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Miło nam oddać w Państwa ręce kolejne podsumowanie rocznej pracy naszego zespołu,  
Tymi najważniejszymi krokami poczynionymi w ciągu 12 miesięcy dzielimy się w niniejszym raporcie. 
Zapraszamy do lektury. 
 

Zespół ESWIP 

http://www.eswip.pl/
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O STOWARZYSZENIU 
 
HISTORIA POWSTANIA 

 
Stowarzyszenie zawiązało się w grudniu 1995 roku. Jego zaistnienie wynikło z potrzeb wzmacniania 
ruchu pozarządowego na terenie byłego województwa elbląskiego, gdzie działało ponad 300 organizacji 
pozarządowych. Po reformie administracyjnej kraju, która przyniosła likwidację województwa 
elbląskiego, obszar działania stowarzyszenia obejmuje region elbląski oraz województwo warmińsko-
mazurskie, w którym działa ok. 3900 organizacji. ESWIP założyli liderzy kilkunastu stowarzyszeń. 
 
 

NASZA MISJA 
 
Pasjonaci z natury i eksperci w zawodzie – w jednym miejscu i czasie spotkaliśmy się jako zespół, by 
działać dla wspólnych idei, kreując społeczeństwo obywatelskie. Odkrywamy i  łączymy potencjały 
drzemiące w ludziach, wyzwalamy ich twórczą energię. Budujemy więzi i relacje, tworzymy przestrzeń 
do współpracy. Podejmujemy wyzwania, przecieramy szlaki, dzielimy się swoimi doświadczeniami. 
Nasza pasja jest rozwój społeczny.  
 
 

NASZE BIURA 
 
Z uwagi na dość szeroki zakres naszej działalności, pracę w stowarzyszeniu podzieliliśmy na dwa 
główne biura w: Elblągu i Olsztynie. 
Ponadto w ramach projektów „Inkubator Przedsiębiorczości Społecznej” w styczniu 2013 roku swoją 
działalność rozpoczęły cztery biura w: Braniewie, Ostródzie, Lidzbarku Warmińskim, Bartoszycach. 
 
  

NASZ ZESPÓŁ 

 
Skład zarządu: 
Arkadiusz Jachimowicz – prezes zarządu 
Teresa Bocheńska – wiceprezes zarządu 
Maciej Bielawski – sekretarz zarządu 
Teresa Wojcinowicz – członek zarządu 
Beata Peplińska-Strehlau – członek zarządu 
 
Komisja rewizyjna:, Janusz Hochleitner, Mirosław Ślesiński, Michał Tatarek - przewodniczący 
 
Członkowie stowarzyszenia: 
Maciej Bielawski, Jacek Bocheński, Teresa Bocheńska, Andrzej Gaj, Bartłomiej Głuszak, Monika 
Hausman-Pniewska, Janusz Hochleitner, Arkadiusz Jachimowicz, Beata Peplińska-Strehlau, Marek 
Pruszak, Elena Sokołowska, Mirosław Ślesiński, Michał Tatarek, Teresa Wojcinowicz, Jolanta 
Wołodźko, Maciej Zarecki 
 
Pracownicy stowarzyszenia: 
Błażej Bałdyga – specjalista ds. informacji i promocji, koordynator projektu 
Dagmara Bielawska – specjalistka ds. ewaluacji, trenerka, doradczyni, koordynatorka 
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Maciej Bielawski – wicedyrektor ds. programowych ESWIP, koordynator projektów, trener i doradca 
Mariusz Bojarowski – doradca biznesowy IPS 
Katarzyna Borkowska – doradca, animator IPS 
Sandra Brynda – koordynator i asystent koordynatora projektów 
Jerzy Butkiewicz – animator, doradca biznesowy IPS 
Małgorzata Chomka – młodsza księgowa, specjalistka ds. kadr, płac i rozliczeń projektów, doradca  
Katarzyna Ciszewska-Wojtas – doradca, opiekun Inkubatora Przedsiębiorczości Społecznej 
Joanna Długosz – asystent finansowy, specjalistka ds. rozliczeń projektów unijnych 
Aleksandra Dziewulak – pracownik sekretariatu, koordynator 
Marta Florkowska – koordynatorka projektów, ekspert ds. partnerstw, opiekun spółdzielni socjalnych 
Bartłomiej Głuszak – trener, doradca, animator, ekspert 
Krzysztof Grablewski – doradca 
Monika Hausman-Pniewska – specjalista ds. zasobów ludzkich ESWIP, animatorka, trenerka 
Małgorzata Hołubiec – kierownik, doradca ROEFS 
Arkadiusz Jachimowicz – dyrektor ESWIP, koordynator projektów, trener, doradca, animator, facylitator 
Beata Jarosz – kierownik, doradca IPS 
Anna Kazimierowska – pracownik sekretariatu, specjalista ds. informacji i promocji 
Katarzyna Kij - koordynator, opiekun spółdzielni socjalnej 
Paulina Krasodomska – specjalista ds. informacji i promocji, webmaster strony, redaktor 
Anna Kraśkiewicz – główna księgowa, doradca specjalistyczny 
Anna Kuzyk – doradca, animator w IPS w Bartoszycach 
Marta Liberadzka – asystent koordynatora, specjalista ds. ewaluacji 
Dorota Lisowska – specjalista ds., rozliczeń projektów unijnych, asystent księgowej 
Anna Maria Nadgrabska – kierownik biura, animator, doradca, opiekun spółdzielni socjalnych 
Justyna Nowicka – kierownik IPS 
Justyna Ocalewicz – specjalista ds. informacji, doradca 
Aleksandra Olszewska – asystentka 
Magdalena Palimąka – kierownik i doradca biznesowy IPS 
Monika Parys – specjalista ds. informacji i promocji 
Piotr Pniewski – wicedyrektor ds. rozwoju, koordynator projektów, doradca 
Jolanta Prokopowicz – administrator stron internetowych, reporter, redaktor 
Marzena Sipak-Mątwicka – opiekun IPS, asystent koordynatora 
Elena Sokołowska – wicedyrektor ds. finansowych ESWIP, specjalista ds. monitoringu 
Agnieszka Sójka – asystent koordynatora, opiekun spółdzielni socjalnych 
Kuba Strumiński – operator obrazu, montażysta, realizator postprodukcji, grafik, designer 
Beata Wachniewska-Mazurek -  specjalista ds. ewaluacji, koordynator projektów, doradca 
Agnieszka Wiśniewska – koordynator i asystent koordynatora projektów, administrator wim.ngo.pl 
Magdalena Wollman – doradca, animator IPS 
Małgorzata Woźna – animator, doradca, koordynator, trener 
Ksenia Wrzesińska – kierownik projektu, specjalista ds. informacji i promocji 
Małgorzata Zając – asystent koordynatora 
Artur Ziemacki – doradca biznesowy, kierownik IPS 

 
 

ZMIANY W OBSZARACH PROGRAMOWYCH 
 
W roku 2013 kontynuowaliśmy prace nad przygotowaniem nowej strategii ESWIP na lata 2014-2020, 
rozpoczęte w 2012 r. W związku z planowanymi zmianami w tym zakresie, odbyliśmy kilka spotkań 
całego zespołu. W wyniku długotrwałego procesu udało nam się ustalić nowe obszary programowe:  
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1. Obserwatorium Społeczeństwa Obywatelskiego (lider: Beata Wachniewska-Mazurek) 
2. Przedsiębiorczość społeczna (lider: Piotr Pniewski) 
3. Aktywni obywatele i silne organizacje (lider: Małgorzata Woźna) 
4. Model współpracy i partnerstwa lokalne (lider: Maciej Bielawski) 
5. Media Obywatelskie (lider: Marta Florkowska) 
 
 

ŹRÓDŁA FINANSOWE (PROJEKTOWE) 

 
Głównym źródłem finansowania działalności Stowarzyszenia ESWIP był w roku 2013 Europejski 
Fundusz Społeczny, w ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki. PO KL stawia przede  
wszystkim na wzrost zatrudniania i spójności społecznej. Dzięki jego środkom dążymy do efektywnego  
rozwoju zasobów ludzkich, gdzie wsparcie koncentruje się na następujących obszarach: zatrudnienie,  
edukacja, integracja społeczna, rozwój potencjału adaptacyjnego pracowników i przedsiębiorstw. 
W ramach dofinansowania PO KL zrealizowaliśmy następujące projekty: 

 OWIES – Ośrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Społecznej w Elblągu 
 OWIES – Ośrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Społecznej w Olsztynie 
 Regionalny Ośrodek Europejskiego Funduszu Społecznego w Elblągu 
 Regionalny Ośrodek Europejskiego Funduszu Społecznego w Olsztynie 
 Poznaj biznes i zostań przedsiębiorcą społecznym 
 Zostań przedsiębiorcą społecznym 
 Modelowy Samorząd 
 Gotowi na Model 
 Elbląg Konsultuje! 
 Inkubatory Przedsiębiorczości Społecznej 
 Inkubatory Przedsiębiorczości Społecznej 2 

W roku 2013 realizowaliśmy również projekty finansowane z Programu Operacyjnego Funduszu 
Inicjatyw Obywatelskich (FIO). Jego głównym celem jest zwiększenie udziału organizacji 
pozarządowych oraz podmiotów kościelnych i związków wyznaniowych, prowadzących działalność 
pożytku publicznego w realizacji zadań publicznych, w ramach kształtowanych i prowadzonych na 
zasadach partnerstwa i pomocniczości polityk publicznych.  
Dzięki środkom z PO FIO udało nam się zrealizować następujące projekty: 

 Quo vadis NGO? Wzmacnianie potencjału organizacji pozarządowych w oparciu o tożsamość 
miejsca 

 Sieć Herold – kierunek rozwój lokalny 
W tym roku realizowaliśmy również projekt finansowany z Rządowego Programu na rzecz Aktywności 
Społecznej Osób Starszych (ASOS), którego głównym celem jest tworzenie warunków do rozwoju 
aktywności społecznej osób 60+. 
Dzięki finansowaniu Programu ASOS zrealizowaliśmy projekt: 

 60+ na plus! 
W roku 2013 korzystaliśmy także z udziału środków Urzędu Miejskiego w Elblągu, który wsparł wkładem 
własnym następujące projekty: 

 Quo vadis NGO? Wzmacnianie potencjału organizacji pozarządowych w oparciu o tożsamość 

miejsca 
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OBSZARY PROGRAMOWE 
 

PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ SPOŁECZNA 
 
W 2013 r. obszar przedsiębiorczości społecznej kontynuowany był poprzez prowadzenie Ośrodków 
Wspierania Inicjatyw Ekonomii Społecznej – w Elblągu i Olsztynie. Działalność Ośrodka OWIES w roku 
2013 to dalszy rozwój ekonomii społecznej w regionie. Wieloletnie doświadczenie i wiedza ekspertów 
przyczyniły się do powstania nowych podmiotów ekonomii społecznej, a także rozwoju instytucji 
wspierających ekonomię społeczną. 
W ramach projektu ASOS „50+ na plus” realizowanego przez nasze stowarzyszenie, mieszkańcy 
„Miejsc z Duszą” (organizacje pozarządowe w wioskach tematycznych) pod okiem doradców i 
instruktorów pracowali m.in. nad stworzeniem produktów lokalnych. Realizowany projekt skutkował 
stworzeniem wielu wyrobów, które mieszkańcy mogli sprzedawać we własnym zakresie. Celem było 
również nauczenie ich technologii wytwarzania tych produktów oraz skutecznych działań 
marketingowych, tak by po zakończeniu udziału w projekcie mogli podjąć aktywność w tym zakresie.  
 
 

AKTYWNI OBYWATELE I SILNE ORGANIZACJE 
 
Z okazji Europejskiego Dnia Sąsiada przeprowadziliśmy konkurs na „Sąsiedzkie świętowanie” w ramach 
Funduszu Inicjatyw Sąsiedzkich. Dzięki niemu mogliśmy zainspirować mieszkańców do wspólnego 
spędzenia czasu. 
We współpracy ze Stowarzyszeniem Elbląg Europa i Urzędem Miejskim w Elblągu zorganizowaliśmy 
XIV Elbląskie Forum Inicjatyw Pozarządowych. To święto sektora pozarządowego z Elbląga oraz 
powiatu elbląskiego stanowiło doskonałą okazję do spotkania z innymi organizacjami i grupami 
nieformalnymi, wymiany doświadczeń. Było także możliwością prezentacji działań mieszkańcom 
naszego regionu, jak i integracji z nimi, za pomocą np. warsztatów, pokazów czy występów. „Działać 
każdy może. Zacznij od swojego podwórka” – hasło promujące Forum miało zachęcać mieszkańców do 
tego, by współpracowali ze sobą w życiu codziennym, wykorzystując wzajemny potencjał. 
Po raz czwarty przeprowadziliśmy Forum Inicjatyw Lokalnych w Zalesiu k. Barczewa. Temat przewodni 
wydarzenia „Rozwój kierowany przez społeczność lokalną” był idealnym momentem i przestrzenią na 
refleksję nad metodami rozwoju lokalnego, modelami funkcjonowania szkół, ośrodków pomocy 
społecznej, organizacji pozarządowych, sprawdzonymi pomysłami w obszarze edukacji, aktywizacji 
zawodowej i społecznej, ekonomii społecznej i przedsiębiorczości. Uczestnikami Forum były osoby, 
które cenią sobie wpływ na kreowanie rozwoju. 
 
 

MEDIA OBYWATELSKIE 
 
W minionym roku nasza działalność skupiła się głównie na zakresie wydawniczym. Przygotowaliśmy 
cztery wydania pisma informacyjnego organizacji pozarządowych województwa warmińsko-
mazurskiego oraz 3 publikacje poświęcone tematom aktywnych postaw obywatelskich, rozwojowi 
lokalnemu oraz najlepszym projektom dofinansowanym w ramach Programu Operacyjnego Kapitał 
Ludzki na Warmii i Mazurach w 2013 r. 
 
Pozarządowiec  
Nr 1 – poświęcony zagadnieniom ekonomii społecznej 
Nr 2 – poświęcony inicjatywie obywatelskiej 
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Nr 3 – o zespole i relacjach  
Nr 4 - poświęcony tematyce ekonomii społecznej 
 
Wydawnictwa 
„Godni Naśladowania – wydanie jubileuszowe” 
„Pomysły Sieci Herold na Rozwój Lokalny” 
„Ambasador EFS 2013 w ramach dobrych praktyk PO KL w województwie warmińsko-mazurskim” 
 
 

MODEL WSPÓŁPRACY I PARTNERSTWA LOKALNE 
 
1 października 2013 roku rozpoczęliśmy realizację nowego projektu „Modelowy Samorząd”, którego 
założeniem jest zwiększenie zakresu i poprawa jakości współpracy pomiędzy administracją publiczną a 
organizacjami pozarządowymi. Wdrażać będziemy wybrane rozwiązania określone w „Poradniku 
modelowej współpracy administracji publicznej i organizacji pozarządowych”. Projekt obejmuje 
wsparciem Miasto Elbląg, Gminę Elbląg oraz Gminę Tolkmicko. 
W tym samym czasie ruszyliśmy z bliźniaczym projektem „Gotowi na Model”, którego założenia są 
spójne z wyżej wymienionym. Projekt „ Gotowi na Model” realizowany jest przez Stowarzyszenie 
ESWIP w partnerstwie z Samorządem Województwa Warmińsko- Mazurskiego, Samorządem Powiatu 
Ostródzkiego oraz Samorządem Gminy Gietrzwałd. Działania w obu projektach będziemy wdrażać do 
czerwca 2015 roku. 
 
 

DZIAŁAMY PARTNERSKO 
 
Niezmiennie jesteśmy członkami: Sieci Wspierania Organizacji Pozarządowych SPLOT, Federacji 
Organizacji Socjalnych Województwa Warmińsko-Mazurskiego FOSa, Sieci Wspierania Rozwoju 
Lokalnego Województwa Warmińsko-Mazurskiego HEROLD, European Youth4Media e.V., Sieci 
Miejscowości Tematycznych Warmii i Mazur „Miejsca z Duszą”. 
 
 

SIEĆ SPLOT 
 
Sieć Wspierania Organizacji Pozarządowych SPLOT jest federacją kilkunastu organizacji 
wspierających, obejmujących swoim działaniem obszar całej Polski. Ośrodki Sieci pracują na podstawie 
standardu, realizują podobne działania, wymieniają się doświadczeniami i wspierają się nawzajem. Od 
2013 roku prezesem Sieci SPLOT jest Arkadiusz Jachimowicz.   
 
 

EUROPEAN YOUTH4MEDIA 
 
Tegoroczna współpraca zagraniczna z European Youth4Media e.V. nie zaowocowała wspólnym 
projektem. Jednak jesteśmy w stałym kontakcie i liczymy że przyniesie to zespołowe działania w 
niedalekiej przyszłości, do czego wspólnie dążymy. 
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SIEĆ HEROLD 
 
W 2013 roku Stowarzyszenie ESWIP ukierunkowane było na wzmocnienie potencjału i aktywności Sieci 
HEROLD i jej organizacji członkowskich. Prowadzono działania animacyjne, doradcze, edukacyjne i 
informacyjne. Dokonano weryfikacji członków i przyjęto nowe organizacje. Przeprowadzono Szkołę 
Edukatorów Społecznych, której absolwenci prowadzą działania animacyjne i edukacyjne w swoich 
społecznościach lokalnych. Dofinansowano również w ramach konkursu realizację 10 inicjatyw 
lokalnych. Efekty projektu oraz metody rozwoju lokalnego podejmowane przez organizacje 
członkowskie Sieci zostały przedstawione w formie reportaży oraz publikacji. Sieć podejmowała również 
działania zmierzające do upowszechnia idei rozwoju kierowanego przez społeczność lokalną. Pod 
koniec roku doszło do wyborów Zarządu Sieci, w efekcie których nową Przewodniczącą została 
Małgorzata Woźna, a skład Zarządu uzupełniają: Urszula Podurgiel - Wiceprzewodnicząca 
(Stowarzyszenie ADELFI), Anna Nowokolska (Stowarzyszenie Rozwoju Regionu Puszczy Boreckiej), 
Arkadiusz Karpiński (Stowarzyszenie Przystań), Paweł Kulasiewicz (Stowarzyszenie Elbląg Europa). 
 
 

PARTNERSTWO ZATORZE 
 
Ponadto, w roku 2013 minęły 3 lata od rozpoczęcia prac Partnerstwa Zatorze, choć oficjalne podpisanie 
umowy o współpracy nastąpiło 28 czerwca 2011 r. We wrześniu odbył się trzeci „Dzień Zatorza”, czyli 
festyn dla społeczności lokalnej. Konkursy, zabawy, możliwość sprawdzenia swoich sił na sprzęcie 
sportowym, przymiarki sprzętu policyjnego i przeciąganie liny o medal Zatorza, to już tradycyjne 
propozycje. W tym roku dołączył do nas Elbląski Aeroklub – na plac pomiędzy wieżowcami przybył 
szybowiec, dojechała straż pożarna (która na zakończenie festynu zrobiła dla dzieci kurtynę wodną), 
byli także podopieczni Polskiego Stowarzyszenia na Rzecz Osób z Upośledzeniem Umysłowym, którzy 
uczyli mieszkańców gry na bębnach afrykańskich. Odbył się też warsztat z tworzenia rzeźb z płyty 
pilśniowej, poprowadzony przez Arka Pasożyta (tu podziękowania dla Fundacji „Dlaczego Pomagam”). 
Było hucznie, głośno i wesoło, a to, co dla Partnerstwa najważniejsze – podczas przygotowań do 
festynu mieszkańcy cieszyli się z tego, że to wydarzenie odbędzie się po raz kolejny. 
A zimą (styczeń 2013) zatorzańska młodzież pod okiem nauczycieli z Gimnazjum przygotowała wniosek 
do konkursu o Fundusz Inicjatyw Sąsiedzkich – wygrane 500 zł przeznaczyła na zakup materiałów 
potrzebnych do wykonania graffiti. I w ten sposób na budynku Gimnazjum nr 7 powstał obraz: Zatorze – 
to lubię! Inicjatywa ta sprawiła, że młodzież postanowiła powalczyć o odczarowanie wizerunku dzielnicy, 
m.in. właśnie dlatego został przygotowany projekt do Fundacji Batorego „Zatorze – lubię to!” i odbyła się 
akcja „Kolorowe Podwórka” (wspólna z CSE Światowid). 
Koniec roku był nie mniej pracowity – w działania Partnerstwa włączyły się: Stowarzyszenie Inicjatyw 
Rodzinnych (dzięki SIRowi został złożony ww. wniosek do Fundacji Batorego), PSOUU Koło Elbląg i 
Stowarzyszenie Denar. Wspólnie z PSOUU i Denarem, Partnerstwo złożyło wniosek do Prezydenta 
Elbląga o przekazanie budynku na Dom Sąsiedzki na Zatorzu. Wraz z PSOUU został przygotowany 
wniosek do FIO (m.in. na prowadzenie Domu Sąsiedzkiego), ale o tym, czy się udało, dowiemy się 
dopiero w czerwcu 2014 r. 
Oprócz pracy był też moment na przyjemności – w grudniu Zatorzanie wzięli udział w wojewódzkim 
Forum Partnerstwa, podczas którego mogli pochwalić się dotychczasowymi działaniami i uczestniczyć 
w dyskusji „czy partnerstwo się opłaca?”. Odpowiedzią na to pytanie jest przygotowany plan działania 
na kolejny rok. 
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FEDERACJA FOSA 
 
Federacja Organizacji Socjalnych Województwa Warmińsko-Mazurskiego FOSa systematycznie rozwija 
swoją strukturę oraz obszary działania na rzecz organizacji socjalnych. W roku 2013 prowadziła prace 
nad budową relacji z kolejnymi grupami partnerów - Środowiskowymi Domami Samopomocy oraz 
Warsztatami Terapii Zajęciowej, rozpoczęła też współpracę z grupami - Sieciami na rzecz Seniorów, 
PALIUM, Wolontariat Warmii i Mazur, Porozumieniem Uniwersytetów III Wieku. Zapoczątkowała prace 
nad autorską Inicjatywą Silver Sharing, skierowaną na aktywizację osób starszych w oparciu o 
turystykę. W 2013 r. został uchwalony Wojewódzki Program Rozwoju Wolontariatu (tworzony z 
inicjatywy i przy współpracy Federacji), wspólnie z Samorządem Województwa - Regionalnym 
Ośrodkiem Polityki Społecznej opracowano Politykę Senioralną Województwa na lata 2014-2020. 
Federacja realizowała modelowe działania, inicjatywy w kluczowych obszarach: osoby starsze, osoby 
niepełnosprawne, wolontariat, wspieranie organizacji socjalnych. 
 
 

PARTNERSTWO „MIEJSCA Z DUSZĄ” 
 
W 2013 roku realizowaliśmy działania na rzecz i w partnerstwie z „Miejscami z Duszą”. Właśnie do 
mieszkańców miejscowości tematycznych skierowany był projekt „60+ na plus!”, w ramach którego 
organizowaliśmy warsztaty artystyczne, kulinarne oraz warsztaty z wykorzystania nowoczesnych 
technologii, przygotowaliśmy 2 wyjazdy kulturalne oraz 5 spotkań opłatkowych, mieszkańcy 
poszczególnych miejscowości, wchodzących w skład Partnerstwa, mieli również okazję do wspólnych 
rozmów podczas kawiarenek seniorskich. Projekt realizowany był od czerwca do grudnia. 
W październiku dzięki wsparciu środków KSOW zorganizowaliśmy wizytę do austriackich wiosek 
tematycznych. Do udziału w wizycie zaprosiliśmy nie tylko mieszkańców miejscowości wchodzących w 
skład Partnerstwa „Miejsca z Duszą”, ale i liderów obszarów wiejskich z całego województwa. W Austrii 
odwiedziliśmy m.in. wioskę makową, wioskę nonsensu, uczestniczyliśmy w dorocznym festynie wsi 
orzechowej. 
W listopadzie, w ramach projektu OWIES, Członkowie Rady Dziesięciu miejscowości Partnerstwa 
„Miejsca z Duszą” wzięli udział w dwudniowym planowaniu strategicznym Partnerstwa. Dzięki temu 
zaktualizowana została strategia rozwoju Partnerstwa oraz zaplanowane zostały działania na rok 2014. 
 
Ponadto, jesteśmy członkami Zespołu ds. konsultacji w mieście Elblągu oraz Rad: Rady Elbląskich 
Organizacji Pozarządowych, Elbląskiej Rady Działalności Pożytku Publicznego, Rady Organizacji 
Pozarządowych Województwa Warmińsko-Mazurskiego, Rady Działalności Pożytku Publicznego 
Województwa Warmińsko-Mazurskiego. 
 
 

FUNDACJA ELBLĄG 
 
Stowarzyszenie ESWIP jest jednym z założycieli – fundatorów Fundacji Elbląg – Funduszu Lokalnego 
Regionu Elbląskiego. Celem Fundacji jest zmniejszenie problemów społecznych Elbląga i regionu 
elbląskiego oraz wspieranie rozwoju miasta i regionu. 
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NASZE PROJEKTY 
 
OWIES ELBLĄG 
 
 nazwa projektu: „OWIES – Ośrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Społecznej w Elblągu” 
 źródło i wysokość finansowania: 699 337,00 zł (w roku 2013), Program Operacyjny Kapitał Ludzki, 

7.2.2 
 zespół projektowy załogi ESWIP: Arkadiusz Jachimowicz – koordynator, Elena Sokołowska – 

specjalista ds. monitoringu, Agnieszka Wiśniewska – asystent koordynatora, Sandra Brynda – 
asystent koordynatora, Dagmara Bielawska – specjalista ds. ewaluacji, Anna Kraśkiewicz – 
specjalista ds. rozliczeń, Małgorzata Woźna – animator, Bartłomiej Głuszak – specjalista ds. 
rozwoju, Katarzyna Ciszewska-Wojtas – doradca/doradca inkubatora, Justyna Ocalewicz – doradca 
NGO/specjalista ds. informacji, Maciej Bielawski – doradca NGO, Jolanta Prokopowicz – specjalista 
ds. promocji, Bartosz Bogdański – webmaster 

 grupa docelowa: podmioty ekonomii społecznej (spółdzielnie socjalne, CIS, ZAZ, WTZ, organizacje 
z działalnością gospodarczą), osoby fizyczne w wieku 15–64 lata, instytucje rynku pracy oraz 
pomocy i integracji społecznej 

 obszar działania: powiat braniewski, ostródzki, iławski, elbląski oraz Miasto Elbląg 
 działania: tworzenie warunków dla rozwoju ekonomii społecznej, tworzenie podmiotów ekonomii 

społecznej, wsparcie NGO, inkubator ekonomii społecznej, Targi Ekonomii Społecznej, informacja i 
promocja, poszukiwanie źródeł finansowania OWIES, współpraca ponadnarodowa 

 ilość wspartych osób: 172, często są to osoby, które korzystały z kilku rodzajów wsparcia - np. 
doradztwo i szkolenie 

 ilość wspartych podmiotów: 50 
 

Działalność Ośrodka OWIES w roku 2013 to dalszy rozwój ekonomii społecznej w regionie. Wieloletnie 
doświadczenie i wiedza ekspertów przyczyniły się do powstania nowych podmiotów ekonomii 
społecznej, a także rozwoju instytucji wspierających ekonomię społeczną. W ramach projektu wsparcie 
otrzymały 172 osoby. Powstały 2 nowe spółdzielnie socjalne, które objęte są stałym wsparciem 
doradcy. Z funkcjonującego Inkubatora Przedsiębiorczości Społecznej korzystały 4 spółdzielnie 
socjalne. W 2013 roku odbył się cykl szkoleń w ramach Szkoły Przedsiębiorczości Społecznej 
skierowany do 15 osób, które nabyły wiedzę z zakresu zakładania i funkcjonowania PES. W maju 2013 
roku odbyła się kolejna edycja Targów ES, podczas których możliwa była wymiana doświadczeń 
pomiędzy przedstawicielami przedsiębiorstw społecznych, organizacji i instytucji zajmujących się 
ekonomią społeczną. W ramach projektu OWIES na bieżąco realizowane jest wsparcie w postaci 
doradztwa, szkoleń, spotkań z ekspertami czy wizyt studyjnych. Kadra Ośrodka w roku 2013 brała 
udział w warsztatach dla organizacji wsparcia ES dotyczących poszukiwania źródeł finansowania 
OWES. Ponadto, zgodnie z harmonogramem realizacji projektu ukazują się informacje prasowe, 
reportaże, spotkania informacyjne oraz wydawane jest pismo Pozarządowiec – w 2013 roku wydany 
został numer pt. „Dobry czas dla ekonomii społecznej”. 
 
 

OWIES OLSZTYN 
 
 nazwa projektu: Ośrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Społecznej w Olsztynie 
 źródło i wysokość finansowania: Europejski Fundusz Społeczny, Program Operacyjny Kapitał 

Ludzki, Poddziałanie 7.2.2; 1 249 760,00 zł  
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 zespół projektowy załogi ESWIP: Piotr Pniewski – koordynator projektu, Anna Nadgrabska, 
Marzena Sipak-Mątwicka – asystentki koordynatora, Arkadiusz Jachimowicz – specjalista ds. 
monitoringu, Anna Kraśkiewicz – specjalistka ds. rozliczeń, Anna Nadgrabska – animatorka, Hubert 
Łapiński – doradca, Anna Nadgrabska, Marta Florkowska, Monika Hausman-Pniewska – 
doradczynie NGO, Katarzyna Kij, Monika Parys – opiekunki Inkubatora Przedsiębiorczości 
Społecznej, Paulina Jachimowicz – redaktor, Aleksandra Dziewulak - webmaster   

 partner projektu: - 
 grupa docelowa: Odbiorcami projektu były osoby fizyczne i prawne z terenu powiatów olsztyńskiego 

ziemskiego i grodzkiego, bartoszyckiego, lidzbarskiego, mrągowskiego i kętrzyńskiego, w tym: 
- podmioty ekonomii społecznej - spółdzielnie socjalne, organizacje pozarządowe, CIS, KIS, 
ZAZ,WTZ i osoby prawne wymienione w art. 4 ust. 2 pkt. 2 i 3 ustawy z dnia 27.04.2006 r. o 
spółdzielniach socjalnych 
- osoby fizyczne w wieku aktywności zawodowej 
- instytucje rynku pracy oraz pomocy i integracji społecznej 

 obszar działania: powiaty - olsztyński ziemski i grodzki, bartoszycki, lidzbarski, mrągowski i 
kętrzyński 

 działania:  
- Animacja i partnerstwa lokalne – animowanie partnerstw i zespołów ds. ekonomii społecznej, 
animowanie osób fizycznych i prawnych do podejmowania inicjatyw w obszarze ekonomii 
społecznej 
- OWIES – szkolenia i doradztwo, w tym specjalistyczne, z zakresu spółdzielni socjalnych i 
ekonomizacji działań organizacji pozarządowych 
- Wsparcie dla NGO - szkolenia i doradztwo, w tym specjalistyczne, z zakresu powoływania i 
funkcjonowania organizacji pozarządowych 
- Inkubator Przedsiębiorczości Społecznej – wsparcie infrastrukturalne (lokale biurowe, magazyn) i 
doradcze dla przedsiębiorstw społecznych 
- Targi Ekonomii Społecznej – plenerowe targi promujące ekonomię społeczną i przedsiębiorstwa 
społeczne 
- Badanie sektora ekonomii społecznej – badanie kondycji sektora ekonomii społecznej (CATI i 
focus), opracowanie raportu z badań 
- Informacja i promocja ekonomii społecznej – promocja ekonomii społecznej poprzez spotkania 
informacyjne, publikacje, filmy, spoty i reportaże. 
- Portal ekonomii społecznej – internetowy katalog produktów i usług ekonomii społecznej 
www.targes.pl 

 ilość wspartych osób: 539  
 ilość wspartych podmiotów: 144 
 ilość udzielonych godzin wsparcia: 200 godzin wsparcia animatorów specjalistycznych, 330 godzin 

doradztwa dla grup inicjatywnych podmiotów ekonomii społecznej, 240 godzin doradztwa dla 
organizacji pozarządowych, 592 godziny doradztwa specjalistycznego, 380 godzin szkoleń  

 
W 2013 roku za sprawą animacyjnego wsparcia OWIES powstały cztery partnerstwa działające  
w obszarze ekonomii społecznej: Koalicja dla Zatorza, Partnerstwo Środowiskowych Domów 
Samopomocy, zespoły ds. ekonomii społecznej powiatu lidzbarskiego i olsztyńskiego. Wsparcie 
doradcze zaowocowało zawiązaniem się trzech spółdzielni socjalnych i ośmiu organizacji 
pozarządowych. Ze wsparcia Inkubatora Przedsiębiorczości Społecznej skorzystało siedemnaście 
spółdzielni socjalnych i jedna organizacja pozarządowa prowadząca działalność gospodarczą. Barwnym 
wydarzeniem projektu były Targi Ekonomii Społecznej w Olsztynie, podczas których na rynku starego 
miasta swoje produkty i usługi prezentowało blisko czterdzieści podmiotów ekonomii społecznej. 
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ROEFS ELBLĄG 

 
 nazwa projektu: Regionalny Ośrodek Europejskiego Funduszu Społecznego w Elblągu  
 źródło i wysokość finansowania: POKL, Pomoc Techniczna, 410 833,33 zł  
 zespół projektowy załogi ESWIP: Ksenia Wrzesińska – kierownik, specjalista ds. informacji i 

promocji, Paulina Krasodomska – specjalista ds. informacji i promocji, Małgorzata Woźna – 
animator, Dagmara Bielawska – doradca i trener kluczowy, Maciej Bielawski – doradca i trener 
kluczowy, Krzysztof Grablewski – doradca kluczowy, Małgorzata Chomka – doradca 
specjalistyczny, Dorota Lisowska – asystent, Anna Kazimierowska – asystent, Anna Kraśkiewicz – 
księgowa i doradca specjalistyczny  

 partner projektu: - 
 grupa docelowa to instytucje realizujące bądź zamierzające realizować projekty współfinansowane 

z EFS, mające siedzibę lub oddział w województwie warmińsko-mazurskim, a w szczególności: 
- placówki edukacyjne, w tym placówki przedszkolne oraz szkoły podstawowe, gimnazjalne, 
ponadgimnazjalne i/lub organy prowadzące, które do tej pory nie aplikowały lub nie otrzymały wsparcia;  
- jednostki samorządu terytorialnego; 
- organizacje pozarządowe; 
- podmioty świadczące wsparcie dla grupy osób 50+; 
- wszystkie podmioty będące projektodawcami do POKL z gmin wiejskich, miejsko-wiejskich oraz miast 
do 25 tyś. mieszkańców.  
 obszar działania: powiat bartoszycki, braniewski, elbląski, iławski, kętrzyński, lidzbarski, miasto 

Elbląg, nowomiejski, ostródzki 
 działania: animacja, informacja, szkolenia, doradztwo w następujących zakresach:  
- Zachęcanie potencjalnych projektodawców do aplikowania o środki z EFS. Zidentyfikowanie potrzeb 
klienta Regionalnego Ośrodka EFS oraz udzielenie podstawowej informacji nt. EFS; 
- Usługa informacyjna nt. możliwości skorzystania z projektów współfinansowanych ze środków EFS; 
- Konsultacje nt. możliwości współfinansowania projektu ze środków EFS; 
- Pomoc w przygotowaniu projektu kwalifikującego się do dofinansowania z EFS:  
- Pomoc przy przygotowaniu wniosku o dofinansowanie z EFS:  
- Pomoc we wdrażaniu projektu współfinansowanego ze środków EFS:  
- Animowanie inicjatyw lokalnych, zawieranie partnerstw, promocja dobrych praktyk. 
 ilość wspartych osób: 544 
 ilość wspartych podmiotów: 380 
 ilość udzielonych godzin wsparcia: 785,5 h doradztwa, 128 h  
 
Tematyka unijna wymaga znajomości wielu ustaw, regulacji i wytycznych. Co więcej, stale zmieniająca 
się dokumentacja jest przyczyną wielu niejasności wśród osób realizujących projekty. Kadra Ośrodka 
jest właśnie po to, by zaradzić tego typu problemom. Dlatego w ciągu roku odbywa się kilkanaście 
szkoleń z metodologii tworzenia projektów i zarządzania takim projektem, jak również inne, 
specjalistyczne, z zakresu księgowości, Prawa Zamówień Publicznych czy też zasad zatrudniania 
personelu w projektach. Osoba napotykająca trudności może skorzystać z indywidualnego doradztwa, 
warsztatów grupowych i spotkań informacyjnych, mających na celu udzielenie informacji o 
możliwościach, jakie daje Program Operacyjny Kapitał Ludzki.  
Efekty pracy Ośrodka poniekąd widoczne są podczas corocznej konferencji, na której rozstrzygany jest 
konkurs „Ambasador EFS”. Jego ideą jest wyłonienie najlepszych projektów realizowanych na Warmii  
i Mazurach, w kategoriach integracja społeczna, rynek pracy, przedsiębiorczość i edukacja. Większość  
z tych projektów przysłowiowo „przeszła” przez ręce kadry Ośrodka. Począwszy od szkoleń do 
konsultacji indywidualnych, gdzie krok po kroku sprawdzano założenia i cele projektu. Wyróżnienie 
podczas uroczystej gali takiego projektu to radość całego zespołu projektowego, ale też pracowników 
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naszego Ośrodka. To właśnie takie chwile utwierdzają nas w przekonaniu, że praca Regionalnych 
Ośrodków EFS jest ważna i cenna.  
 
 

ROEFS OLSZTYN 
 
 nazwa projektu: Regionalny Ośrodek Europejskiego Funduszu Społecznego w Olsztynie 
 źródło i wysokość finansowania: POKL, Priorytet X Pomoc techniczna 381 355,34 zł 
 zespół projektowy załogi ESWIP: Małgorzata Hołubiec – kierownik, doradca kluczowy, Piotr 

Pniewski – doradca kluczowy, Błażej Bałdyga – specjalista ds. informacji i promocji, Małgorzata 
Chomka – księgowa  

 partner projektu: nie dotyczy 
 grupa docelowa: Beneficjenci realizujący projekty w ramach Programu Operacyjnego Kapitał 

Ludzki. Podmioty i osoby zainteresowane skorzystaniem z finansowania ze środków Europejskiego 
Funduszu Społecznego, w tym, w zakresie przygotowania projektów i wniosków do POKL. 

 obszar działania: Olsztyn, powiat olsztyński, powiat mrągowski, powiat szczycieński, powiat 
działdowski, powiat nidzicki 

 działania: informacja i promocja, doradztwo kluczowe, doradztwo specjalistyczne, animacja, 
szkolenia kluczowe, szkolenia specjalistyczne 

 ilość wspartych osób: 575 osób 
 ilość wspartych podmiotów: 366 
 ilość udzielonych godzin wsparcia:  
8 dni szkoleń kluczowych (64 h) 
8 dni szkoleń specjalistycznych (64 h) 
1 utworzone partnerstwo (animacja) 
3 partnerstwa wspierane (animacja) 
709 godzin doradztwa kluczowego 
69,5 godzin doradztwa specjalistycznego 
4 seminaria informacyjne 
 
ROEFS Olsztyn zamknął trzeci rok swojej działalności (od kwietnia 2010) z osiągniętymi wszystkimi 
wskaźnikami. Okres ten został poprawnie rozliczony, a sprawozdanie przyjęte. W sierpniu i październiku 
2013 odbyły się kontrole Instytucji Pośredniczącej DEFS oraz Krajowego Ośrodka EFS. W wyniku 
rekomendacji Ośrodek poprawił oznakowanie dojazdu od ulicy Artyleryjskiej (drogowskazy, stojaki 
reklamowe „potykacze”, przesunięcie tablicy informacyjnej na wjeździe). W wyniku certyfikacji 
uzyskaliśmy srebrny certyfikat. 
 
Poza standardową pracą Ośrodka, tj. doradztwo, szkolenia, animacja, informacja, zrealizowano 
dodatkowe działania: 
1) organizacja Forum Inicjatyw Lokalnych – ROEFS Olsztyn jak główny organizator we współpracy  

z ROEFS Elbląg i Ełk 
2) Ambasador EFS 2013 – współpraca z organizatorem głównym ROEFS Elbląg 
3) Szkolenie „Komunikowanie się w partnerstwie przy użyciu nowych technologii” 
4) Przygotowanie i publikacja animacyjnej gry strategicznej NEGOTIUM 
5) Regionalne Forum Partnerstw Lokalnych – ROEFS Olsztyn jak główny organizator we współpracy  

z ROEFS Elbląg 
6) Ufundowanie nagrody dla animatora w konkursie „Godni Naśladowania” 
7) Dodatkowe materiały szkoleniowe: pendrive, notes, długopis 
Kadra Ośrodka uczestniczyła w wydarzeniach organizowanych przez inne podmioty, w tym między 
innymi: spotkania informacyjne DEFS (Olsztyn, Działdowo, Szczytno), spotkania Regionalnej Sieci 



 16 

Tematycznej, Regionalnej Informacyjnej Grupy Roboczej, konferencja KOEFS (prezentacja dobrej 
współpracy pomiędzy ROEFS i IP). 
 
 

POZNAJ BIZNES 
 
 nazwa projektu: Poznaj Biznes i Zostań Przedsiębiorcą Społecznym 
 źródło i wysokość finansowania: Europejski Fundusz Społeczny; Program Operacyjny Kapitał 

Ludzki; Priorytet VII Promocja Integracji Społecznej; Działanie 7.2 Przeciwdziałanie wykluczeniu i 
wzmocnienie sektora ekonomii społecznej; Poddziałanie 7.2.2 Wsparcie ekonomii społecznej 
dofinansowanie: 4 997 775, 45 zł 

 zespół projektowy załogi ESWIP: Katarzyna Kij - koordynatorka; opiekun spółdzielni socjalnych 
Agnieszka Sójka, Błażej Bałdyga - asystenci koordynatora, Maciej Bielawski - specjalista ds. 
monitoringu, Anna Kazimierowska - specjalistka ds. promocji, Anna Maria Nadgrabska - opiekunka 
spółdzielni socjalnych, Marta Florkowska - opiekunka spółdzielni socjalnych, Beata Wachniewska-
Mazurek - specjalistka ds. ewaluacji, Małgorzata Chomka - specjalistka ds. rozliczeń 

 partner projektu:  
1. Stowarzyszenie ADELFI 
2. Fundacja Rozwoju Przedsiębiorczości ATUT  

 grupa docelowa:  
- osoby fizyczne (głównie zagrożone wykluczeniem społecznym) planujące założyć spółdzielnię 
socjalną 
- spółdzielnie socjalne chcące zatrudnić nowego pracownika 
- podmioty prawne zamierzające założyć spółdzielnię socjalną 

 obszar działania: subregion olsztyński i ełcki - w kontekście tworzenia spółdzielni; województwo 
warmińsko-mazurskie - w kontekście zatrudnienia pracowników w istniejących spółdzielniach 
socjalnych 

 działania: rekrutacja (spotkania informacyjne, promocja), szkolenia, doradztwo, obsługa dotacji oraz 
wsparcia pomostowego 

 ilość wspartych osób: 157 
 ilość wspartych podmiotów: 26  
 
Rok 2013 był czasem bardzo intensywnej pracy projektowej. Realizowane działania przyczyniły się do 
rozbudowania sektora ekonomii społecznej w województwie warmińsko-mazurskim. Powstało 12 
nowych spółdzielni socjalnych, a kolejne 3 otrzymają dofinansowanie w I kwartale roku 2014 (łączna 
kwota dofinansowania przyznanego spółdzielniom to blisko 1,5 mln zł.). Dzięki projektowemu wsparciu 
udało się wesprzeć także 7 już istniejących spółdzielni socjalnych, które poprzez zatrudnienie 
pracownika otrzymały dotacje na rozwój swojego biznesu. Bardzo dobrze dobrane narzędzia projektowe 
umożliwiły zbudowanie silnego systemu wsparcia podmiotów uczestniczących w projekcie. Oprócz 
elementów finansowych, czyli dotacji na start oraz dofinansowania bieżącej działalności(wsparcie 
pomostowe), bardzo ważna, z perspektywy czasu, okazała się rola opiekuna/doradcy spółdzielni, który 
został przypisany na okres 12 miesięcy każdej spółdzielni. Opiekun to taki obserwator, który często 
wskazuje kierunki rozwoju, służy pomocą, doradza i dba o prawidłową realizację biznesplanu. Ubiegły 
rok był także czasem na podnoszenie kwalifikacji członków/pracowników spółdzielni. Do tej pory, blisko 
30 osób zdobyło uprawnienia/kompetencje niezbędne do pracy w spółdzielni. Kolejne kursy realizowane 
będą w roku 2014. Dzięki bardzo dobrej współpracy z partnerami projektu działania przebiegają 
sprawnie i zgodnie z planem. Przyszły rok to czas na rozwój powstałych spółdzielni, a także, co często 
budzi niepokój samych spółdzielni - zakończenie współpracy z projektem i samodzielność. Mimo wielu 
zadań, realizacja tak dużego projektu przynosi dużą satysfakcję, gdyż wiele spółdzielni już uznawanych 
jest za dobrą praktykę w regionie, a to dopiero pierwsze miesiące ich działalności.  
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ZOSTAŃ PRZEDSIĘBIORCĄ SPOŁECZNYM  

 
 nazwa projektu: Zostań przedsiębiorcą społecznym 
 źródło i wysokość finansowania: 3,5 mln zł 
 zespół projektowy załogi ESWIP: Maciej Bielawski – koordynator, Paulina Krasodomska i Marta 

Liberadzka – asystentki koordynatora 
 partner projektu: brak 
 grupa docelowa: osoby zagrożone wykluczeniem społecznym (bezrobotne i nieaktywne zawodowo) 

oraz podmioty prawne zainteresowane utworzeniem spółdzielni socjalnej, istniejące spółdzielnie 
socjalne 

 obszar działania: województwo warmińsko-mazurskie 
 działania: szkolenia, doradztwo, wsparcie finansowe, wsparcie pomostowe, kursy zawodowe 
 ilość wspartych osób: 82 
 ilość wspartych podmiotów: 25 
 ilość udzielonych godzin wsparcia: w 2013 prowadzono działania rekrutacyjne 
 
Projekt rozpoczął się w listopadzie 2013 roku. W pierwszym miesiącu prowadzone były działania 
organizacyjne oraz akcja informacyjno-promocyjna. W grudniu prowadzono intensywne działania 
rekrutacyjne (dystrybucja ulotek i plakatów, spotkania informacyjne, spotkania indywidualne i grupowe), 
które spowodowały, że 26 grup inicjatywnych zgłosiło się do projektu, z czego 21 przeszło ocenę 
formalną i zostało skierowanych do etapu oceny merytorycznej 
 
 

QUO VADIS NGO? 
 

 nazwa projektu: Quo vadis NGO? Wzmacnianie potencjału organizacji pozarządowych w oparciu o 
tożsamość miejsca 

 źródło i wysokość finansowania: MPiPS, 149 882,00 zł 
 zespół projektowy załogi ESWIP: Małgorzata Woźna, Justyna Ocalewicz, Bartłomiej Głuszak, 

Arkadiusz Jachimowicz 
 partner projektu: - 
 grupa docelowa: organizacje pozarządowe, grupy nieformalne 
 obszar działania: Elbląg i powiat elbląski 
 działania: 

 1. rozwój sektora pozarządowego poprzez:  
- informację, doradztwo, szkolenia, wsparcie animatora,  
- organizację kawiarenek obywatelskich,  
- wizytę studyjną,  
- Forum Inicjatyw Pozarządowych, 
- organizację konkursu na inicjatywy sąsiedzkie, 
- prowadzenie „Centrum Jaszczury” – jako miejsca spotkań dla ngo i grup nieformalnych, 
- przeprowadzenie konkursu o nagrodę „Jaszczurów” na inicjatywę wpisującą się bezpośrednio w 
ideę budowy tożsamości miejsca i skoncentrowanej wokół miejsca. 
2. wolontariat 50+ 
- wsparcie organizacji w pozyskaniu wolontariuszy – opieka coacha, szkolenie dla koordynatorów 
wolontariatu oraz dla wolontariuszy 
- kampania społeczna wspierająca wolontariat 50+ 
3. organizacja jako silny partner dla samorządu: 
- spotkania branżowe 
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- stworzenie programu rozwoju sektora pozarządowego w Elblągu 
 ilość wspartych osób: 120 
 ilość wspartych podmiotów: 40 
 ilość udzielonych godzin wsparcia: 200 
 
Prowadziliśmy działania wspierające organizacje pozarządowe i grupy nieformalne w ich rozwoju pod 
kątem identyfikacji zasobów, potrzeb, problemów i umiejętności społeczności lokalnych. Odbyło się 
szkolenie nt. tworzenia projektów, podczas którego uczestnicy identyfikowali zasoby, potrzeby, 
problemy i na tej podstawie przygotowywali projekty. Odbyła się wizyta, której tematyka to „budowanie 
tożsamości” w różnych ujęciach: budowanie tożsamości wokół miejsca (Fundacja Kreolia), budowanie 
tożsamości wokół umiejętności (Stowarzyszenie „Konik Mazurski” i Stowarzyszenie NORA). Podczas 
wizyty jej uczestnicy zapoznali się z dobrymi praktykami angażowania członków organizacji i 
mieszkańców w oparciu o zidentyfikowane zasoby, potrzeby i umiejętności. Ponadto animator i doradcy 
świadczyli wsparcie dla organizacji pozarządowych i grup nieformalnych, pod kątem identyfikacji 
zasobów, potrzeb, itp., co w rezultacie doprowadziło do podniesienia wiedzy i umiejętności w tym 
zakresie 120 osób. 
Odbyły się 4 kawiarenki obywatelskie poświęcone tematyce:  

1) inicjatywy sąsiedzkie – dyskusja poświęcona była potrzebie angażowania najbliższych 
mieszkańców/sąsiadów do wspólnych działań. Kawiarenka była również wstępem do 
ogłoszonego konkursu na zorganizowanie inicjatywy sąsiedzkiej; 

2) „Wesołe jest życie staruszka?” – dyskusja nt. sytuacji seniorów w kontekście ich życia, 
funkcjonowania w mieście, problemów i potrzeb osób starszych, jak również o zaangażowaniu 
w życiu społeczne, obywatelskie, o wolontariacie 50+; 

3) dyskusja o tym, w jaki sposób samorząd lokalny postrzega organizacje pozarządowe i jaki ma 
pomysł na współpracę z nimi; 

4) dyskusja poświęcona partnerskim działaniom organizacji pozarządowych. 
Kolejnym działaniem zmierzającym do pobudzenia ruchu sąsiedzkiego była realizacja inicjatyw 
sąsiedzkich – grupy nieformalne i organizacje pozarządowe mogły zgłaszać swoje pomysły na 
realizację wspólnych działań mieszkańców. Zostało przyznanych 10 nagród finansowych (500 zł każda). 
Ogłoszony i rozstrzygnięty został także konkurs o nagrodę „Jaszczurów” – miał on na celu wyłonienie 
najbardziej atrakcyjnego miejsca do życia w Elblągu/powiecie elbląskim: „miejsce z inicjatywą”. Za takie 
miejsce organizatorzy konkursu uznali te przestrzenie, gdzie mieszkańcy samodzielnie, z własnej 
inicjatywy przygotowali warunki sprzyjające spotkaniom sąsiadów, organizowaniu różnych wydarzeń. 
Konkurs wygrali mieszkańcy wsi Nowe Monasterzysko – w ramach nagrody zostały zakupione materiały 
do przygotowania miejsca na ognisko, ławek, jako elementy urozmaicenia istniejącej już infrastruktury. 
W ramach projektu odbyły się dwa szkolenia, w których udział wzięli przedstawiciele organizacji 
pozarządowych i samorządu lokalnego. Celem tych szkoleń było podniesienie wiedzy i umiejętności 
wspólnego planowania działań oraz wspólnego opracowywania dokumentów istotnych dla obu stron. 
Szkolenia te były przestrzenią do nawiązania relacji pomiędzy sektorami. Odbyły się również spotkania 
branżowe oraz spotkania dotyczące tworzenia programu rozwoju III sektora. 
W ramach działania „Wolontariat 50+” zostało zrekrutowanych 5 organizacji pozarządowych, które były 
wspierane przez coacha w zakresie: tworzenia miejsc pracy dla wolontariuszy, powstały ścieżki 
pozyskiwania, angażowania i motywowania wolontariuszy (zwłaszcza 50+). Działanie to zostało 
wzmocnione poprzez przeprowadzenie dwóch szkoleń – jedno dla koordynatorów wolontariatu, drugie 
dla wolontariuszy. Ponadto została przeprowadzona kampania społeczna promująca wolontariat 50+. 
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MODELOWY SAMORZĄD 

 
 nazwa projektu: Modelowy Samorząd  
 źródło i wysokość finansowania: Unia Europejska – Europejski Fundusz Społeczny (Program 

Operacyjny Kapitał Ludzki, Poddziałanie 5.4.2) 
 zespół projektowy załogi ESWIP:  

Dagmara Bielawska – koordynator 
Małgorzata Zając – asystent koordynatora 
Elena Sokołowska, Dorota Lisowska – specjalistki ds. rozliczeń 
Beata Wachniewska – Mazurek – specjalista ds. ewaluacji 
Arkadiusz Jachimowicz – specjalista ds. monitoringu 
Małgorzata Woźna – opiekun gmin wspieranych 

 partner projektu:  
Gmina Elbląg 
Gmina Tolkmicko 
Gmina Miasto Elbląg 

 grupa docelowa: przedstawiciele samorządu i organizacji pozarządowych z terenu Gminy Elbląg, 
Gminy Tolkmicko, Gminy Miasto Elbląg 

 obszar działania: Gmina Elbląg, Gmina Tolkmicko, Gmina Miasto Elbląg 
 działania: (okres realizacji 01.10.2013 – 30.06.2015) 

 we wszystkich trzech samorządach przeprowadzona zostanie samoocena metodą Lokalnego 
Indeksu Jakości Współpracy; 

 wśród mieszkańców Elbląga przeprowadzone zostanie badanie ich opinii nt. uczestnictwa w 
konsultacjach społecznych oraz zastosowania najbardziej skutecznych według nich metod – jedna 
wybrana forma konsultacji zostanie przetestowana w praktyce; 

 w Elblągu, Gminie Elbląg oraz Gminie Tolkmicko na spotkaniach jedno i dwudniowych 
wypracowane zostaną dokumenty niezbędne do wdrożenia założeń Modelu Współpracy, tj.: 
1) skuteczne formy przeprowadzania konsultacji 
2) w Elblągu powstaną procedury wykorzystania kanałów komunikowania się i przekazywania 

informacji na linii samorząd – organizacje – mieszkańcy – media oraz stworzony zostanie 
serwis internetowy 

3) schemat tworzenia dokumentów planistycznych (strategii, programów) 
4) system monitoringu, kontroli i oceny realizacji zleconego zadania publicznego w samorządzie; 

dodatkowo w Elblągu dokonana zostanie ewaluacja trzech wybranych zadań w ramach 
konkursów ogłoszonych przez samorząd elbląski 

5) zasady dotyczące przystępowania samorządu do partnerstw projektowych 
6) wytyczne przygotowywania wydarzeń, takich jak Forum Inicjatyw Pozarządowych i Konferencja 

Plenarna Organizacji Pozarządowych 
7) system wsparcia wolontariatu (w Elblągu); 

 organizacje pozarządowe z terenu Gminy Elbląg i Gminy Tolkmicko zostaną objęte wsparciem 
szkoleniowo-doradczym; 

 w Gminie Tolkmicko utworzony zostanie zespół inicjatywno-doradczy; 

 w Gminie Elbląg utworzona zostanie Rada Działalności Pożytku Publicznego; 

 W Elblągu odbędą się Targi i Konferencja Wolontariatu; 

 We wszystkich wspieranych gminach odbędą się Fora Inicjatyw Pozarządowych 

 wydane zostaną 3 numery pisma „Pozarządowiec” oraz powstaną filmy dotyczące zagadnień 
związanych ze współpracą samorządu z organizacjami pozarządowymi. 

 Ponadto uczestnicy projektu – przedstawiciele samorządu i organizacji pozarządowych ze strony 
wszystkich partnerów – wezmą udział w Szkole Modelu Współpracy (cyklu edukacyjnym, 
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wspomagającym wdrażanie zaplanowanych elementów – 5 szkoleń, 11 dni). Zajęcia mają 
doprowadzić do zwiększenia liczby liderów i przedstawicieli jednostek samorządu terytorialnego, 
działających na rzecz wzmocnienia jakości współpracy w oparciu o Model Współpracy. 

 Odbędzie się konferencja podsumowująca realizację projektu 
 ilość wspartych osób: beneficjenci bezpośredni to 3 samorządy - Gmina Elbląg, Gmina Tolkmicko, 

Gmina Miasto Elbląg i ich pracownicy, a także przedstawiciele organizacji pozarządowych (ok. 70 
osób łącznie) 

 ilość wspartych podmiotów: 3 
 ilość udzielonych godzin wsparcia: ponad 1000 ze wszystkich działań 
 
W 2013 r. wypracowane zostały 3 diagnozy w ramach Lokalnego Indeksu Jakości Współpracy (w 
Gminie Elbląg, Tolkmicko i Gminie Miasto Elbląg). Rozpoczęła się także realizacja Szkoły Modelu 
Współpracy – ustalono harmonogram, prowadzących oraz listę uczestników. Rozpoczęła się także 
praca nad wypracowywaniem dokumentów we wszystkich wspieranych gminach. Ponadto prowadzono 
prace związane z zarządzaniem projektem. 
 
 

GOTOWI NA MODEL  

 
 nazwa projektu: Gotowi na Model 
 źródło i wysokość finansowania: Europejski Fundusz Społeczny, POKL 5.4.2 , 846 428,40 zł 
 zespół projektowy załogi ESWIP: Piotr Pniewski – kierownik projektu, Agnieszka Sójka – asystentka 

kierownika, Marta Liberadzka – spec. ds. ewaluacji, Elena Sokołowska – spec. ds. monitoringu, 
Małgorzata Chomka – spec. ds. rozliczeń finansowych 

 partner projektu: Samorząd Województwa Warmińsko-Mazurskiego, Powiat Ostródzki, Gmina 
Gietrzwałd 

 grupa docelowa:  
- przedstawiciele 3 JST: Samorządu Województwa Warmińsko-Mazurskiego, Powiatu Ostródzkiego 
i Gminy Gietrzwałd, m.in. pełnomocnicy ds. współpracy z organizacjami pozarządowymi, skarbnicy, 
pracownicy komórek finansowych, radcy prawni, radni, urzędnicy departamentów, wydziałów, 
jednostek organizacyjnych współpracujący z NGO.  
- przedstawiciele organizacji pozarządowych i podmiotów wymienionych w  art.3. ust. 3. Ustawy o 
Działalności Pożytku Publicznego z terenu ww. 3 JST, m.in. przedstawiciele RDPP, ROPPO, 
ROWWM, sieci, federacji, centra wspierania organizacji pozarządowych 

 obszar działania: województwo warmińsko-mazurskie, Gmina Gietrzwałd, Powiat Ostródzki  
 działania: Celem projektu jest zwiększenie zakresu i poprawa jakości mechanizmów współpracy 

pomiędzy 3 środowiskami JST i NGO, w tym na szczeblu wojewódzkim, powiatowym i gminnym na 
terenie woj. warmińsko-mazurskiego w okresie 22 miesięcy. Działania projektu obejmują badanie 
narzędziem Lokalnego Indeksu Jakości Współpracy, cykl edukacyjny „Szkoła Modelu Współpracy” 
oraz szkolenia i prace grup roboczych, zmierzające do wdrożenia w poszczególnych samorządach 
lokalnych wybranych rozwiązań Modelu Współpracy.  

 ilość wspartych osób: 73 
 ilość wspartych podmiotów: - 
 ilość udzielonych godzin wsparcia: w 2013 32 godz. szkoleń, 15 godz. wsparcia ekspertów   
 
Projekt rozpoczął się pod koniec 2013 roku. Do końca roku przeprowadzona została rekrutacja, odbyły 
się szkolenia rozpoczynające wypracowanie Programu Rozwoju Wolontariatu w Powiecie Ostródzkim 
oraz Systemu monitoringu i kontroli zadań zlecanych przez Samorząd Województwa Warmińsko 
Mazurskiego. 
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ELBLĄG KONSULTUJE 
 
 nazwa projektu: Elbląg Konsultuje! 
 źródło i wysokość finansowania: Projekt finansowany jest z Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki 

(5.4.2). Koszt realizacji projektu to 244.000 zł (wkład własny nie wymagany). 
 zespół projektowy załogi ESWIP: Sandra Brynda – koordynatorka, Beata Wachniewska-Mazurek – 

specjalistka ds. konsultacji, Arkadiusz Jachimowicz – moderator Zespołu ds. konsultacji 
społecznych, Aleksandra Dziewulak – asystentka koordynatora, Karolina Lubak – specjalistka ds. 
informacji 

 partner projektu: Partnerem projektu jest samorząd elbląski. Partnerem ze strony społecznej jest 
Rada Elbląskich Organizacji Pozarządowych. 

 grupa docelowa: mieszkańcy Elbląga   
 obszar działania: Elbląg oraz gmina Miasta Elbląg 
 działania:  
Akademia konsultacji społecznych: 
- szkolenia ogólne – z zakresu partycypacji i konsultacji społecznych, przeznaczone dla 
Dyrektorów Departamentów, urzędników w departamentach, odpowiedzialnych za konsultacje 
oraz przedstawicieli NGO; 
- szkolenia specjalistyczne – z zakresu metod ilościowych, jakościowych, diagnozy oraz analizy 
zebranych danych, jak i deliberatywnych metod konsultacji, przeznaczone dla urzędników w 
departamentach, odpowiedzialnych za konsultacje oraz przedstawicieli NGO; 
- doradztwo dot. konsultacji społecznych – z zakresu włączania w procesy decyzyjne oraz 
zastosowania standardów realizacji partycypacji obywatelskiej, przeznaczone dla członków 
Zespołu ds. konsultacji oraz odbiorców bezpośrednich. 
Wdrożenie i ewaluacja procesu konsultacji: 
- powołanie Zespołu ds. konsultacji, w skład którego wejdą urzędnicy, radni oraz przedstawiciele 
NGO; opracowanie Regulaminu prowadzenia konsultacji społecznych, przedłożonego następnie 
w formie projektu uchwały na sesję Rady Miejskiej; 
- przygotowanie narzędzi wspomagających proces konsultacji, w tym: 
- stworzenie i wdrożenie platformy internetowej, korzystającej z ogólnodostępnych narzędzi 
interaktywnych (np. ankiety internetowe, forum itp.), po ukończeniu projektu docelowo 
przekazanej dla UM Elbląg; 
- założenie i prowadzenie dedykowanej konsultacjom strony na facebook’u, dostępnej pod 
adresem http://facebook.com/elblag.konsultuje; 
- przeprowadzenie 6 procesów konsultacji społecznych; 
- ewaluacja (ocena) przeprowadzonych procesów konsultacyjnych i wprowadzenie ewentualnych 
zmian do Regulaminu konsultacji. 
 
Promocja i upowszechnianie konsultacji społecznych: 
- stworzenie i dystrybucja do mieszkańców broszur informacyjnych dotyczących partycypacji i 
konsultacji społecznych; 
- artykuły sponsorowane, zachęcające do udziału w konsultacjach i informujące o ich wynikach, 
zamieszczane w lokalnych mediach; 
- bannery internetowe, połączone z artykułami sponsorowanymi; 
- spoty radiowe w lokalnych rozgłośniach, zachęcające do udziału w konsultacjach; 
- plakaty promujące udział w konsultacjach społecznych. 
 ilość wspartych osób: 32 
 ilość wspartych podmiotów: 6 
 ilość udzielonych godzin wsparcia: 72 h 
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Projekt „Elbląg Konsultuje!” rozpoczął się w sierpniu 2013 r. Jego oficjalne otwarcie nastąpiło 27 
sierpnia 2013 roku, w siedzibie Urzędu Miejskiego, gdzie odbyła się konferencja prasowa.  
„Elbląg konsultuje!” to projekt, który odpowiada na niezbyt zadowalający poziom partycypacji 
obywatelskiej i konsultacji społecznych w mieście, co skutkuje rzadkim i często przypadkowym 
udziałem mieszkańców oraz organizacji pozarządowych w konsultacjach społecznych, jakie 
organizowane są przez samorząd. Przyczyną tego jest zazwyczaj słaba informacja o trwających 
konsultacjach, mało efektywne metody – głównie ankiety. 
We wrześniu w Urzędzie Miasta w Elblągu odbyło się pierwsze spotkanie Zespołu ds. konsultacji, 
w skład którego weszli: dyrektorzy poszczególnych Departamentów, urzędnicy odpowiedzialni za 
konsultacje, radni, przedstawiciele Elbląskiej Rady Działalności Pożytku Publicznego oraz 
przedstawiciele organizacji pozarządowych. Mieli oni okazję zapoznać się z celem projektu (jakim 
jest, przypomnijmy, podniesienie efektywności konsultacji w mieście i włączanie do nich 
mieszkańców), z poszczególnymi zadaniami projektowymi, jak też z koncepcją konsultacyjnej 
platformy internetowej. 
W październiku odbył się cykl szkoleń dla elbląskich urzędników dotyczących funkcjonowania 
demokracji, która zależy przede wszystkim od praktyk obywatelskich, dlatego też w gestii 
urzędników leży doprowadzenie do sytuacji, w której ludzie będą chcieli rozmawiać. Tematyka 
szkoleń obejmowała również  e-konsultacje, czyli zagadnienia, jak bardzo pomocny przy procesie 
konsultowania może być Internet. Urzędnicy mogli dowiedzieć się, w jaki sposób interaktywne 
narzędzia internetowe potrafią zwiększać efektywność konsultacji. 
W listopadzie odbyła się otwarta debata dotycząca konsultacji społecznych, na której były 
omawiane m.in. oczekiwania elblążan. Na debatach mieszkańcy Elbląga żywo udzielali się w 
rozmowach grupowych i podsuwali masę ciekawych propozycji.  
Od września 2013 r. trwają prace nad opracowaniem kolejnej edycji „Elbląskiego programu na 
rzecz osób starszych na lata 2014-2020". W marcu zaczął się proces konsultacji Programu.  
Jesteśmy na etapie opracowania internetowej platformy do konsultacji, w związku z tym, że 
rejestracja i możliwość korzystania z pełnej jej funkcjonalności powiązana będzie z Elektroniczną 
Platformą Usług Administracji Publicznej – ePUAP. Elblążanie będą mogli załatwiać sprawy 
urzędowe przez Internet, a w niedalekiej przyszłości uczestniczyć w konsultacjach społecznych! 
 
 

IPS ELBLĄG  

 
 nazwa projektu: Inkubatory Przedsiębiorczości Społecznej 2 
 źródło i wysokość finansowania:  EFS, 1372934,10 zł 
 zespół projektowy załogi ESWIP:  

Wiśniewska Agnieszka - koordynator projektu 
Jarosz Beata - doradca/kierownik IPS Braniewo 
Wollman Magdalena - animator, doradca (do 31.01.2014)  
Butkiewicz Jerzy - animator / doradca biznesowy 
Sokołowska Elena - specjalista ds. monitoringu 
Nowicka Justyna - kierownik IPS Ostróda (do 15.01.2014) 
Napieralski Marian - doradca biznesowy (do 4.02.2013) 
Dorota Lisowska - specjalista ds. rozliczeń (do 31.10.2013) 
Wachniewska-Mazurek Beata - specjalista ds. ewaluacji 
Ratka Dorota - doradca biznesowy (do 30.09.2013) 
Bojarowski Mariusz - doradca  biznesowy 
Długosz Joanna - specjalista ds. rozliczeń 
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Czajkowska Anna - kierownik IPS Ostróda 
Wyszyńska Sylwia - doradca 

 partner projektu: brak 
 grupa docelowa:  

Podniesienie potencjału sektora ekonomii społecznej z terenu powiatów bartoszyckiego i 
lidzbarskiego poprzez wsparcie 200 osób i 30 podmiotów ES w ramach dwóch IPS w okresie 24 
miesięcy. 
- liczba podmiotów ekonomi społecznej objętych wsparciem – 30 (podmioty  ekonomii społecznej to 
m.in. spółdzielnie socjalne, organizacje pozarządowe, KIS, WTZ, i osoby prawne wymienione w art. 
4 ust. 2 pkt. 2 i 3 ustawy z dnia 27.04.2006 r. o sp. socjalnych ) 
- liczba osób, które otrzymają wsparcie w ramach instytucji ekonomii społecznej, czyli IPS - 200; 
Projektem zostaną objęte osoby fizyczne z terenu powiatu bartoszyckiego i lidzbarskiego, w tym: 
a) liczba osób zagrożonych wykluczeniem społecznym, osoby długotrwale bezrobotne, które 
zostaną objęte wsparciem projektu – 110 os. 
b) liczba osób zatrudnionych – 90 os. 

 obszar działania: woj. warmińsko-mazurskie; powiat braniewski, powiat ostródzki 
1. działania:  

ekonomizacja podmiotów ekonomii społecznej (PES) 
2. utworzenie dwóch Inkubatorów Przedsiębiorczości Społecznej (Braniewo, Ostróda) – 

wyposażenie w sprzęt 

3. wsparcie animacyjne, doradcze oraz szkoleniowe mające na celu wsparcie powstających 

podmiotów ES (organizacji pozarządowych, spółdzielni socjalnych, organizacji pozarządowych 

prowadzących działalność gospodarczą), w tym: 

4. wsparcie Przedsiębiorstw Społecznych 

5. możliwość skorzystania przez PES prowadzące działalność gospodarczą (już istniejące lub 

powstałe w ramach projektu) z bezpłatnych pomieszczeń biurowych do max 12 m-cy 

6. wsparcie doradcze dla PES z zakresu m.in. pozyskiwania zewnętrznych źródeł finansowania, 

księgowości, kadr, marketingu, technik pracy z klientem, wypracowywania wysokiej jakości 

usług i produktów 

7. młodzież w ekonomii społecznej 

8. wsparciem będzie objęta młodzież (18-24 lata) - 50 osób, która, m.in. zakończyła udział w 

projektach systemowych OPS (działania animatora i doradcy – spotkania animacyjne i 

doradcze obejmujące pomoc w założeniu i funkcjonowaniu PES – 15 spotkań w każdym IPS) 

9. testowanie źródeł finansowania IPS 

10. w powiecie braniewskim i ostródzkim powstaną grupy partnerskie skupiające JST, instytucje 

rynku pracy i OPS, instytucje otoczenia biznesu i PES, które po zakończeniu trwania projektu 

będą finansować IPS (odpowiedzialni za zadanie są animator i ekspert ds. tworzenia partnerstw 

– 480 godz.). 

 ilość wspartych osób:  
Ogółem 230 osób biorących udział w projekcie, w tym: 
- 75 osób zagrożonych wykluczeniem społecznym biorących udział w projekcie  
- 69 osób w wieku 18-24 lata  

 ilość wspartych podmiotów: 33  
 ilość udzielonych godzin wsparcia:  

Liczba godz. doradztwa kluczowego – 300 
Liczba godz. doradztwa biznesowego – 143,5 
Liczba spotkań animacyjnych – 131 
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Liczba godz. doradztwa specjalistycznego – 104,5 
W 2013 roku w ramach projektu: 
- zostały przystosowane dwa biura terenowe: w Braniewie i Ostródzie; 
- w powiatach rozpoczęły działalność Powiatowe Zespoły ds. Ekonomii Społecznej. Powstały 
Powiatowe Programy na Rzecz Rozwoju Ekonomii Społecznej. Praca zespołów dotyczy m.in. 
poszukiwania źródeł finansowania ekonomii społecznej w kolejnych latach. 
- systematycznie w trakcie działań projektu udzielane jest wsparcie doradcze kluczowe, biznesowe i 
specjalistyczne, oraz odbywają się spotkania animacyjne. Doradcy i animatorzy inkubatora udzielaną 
wsparcia na miejscu w siedzibach inkubatorów oraz dojeżdżając do klientów. 
- odbyło się osiem dwudniowych szkoleń z tematyki: zakładania i zarządzania podmiotami ES (również 
w kontekście finansowym), tworzenia projektów dla organizacji pozarządowych, funkcjonowania 
podmiotów ES itp. 
- dwa jednodniowe szkolenia grup partnerskich 
- dwa dwudniowe spotkania sterujące grup partnerskich 
- przeprowadzone zostały dwa badania pt. „Diagnoza stanu ekonomii społecznej w powiecie 
braniewskim” oraz „Diagnoza stanu ekonomii społecznej w powiecie ostródzkim”, „Nisze rynkowe w 
obszarze współpracy podmiotów ekonomii społecznej i jednostek samorządu terytorialnego w powiecie 
braniewskim” oraz „Nisze rynkowe w obszarze współpracy podmiotów ekonomii społecznej i jednostek 
samorządu terytorialnego w powiecie ostródzkim” 
- w 2013 rozpoczął się cykl szkoleniowy pt. „Szkoła Przedsiębiorczości Społecznej” dla każdorazowo 15 
uczestników w wieku 18-24 lata z powiatów braniewskiego i ostródzkiego. Zakres szkoleń: Wstęp do 
ekonomii społecznej, Najważniejsze aspekty przedsiębiorczości, Jak to zrobić? Zakładanie spółdzielni 
socjalnej - gra symulacyjna, Planowanie działalności gospodarczej w przedsiębiorstwie społecznym od 
A do Z, Czynnik konkurencji, Współpraca, rywalizacja czy wzajemne uzupełnianie? Cykl zakończony 
został w marcu 2014 r. wizytami studyjnymi, podczas których uczestnicy mogli poznać ekonomię 
społeczną w praktyce. 
 
 

IPS OLSZTYN 

 
 nazwa projektu: Inkubatory Przedsiębiorczości Społecznej  
 źródło i wysokość finansowania: Program Operacyjny Kapitał Ludzki, VII Promocja integracji 

społecznej, 7.2. Przeciwdziałanie wykluczeniu i wzmocnienie sektora ekonomii społecznej, 7.2.2. 
Wsparcie ekonomii społecznej 

 zespół projektowy załogi ESWIP: koordynator – Marta Florkowska, specjalista ds. monitoringu – 
Elena Sokołowska, specjalista ds. ewaluacji – Marta Liberadzka, specjalista ds. rozliczeń – Joanna 
Długosz 
IPS Lidzbark Warmiński: kierownik IPS, doradca biznesowy – Magdalena Palimąka, animatorka, 
doradca ES – Katarzyna Borkowska 
IPS Bartoszyce – kierownik IPS, doradca biznesowy – Artur Ziemacki, animatorka, doradca ES – 
Anna Kuzyk 

 partner projektu: brak 
 grupa docelowa:  

– 30 podmiotów ekonomii społecznej m.in. spółdzielnie socjalne, organizacje pozarządowe, KIS, 
WTZ, i osoby prawne wymienione w art. 4 ust. 2 pkt. 2 i 3 ustawy z dnia 27.04.2006 r. o sp. 
socjalnych ) 
- 200 osób (w tym osoby fizyczne): 
a) liczba osób  zagrożonych wykluczeniem społecznym, osoby długotrwale bezrobotne, które 
zostaną objęte wsparciem projektu – 110 os. 
b) liczba osób zatrudnionych – 90 os. 
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 obszar działania: woj. warmińsko-mazurskie, powiat bartoszycki, powiat lidzbarski 
 działania:  

11. Ekonomizacja podmiotów ekonomii społecznej (PES) 
- utworzenie dwóch Inkubatorów Przedsiębiorczości Społecznej (Bartoszyce i Lidzbark 
Warmiński) – wyposażenie w sprzęt 
- wsparcie animacyjne, doradcze oraz szkoleniowe mające na celu wsparcie powstających 
podmiotów ES (organizacji pozarządowych, spółdzielni socjalnych, organizacji pozarządowych 
prowadzących działalność gospodarczą), w tym: 

12. Wsparcie Przedsiębiorstw Społecznych 
- możliwość skorzystania przez PES prowadzące działalność gospodarczą (już istniejące lub 
powstałe w ramach projektu) z bezpłatnych pomieszczeń biurowych do max 12 m-cy 
- wsparcie doradcze dla PES z zakresu m.in. pozyskiwania zewnętrznych źródeł finansowania, 
księgowości, kadr, marketingu, technik pracy z klientem, wypracowywania wysokiej jakości 
usług i produktów 

13. Młodzież w ekonomii społecznej 
Wsparciem będzie objęta młodzież (18-24 lata), 50 osób, która, m.in. zakończyły udział w 
projektach systemowych OPS (działania animatora i doradcy – spotkania animacyjne i 
doradcze obejmujące pomoc w założeniu i funkcjonowaniu PES – 15 spotkań w każdym IPS) 

14. Testowanie źródeł finansowania IPS 
- w powiecie bartoszyckim i lidzbarskim powstaną grupy partnerskie skupiające JST, instytucje 
rynku pracy i OPS, instytucje otoczenia biznesu i PES, które po zakończeniu trwania projektu 
będą finansować IPS (odpowiedzialni za zadanie są animator i ekspert ds. tworzenia partnerstw 
– 480 godz.). 

 ilość wspartych osób: 
Ogółem 480 osób biorących udział w projekcie, w tym: 
- 369 osób zagrożonych wykluczeniem społecznym biorących udział w projekcie (w tym osoby 
długotrwałe bezrobotne 257) 
- osób zatrudnionych (w tym zatrudnieni w mikroprzedsiębiorstwie – 28 os., w organizacji pozarządowej 
– 3 os.) 
- osoby w wieku 18-24 lata biorących udział w projekcie - 99 
 ilość wspartych podmiotów: 55 (w tym 33 organizacje pozarządowe, 6 spółdzielni socjalnych) 
 ilość udzielonych godzin wsparcia:  

 Doradztwo ES – 329 godz. 
 Doradztwo biznesowe – 245,5 godz. 
 Doradztwo specjalistyczne dla osób fizycznych (zadanie 1) – 110 godz. 
 Doradztwo specjalistyczne dla PES (zadanie 2) – 78,5 
 Ilość spotkań animacyjnych - 199 

W roku 2013 w ramach projektu: 
- zostały przystosowane dwa biura terenowe: w Bartoszycach i Lidzbarku Warmińskim;  
- w powicie lidzbarskim działa Zespół ds. ekonomii społecznej, który pracuje nad Planem finansowania 
IPS po zakończeniu działań projektowych. Zespół ds. Ekonomii Społecznej w powiecie bartoszyckim 
powołany został Uchwałą Zarządu Powiatu Bartoszyckiego z dnia 12 czerwca 2013 roku, obecnie 
wypracowywane są zapisy Programu na rzecz rozwoju ekonomii społecznej w powiecie bartoszyckim 
na lata 2014-2020. 
- w wyniku działań IPS Lidzbark Warmiński utworzony została Spółdzielnia Socjalna „Światełko”, oraz 
organizacji pozarządowa (dok. rejestracyjne). 
- Inkubatory poprzez swoje działania wspierają PES; IPS Bartoszyce udziela wsparcia lokalowego 
Spółdzielni Socjalnej „Dobra Ekonomia”, wsparcia doradczego: Spółdzielni Socjalnej „Dobra Ekonomia”, 
Spółdzielni Socjalnej „Magia Smaku”, Spółdzielni Socjalnej Pasja. IPS Lidzbark Warmiński udziela 
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wsparcia lokalowego Spółdzielnie Socjalnej „Światełko”, wsparcia doradczego Spółdzielni Socjalnej 
„Światełko”, Spółdzielni Socjalnej „Babiniec”, Spółdzielni Socjalnej „Arka”. 
- systematycznie w trakcie działań projektu udzielane jest wsparcie doradcze kluczowe, biznesowe i 
specjalistyczne, oraz odbywają się spotkania animacyjne. Doradcy i animatorzy inkubatora udzielaną 
wsparcia na miejscu w siedzibach inkubatorów oraz dojeżdżając do klientów.  
- odbyło się osiem dwudniowych szkoleń z tematyki: zakładania i zarządzania podmiotami ES (również 
w kontekście finansowym), tworzenia projektów dla organizacji pozarządowych, funkcjonowania 
podmiotów ES itp.  
- dwa jednodniowe szkolenia grup partnerskich  
- dwa dwudniowe spotkania sterujące grup partnerskich  
- przeprowadzone zostały dwa badania pt. „Diagnoza stanu ekonomii społecznej w powiecie 
bartoszyckim” oraz „Diagnoza stanu ekonomii społecznej w powiecie lidzbarskim”, „Nisze rynkowe w 
obszarze współpracy podmiotów ekonomii społecznej i jednostek samorządu terytorialnego w powiecie 
bartoszyckim” oraz  „Nisze rynkowe w obszarze współpracy podmiotów ekonomii społecznej i jednostek 
samorządu terytorialnego w powiecie lidzbarskim” 
- w 2013 rozpoczął się cykl również szkoleniowy pt. „Szkoła Przedsiębiorczości Społecznej” dla 
każdorazowo 15 uczestników w wieku 18-24 lata z powiatów bartoszyckiego i lidzbarskiego. Zakres 
szkoleń, tytuły: Wstęp do ekonomii społecznej, Najważniejsze aspekty przedsiębiorczości, Jak to 
zrobić? Zakładanie spółdzielni socjalnej - gra symulacyjna, Planowanie działalności gospodarczej w 
przedsiębiorstwie społecznym od A do Z, Czynnik konkurencji, współpraca, rywalizacja czy wzajemne 
uzupełnianie?. Cykl zakończony został w lutym 2014 r. W marcu odbyły się dwie wizyty studyjne, do 
Warszawy i Łodzi, do funkcjonujących z powodzeniem podmiotów ekonomii społecznej. 
 
 

HEROLD 
 
 nazwa projektu: Sieć Herold – kierunek rozwój lokalny 
 źródło i wysokość finansowania: Projekt finansowany ze środków Programu Operacyjnego Fundusz 

Inicjatyw Obywatelskich, kwota dofinansowania plus wkład własny 166 610 zł   
 zespół projektowy załogi ESWIP: Paulina Krasodomska – koordynator, Maciej Bielawski – animator, 

Małgorzata Woźna – specjalista ds. informacji i promocji, Dorota Lisowska – księgowa, Małgorzata 
Chomka – księgowa 

 partner projektu: brak 
 grupa docelowa: 30 organizacji członkowskich Sieci Herold  
 obszar działania: województwo warmińsko-mazurskie  
 działania:  

- spotkanie - odkryj potencjał organizacji rozwoju lokalnego 
- animacja i doradztwo  
- szkoła edukatorów społecznych  
- informacja i promocja 
- seminarium – rozwój kierowany przez społeczność lokalną 

 ilość wspartych osób: 100 
 ilość wspartych podmiotów: 30  
 ilość udzielonych godzin wsparcia: animacja (200h), doradztwo (150h), warsztaty (12h) 
 
Projekt był dość zróżnicowany, w jego ramach odbyły się m.in.  
- dwa spotkania członków Sieci,  
- Szkoła Edukatorów Społecznych, 
- kompleksowe doradztwo 10 organizacji członkowskich,  
- finansowanie 10 inicjatyw organizacji członkowskich,  



 27 

- modyfikacja strony internetowej,  
- publikacja i reportaże o Sieci i jej członkach oraz metodach rozwoju lokalnego 
 
 

ROWOP 
 
 nazwa projektu:  W stronę partnerstwa – rozwój reprezentacji i systemu wsparcia trzeciego sektora 
 źródło i wysokość finansowania: Zarząd Województwa Warmińsko – Mazurskiego, kwota 

dofinansowania  plus wkład własny: 11 150 zł   
 zespół projektowy załogi ESWIP: Monika Hausman-Pniewska – koordynator, Błażej Bałdyga – 

koordynator, Anna Kraśkiewicz - księgowa 
 partner projektu: brak 
 grupa docelowa:  

- instytucje: bezpośrednio - Rada Organizacji Pozarządowych Województwa Warmińsko-
Mazurskiego, Samorząd Województwa Warmińsko-Mazurskiego i samorządy lokalne, organizacje i 
instytucje wsparcia trzeciego sektora, Regionalny Ośrodek Wspierania Organizacji Pozarządowych; 
organizacje pozarządowe z województwa warmińsko-mazurskiego 
- przedstawiciele samorządów lokalnych,  w tym Forum Pełnomocników – 20 osób  

 obszar działania: województwo warmińsko-mazurskie 
 działania:  
- Sekretariat ROPWWM 
- Forum Pełnomocników 
- Promocja 
- Monitoring i Ewaluacja  
 ilość wspartych osób: 50 
 ilość wspartych podmiotów: - 
 ilość udzielonych godzin wsparcia: - 
 
Projekt miał na celu podniesienie intensywności i jakości partnerskiej współpracy Samorządu 
województwa warmińsko-mazurskiego oraz samorządów lokalnych z organizacjami pozarządowymi  
w okresie 10 miesięcy. Działania obejmowały podniesienie potencjału Rady Organizacji Pozarządowych 
Województwa Warmińsko-Mazurskiego poprzez prowadzenie jej sekretariatu i wsparcie logistyczne 
oraz kadrowe jej działań, promocję i upowszechnianie Modelu współpracy samorządów lokalnych  
z organizacjami pozarządowymi, modelowych lokalnych rozwiązań w tym zakresie, aktualnych 
rozwiązań prawnych oraz infrastruktury wsparcia trzeciego sektora wśród pełnomocników  
ds. współpracy z organizacjami pozarządowymi. 
 
 

60 + NA PLUS! 
 
 Nazwa projektu:60+ na plus! 
 Źródło i wysokość finansowania: Rządowy Program na Rzecz Aktywności Osób Starszych 2012-

2013, 88 658,4 zł 
 Zespół projektowy załogi ESWIP: Karolina Lubak - koordynator, Aleksandra Olszewska - 

koordynator, Justyna Ocalewicz – animator 
 Partner projektu: brak 
 Grupa docelowa: osoby powyżej 60 r.ż. zamieszkujące miejscowości z obszaru Gminy Frombork i 

Gminy Tolkmicko, wchodzące w skład Partnerstwa Miejscowości Tematycznych Warmii i Mazur 
„Miejsca z Duszą”. Część działań projektu realizowana była wśród wszystkich mieszkańców tych 
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miejscowości, bez względu na wiek – były to działania mające na celu integrację 
międzypokoleniową. 

 Obszar działania: Gmina Tolkmicko i Gmina Frombork 
 Działania:  

1. Organizacyjne 
2. Międzypokoleniowe warsztaty twórcze 
3. Kawiarenki seniorskie i kampania społeczna 
4. Kierunek kultura 
5. Przy wspólnym stole… (spotkania opłatkowe) 

 Ilość wspartych osób: 38 osób powyżej 60. r.ż. 
 Ilość wspartych podmiotów: - 
 Ilość udzielonych godzin wsparcia: 183 h warsztatów 

 
Projekt w całości został zrealizowany w roku 2013, z jego działań skorzystało blisko 80 osób, w tym 38 
osób powyżej 60. r.ż. 
Odbyły się 183 godziny warsztatów artystycznych, kulinarnych i z wykorzystania nowych technologii. 
Warsztaty odbywały się w 5 miejscowościach: Kamionku Wielkim, Łęczu, Kadynach, Pogrodziu i 
Jędrychowie.  
W projekcie odbyło się 8 kawiarenek, będących spotkaniami dla seniorów i pozostałych mieszkańców. 
Każda z kawiarenek była przestrzenią do rozmów, spędzenia czasu w towarzystwie. We wszystkich 
miejscowościach odbyło się seniorskie spotkanie z muzyką „piosenki z dawnych lat” (4 kawiarenki), 
zorganizowano również profilaktyczne spotkanie z lekarzem oraz kawiarenkę w tematyce 
nowoczesnych metod sprzątania oraz nowoczesnych form spędzania wolnego czasu. 
W ramach kampanii, która była jednym z działań projektu, stworzony został: 
- kalendarz z wizerunkami seniorów,  
- spot, który został wyemitowany w lokalnych mediach. 
W projekcie zorganizowano również wyjazdy w ramach działania „Kierunek kultura”: 
– wyjazd edukacyjno-kulturalny: na spektakl „Romeo i Julia”, do Teatru im. Aleksandra Sewruka w 
Elblągu; spacer po elbląskiej starówce i spotkanie z przedstawicielami lokalnego Uniwersytetu III Wieku; 
– wyjazdy edukacyjno-kulturalne, których głównym punktem był spektakl w Teatrze Jaracza w Olsztynie 
pt. „Damy i Huzary”. Uczestnicy odwiedzili także Muzeum Misyjno-Etnograficzne w Pieniężnie.  
Przeprowadzono 5 spotkań opłatkowych, do udziału w których zaproszeni byli wszyscy mieszkańcy 
poszczególnych miejscowości, przedstawiciele samorządów oraz inni goście. Spotkania były okazją do 
rozmów i wspólnego podsumowania efektów projektu. 
 
 

PROJEKTY PARTNERSKIE 
 
MIEJSCOWOŚCI TEMATYCZNE W MAŁOPOLSCE 
 
Projekt jest inicjatywą, do której przystąpiliśmy jako partner. Głównym realizatorem jest Stowarzyszenie 
Biuro Inicjatyw Społecznych, a drugim partnerem Małopolska Sieć LGD. Projekt ma na celu 
przeniesienie naszego autorskiego modelu tworzenia i rozwoju wiosek tematycznych, jako pomysłu na 
lokalną aktywność i pracę, do rzeczywistości terenów wiejskich w Małopolsce. Jego realizacja 
rozpoczęła się 1 sierpnia 2012 i potrwa do 31 października 2014. Projekt jest współfinansowany ze 
środków Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach działania 7.2.2 B Projekty Innowacyjne 
upowszechniające priorytetu VII Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki. Jako partner, w 2013 roku 
upowszechnialiśmy model wsi tematycznych podczas szeregu seminariów, dla przedstawicieli 
samorządu i organizacji pozarządowych z terenu Małopolski – będąc współprowadzącymi, 



 29 

objaśnialiśmy ideę oraz model tworzenia wiosek tematycznych i staraliśmy się zarazić pomysłem 
okolice Krakowa. Uczestniczyliśmy również w rekrutacji kandydatów na Miejscowości Tematyczne, a 
następnie edukacji przedstawicieli wybranych sześciu wsi. Odbyła się m.in. Szkoła Animatorów 
Miejscowości Tematycznych oraz wizyta studyjna w miejscowościach Partnerstwa Miejsca z Duszą. 
Świadczyliśmy też wsparcie eksperckie, doradcze w zakresie tworzenia MT, wypracowania strategii ich 
rozwoju, ofert itd. Powstała publikacja „Tam, gdzie miejsca mają duszę", będąca praktycznym 
przewodnikiem po modelu tworzenia MT. Uczestniczyliśmy w szkoleniach upowszechniających ten 
model na terenie całego województwa małopolskiego. 
 
 

BIZNES NIE JEST DLA WYBRANYCH 
 
To projekt Fundacji Rozwoju Przedsiębiorczości ATUT z Ostródy, do którego przystąpiliśmy już w 2011 
roku. Osoby zakwalifikowane skorzystały z pomocy w formie usługi szkoleniowo-doradczej oraz 
wsparcia finansowego na założenie i działalność spółdzielni socjalnej. Każdej spółdzielni 
przyporządkowany został opiekun, który przez okres 15 miesięcy wspierał jej członków oraz pomagał w 
rozwiązywaniu pojawiających się problemów. Rok 2013 był okresem udzielania dotacji dla osób 
zagrożonych wykluczeniem społecznym, a w efekcie powstało 5 Spółdzielni Socjalnych na terenie woj. 
warmińsko-mazurskiego. W ramach projektu zagwarantowano również pomoc finansową w postaci 
wsparcia pomostowego, na pokrycie wydatków związanych z bieżącym funkcjonowaniem spółdzielni. 
Pomoc obejmowała pierwsze 12 miesięcy działania spółdzielni.  
 

REGIONALNE CENTRUM WOLONTARIATU 
 
W 2013 r. w partnerstwie z Regionalnym Centrum Wolontariatu prowadziliśmy Miejskie Centrum Usług 
Wolontarystycznych. W ramach realizacji zadania publicznego na zlecenie Urzędu Miejskiego w 
Elblągu, prowadzone były cykliczne działania, promujące ideę wolontariatu w naszym mieście. Dość 
znaczącym wydarzeniem, dzięki któremu udało się zachęcić do aktywności społecznej osoby w różnym 
wieku były Mistrzostwa Europy w Siatkówce na Siedząco Kobiet i Mężczyzn. Dzięki współpracy szkół, 
instytucji i organizacji pozarządowych możliwe było przygotowanie tak wielkiej imprezy przy dość 
intensywnym zaangażowaniu wielu osób. To nie tylko praca w czasie trwania Mistrzostw, lecz także na 
wiele miesięcy przed ich rozpoczęciem. Wolontariusze włączyli się m.in. w sprawy organizacyjne, 
opiekę nad zagranicznymi gośćmi, obsługę strefy kibica czy akcje promocyjne. 
Od kilku lat Regionalne Centrum Wolontariatu w Elblągu jest głównym organizatorem Wielkiej Orkiestry 
Świątecznej Pomocy. XXI finał tej akcji, tym razem pod z hasłem „Dla ratowania życia dzieci i godnej 
opieki medycznej seniorów” również przyciągnął rzeszę wolontariuszy – ponad 300 osób. Także nasi 
pracownicy czynnie wspierali organizację tego wydarzenia, m.in. dzielnie zasilając szeregi sztabu 
finansowego. 
Podsumowaniem rocznych działań w obszarze wolontariatu była Konferencja z okazji 
Międzynarodowego Dnia Wolontariusza. Na niej poznaliśmy laureata konkursu im. dr Aleksandry 
Gabrysiak, na najlepszą inicjatywę elbląskich organizacji pozarządowych. Nagrodę otrzymało 
Stowarzyszenie Zastępczego Rodzicielstwa Oddział w Elblągu. Ogłoszono też laureatów 
ogólnopolskiego konkursu Barwy Wolontariatu organizowanego przez Regionalne Centrum 
Wolontariatu. Święto Wolontariusza było też okazją do zainaugurowania kolejnej edycji konkursu 
„Ośmiu Wspaniałych” – inspirującej młodzież do aktywnego działania. 
Rozpoczęliśmy prace nad przygotowaniami systemu wsparcia wolontariatu w Elblągu. Do tego 
długotrwałego procesu zaangażowani zostali przedstawiciele instytucji miejskich, szkół i organizacji 
pozarządowych w Elblągu, które mają największe doświadczenie w tym zakresie.  
Efektem tych prac będzie dokument regulujący działania wolontarystyczne w naszym mieście. 
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POZA PROJEKTAMI – Z ŻYCIA ZAŁOGI 
 
KONFERENCJE I WYDARZENIA W REGIONIE I KRAJU 
 
Stawiamy na wiedzę i edukację. Dlatego też poza wydarzeniami będącymi przestrzenią do dyskusji i 
wymiany doświadczeń, organizowanymi w ramach realizowanych przez nas projektów, braliśmy 
również udział, a często współorganizowaliśmy następujące wydarzenia: 

 5 czerwca 2013 – Konferencja Plenarna Elbląskich Organizacji Pozarządowych; organizator: 

Rada Elbląskich Organizacji Pozarządowych 

 12 września 2013 – Wojewódzka Konferencja Organizacji Pozarządowych „10 lat Ustawy o 
Działalności Pożytku Publicznego i o Wolontariacie” oraz Gala X edycji Konkursu „Godni 
Naśladowania”; organizator: Rada Organizacji pozarządowych Województwa Warmińsko-
Mazurskiego oraz Samorząd Województwa Warmińsko-Mazurskiego 

 Konferencja podsumowująca wdrażanie PO KL w woj. Warmińsko-mazurskim „ EFS 
przyszłością regionu w perspektywie finansowej 2014-2020”, rozstrzygnięcie konkursu 
Ambasador EFS 2013; organizator: Regionalne Ośrodki EFS w Elblągu, Olsztynie oraz Ełku, 
Departament Europejskiego Funduszu Społecznego, Regionalny Ośrodek Polityki Społecznej,  

 18 grudnia 2013 – V Konferencja nt. Ekonomii Społecznej w Elbląg, organizator: Urząd Miejski 
w Elblągu, Stowarzyszenie ESWIP 

 Włączyliśmy się w organizację Kampanii ‘Walczymy o milion dla Elbląg” – poświęconą 
elbląskim organizacjom pożytku publicznego 

 
 

STAWIAMY NA KONSULTACJE 
 
W roku 2013 braliśmy również czynny udział w konsultacjach następujących dokumentów: 

 19 lutego 2013 – współorganizowaliśmy z MPiPS spotkanie regionalne dotyczące założeń do 
FIO 2014-2020 

 Strategia Rozwoju Elbląga 2020+ 

 Projekt Programu Rozwoju Wolontariatu w Województwie Warmińsko-Mazurskim na lata 2013-

2015 

 Strategia Rozwoju Społeczno‐Gospodarczego Województwa Warmińsko‐Mazurskiego do roku 

2025 

 Program Systemu Wsparcia Wolontariatu w Elblągu 

 Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 2014-2020 
 Strategia Rozwoju Elbląskiego Obszaru Funkcjonalnego 

 
 

WIZYTY STUDYJNE U NAS 
 
W dniu 15 maja odwiedzili nas przedstawiciele organizacji pozarządowych z powiatu węgorzewskiego, 
w ramach wizyty organizowanej przez Centrum Organizacji Pozarządowych w Węgorzewie. Celem 
wizyty było zapoznanie się z dobrymi przykładami organizacji pozarządowych i administracji publicznej.  
Uczestnicy wizyty zapoznali się z działalnością Stowarzyszenia ESWIP, Sieci HEROLD oraz 
Partnerstwa „Miejsca z Duszą”. Mieli okazję posłuchać też o tym, jak wygląda współpraca elbląskich 
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organizacji z samorządem. Po spotkaniu z nami odwiedzili jeszcze Stowarzyszenie Elbląg Europa, by 
zobaczyć jak pracują i działania Sieci ATOMY. 
8 lipca gościliśmy u nas przedstawicieli organizacji z Obwodu Kaliningradzkiego, biorących udział w 
projekcie „Współpracujemy! Polsko-Królewiecka współpraca transgraniczna”, rtealizowanego przez 
Fundację Edukacja dla Demokracji. 
Uczestnicy wizyty zapoznawali się z polskimi przykładami inicjatyw podejmowanych na poziomie 
lokalnym, my mieliśmy okazję podzielić się z nimi działaniami dot. wspierania NGO w regionie. 
 
 

DZIELIMY SIĘ SERCEM 
 
W naszej codziennej pracy niejednokrotnie zderzamy się z problemami dotykającymi innych. Ludzie 
tworzący nasz zespół i w tym roku niejednokrotnie okazali się wrażliwi na ludzkie potrzeby, oferując 
pomoc rzeczową, finansową oraz swój czas. To jedyne miejsce, które chcemy przeznaczyć na 
podziękowanie i życzenia dalszej otwartości oczu i serc pomagającym. DZIĘKUJEMY! 

 
PODDAJEMY SIĘ OCENIE 
 
Aby podnosić standardy naszej pracy w pierwszej połowie 2013 roku podjęliśmy się przeprowadzenia 
badania jakości usług ESWIP wśród osób korzystających z naszej oferty. Badanie przeprowadziliśmy za 
pomocą anonimowej ankiety. 
Co nas bardzo zadowala, respondenci ocenili nasze usługi bardzo pozytywnie. Wszystkie omawiane 
wskaźniki takie jak miejsca, w którym świadczymy usługi, materiały pomocnicze rozdawane 
uczestnikom szkoleń czy doradztwa, umiejętności oraz zaangażowanie pracowników w świadczenie 
usług, a także czas, który jest poświęcany klientowi podczas świadczenia usługi zostały ocenione przez 
respondentów bardzo wysoko.  
Wg osób biorących udział w badaniu informacje o  naszych usługach są dla nich łatwo dostępne, 
pojawiają się z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym i są zrozumiałe dzięki czemu klienci nie muszą 
dopytywać pracowników o szczegóły. Klientów poproszono aby wskazali w skali od 1 do 5 (gdzie 1 
oznaczało bardzo źle, 5 oznaczało bardzo dobrze) jak oceniają: czas poświęcony na dotarcie do usługi, 
otrzymywanie informacji na temat dostępności do usługi, potwierdzenie informacji o zakwalifikowaniu do 
projektu i czas poprzedzający informację o zakwalifikowaniu. Wszystkie te kwestie ocenione zostały 
średnio na 4,5 co oznacza, że obsługa klienta przed usługą docelową jest na bardzo wysokim poziomie, 
co pozytywnie przekłada się na ocenę całościową. 
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE 
 
 

 
Wydatki (w zł) 

 

 
Źródła finansowania (w zł) 

Koszty przeprowadzonych szkoleń i innych usług  
37 941,78 

1. Przeprowadzone  szkolenia i inne usługi      
44 119,42 

Koszty działalności statutowej odpłatnej            
7 191,67 

2. Przychody z działalności statutowej odpłatnej        
4 950,00 

Koszty statutowe/realizowanych projektów                      
5 421 054,43 

3.  Urząd Marszałkowski woj. warmińsko– 
mazurskiego – projekty OWIES w Elblągu i 
Olsztynie    1 229 149,05                                

Koszty administracyjne (w tym również 
administracja realizowanych projektów): 

4. Urząd Marszałkowski woj. warmińsko–
mazurskiego – Regionalny Ośrodek EFS w 
Elblągu i w Olsztynie                                                            
781 118,80 

1. Zużycie materiałów i energii       
 
 
127 611,99                

5. Urząd Marszałkowski woj. warmińsko–
mazurskiego – „Poznaj biznes i zostań 
przedsiębiorcą społecznym”                                                            
2 139 877,57  

2. Usługi obce (druk, skład komp., wynajem 
pomieszczeń, sprzątanie biura, naprawy i 
modernizacja sprzętu, usł. pocztowe, hotelowe, 
gastronomiczne, transport, telefon,  prowizje 
bankowe i in.)     159 866,48 

6. Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej RP – 
projekty „60+ na plus” ASOS i „Elbląg konsultuje”                                        
 
                                                                         
113 658,40 

3. Wynagrodzenia +ZUS                                  
 
130 781,27 

7. Fundacja BIS – „PIU – Miejscowości 
tematyczne w Małopolsce”                                                     
121 173,70 

4. Amortyzacja                                                   
 
23 626,15 

8. Urząd Miejski w Elblągu  – wkład do projektu 
„Quo-vadis NGO?                                                         
9 000,00                                                              

5. Podatki i opłaty                                              
 
 
67 021,73 

9. Urząd Marszałkowski woj. warmińsko–
mazurskiego „ROWOP” i „Godni Naśladowania”                                    
                                                                          
26 957,55 

6. Pozostałe (art. spożywcze, delegacje, koszty 
przejazdów i in.)         
 
 
7 125,91                                           

10. Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej RP –
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich „Herold – 
kierunek rozwój lokalny” i „Quo-vadis NGO?”                     
                                                                         
229 769,25 

7. Pozostałe koszty operacyjne (w tym składki 
członkowskie SPLOT)                                       
 
 
10 587,27 

11. Urząd Marszałkowski woj. warmińsko–
mazurskiego – Inkubatory Przedsiębiorczości 
Społecznej w Elblągu i w Olsztynie                                                                                                             
                                                                      
1 236 749,99 
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8. Koszty finansowe                                                
 
284,54 

12. Centrum Współpracy Młodzieży – „Wolontariat 
to jest to! – Wolontariat długoterminowy”            
10 200,00 

 13. Projekt partnerski OWIES ze 
Stowarzyszeniem Adelfi                                                                   
4 381,00                                                              

 14. Składki członkowskie                                       
360,00 

Razem:                                                         
5 993 093,22         

15. Pozostałe przychody                                    
16 408,84 

 16. Odsetki bankowe                                                  
1,17 

Nadwyżka kosztów nad przychodami (strata):                  
25 218,48                                    

Razem:                                                          
5 967 874,74 

 

 
DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZA 
 
W ramach działalności spółki AD REM rozpoczętej w 2012 r., utworzonej przez Stowarzyszenie ESWIP, 
odbyło się kilkanaście wizyt studyjnych do Miejsc z Duszą. Wizyty były realizowane na rzecz organizacji 
pozarządowych, jednostek samorządu terytorialnego, przedsiębiorstw.  
Prowadziliśmy szereg szkoleń i warsztatów, a także kompleksowo zorganizowaliśmy, na zlecenie 
Urzędu Marszałkowskiego w Olsztynie, konferencję podsumowującą wdrażanie POKL w województwie 
warmińsko-mazurskim.  
Duży nacisk położyliśmy na rozwój działalności związanej ze studiem filmowym. Zrealizowaliśmy m.in. 
dwa duże i wymagające projekty na rzecz Urzędu Marszałkowskiego w Olsztynie, polegające na 
wykonaniu łącznie 30 filmów promujących województwo. 
Jesteśmy mocno zaangażowaniu w rozwój spółki i liczymy na jej dalszy rozkwit. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Opracował Zespół w składzie: 
Justyna Ocalewicz, Ksenia Wrzesińska, Małgorzata Zając, Rafał Narnicki, Anna Kazimierowska 


