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Po zmianie ustroju w 1989 roku na terenie cao-
tego kraju powstato bardzo duzo organizacji
pozarzgdowych. Okazato sie, ze ludzie majg
mnoéstwo energii i gotowosci do wziecia spraw
w swoje rece. Koniec dtugich rzgddw niepopu-
larnej partii komunistycznej, ktérej podporzgd-
kowane byto zycie spoteczno-gospodarcze
obywateli, sprawit, ze mdgt powstac¢ samorzgd
terytorialny. Stat on sie wéwczas autentycznym
gospodarzem poszczegdlnych miast i gmin.

Najbardziej powazne problemy spoteczne doty-
czyty warunkdw zycia oséb z niepetnosprawno-
Sciami. To wtasnie ich rodziny oraz opiekunowie
bardzo zaangazowali sie na rzecz utworzenia
licznych stowarzyszen i fundaciji, ktére miaty
pomoc w rozwigzaniu tych problemdw. Wspo-
mniana tendencja miata charakter nie tylko
ogdlnokrajowy, ale réwniez lokalny. Warto od-
wotac¢ sie do przyktadu Elblgga. W pewnym
momencie stato sie wrecz oczywiste, ze Srodo-
wisko 0sbéb z niepetnosprawnosciami potrze-
buje silnej reprezentacji wobec wtadz miasta,
zeby skuteczniej osiggac swoje cele. Wéwczas
powotany zostat zwigzek stowarzyszeh o na-
zwie Elblgska Rada Konsultacyjna Oséb Niepet-
nosprawnych.

Po pewnym czasie zauwazytam potrzebe utwo-
rzenia lokalnej organizaciji wspierajgcej sektor
pozarzgdowy. Razem z Ewqg Sprawkqg zgodnie
stwierdzitySmy, ze misjq przewodniq tejze orga-

nizacji bedzie budowa szeroko rozumianego

spoteczenstwa obywatelskiego. Na zebranie
zatozycielskie zaprositySmy najaktywniejszych
lideréw spotecznych z regionu elblgskiego i tak
narodzito sie Elblgskie Stowarzyszenie Wspiera-
nia Inicjatyw Pozarzgdowych.

Siedzibg ESWIP-u byto biurko wstawione w rég
pokoju stuzbowego ERKON-u, pod nieistniejg-
cym juz adresem przy ul. 12 Lutego 5. Zasiadat
tam mtody dziennikarz Arkadiusz Jachimowicz.
Nigdy nie przypuszczatySmy, ze po 25 latach
ESWIP stanie sie az tak rozbudowang organi-
zacjg. Aktualnie stowarzyszenie zarzgdza kil-
koma biurami, ktére rozwijajg ruch pozarzg-
dowy w wojewddztwie warminsko-mazurskim.
Elblgskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw
Pozarzgdowych stato sie znane w catym kraju
i za granicqg. Poszczegdlni przedstawiciele or-
ganizacji zasiedli w krajowych gremiach, ktére
wptywajg na role oraz miejsce trzeciego sekto-
ra w zyciu publicznym.

Przez te 25 lat ESWIP stat sie animatorem nie tyl-
ko aktywnosci obywatelskiej, ale réwniez po-
rozumien oraz federacji, dzieki ktérym ruch po-
zarzgdowy zyskuje znaczenie i site. Organizacja
wciela w zycie innowacyjne projekty, wpisuja-
ce sie w najwazniejsze potrzeby spoteczne, np.
gospodarka obiegu zamknietego, czy rozwdj
ekonomii spotecznej. Znakomity, profesjonalny
zespot daje gwarancje kolejnych sukcesdéw i ju-
bileuszy. Umozliwia to dalszqg, efektywnqg dzia-
talno$¢ na rzecz wspdlnego dobra.



OD 25 LAT
LADUJEMY
SPOLECINE
AKUMULATORY

KOMU POTRZEBNE SA ORGANIZACIJE
POZARZADOWE - TAKIE PYTANIE PADALO NA
POCZATKU BARDZO CZESTO. POINIEJ PRZYSZEDL
CZAS NA KREW, POT | LZY, ALE DZIEKI TEMU
UDALO SIE INSPIROWAC LUDZI DO SPELNIANIA
MARZEN. PREZES ELBLASKIEGO STOWARZYSZENIA
WSPIERANIA INICJATYW POZARZADOWYCH,
ARKADIUSZ JACHIMOWICZ OPOWIADA

O TRUDACH, SUKCESACH, PLANACH I...
URODZINOWYM KWIATKU.



- Gdy powstawato Elblgskie Stowarzyszenie
Wspierania Inicjatyw Pozarzqdowych, w Polsce na
nowo rodzita sie demokracja. Organizacje poza-
rzgdowe nie byly tak liczne jak dzis, jakie byty za-
tem poczatki dziatalnosci ESWIP?

- ESWIP wymyslita Tereska Bochenska z Elblgskiej
Rady Konsultacyjnej Osdb Niepetnosprawnych.
Byt to rok 1995. Stwierdzita, ze powstaje duzo no-
wych organizaciji i nie ma kto im pomagac w roz-
woju. Trzeba wiec powotac¢ stowarzyszenie, ktdre
bedzie to robito. Zaprosita do wspdttworzenia ta-
kiej organizaciji kilkanascie osdb, w tym mnie, i —je-
stem tu do dzi$, juz dwudziesty pigty rok!

Na fali odzyskanej niepodlegtosci po 1989 roku
organizacje powstawaty jaok grzyby po deszczu.
Ludzie chcieli sie samoorganizowac, brac sprawy
W swoje rece, pomagad, tworzy¢, zmieniac. Ale
brakowato doswiadczen - przez 50 lat komuny
skutecznie wytrzebiono autentyczng aktywnosé
spoteczng i obywatelskg. Niemal wszystko zaczy-
nato sie od nowa. Brakowato informaciji, szkolen,
doradztwa, a nade wszystko dobrych praktyk —jak
skutecznie dziatac. Pierwszym zadaniem ESWIP-
-U byto zebranie adreséw organizacji z terenu wo-
jewddztwa elblgskiego (wtedy takie jeszcze byto)
i przekazywanie takze juz drogg mailowqg (wtasnie
pojawit sie Internet, ale mato ktéra organizacja go
posiadata) wszelkich informacji, zazwyczaj od or-
ganizacji z Gdanska, Warszawy, ale tez lokalnych.
Rozpoczeliimy wydawanie wtasnego pisma, kto-
rego nazwe - ,,Pozarzgdowiec” - wymyslita Ewa
Sprawka (no, bo ,Dziatkowiec”, ,Krétkofalo-
wiec"...). Rozpoczelismy wspdtprace - jakze trud-



ng na poczqgtku, bo komu potrzebne organizacje
pozarzgdowe - z samorzgdem elblgskim, organi-
zowalismy spotkania organizacji: Fora Inicjatyw
Pozarzgdowych (organizujemy je do dzi$), spotka-
nia tematyczne, branzowe, organizowalismy szko-
lenia, warsztaty. Ludzie potrzebowali sie spotkac,
poznac¢, wymieni¢ doswiadczenia, natadowacd
spoteczne akumulatory. A jak nam zlikwidowano
wojewddztwo elblgskie, zainicjowalismy powsta-
nie Rady Elblgskich Organizaciji Pozarzgdowych,
aby elblgski sektor obywatelski miat swojqg repre-
zentacje. | ma do dzis. Tak, byto wtedy mndstwo
pracy. | ciggle jest!

- Na jakie wsparcie od ESWIP moggq liczy¢ organi-
zacje pozarzqgdowe dzis?

- Nieustannie informujemy i edukujemy, i ciggle
w tym samym zakresie: dlaczego warto dziatac
spotecznie i jak to robi¢. Jednak méwimy teraz do
bardziej Swiadomych oséb.

Co ciekawe - liderzy spoteczni zawsze sq i zo-
wsze jest ich za mato! Po entuzjazmie i biedzie lat
dziewiecdziesigtych i dwutysiecznych, szczesliwie
wyksztattowata sie grupa organizacji profesjonal-
nych, zawodowych, zatrudnigjgcych pracowni-
kéw — to takie filary spoteczenstwa obywatelskie-
go. One czesto wptywajg na rdézne rozwigzania
prawne, na dziatania samorzgddw itp. Ale jest tak-
Ze ogromna rzesza organizacji lekkich, wolontary-
stycznych, chcqgcych dziata¢ w konkretnym celu,
nie myslgcych o zatrudnianiu ludzi, moze oprocz
ksiegowej. Tu jest ciggty ruch, pojawiajq sie nowe
stowarzyszenia, fundacje, kluby, czes$¢ z nich wy-

pala sie, niknie, cze$¢ rozwigzuje sie, bo zatatwito
sprawe, powstajg nowe, z nowym liderem, nowy-
mi pomystami. Brakuje klasy Sredniej - organizaciji
w miare stabilnych, specjalizujgcych sie w kon-
kretnych ustugach np. ustugach opiekunczych,
prowadzeniu $wietlic socjoterapeutycznych itp.
Tak wiec odbiorcy naszych dziatan sg rézni, majg
rézne —i ciggle rosngce - oczekiwania. Sektor oby-
watelski — tak nazywamy ogdt organizacji — jest
ciggle zbyt nieliczny i zbyt niedofinansowany, aby
realnie — tak jak chciatby i jak powinien - wptywac
na rozwdj lokalny, regionu czy kraju.

- Jakie dziatania przynoszg Stowarzyszeniu naj-
wiecej przyjemnosci i sprawiajg, ze czujecie sie
spetnieni?

- Inspirowanie ludzi, pomaganie im w realizacji ich
pomystdw. Obserwowanie zmian, jakie wprowa-
dzajg w swoich spotecznosciach. tgczenie w sie-
ci, porozumienia, federacje. Inkubowanie nowych
organizacji — dzieki ESWIP-owi powstata Fundacja
Elblag z nieztym kapitatem zelaznym, Centrum
Wolontariatu, Federacja FOSa, Rada Elblgskich
Organizacji Pozarzgdowych, Rada Organizacji
Pozarzgdowych Wojewddztwa Warminsko-Mazur-
skiego i szereg innych przedsiewzie¢. Zawsze we
wspodtpracy ze wspaniatymi ludzmi.

Niezwykle fajne jest obserwowanie rozwoju na-
szych pracownikéw, ktorzy po krétszym czy dtuz-
szym zastanawianiu sie — czym w koncu jest ten
ESWIP, rozwijajg skrzydta, zaczynajg czu¢ nasz kli-
mat, stajq sie pracownikami misyjnymi. Satysfakcji
w naszej pracy jest wiele — kazdy wygrany nowy



projekt to wielka rado$¢ i mozliwos¢ wprowadza-
nia zmian.

- Wiadomo, zycie nie jest ustane rézami, na jakie
trudnosci przez lata napotykato Stowarzyszenie?
Czy udato sie je pokonaé?

- Czesto powtarzam, ze nasza dziatalno$¢ to
wkrew, potitzy..."”, tak jak zawsze przy przecieraniu
szlakéw, a my chcemy by¢ - i jesteSmy — o krok
do przodu. Nie boimy sie nowych wyzwan i wie-
my, ze zawsze bedq przeszkody. Takie nastawie-
nie pomaga. Jest sporo niezrozumienia, barier
administracyjnych, méwienia, ze zyjemy z projek-
tow, jakby to byto rzeczq lekkqg, niektdre rozwigza-
nia musimy dtugo inkubowac¢, czesto ,,stoimy na
posterunku”, bo nikt inny tego nie zrobi, a sektor
pozarzgdowy potrzebuje tego. Na przyktad zasta-
nawiam sie czy Rada Elblgskich Organizacji Poza-
rzgdowych utrzymataby sie, gdybysmy odstgpili
od jej obstugie Nasza obecna sytuacja jest odpo-
wiedzig. Na szczescie dajemy sobie rade!

- Pan jako doswiadczony samorzgdowiec, byty
radny, zna drugg strone medalu, czyli wie, na jakg
wspolprace z samorzgdem moze liczyé ESWIP.
Czy mozna powiedzieé, ze przez lata ta wspotpra-
ca ewoluowata w dobrym kierunku?

- Bytem elblgskim radnym przez dwanascie lat,
w tym pierwszym trudnym, ale ciekawym okre-
sie polskiej samorzgdnosci. Wiem jedno: z kazdqg
wtadzqg pracuje sie trudno, tylko rodzaj trudnosci
sie zmienia. Chciatoby sie wiekszego zrozumienia
i przychylnosci dla organizacji. Samorzgdowcy

dopiero od niedawna dostrzegajq, ze organizacije
poftrafig realizowac potrzebne ustugii sg niezwykle
potrzebne spotecznosci lokalnej. Niestety, przez
kilkadziesigt lat byto to zaniedbywane, mato kto
inwestowat w organizacje, aby w tej chwili mie¢
sprawnego partnera do wspdtpracy. Widaé to
zZwtaszcza na obszarach wiejskich.

Co do ESWIP-u — nie narzekam na wspotprace
Zz miastem. Swego czasu byty prezydent Henryk
Stonina odwazyt sie wspottworzyE z nami Funda-
cje Elblgg i przekazat pienigdze na kapitat zela-
zny. Teraz prezydent Witold Wréblewski zdecydo-
wat o sprzedazy nam w trybie bezprzetargowym
dziatki przy ul. Stawidtowej, Rada Miejska go po-
parta. Otrzymalismy rowniez pienigdze z budzetu
miasta na wktad wtasny na budowe Domu pod
Cisem. Z drugiegj strony samorzad dostrzega, ze re-
alizujemy duze projekty, inwestujgc w ten sposdb
znaczne pienigdze w Elblgg, wptywamy na rozwdj
elblgskich organizacji, wdrazamy nowe rozwigza-
nia — np. sklep spoteczny, skutecznie pracujemy
z ludzmi oddalonymi od rynku pracy. To dziata
w obie strony.

- Najwieksze sukcesy na koncie ESWIP to...

- Myséle, ze zgromadzenie wspaniatej zatogi, gdzie
duza cze$¢ osdb jest interdyscyplinarna, potrafi
podejmowac rownoczesnie kilka funkcji, kreatyw-
na, potrafimy dostrzegac problemy i wyzwania
spoteczne i reagowac na nie. Potrafimy zdoby-
wac pienigdze na dziatalnos¢. Jest nas niemal
piecdziesigtka i powiedzielismy sobie, ze nie chce-
my przekraczac tej liczby. Zobaczymy. Mamy sie-
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dziby w Elblggu, Olsztynie, ltawie, Braniewie. Jo-
ko$¢ pracownikdw jest niezwykle wazna.

Naszym duzym sukcesem, powiqzanym tez z du-
zym ryzykiem finansowym, byto przeprowadzenie
catej zatogi przez okres, w ktérym nie byto finan-
sowania unijnego. Zapozyczylismy sie a konto
przysztych projektéw na ogromng kwote, w gre
wchodzity prywatne mieszkania pod zastaw, zo-
ptaciliimy naprawde duze pienigdze za tg po-
zyczke, ale zatoga — to co najcenniejsze, prze-
tfrwata w catosci, i z marszu ruszylismy do realizaciji
projektow. Pozyczke sptacilismy. Inne sukcesy?
Zapraszamy do lektury naszych sprawozdan od
roku 1997, sq dostepne na stronie internetowej. No
i ostatni sukces — Dom pod Cisem.

- Dom pod Cisem to duza inwestycja i jednocze-
snie bardzo ciekawa. W przestrzeni Elblgga nowe
zycie dostat (a wlasciwie od nowa powstat) za-
bytkowy obiekt. Jakie jest jego przeznaczenieico
sie tu znajduje?

- Jestem pozytywnie zaskoczony i dalej nie wierze,
ze tak nam sie udato... To przyktad, ze marzenia sie
spetniajg (my je zapisujemy w strategii rozwoju sto-
warzyszenia...). Na sukces ztozyto sie kilka rzeczy.
Chcielismy miec¢ swojg wtasnos¢, aby byE w kon-
cu partnerem dla naszego banku, ktéry, mimo na-
szej co roku wielomilionowej historii finansowej, nie
traktowat nas powaznie i musielismy do projektow
spotecznych zastawial prywatne mieszkania. To
nas naprawde motywowato. Druga sprawa — dzie-
ki pracownikowi elblgskiego Zarzgdu Budynkéw
Komunalnych odkrylismy nad rzekg Elblgg kilka

zdewastowanych budynkdw po przedwojennej
mydlarni (byty nieatrakcyjne dla biznesu, bo trzeba
byto odtworzy¢ historyczng elewacje, a to ogrom-
nie powiekszato koszty). Dalej — potrzebowalismy
pomieszczenh na rozwijajgce sie Centrum Integracii
Spotecznej i Dom Sgsiedzki na Zawodziu. Nastep-
nie pojawit sie w ramach RPO WiM konkurs na in-
frastrukture spoteczng, skgd mozna byto pozyskac
gtéwne Srodki finansowe na remont. A na koniec
— nasz przyjaciel poradzit nam, ze wktad wtasny
mozemy pozyskac z PFRON. Aha, i mielismy jeszcze
troche oszczednosci z 25 lat... Koronkowa sytu-
acja i udato sie. Odbudowalismy gtéwny budynek
i przylegajgce don budynki garazowe, magazyno-
we i warsztatowe. Powstato urocze migjsce.

Jest tu siedziba CIS-u i Domu Sgsiedzkiego. Pracu-
iemy z uczestnikami CIS (osoby, ktdére do tej pory
byty na zasitku pomocy spotecznej), wzmacniamy
je. uczymy nowych zawoddw, wysytamy na sta-
ze, dajemy prace. Dochdd z pracowni hostelowej
i sklepu spotecznego (nowos¢ w Elblggu) daje
nam przychdd na koszty utrzymania.

- Pomagacie innym, a czego zyczy¢ Wam z okazji
urodzin?

- Na dwudziestolecie uruchomilismy Fundusz Gran-
towy z myslg o dawaniu impulsu dla inicjatyw spo-
tecznych elblgzan w formie nieduzych grantow.
Tak to bywa - ,,owszem, moge poswieci¢ czas na
dziatalno$¢ spotecznq, ale pieniedzy za bardzo
nie mam”. | wtasnie w takiej sytuacji Fundusz chce
wkraczac¢ ze swojq ofertq. Teraz mocno myslimy
0 jego rozwoju. Uruchamiamy akcje ,,25.000 zt na
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25-lecie ESWIP", w ramach ktérej przekazujemy
granty narealizacje inicjatyw spotecznych, zwtasz-
cza zwigzanych z przeciwdziataniem skutkom epi-
demii, np. pomoc sgsiadom, seniorom, ale tez
inicjatywy mtodziezowe, edukacyjne, ekologiczne
itp. Przekazujemy na ten cel wszystkie pienigdze
z 1%, darowizny od darczyhcoédw, dochdd ze sklepu
charytatywnego itp. Chcemy, aby w kazdej chwili
spotecznicy mogli pozyska¢ od nas pienigdze na
fajne inicjatywy spoteczne. Z myslg o tym uruchao-
miamy akcje ,,100 statych przelewdw na Fundusz
Grantowy ESWIP". Chodzi o to, aby zamiast przy-
stowiowego kwiatka na 25-lecie, nasi przyjaciele
zechcieli zatozy¢ staty przelew np. 10 zt miesiecz-
nie na Fundusz Grantowy, a bedziemy dyspono-
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wali pieniedzmi na ciekawe inicjatywy spoteczne,
wspodlnie bedziemy budowac¢ naszqg elblgskg skar-
bonke. Warto nam zyczy¢, aby ta akcja przyniosta
sukces!

Z okazji jubileuszu zlecilismy takze badanie doty-
czgce spotecznego oddziatywania naszego Sto-
warzyszenia. Dr Krzysztof Stachura, ktéremu bardzo
dziekuje za zaangazowanie, najpierw chtodnym
okiem spojrzat na nasze dziatania, a potem poku-
sit sie o wyciggniecie wnioskéw i odpowiedzi na
pytanie: jak oddziatujemy na ludzi i nasze otocze-
nie. Jak? O tym przeczytasz na nastepnych stro-
nach tej publikacji. Zycze mitej lektury!

Agata Janik

Sylwia Warzechowska
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W ,Patacyku” przy ul. Stoczniowej 10, Arkadiusz Jachimowicz



Jedno ze spotkan branzowych organizacji z vdziatem samorzgdu



Byt takze u nas ambasador Kanady
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W 2000 roku odwiedazili nas Rosjanie
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A tak wyglgdata nasza zatoga z ,,Patacyku”



Nasi partnerzy z Litwy — poczqtki pracy przy ul. Zwigzkuv Jaszczurczego




Pierwsza prezes ESWIP-u, niezyjqgca juz Ewa Sprawka z mezem




DR KRZYSZTOF STACHURA

—socjolog i badacz
spoteczny. Pracuje

w Instytucie Socjologii
Wydziatu Nauk
Spotecznych Uniwersytetu
Gdanskiego. Cztonek
Pomorskiego Centrum
Analiz i Badan Kultury.
Wspotautor monografii
poswieconych
poszerzaniu sie pola
kultury (2012), nowym
formom i modelom
uczestnictwa w kulturze
(2014), problemom
srodowiska artystycznego
(2015) oraz hierarchiom
kulturowym (2016).

WPROWADZENIE

Niniejsze opracowanie poswiecone jest w catosci analizie wptywu
spotecznego Stowarzyszenia ESWIP. Tekst petni wiec funkcje wyja-
$niajgcq: ma wskazywad, w jakim zakresie organizacja oddziatuje
na otoczenie i co jest efektem/produktem tych oddziatywan. Istot-
ne jest w tym procesie takze to, ze badany jest wptyw organizacii
pozarzgdowej, podmiotu z sektora obywatelskiego, dysponujgce-
go szczegdtowymi narzedziami budowania relacji, tworzenia po-
wigzan i wywierania nacisku.

W Encyklopedii PWN wptyw spoteczny to ,,nacisk srodowiska spo-
tecznego na zmiane lub zachowanie przez jednostke postaw, sa-
doéw, przekonan”!. Jest to proces, podczas ktérego dochodzi¢c ma
do zmiany zachowan miedzy innymi pod wptywem oddziatywa-
nia przywddczego, perswazji czy marketingu. Zakres wptywu jest
przy tym niezwykle szeroki, a w przypadku kontekstu instytucjonal-
nego specyficzne sqg zarbwno natura, jak i charakter oddziatywan.
Encyklopedyczna definicja wptywu pozostawia jednak pewien



niedosyt. Nie doprecyzowuije sensu i ducha od-
dziatywania spotecznego. Nie pozwala na po-
gtebione zrozumienie, czym wtasciwie wptyw jest,
a takze w jaki sposdb sie z niego w praktyce korzy-
sta. Warto wiec przemyslec te kategorie, a w pew-
nym sensie takze jg zdekonstruowac. Wptyw bo-
wiem nader czesto kojarzony jest z czyms§, co
mozna tatwo opomiarowac. Kwantyfikacja ma
dawac prostqg odpowiedz na pytanie, o to jak silny
jest wptyw i o ile / ile razy cos sie zmienia.

Rzeczywisto$¢ spoteczna — a to przeciez w takiej
dziatajg organizacje pozarzgdowe - jest jednak
znacznie bardziej skomplikowana. Wptyw moze
by¢ przeciez tak bezposredni, jak i posredni,
Stwardy” i ,miekki”, w praktyce mniej czy bar-
dziej skuteczny w zaleznosci od szeregu okolicz-
nosci, nie zawsze mozliwych do skontrolowania
przez Wptywajgcego. Wptywu nie mozemy tatwo
zmierzy¢. Jak bowiem jednoznacznie stwierdzic,
jaki efekt przynoszg dziatania spoteczne? Ow-
szem, mozna bazowac na wskaznikach rezultatu,
ale one przeciez, po pierwsze, sg niedoskona-
te, po drugie, czesto nie moéwiq, co naprawde
sie wydarza - jaka zmiana spo teczna wigze sie
np. z podniesieniem poziomu kompetencji czy
ze zwiekszeniem skali zatrudnienia. Nabywanie
miekkich umiejetnosci tez nie jest zresztq tatwe
do opomiarowania.

W opracowaniu, do ktérego wprowadzenie Pan-
stwo czytacie, nie odnajdziecie Panhstwo pro-
stych odpowiedzi na pytanie o skale wptywu.
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Jego ocena ma charakter przede wszystkim ja-
ko$ciowy, miejscami tylko wsparta jest odniesie-
niami do zakresu dziatan, ktére mozna wskazac
w liczbach. Gdyby chcie¢ bazowad wytgcznie
na twardych danych (liczbie: zrealizowanych
projektéw, godzin szkoleh, nowopowstatych in-
stytuciji, nawigzanych wspdtprac, zainicjowa-
nych sieci, przeprowadzonych konsultacji itp.),
umknie z pewnosciq duch oddziatywania, sens,
jaki wigze sie z naturg spotecznego wptywu na
otaczajgcg nas rzeczywistosc.

Badanie miato wiec na celu przede wszystkim zro-
zumienie, w jakich obszarachizjakim oddzwiekiem
Stowarzyszenie wptywa na otoczenie. W zasadni-
czej czesci opracowania przeczytaé zatem moz-
na, jakie funkcje organizacja petni — jak animuje
réznego typu dziatalnosci, jak angazuje do aktyw-
nosci, jak pozwala rodzi¢ sie nowym inicjatywom,
jok edukuje, w kohcu jak wigcza do gtdwnego
obiegu zycia spotecznego osoby wykluczone lub
zagrozone wykluczeniem spotecznym. Analiza po-
Swiecona jest rozpoznaniu efektéw dziatan dtugo-
falowych podmiotu, takich, ktére majg systemowy
charakter, ale tez tych, ktére dokonujq sie dzieki
zdolnos$ciom sieciowania i mqgdremu udziatowi
w partnerstwach.

Wptyw spoteczny jest wiec tu przede wszystkim
formg oddziatywania — tworzenia odpowiedniego
poziomu obywatelskiej energii, efektem mozolnej
pracy u podstaw, pochodng planowanych i reali-
zowanych strategii. Analizie poddane zostaty rola
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i znaczenie ESWIP-u nie tylko w frzecim sektorze, ale
przede wszystkim na styku — w dziataniach miedzy-
sektorowych oraz w aktywnosciach na rzecz lokal-
nych spotecznosci. Badatem wptyw organizaciji
w procesie. Interesowata mnie perspektywa dtu-
gofalowego efektu, rozumianego przede wszyst-
kim niematerialnie — jako zmiana spoteczna. Miarg
skutecznosci wptywu organizacii bedzie tez — pisze
o tym w tekscie — umiejetnos¢ utrzymywania swojej
roli joko podmiotu, ktéry faktycznie ma na otocznie
spoteczne wptyw.

Wptywac, to znaczy: mie¢ moznos¢ utrzymania
pozytywnych zmian, rozwija¢ sie w pozgdanym
kierunku, znajdowac¢ nowe bodzce iinspiracje do
transformaciji (siebie i srodowiska). A zeby mdc
lepiej te zjawiska zrozumieé, w tekscie akcento-
wane sqg zardwno uwarunkowania oddziatywan
organizaciji, jak i ich przebieg oraz rezultaty.

Wspieranie dziatan wspdlnotowych, animowanie
wspotprac, tworzenie innowacyjnych produktéw
i wypracowywanie nowych form organizacyj-
nych — wszystkie te aktywnosci generujg wartose
dodang, ktérg mozna prébowad wyrazi¢ w od-
niesieniu do tego, co okresla sie mianem kapi-
tatu spotecznego. Warto tez w tym kontekscie
dodag, ze w Polsce kulturowy wzorzec promuje
raczej silne kapitaty wigzgce niz pomostowe?, co

2 Zob. np. D. Mitaszewicz, Pomostowy kapitat spoteczny polskich
i hiszpanskich studentdw, ,,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”, 236/20135, s. 96-109.

w kontekscie problemu niskiego poziomu zaufa-
nia miedzygrupowego?® stanowi niewagtpliwie jed-
no z wyzwan rozwojowych dla catego spoteczen-
stwa. Kapitat wigzgcy opiera sie na zatozeniu, ze
jednostki w danej spotecznosci znajq sie, a rela-
cje, ktére je tgczqg, oparte sg na bliskich zwigz-
kach (czesto o charakterze rodzinnym). Kapitat
pomostowy pomaga nam natomiast budowac
relacje zaufania i wspdbtpracy z osobami, ktdrych
nie znamy osobiscie, takimi, ktére pozostajg poza
naszq sieciqg spoteczng*.

Przedstawiony do lektury raport nie jest skwanty-
filkowanym podsumowaniem dziatania organiza-
cji i jednoznaczng formg szacowania jej wptywu
spotecznego. Nie stanowi tez prostego przeglagdu
kluczowych dziatan z okresu 25 lat. W takim zakre-
sie, w jakim jest to mozliwe, analiza abstrahuje od
konkretu czy szczegdtowej charakterystyki kon-
kretnych projektow. Nie jest rbwniez opracowanie
klasyczng ewaluacjg dziatah podmiotu. Jego ele-
menty ewaluacje przypominajg, ale sens pracy,
ktérej efektem jest niniejszy materiat, nie miat na
celu oceny okreslonych zatozeh programowych.
Jest to raczej ,ucieczka do przodu” - préba wska-
zania obszardw zmiany spotecznej wywotywanej

3 Zob. np. K. Nowakowski, Wymiary zaufania i problem zaufania
negatywnego w Polsce, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologicz-
ny”, 1/2008, s. 213-233.

4 T. Zarycki, Dwa wymiary kapitatu spotecznego w kontekscie
polskim, https://ppg.ibngr.pl/pomorski-przeglad-gospodarczy/
dwa-wymiary-kapitalu-spolecznego-w-kontekscie-polskim. Dostep:
05.09.2020.



przez organizacje, nie za$ rekonstrukcja i ocena
warto$ci pewnej spotecznej interwenciji.

Alternatywnie proponuje, by czyta¢ raport jako
opracowanie poswiecone temu, po co sg nam
potrzebne organizacje pozarzgdowe, co od nich
W rzeczywistosci zalezy i dlaczego jest to tak waz-
ne (z punkiu widzenia podnoszenia poziomu ja-
kosci zycia, dbatosci o wykluczanych, akcento-
wania znaczenia spdjnosci spotecznej itp.). Tekst
jest swoistym studium przypadku organizaciji, ktéra
dziata jak platforma zmiany — dzwignia uruchao-
mMigjgca Czy przyspieszajgce procesy spoteczne
o pozytywnych rezultatach. Przygotowany tekst to
socjologiczne opracowanie o znaczeniu i sile insty-
tucji, o trzeciosektorowym ,,soft power”, przyktad
tego, jak wiele zalezy w naszym zyciu od oddol-
nych aktywnosci, ale tez od skutecznego sposobu
ich pobudzania i zarzgdzania nimi®.

Na czes$¢ zasadniczg opracowania sktadajqg sie trzy
rozdziaty. Pierwszy z nich poswiecony jest wyzwa-
niom, z jakimi ESWIP borykat sie (a niekiedy nadal
zmaga) w okresie pierwszych 25 lat swojego istnie-
nia. Opisane zostaty w tej czesci: (1) kwestie kon-
tekstu geograficznego oddziatywania organizacii,
(2) uwarunkowania transformaciji frzeciego sekto-
ra, ktérego aktorem byto takze Stowarzyszenie, (3)

5 Inspiracjq do stworzenia opracowania byt raport Wptyw Spotecz-
ny Orange Polska przygotowany przez Fundacje Pracownia Badan

i Innowacji Spotecznych Stocznia. Zob. najwazniejsze wyniki z bada-
nia: https://www.orange.pl/ocp-http/PL/Binary2/2001275/4098611426.
pdf. Dostep: 05.09.2020.
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specyfika aktywizowania przedstawicieli lokalnych
spotecznosci oraz (4) zmiany strukturalne wewnaqtrz
ESWIP-u. W kolejnym fragmencie opisuje mechani-
ke oddziatywania podmiotu w trzech obszarach:
(1) potencjatu instytucjonalnego, (2) zdolnosci do
generowania innowacji i inkubowaniu nowych
rozwigzan oraz (3) natury sieciowania wewngtrz-
i miedzysektorowego. W tych dwdch rozdziatach
wykorzystuje materiat z badan terenowych (wy-
wiaddéw przeprowadzonych latem 2020 roku). Trze-
cia gtéwna czes$¢ opracowania to zbidr refleksji na
temat uwarunkowan wptywu ESWIP-u na olbszary
programowe, jakimi aktualnie kieruje w codziennej
dziatalnosci podmiot. Analiza poswiecona jest wiec
nastepujgcym zagadnieniom: (1) wspieraniu oséb
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym (Ekonomia Spoteczna oraz Centrum Integracii
Spotecznej), (2) dziatalnosci badawczo-naukowej
(Obserwatorium Spoteczenstwa Obywatelskiego)
(3) budowaniu relacji zsamorzgdem (Modelowy So-
morzqd), (4) aktywizowaniu mieszkancow i podmio-
téw z trzeciego sektora (Aktywni Obywatele i Silne
Organizacije), (5) specyfice wspdtpracy miedzyna-
rodowej oraz (6) mediom obywatelskim.

Opracowanie wienczqg wnioski z analizy, w ktérych
podsumowane zostajg przeanalizowane formy
oddziatywan. Konkluzjg jest gars¢ refleksji o natu-
rze wptywu ESWIP-u i wartosciach, wokot ktérych
specyfika tego wptywu jest prowadzona. W za-
kohczeniu odnosze sie réwniez do pytan badaw-
czych postawionych w pierwszej fazie przeprowao-
dzonego badania.



SFERY WYZWAN

KONTEKST GEOGRAFICZNY

Zakres dziatania Stowarzyszenia wykracza wpraw-
dzie zaréwno poza kontekst lokalny, jak i regio-
nalny, ale gtdwne pole oddziatywan jest jednak,
przynajmniej do pewnego stopnia, wyznaczane
fradycyjnymi kategoriami geograficznymi. Re-
forma administracyjna sprawita, ze akcent od-
dziatywan przesungt sie z lokalnego (Elblag) na
regionalny (wojewddztwo warminsko-mazurskie).
Szczegodlnie w poczgtkowym okresie (zaréwno no-
wego uktadu administracyjnego, jak i funkcjono-
wania organizaciji) lokalnos$¢ stanowita wyzwanie

dla sprawnego zarzgdzania i oddziatywania na zy-
cie spotecznosci. Elblgg, czyli macierzysty osrodek
podmiotu, z jednej strony kulturowo ,,cigzyt”, jak
mowig badani, ku wojewddziwu pomorskiemu,
przede wszystkim ku Gdanskowi, z drugiej budo-
wat przynaleznos¢ do nowego bytu i tozsamosc
warunkowang formalng fransformacjg do wazne-
go osrodka regionu warminsko-mazurskiego.

Wyzwaniem dla organizacji stato sie wiec to, jak
wywiera¢ wptyw na otoczenie, znajdujgc sie blisko
zachodniej granicy wojewodztwa, a do tego w du-
zym dystansie do stolicy regionu. Zaangazowanie



organizacji w rézne formy Srodowiskowej integro-
cji i wspotpracy sprawity, ze stata sie ona istotnym
graczem w regionalnym polu polityk publicznych,
nawet mimo koniecznosci funkcjonowania w ,,roz-
ciggnietym” regionie. Jednoczes$nie graniczne
potozenie Elblgga mogto wspierac proces budo-
wania kompetencji zarzgdzania siecig podmio-
tow znacznie oddalonych od siebie geograficz-
nie. Zmobilizowato organizacje do poszukiwania
nowych narzedzi i rozwigzan, umozliwiajgcych jej
petnoprawne uczestnictwo w  instytucjonalnych
sieciach i réznych formatach dziatan wspdinych,
a co za tym idzie do mozliwosci wywierania wpty-
wu na ksztatt lokalnych polityk publicznych.

Przez ekspertdw ESWIP postrzegany jest jako pod-
miot, ktéry w sposdb znaczgcy (pozytywnie) wpty-
wa na przemiane elblgskiej przestrzeni publiczne;.
Szerzej o zakresie tych dziatan pisze w dalszej cze-
sci tekstu. Warto natomiast podkresli¢, ze w oce-
nie rozmdwcow organizacja — za sprawq oddzia-
tywan obywatelskich — ma udziat w przemianie
miasta w o$rodek, w ktérym, mimo szeregu trud-
nosci, mieszkancy mogq cieszy¢ sie stopniowo
coraz wyzszym poziomem jakosci zycia. Wykra-
czajgc poza kontekst lokalny nalezy pamietaé, ze
oddziatywania spoteczne — w tym te animowane
przez ESWIP — dokonujqg sie w regionie o charakte-
rze post-migracyjnym, zréznicowanym pod wzgle-
dem spoteczno-kulturowym, a przez to takim,
w ktérym zachodzqg bardzo intensywne procesy
tozsamosciotwoércze i gdzie niskiemu poziomowi
spotecznej integracji czy biernosci obywatelskiej
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towarzyszg elastyczno$¢, mobilno$¢ i otwartosé
na zmianyé. Poprzez swoje dziatania Stowarzysze-
nie bierze aktywny udziat w procesie wytwarzania
miejsc dla lokalnych spotecznosci — odkrywania
ich specyfiki i wyjgtkowosci’. Niedookreslone prze-
strzenie mogq zyskiwac znaczenia. Przyktadem ta-
kiego oddziatywania jest miedzy innymi aktywnosc¢
ESWIP-u w promociji idei wiosek tematycznych,
gdzie przy wykorzystaniu narzedzi animacyjnych
i edukacyjnych wypracowuje sie nowy pomyst na
funkcjonowanie okre$lonej miejscowoscie.

SEKTOR W TRANSFORMACIJI

Stowarzyszenie umiejetnie odnalazto sie w realiach
nowo powstatego obszaru wojewddztwa warmin-
sko-mazurskiego. Réwnolegle o skale swojego od-
dziatywania musiato walczy¢, majgc na wzgledzie
dynamiczne przemiany trzeciego sektora. Z per-
spektywy Ewieréwiecza zmiana, joka dokonata sie
w Srodowisku organizacji pozarzgdowych w Polsce,
jest ogromna. Swéj aktywny udziat w tych zmio-
nach ma zresztg sam ESWIP. Bariery dla organizacii
sg w 2020 roku zupetnie inne niz 25 lat temu, gdy

ten sektor zaczynat dynamicznie wzrastac. Dz jest

6 K. Ciechorska-Kulesza, Tozsamos¢ a przestrzen w warunkach
niestabilnych granic. Przypadek bytego wojewddztwa elblgskiego,
Gdarnisk 2016.

7 Taz. Wokot miejsca. Integracja i tozsamose mieszkancdow Elblgga
i okolic, ,,Opuscula Sociologica™ 1/2017, s. 47-58.

8 B. Gtuszak (red.), Tam, gdzie miejsca majg dusze. Model tworze-
nia miejscowosci tematycznych, Elblgg-Krakéw 2012.
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zZnacznie bardziej zasobny — i w kadry, i w srodki fi-
nansowe, i w infrastrukture, jednoczesnie boryka-
jac z problemem stagnacji, wypaleniem kadry czy
trwajgcym uzaleznieniem od finansowania dziatan
ze Srodkdw projektowych.

W ocenie czesci ekspertdw profesjonalizacja or-
ganizacji ma wiele pozytywnych konsekwencii.
Przede wszystkim zmienia je z petentéw w spraw-
czych aktoréw lokalnych iregionalnych polityk pu-
blicznych. Tym samym daje im mozliwos¢ wptywa-
nia na to, co dzieje sie w lokalnych i regionalnych
spotecznosciach. Organizacje z jednej strony ko-
rzystajg z mozliwosci, jakie im sie tworzy, z drugiej
— same o nie zabiegajqg, dbajgc o adekwatng re-
prezentacje i pracujgc w sieciach. W tym aspek-
cie ESWIP jest uwazany za lidera, takze w skali
ponadregionalnej, ktérego wptyw na polityki pu-
bliczne jest nie do przecenienia. Stowarzyszeniu,
a wtasciwie jego liderom, przypisuje sie takze zdol-
no$¢ konwertowania energii bazujgcej na gniewie
i oporze, energii ,kopania sie z wtadzqg”, na moc
zabierania gtosu i podejmowania decyzji, istothe-
go oddziatywania i spotecznego wptywu.

Warto tez podkreilic, ze dzi§ instytucjonalizacja
dziatan organizacji pozwala podmiotom na fo,
by prébowaty byé rédwnoprawnym partnerem
w debacie z samorzgdem. Ten status czesto jed-
nak postrzegany jest jako co$, co odziera orga-
nizacje ze spontanicznosci i odbiera jej znaczng
cze$¢ niezaleznosci. Z jednej strony wieksza roz-
poznawalnos$¢ przektada sie na bardziej wyrazny

wptyw na mozliwos$¢ swiadczenia ustug. Z drugiej
stfrony organizacje majqg problem w nadgzaniu za
energig obywateli. Ta bowiem z trudem miesci sie
w sztywniejgcych ramach profesjonalizujgcych
sie organizacji. Paradoksalnie wiec wzrost wtasnej
sprawczosci przyczyniac sie moze do ostabienia
zdolnosci wytuskiwania obywatelskiej energii. In-
stytucje w rozumieniu socjologicznym sq bowiem
przede wszystkim zywymi ekosystemami oddolnegj
aktywnosci, nie tylko sprawnie naoliwionymi admi-
nistracyjnymi maszynami.

Angazowanie do aktywnosci w ramach nowych
przedsiewzied, a co za tym idzie wprowadzanie
do sektora ,Swiezej krwi"”, jest coraz wiekszym
wyzwaniem, przed ktérym stajg organizacje
takie jak ESWIP. Poczucie zniechecenia trady-
cyjnymi formutami zaangazowania w obywa-
telsko$¢ moze bowiem grozi¢, jak obawiajqg sie
eksperci, ostabieniem skali i jakosci dziatan spo-
tecznych. Niezbedne w tym kontekscie wyda-
je sie wiec podejmowanie dziatan, ktére bedg
miaty przetozenie na obywatelskie ozywienie
i bardziej dynamiczny przyrost nowych graczy
w polu aktywnosci spotecznych. W Slad za tym
przed organizacjami staje wyzwanie ksztatcenia
nowych kadr, w tym takze lideréw, ktérzy mogg
da¢ podmiotom, w ktérym dziatajg, nowy stra-
tegiczny impuls’.

9 B. Charycka, Odpowiedzialni, osamotnieni, wypaleni, https://
publicystyka.ngo.pl/odpowiedzialni-osamotnieni-wypaleni. Dostep:
05.09.2020.



Dobrym rozwigzaniem dla organizaciji jest tez sta-
ty monitoring postrzegania wtasnej aktywnosci.
Pozwala ona na dostrzezenie stabych punktow
w prowadzonej polityce, umozliwia wprowa-
dzanie stosownych zmian i refleksje nad kierun-
kiem rozwoju. Proste narzedzia ewaluacyjne or-
ganizacja moze stworzy¢ sama, a w przypadku
projektdw wymagajgcych wyzszego poziomu
kompetencji - podjg¢ wspdtprace z zewnetrz-
ng instytucjg / ekspertem. Z dostepnych danych
wynika, ze ESWIP poddat sie ocenie w 2013 roku.
Zbadano woéwczas, korzystajgc z kwestionariusza
ankiety, jak oceniane sq ustugi podmiotu w kilku
wymiarach. Pozytywne oceny, jakie odnotowao-
no, mogty w tym przypadku potwierdzi¢ stuszno$¢
okreslonych elementdw realizowanej strategii in-
stytucjonaine;.

ZAKTYWIZOWAC MIESZKANCOW

Organizacje pozarzgdowe nie tylko starajqg sie od-
dziatywac na doptyw nowych graczy w pole dzio-
tah obywatelskich, ale przede wszystkim przedstao-
wiac¢ im oferte, ktéra ich zainteresuje i zacheci do
korzystania. Wérdd ekspertéw panuje przekona-
nie, ze potencjat aktywnosci obywatelskie] pozo-
staje niewykorzystany. By¢ moze powodem tego
stanu rzeczy jest deficyt diagnozy — niewystarczo-
jacy zakres wiedzy, ktéry mogtby umozliwic przy-
gotowanie oferty z jednej strony ,,szytej na miare”,
z drugiej wpisujgcej sie w wizje i strategie konkret-
nej organizacii.
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Organizacje majg trudno$¢ z mapowaniem
ognisk oddolnych aktywnosci, takze takich,
ktére potencjalnie mogtyby by<& w jaki$ sposdb
instytucjonalizowane. Problematyczne jest tez
aktywizowanie mieszkancoéw przyzwyczajonych
do akcyjnego, ,iwentowego”, a nawet ,flash-
mobowego” zaangazowania, czesto takiego,
ktére nie ma wyraznie obywatelskiego profilu.
Jednoczesnie region Warmii i Mazur to prze-
strzen relatywnie dobra do animowania dziatah
obywatelskich i wywierania wptywu na wtgcza-
nie sie w aktywnos¢ spotecznq. 7 analizy prze-
prowadzonej przez Beate Wachniewskg-Mazu-
rek i Marte Liberadzkqg wynika, ze to w tej czesci
kraju wyzsze niz w skali catej Polski sg wskazniki
zaufania spotecznego (tu rdznica jest niemal
dwukrotna - 27% w poréwnaniu do 15%) i wiary
w to, ze demokracja ma przewage nad innymi
formami rzgdkow (32% do 29%)1°.

Wptyw organizacji na animowanie aktywnosci
maleje z réznych powoddw: presji konsumpcyj-
nej, trendéw indywidualizacyjnych (na przyktad:
zainteresowania rozwojem osobistym, zdrowym
zywieniem czy tworzeniem tresci w internecie)"
iilosci czasu poswiecanego na prace z jednej stro-
ny, z drugiej za$ — ze strukturalnych przemian wy-
ludniania sie terenéw pozametropolitalinych. Dla

10 B. Wachniewska-Mazurek, M. Liberadzka, Badanie stanu sektora
obywatelskiego w wojewddztwie warmirnsko-mazurskim w kontekscie
strategicznej mapy drogowej rozwoju sektora obywatelskiego w Pol-
sce. Raport z pierwszego etapu badan, Elblgg 2016.

11 Zob. np. M. Jacyno, Kultura indywidualizmu, Warszawa 2007.
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organizacji oznacza to wyzwanie zwigzane z uru-
chomieniem nowych modeli pracy w spotecz-
nosci lokalnej i wyraznego stawiania na procesy
animacyjne, w tym na przyktad dziatania w dziel-
nicach czy na osiedlach. Niezbedne jednak sg
celowane dziatania, ktére zblizg do siebie spo-
tecznikdw i, zwyktych mieszkancoéw”, pozwalajgc
takze przedstawicielom tej drugiej grupy na prze-
jecie roli lideréw na ich, nie tylko przystowiowym,
podworku.

Pogtebiona diagnoza i celowana animacja
mogg pomadc w wyjsciu z zakletego kregu narracji
o ,hieaktywnych mieszkancach”. By wptyngc¢ na
ich zaangazowanie, nalezy ich dobrze poznad.
W przypadku dziatan obywatelskich zasadne jest
prowadzenie przede wszystkim rozpoznan o cha-
rakterze jakosciowym - pogtebionych studiéw
o charakterze etnograficznym, pobytéw w spo-
tecznosciach, rozmdw z mieszkanhcami, budowa-
nia mentalnych map $Swiatdéw, w ktérych chce
sie prowadzi¢ oddziatywania. Jest to szczegdlnie
istotne w kontekscie dorastania kolejnego poko-
lenia obywateli. Dzisiejsi 20-latkowie majg inne po-
trzeby i odmienne systemy wartosci niz ich rodzice
i dziadkowie'?. Przedstawicieli tej grupy mozna na
przyktad angazowac¢ w dziatania w ramach wo-
lontariatu czy zaprasza¢ do uczestnictwa w wy-
darzeniach, w ktérych oni sami mogg petni¢ role
wspottwoércédw. Dla mtodych oséb szczegdinie

12 K. Szafraniec, Mtodzi 2018. Cywilizacyjne wyzwania, edukacyjne
koniecznosci, Warszawa 2019.

wazne jest poczucie podmiotowosci i sprawstwa,
mozliwos¢ podejmowania decyzji w ich wtasnej
sprawie.

Danie obywatelom mozZliwosci dziatania moze
zwrotnie pozytywnie wptyng¢ na wzrost poziomu
Swiadomosci organizatora danego wydarzenia.
Jest tez krokiem ku wspieraniu aktywnosci, ktéra
nie jest zaposredniczona instytucjonalnie, ele-
mentem procesu ,zwrotu ku obywatelskosci”,
a co za tym idzie rowniez wzmocnienia lokalnych
wspdlnot i potencjatu oddolnych, niesformalizo-
wanych aktywnosci. Pozytywnym przyktadem
takiego rodzaju dziatania prowadzonego przez
ESWIP moze by¢ regranting dla organizacji kom-
batanckich czy zainaugurowana niedawno ak-
tywnos¢ domu sgsiedzkiego.

STRUKTURALNA TRANSFORMACIJA

Stowarzyszenie trafnie diagnozuje zmiany w oto-
czeniu, ale tez wyzwaniaq, jakie stojg przed orga-
nizacjq. Strategiczna zmiana priorytetu z dziatan
prowadzonych z organizacjami (i dla organizacji)
w strone dziatan z mieszkahcami (takze grupami
nieformalnymi) wydaje sie dobrg decyzjg, bio-
rgc pod uwage zardwno zmiany specyfiki dziatan
w sektorze, jak i potrzeby otoczenia. Od 2012 roku,
czyli tuz przed wejsciem organizacji w dorostose,
W jej misji akcentuje sie bardziej aktywny wymiar
obywatelskosci. Kreowanie spoteczenstwa oby-
watelskiego nabiera w nowym wydaniu wiecej dy-



namiki. Zwraca sie tu wprawdzie uwage na dziata-
nie dla wspdlnej idei, ale tez podkresla znaczenie
odkrywania i tgczenia potencjatdw, budowania
wiezi i relacji, tworzenia przestrzeni do wspdtpra-
cy. Tak zaprogramowany pomyst na organizacje
daje duzg mozliwos¢ prowadzenia skutecznego
oddziatywania na otoczenie.

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze w analogiczny
sposdb jak ESWIP zmieniajq sie dzi§ instytucije kultu-
ry. Spoteczna transformacja sprawia, ze pole kul-
tury sie otwiera - staje sie bardziej przyjazne, blizsze
w“ZWyktemu cztowiekowi”, codzienne, a nie od-
Swietne. To wszystko ma sprawié, ze nie bedzie ko-
jarzyto sie z niedostepng, pouczajgcq instytucjqg,
ktéra ttumaczy, co wolno, a czego nie. Uczestnik
kultury woli sam wybiera¢, skorzysta¢ z instytucji
jako miejsca do spedzenia czasu ze znajomymi
i przyjaciotmi, by¢ w przestrzeni, w ktérej mozna sie
zrelaksowad, a nie ,,by¢ pod krawatem”'3,

W poszerzonym polu kultury ESWIP jest tez instytu-
cjg kultury. By¢ moze Stowarzyszenie nie spetnia
kryteriow formalno-prawnych, ale jego oferta po-
zwala na zakwalifikowanie organizacji do grona
podmiotdw prowadzgcych dziatania w sektorze
kultury. Dziatania w ramach Akademii Rozwoju
Lokalnego, seniorskie kawiarenki w projekcie ,,60+
na plus!” czy wiele projektdw w obszarze medidéw
obywatelskich — wszystkie te aktywnosci czynig

13 Zob. np. A. Bachdrz [et al.], Gra w kulture. Przemiany pola kultury
w erze poszerzenia, Gdansk 2019.
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z ESWIP-u waznego gracza w lokalnym / regional-
nym polu kultury.

Aktywnosci kulturowe sg waznym elementem
w skrzynce narzedziowej organizacii, ktérej pa-
sjg i celem dziatania jest rozwdj. Obranie takiego
kierunku jest z jednej strony spdjne z profilem pro-
wadzonej dziatalnosci, z drugiej pozwala na po-
szukiwanie nowych drég, lepiej dopasowanych
sposobdéw docierania do odbiorcéw ze swojq
ofertq. Pozytywnie w tym kontekscie nalezy réw-
niez ocenic strategicznie wyrdznione obszary dzia-
tan, ktdére organizacja ustanowita jako przestrze-
nie realizacji dziatalnosci misyjne;.

W wywiadach rozmdwcy snuli rézne scenariusze
rozwoju organizacji. tgcznie jest ich az dziesiec.
Wszystkie wymienione ponizej scenariusze mogq
sie na siebie w praktyce naktadad, na przyktad
W parze z wizjq organizacji skupionej na szukaniu
innowaciji sztaby wizja organizacji redukujgcej
zakres oddziatywania i skupiajgcej sie na mniej-
szym obszarze zadaniowym. Przypadek réznych
spojrzen na role ekonomii spotecznej w dziata-
niu organizaciji jest z kolei przyktadem tego, jak
wcielenie w zycie okreslonych scenariuszy moze
oznaczac brak mozliwosci wdrozenia innych.

[SCENARIUSZ: KU INNOWACJOM]

Niemal wszyscy postrzegajg Stowarzyszenie
jako silnego gracza w polu dziatan obywatel-
skich. ESWIP przyrobwnano do stabilnie utrzymu-
jgcego sie na morzu okretu, ktéry tfrudno bytoby
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wywrécic. W tej komfortowej sytuacji organiza-
cji zaleca sie prace nad stworzeniem nowych
modeli dziatania instytucjonalnego - ekspery-
mentowania, by opracowaé narzedzia i formy
umozliwiajgce jeszcze lepsze niz dotqd propo-

ZyCje wsparcia.

[SCENARIUSZ:

W STRONE ORGANIZACII LIDEROODPORNEJ]
Jednoczes$nie organizacji rekomenduje sie, by
byta gotowa na zmiany takze w obszarze przy-
wodztwa, na przyktad rozwazajgc model zarzg-
dzania partycypacyjnego. W ocenie ekspertow
testem dla organizaciji bytby réwniez model za-
rzgdzania przez nieobecnos$é, w ramach kté-
rego przynajmniej tymczasowa absencja czy
niedostepnosc¢ lideréw Stowarzyszenia miataby
weryfikowa¢ odpornos¢ struktury organizacyjnej
na radzenie sobie z tfrudnosciami czy kryzysami.
Takie dziatania miatyby réowniez pozwoli¢ na od-
krycie potencjatu oséb spoza grona lideréw or-

ganizacji.

[SCENARIUSZ: POTRZEBA REZYLIENCIJI]

Rezyliencja jest umiejetnoscig dostosowania sie
(w tym przypadku: organizaciji) do zmieniajgcych
sie warunkdw otoczenia. Jej istotqg jest plastycz-
nos$¢ i zdolno$¢ do odzyskiwania sit w czasach
kryzysow. | tak jak organizacji zyczy sie, by byta
docelowo lideroodporna, w rozmowach akcen-
towano takze, by Stowarzyszenie w codziennej

praktyce nadal inwestowato w autorefleksyjnose,

zwrotnos¢ i gotowosé do zeglowania po wzbu-
rzonych oceanach.

[SCENARIUSZ: JAKA REDUKCIJA?]

Scenariusz redukcyjny zaktada, ze organizacja de-
cyduje sie na wybdr mniejszej liczby kluczowych
obszaréw dziatania, pozostate ,,oddajgc” innym
organizacjom — dbajgc o to, by je skutecznie roz-
proszy¢, dzieki temu za$ unikajgc przekroczenia
masy krytycznej (hadmiaru programow, projektéw
i wydarzen). Tym najistotniejszym elementem mo-
gtaby by¢ na przyktad dziatalno$¢ skupiona wo-
két Domu pod Cisem.

[SCENARIUSZ: BEZ ZMIAN]

Rownolegle padajg propozycje, by nic sie zmie-
niato — by Stowarzyszenie nadal walczyto o ,,du-
cha obywatelskosci”, to znaczy, by animowato
lokalne srodowiska pozarzadowe i petnito funkcje
podmiotu wspierajgcego jego integracje. Pozy-
tywny wptyw ESWIP-u na ten obszar ma wynikac
z postrzegania podmiotu jako wiarygodnego,
a jednoczesnie otwartego na dzielenie sie wiedzg
i przyjmowanie nowych pomystow.

[SCENARIUSZ: _ o

ZDOBYC FINANSOWA NIEZALEZNOSC]

W tym scenariuszu organizacja poszukuje nowych
kierunkdw rozwoju finansowego, odpowiadajgc
na powazng bolgczke strukturalng, czyli uzaleznie-
nie od jednego zrédta finansowania dziatan (srod-
kéw unijnych). Potencjalnym kierunkiem rozwoju
podmiotu jest zintensyfikowanie aktywnosci fun-



draisingowej (w tym prowadzenie dedykowanej
kampanii) oraz pozyskiwanie srodkéw z 1% podat-
ku dla ESWIP-u jako organizacji pozytku publiczne-
go (ten status ESWIP uzyskat jesienig 2018 roku).

[SCENARIUSZ:

ROZWINAC MODEL EKONOMII SPOLECZNEJ]
Potencjat i zasoby ESWIP-u w obszarze ekonomii
spotecznej sq na tyle siine, ze organizacji reko-
menduje sie dalsze rozwijanie dziatalnosci w tym
zakresie — zarbwno w ramach wtasnej strategii, jak
i na rzecz innych podmiotéw. Podkreslono miedzy
innymi, by Stowarzyszenie intensyfikowato dzio-
tania promujgce uzywanie klauzul spotecznych
w zamodwieniach publicznych, a takze wspierato
mniejsze organizacje w staraniach o ekonomiza-
cje ich dziatan.

[SCENARIUSZ:
OSTROZNIE Z EKONOMIA SPOLECINA]

Strategie wielu polskich organizacji pozarzgdo-
wych, by rozwija¢ dziatania w obszarze ekonomii
spotecznej, bywajq tgczone z utratg komponentu
suwerennosci organizacii i zatracenia ducha oby-
watelskosci niepowigzanego z procesami ekono-
mizacji. W efekcie rekomenduje sie, by nie bazo-
wac w strategii rozwoju organizacji w zbyt duzej

mierze na rozwijaniu ekonomii spoteczne;.

[SCENARIUSZ: ]
ZIROWNOWAZONY ROZWOJ JAKO SZANSA]

Model ekonomii spotecznej otwiera nowe moz-
liwosci dziatania dla ESWIP-u — ewolucje w stro-
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ne formut mieszczgcych sie w ramach ekologii
i zrdwnowazonego rozwoju. Ten trend w ostatnich
latach rozwija sie w Polsce bardzo dynamicznie.
Jego adaptacja w formule ekonomii spoteczne;j
otwiera z pewnosciq nowe mozliwosci dziatania
dla organizacji. Potencjatem jest tez na przyktad
rozwijanie strategii zwigzanej z produkowaniem lo-
kalnej zdrowej zywnosci.

[SCENARIUSZ: i

BADAC | ANALIZOWAC]

Wprawdzie ESWIP rozwija Obserwatorium Spote-
czenstwa Obywatelskiego, ale warto na zakon-
czenie tego zestawienia wyodrebni¢ scenariusz,
ktéry akcentuje zwrot organizacji ku jej funkcji
think tankowej — czyli platformy realizacji badan,
ktére mogg by¢ uzytec zne dla organizaciii z kt6-
rych wnioski bedqg podstawg budowania nowych
rozwigzan projektowych i strategicznych.
















OBSZARY )
ODDIZIALYWAN

POTENCJAL INSTYTUCJONALNY

Bazg, w odniesieniu do ktérej ESWIP prowadzi swo-
je oddziatywania, jest potencjat instytucjonalny
podmiotu. Wszyscy eksperci zgodnie stwierdza-
ja. ze Stowarzyszenie jest bardzo silnym aktorem
w polu aktywnosci obywatelskich, o znaczeniu
i randze wykraczajgcej nie tylko poza kontekst
lokalny, ale i regionalny. Siiny aktor to taki, ktéry
ma ,realny wptyw", ktéry ,oddziatuje na polityki
publiczne”, ktéry ,,naktania”, ,,wptywa na plany
innych organizacji” i cieszy sie wysokim stopniem
rozpoznawalnosci. ESWIP postrzegany jest jako

podmiot stabilny instytucjonalnie, posiadajgcy
siine zasoby kadrowe, a do tego, co w polskim
frzecim sektorze rzadkie, wtasny majgtek. To za-
plecze nie tylko pozwala na odwazne wybieganie
w przyszto$¢, ale tez umozliwia biezgcg realizacje
wtasnych zatozen statutowych. O sile | znaczeniu
Stowarzyszenia $wiadczy tez niewgtpliwie ogrom-
na réznorodnos$¢ dziatan oraz jej zréznicowanie
geograficzne.

Stowarzyszenie ma opinie organizacji niekoniunk-
turalnej, nietuzinkowej, otwartej na podejmowa-
nie nowych wyzwan i wyrdzniajgcej sie na tle in-



nych podmiotéw. Docenia sie z jednej strony jej
elastycznos$¢ i otwarto$¢ na udzielanie wsparcia,
z drugiej — jej staz i doswiadczenie. Wieloletnie
wspotprace z innymi podmiotami (w tym z lokal-
nym i regionalnym samorzgdem) uwiarygodnity
ESWIP jako partnera, na ktérym mozna polegac,
i ktérego skala oddziatywania jest niezaprzeczal-
na. Dzi§ jest to tez instytucja, ktéra dla wielu pod-
miotdéw stanowi punkt odniesienia i ktdrej know-
-how inne podmioty prébujg podglgdac.

Ten wptyw znajduje swoje odzwierciedlenie w pet-
nieniu przez Stowarzyszenie roli organizacji-kotwi-
cy — punktu odniesienia dla innych podmiotéw,
ktore mogg od ESWIP-u uzyskac potrzebne wspar-
cie, dzieki czemu bedg w stanie rozwing¢ skrzydta.
Organizacja postrzegana jest w kategoriach doj-
rzatego lidera, ktéry pracowat nad budowqg mo-
delowych formut wspdtpracy miedzyinstytucjonal-
nej — byt prekursorem rozwigzan nie tylko w skali
regionu, ale i catego kraju. ESWIP postrzegany jest
jako instytucja dbajgca o kulture wspdtpracy, po-
trafigca dziatania wspdlne animowad, rozwijac
i wspierac.

Stowarzyszeniu przypisuje sie takze role siewcow
niestandardowych pomystdéw, czesto znajduja-
cych sie w awangardzie rozwigzah dla trzecie-
go sektora, oraz innowacyjnych organizatoréw,
gotowych, by interweniowaé w sytuacjach spor-
nych. Docenia sie moc sprawczg podmiotu jako
koordynatora aktywnosci w sieciach organizacji
i dziatah majgcych na celu rzecznictwo czy stan-
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daryzacje ustug spotecznych. Podkresla sie jed-
noczesnie, ze ESWIP ktadzie duzy nacisk na pod-
noszenie jakosci prowadzonych dziatah oraz ich
kontekst etyczny.

Narzedziem wptywu stosowanym przez Stowarzy-
szenie byta i nadal jest sita grona lideréw, w tym
Prezesa ESWIP-u, Arkadiusza Jachimowicza. Lide-
rzy w organizacji postrzegani sq jako ideowi spo-
tecznicy, ale i sprawni menedzerowie, realnie oce-
niajacy sytuacje, a przy tym potrafigcy pilnowac
kursu, jaki organizacja wyznaczyta w swojej stra-
tegii. Reprezentantow Stowarzyszenia okresla sie
w ofoczeniu instytucjonalnym mianem ,,wystanni-
kéw™, merytorycznie dobrze przygotowanych do
pracy w partnerstwach i sieciach wspdtprac, go-
towych na wspieranie rozwigzan korzystnych dla
lokalnej czy regionalnej spotecznosci.

Sita wptywu ESWIP-u wynika jednak nie tylko
Z mocy sprawczej grona lideréw, ale potencjo-
tu merytorycznego catego zespotu. Inwestycje
w rozwOj kompetenciji przyczyniajg sie do wzrostu
poziomu jakosci dziatan, co z kolei przektada sie
na lepsze rezultaty realizowanych projektéw — za-
réwno miekkie, jak i twarde. Odejscia czesci pra-
cownikdw ze Stowarzyszenia majq rézng geneze
— czesto wynikajg z checi rozwijania nowych po-
mystow, w tym takze nowych instytucji. Pracowni-
cy i wspdtpracownicy ESWIP-u prowadzqg tez od-
dziatywania poza organizacjq, miedzy innymi jako
cztonkowie branzowych sieci odpowiedzialni za
ich aktywnos¢ i rozwdj.
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Potencjatem Stowarzyszenia, ktére odpowiada za
jego zdolno$¢ wptywania na otoczenie, jest tez
umiejetno$¢ myslenia strategicznego, poszukiwa-
nia rozwigzan problemow strukturalnych i zarzgdza-
nia ryzykiem. Tym samym organizacja wyksztatcita
znaczgcg zdolno$¢ zwalczania kryzyséw, odnaj-
dywania odpowiedzi na trudnosci, ktére majg po-
tencjat hamowania czy ograniczania sity instytucii.
ESWIP jednoczes$nie buduje wtasne strategie i po-
lityki oraz z duzqg intensywnos$ciq animuje ich two-
rzenie dla sektora. Umiejetno$¢ poruszania sie po
tym polu sprawia, ze Stowarzyszenie ma znaczqgcqg
site oddziatywania, wptywajgc na ksztatt nie tylko
lokalnych i regionalnych polityk publicznych, ale
tez wyznaczajgc kierunek zmian w trzecim sekforze
w skali Polski.

Sita organizacji znajduje tez odzwierciedlenie w jej
rozbudowanej funkcji edukatora i koordynato-
ra dziatan. ESWIP jest podmiotem, ktdry ksztatci
przedstawicieli organizacji, promuje wiedze o no-
wych trendach i przedsiewzieciach w sektorze,
ttumaczy, w jaki sposdb odnajdywac sie w trze-
ciosektorowym polu. Dzielgc sie wtasnymi do-
Swiadczeniami, Stowarzyszenie potrafi wyposazyé
w wiedze inne organizacje, wptywajgc tym sa-
mym na ich potencjat i wiekszg zdolno$¢ spotecz-
nego oddziatywania. Ze szkoleh prowadzonych
przez ESWIP skorzystato ponad 5000 osdb, miedzy
innymi w ramach Szkoty Umiejetnosci Liderskich
czy Szkdét Animatordw Spotecznych.

Dobrym przyktadem aktywnosci ESWIP-u w tym

obszarze jest edukacja na temat ekonomii spo-
tecznej, 1j. przekonywanie o znaczeniu i randze
przedsiebiorczosci spotecznej oraz znaczeniu roz-
wijania potencjatu ekonomizacji dziatalnosci w or-
ganizacjach pozarzgdowych. Od momentu prze-
kazania przez Stowarzyszenie pierwszej dotacji dla
przedsiebiorstwa spotecznego wsparto ono, jak
wynika z raportu z wtasnej dziatalnosci, ponad 400
miejsc pracy, przekazujgc na ten rodzaj dziatania
kwote 20 min ztotych.

W efekcie wtasnych poszukiwan i doSwiadczen
z zakresu ekonomii spotecznej (przede wszyst-
kim prowadzeniem osrodkdw wsparcia ekonomii
spotecznej) ESWIP stworzyt unikalng wtasng prze-
strzen spotecznego oddziatywania, czyli Dom pod
Cisem. ,Miejsce z duszq”, jak mowi sie o Domu
pod Cisem jest z jednej strony Swiadectwem de-
terminacji organizacji, by pozyska¢ mozliwosc
kompleksowego swiadczenia ustug z obszaru eko-
nomii spotecznej, z drugiej natomiast — stanowi
nowe narzedzie wptywu, dzieki ktéremu organiza-
cja moze wnies¢ istotng zmiane w zycie lokalnej
spotecznosci, zainicjowac nowe rodzaje dziatan,
w koncu tez otworzy¢ kolejng karte w historii roz-
woju ekonomii spotecznej w Polsce.

Dzi§ ESWIP jest organizacjq o 25-letniej historii, kt6-
ra zrealizowata setki projektéw i cykldw szkolen,
wsparciem obejmujgc, jak Stowarzyszenie wskao-
zuje na swojej stronie internetowej, juz milion oséb.
Z biurami w Elblggu i Olsztynie organizacja stale
rozwija swojg dziatalno$¢. Potencjatem organiza-



cji jest tez prowadzona od 2007 roku dziatalno$¢
gospodarcza, od 2012 roku pod postacig wtasne-
go podmiotu ekonomii spotecznej — AD REM Sp.
Z 0.0.

Przychody organizacji (w min zi)
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4 1,96
0,21 L
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Zrédto: opracowanie wtasne

Wykres 1. Przychody ESWIP-u (w min zi). Dane
w interwatach 5-letnich

Przyktadem tego, w jaki sposdb mozna zmierzyé
skale oddziatywania Stowarzyszenia, moze bycé
zestawienie danych dotyczgcych przychodéw
w poszczegdlinych latach. Na Wykresie 1 znajdu-
je sie poréwnanie z lat 1998-2018 (w interwatach
5-letnich). Wynika z niego, ze przychody organiza-
cji wzrosty przez 20 lat ponad 50-krotnie, przekra-
czajgc bariere 10 min zt w skali roku. Jak ogromny
jest to potencjat, swiadczyé mogqg dane o kondy-
cji polskich organizacji pozarzgdowych. W 2017
roku przychody przekraczajgce 1 min zt odnoto-
wato jedynie 6% wszystkich podmiotow'.

14 2018. Kondycja organizacji pozarzgdowych. Stowarzyszenie Klon/
Jawor, https://api.ngo.pl/media/get/108904. Dostep: 05.09.2020.

37

Od 2015 roku w sposdéb bardziej systematyczny
niz wczesniej Stowarzyszenie dba o rozwdj we-
wnetrzny, przede wszystkim o state podnoszenie
kwalifikacji kadry, poprawe stabilnosci finansowe;j
organizaciji, podniesienie jakosci dziatan informa-
cyjno-promocyjnych, usprawnienie modelu za-
rzqgdzania i dalszy rozwdj wspdtpracy partnerskie;.
Dzieki tym dziataniom mozliwe jest rozwiniecie
zakresu wtasnych oddziatywan i podejmowanie
adekwatnie planowanych celéw strategicznych.
Od 2019 roku aktywnos$¢ w tym obszarze Stowarzy-
szenie moze prowadzi¢ dzieki wsparciu w ramach
finansowania ze $srodkédw NIW-CRSO w ramach
Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na
lata 2018-2030 (projekt ,,PROOfesjonalny ESWIP —
rozwoj oparty na kompetencjach”).

Potwierdzeniem sity instytucjonalnej Stowarzy-
szenia, ale takze potencjatu jego oddziatywania
sq liczne nagrody, ktdére otrzymywata organiza-
cja oraz jej liderzy. Warto w tym kontekscie wspo-
mnie¢ na przyktad:

(2003) uzyskanie tytutu ,Najlepszego z najlep-
szych” przyznanego przez Marszatka Wojewddz-
twa Warminsko-Mazurskiego za szczegdlne zastugi
w promowaniu Warmii i Mazur w kraju i zagranicaq,
(2010) zajecie trzeciego miejsca w kategorii ,,Wi-
deo” w Il Miedzynarodowym Konkursie Mediow
Obywatelskich — International Citizen Media
Award, (2011) nagrode w ogdlnopolskim konkur-
sie Laur Gospodarnosci w kategorii ,,Inspirujgcy
Projekt Roku” za wspieranie Partnerstwa ,,Miejsca
z Duszg Miejscowosci Tematyczne Warmii i Mazur”
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oraz (2016) przyznanie, ponownie przez Marszatka
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, nagrody
zespotowej za wybitne osiggniecia w dziedzinie
pomocy i integracji spoteczne.

NOWE INICJATYWY

Slady dziatah ESWIP-u sq widoczne pod postacia
inkubowanych instytucji, organizowanych wydao-
rzen, animowanych sieci czy rozwijanych wspot-
prac — od skali lokalnej do ponadnarodowe.
Stowarzyszenie przez 25 lat konsekwentnie budu-
je swojg pozycje jako kluczowego aktora w pro-
cesach tworzenia nowych przedsiewzie¢ i modeli
dziatan, ale tez formowania nowych lideréw i no-
wych obszaréw kompetencii.

Organizacja postrzegana jest w srodowisku jako
»kuznia lideréw”, podmiot, ktéry kreuje menedze-
row trzeciego sektora, osoby odpowiedzialne za
tworzenie nowych instytuciji. Stowarzyszenie kreu-
je przestrzenh do rozwoju kompetencji zaréwno
swoich pracownikdw, jak i 0séb z innych organi-
zacji. ESWIP pomaga innym osobom stawac sie
ekspertami, a przy tym tworzy¢ nowe obszary od-
dziatywania, wydeptywac Sciezki, ktorymi pdz-
niej podgza¢ mogg inne podmioty. Rbwnolegle
bardzo wysoko ocenia sie wptyw Stowarzyszenia
na wzmacnianie innych organizacji — ich wzrost
ku samodzielnosci, wiekszg niezalezno$¢ finan-
sowq i gotowos¢ do podejmowania dziatah na
szerszq skale.

ESWIP wciela sie w role akuszera, czyli organizacii,
ktora w sposdb aktywny wspiera powstawanie no-
wych inicjatyw i wspomaga przemiane podmio-
tow ku profesjonalizacji. Eksperci doceniajg przy
tym to, ze Stowarzyszenie pomaga organizacjom
Z mniejszym do$wiadczeniem ,stawac na nogi”,
czyli tworzy¢ — w mniej lub bardziej bezposredni
sposdb — przestrzen, w ktdrej sg one w stanie funk-
cjonowac¢ samodzielnie. Swoje wsparcie moze
tez zaoferowac niezaleznie od miejsca, w ktérym
znajduje sie inny podmiot — zarbwno na etapie
jego powstawania, jak i pdzniej, gdy organizacja
poftrzebuje na przyktad wsparcia wizerunkowego,
autorytetu czy partnerstwa strategicznego.

Warto jednak podkreili¢, ze tak silne zaangazowa-
nie ESWIP-u jako animatora inicjatyw sektora pu-
blicznego moze powodowad, ze bez jego udziatu
albo nie bedg one sie rozwija¢ w sposdb harmo-
nijny, albo wygasng. Uzaleznienie od wsparcia or-
ganizaciji, potgczone z deficytem silnych aktorow
o kompetencjach, ktére umozliwiatyby prowa-
dzenie konkretnych inicjatyw, skutkowac¢ moze ich
ostabieniem i uwigdem.

Przyktadami organizacji, ktére skorzystaty ze
wsparcia ESWIP-u i staty sie niezaleznymi pod-
miotami sg miedzy innymi skupiajgca blisko 100
podmiotdw Federacja FOSa, zajmujgca sie od 15
lat rozwigzywaniem problemdw spotecznychire-
prezentowaniem organizacji socjalnych w skali
wojewddztwa, oraz Forum Animatoréw Spotecz-
nych, ktérego misjg jest tworzenie przestrzeni do



dialogu i wspobtpracy z wykorzystaniem narzedzi
animacyjnych. Inicjatyw, ktérym udato sie zbu-
dowac¢ wtasng podmiotowose, jest oczywiscie
wiecej. Duza w tym zastuga samego ESWIP-u,
ktérego wsparcie umozliwiato (i nadal umozli-
wia) rozwéj potencjatu nowych przedsiewzie¢ na
partnerskich zasadach.

W skali miasta istotng role petni zatozona z inicjo-
tywy ESWIP-u Fundacja Elblgg — Fundusz Lokalny
Regionu Elblgskiego, ktéra prowadzi dziatania na
rzecz lokalnej spotecznosci (funduje stypendia,
propaguje dziatalnos¢ filantropijng, wspiera osoby
Z niepetnosprawnosciqg i promuje znaczenie ,,ma-
tej ojczyzny”). Mocnq strong Fundacii jest oparcie
jej o kapitat zelazny, staboscig natomiast rela-
tywnie niska sktonno$¢ Polakdw (w tym wypadku
przede wszystkim mieszkancéw Elblgga i okolic)
do dziatalnosci filantropijnej.

Liczne oddziatywania ESWIP-u wiqgzg sie takze
z dziataniami prowadzonymi w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego’. W skali catego
wojewddztwa Stowarzyszenie wspierato podmio-
ty (w tym: samorzqdy, szkoty czy domy kultury),
ktére realizowaty zadania na rzecz lokalnych spo-
tecznosci. W efekcie powstaé mogty nowe insty-
tucje, a mieszkancy mieli mozliwos$¢ korzystania
z oferty wsparcia (na przyktad zajecia dla dzieci

15 Warto wspomniec, ze organizacja prowadzita réwniez dziatania
w ramach programu Phare, w okresie przed akcesjq Polski do Unii
Europejskiej.
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w szkotach). Ostatnie lata to przede wszystkim
sukcesy na polu rozwoju ekonomii spotecznej,
przede wszystkim wsparcie w inkubacji nowych
przedsiebiorstw spotecznych. Trudno zmierzy¢
wptyw tego rodzaju oddziatywania, ale niewgt-
pliwie ma on istotne znaczenie z punktu widzenia
podnoszenia poziomu jakosci zycia mieszkahcow
w lokalnej czy regionalnej spotecznosci.

Relatywnie nowe przedsiewziecia ESWIP-u, takie
jak na przyktad Fundacja Warsztat Zmiany i Fun-
dusz Grantowy IMPULS (obie inicjatywy rozpoczete
w 2015 roku), otwierajg nowe przestrzenie wptywu
Stowarzyszenia. Stanowig odpowiedz na deficyt
lokalnej oferty w obszarze aktywizowania miesz-
kancoéw, w tym grup nieformalnych. Z pewnoscig
warto rozwija¢ aktywno$¢ w tym zakresie, odpo-
wiadajgc na zapotrzebowanie mieszkancodw do
zaangazowania spotecznego. Propozycje te uzu-
petniajg w pewnym zakresie oferte elblgskiego
Centrum Wolontariatu.

SIECIOWANIE | DZIALANIA
MIEDZYSEKTOROWE

Potencjat Stowarzyszenia i jego kompetencje
w pobudzaniu innowacji znajdujg swoje najpet-
niejsze rozwiniecie w prowadzonych przez 25 lat
dziataniach sieciujgcych i wspdtpracach — zaréw-
no w obrebie $wiata organizacji pozarzgdowych,
jak i z przedstawicielami innych sektorow (przede

wszystkim samorzgdem).
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ESWIP jest oceniany bardzo pozytywnie jako or-
ganizacja, ktéra ma ogromny wptyw zaréwno
na zwiekszanie potencjatu trzeciego sektoraq,
jak i site oddziatywania w relacjach z lokalnym
i regionalnym samorzgdem. Docenia sie przede
wszystkim znaczenie Stowarzyszenia jako anima-
tora zycia frzeciego sektora — rozmowy o jego
aktualnej kondyciji, tworzenia plandw na kolejne
lata, budowania sieci, w ktérych mozna podej-
mowac¢ dziatania wspdlnie. Organizacja jest ak-
tywna w procesie wspdottworzenia programow
wspotpracy i modeli zmiany sektora. Stara sie
wypracowywac rozwigzania, ktére podnoszg
potencjat wtasny i innych organizacji, a przez to
tez catego Srodowiska.

Sprawnos¢ ESWIP-u w zakresie dziatanh projekto-
wych przektada sie na umiejetne zarzgdzanie
tworzeniem sieci wsparcia i centrow zrzesza-
jagcych podmioty z trzeciego sektora. Eksperci
podkreslajg zdolno$¢ Stowarzyszenia do mysle-
nia kategoriami strukturalno-systemowymi, co
przektada sie na jako$¢ podejmowanych dzia-
tan i profesjonalizacje sektora. Pozytywny efekt
dziatania ESWIP-u wida¢ tez po upowszech-
nieniu tego modelu dziatan, przyzwyczajeniu
sie organizacji do myslenia o dobru wspdlnym
sektora, wspdlinych interesach organizaciji i ko-
niecznosci rozwijania wspotpracy z samorzg-
dem terytorialnym. Za mocng strone podmiotu
uwaza sie umiejetno$¢ budowania sieci komu-
nikacji oraz opartego o nie modelu konsultacji
sektorowych.

Dtugi okres wspotpracy i merytorycznych dziatan
sprawit, ze ESWIP jest organizacjq rozpoznawalng
i cieszgcg sie duzym uznaniem w srodowisku trze-
ciego sektora. Stowarzyszenie oddziatuje przede
wszystkim w skali lokalnej i regionalnej, chociaz
jego oddziatywanie — chocby poprzez zaango-
zowanie w dziatania sieci SPLOT — wykracza poza
przestrzen wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Niezaleznie od ulokowania geograficznego za suk-
ces ESWIP-u uznaje sie umiejetno$¢ integrowania
sektora — tworzenia powigzan miedzy podmiotami
i wzajemnego uczenia sie. Miedzy innymi dzieki tym
zabiegom w procesy sieciowania zaczety wtgczac
sie —zachecone przez ESWIP — takze inne podmioty.

Skuteczno$¢ oddziatywania w tfrzecim sektorze
ESWIP wypracowat miedzy innymi dzieki tworze-
niu pozytywnego klimatu wspdlnego dziatania -
generowaniu sprzyjajgcej atmosfery wspbtpracy,
budowaniu ptaszczyzny porozumienia, wspieraniu
i stymulowaniu kompromisu. Dzieki temu idea bu-
dowania systemu wspdtdziatania w trzecim sek-
torze upowszechnia sie, cho¢ nadal skala jego
profesjonalizacji jest ograniczona. ESWIP, mimo
podjecia licznych dziatan siecivjgcych, moze
(powinien2) nadal petni¢ funkcje koordynatora
wspdtpracy (przede wszystkim w skali regionu).

W takiej tez roli widzqg Stowarzyszenie eksperci, do-
cenigjgc przede wszystkim prace, jakg organiza-
cjawykonataw celu zbudowania znaczeniairangi
Rady Organizacji Pozarzgdowych Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego. Pozytywnie w Srodowisku



odbierany jest rbwniez organizowany przez Rade
od 2004 roku konkurs ,Godni Nasladowania”.
Umozliwia on docenienie dziatan wyrdzniajgcych
sie w skali regionu organizacji i lideréw.

Pozytywnie ocenia sie zachety, jakie ESWIP for-
mutuje wzgledem organizacji z regionu, by szu-
katy kontaktow i poznawaty doswiadczenia
podmiotdw z innych czesci kraju, tym sposobem
uczqgc sie i zdobywajgc nowe kontakty. Taki ro-
dzaj dziatania, dzi§ czesto uwazany za standard
pracy organizacji pozarzqgdowej, kilkanascie lat
temu byt innowacjq, ktérej pozytywne efekty wi-
dac po latach.

Po dtugim okresie zachet i mobilizacji organizacje
z wiekszg checig zaczynajg dziatac we wspot-
pracach, rownolegle, po zdobyciu odpowied-
niego doswiadczenia, starajgc sie same petnic
role mentora dla mtodszych stazem podmiotdw.
I/mudna, niekiedy mato spektakularna, a czesto
tez niewidoczna dla postronnych obserwatorow
praca poskutkowata profesjonalizacjg sektora
i zwiekszeniem potencjatu wspdtpracy w jego ob-
rebie. Wptyw ESWIP-u na ten obszar dobrze odda-
je powiedzenie, ze ,kropla drgzy skate”.

ESWIP odgrywa jednak istotng role nie tylko w pro-
cesach sieciowania wewnaqtrz sektora, ale tez
w budowaniu mostdéw z sektorem administracii
publicznej. Warto na poczatek poczynic w tym
obszarze pewne zastrzezenie. Dziatania majgce
na celu wypracowywanie przez trzeci sektor do-

4]

brych relacji z samorzgdem sq bowiem (w Polsce)
bardzo frudne. O ile relacje pionowe, na przyktad,
gdy samorzqd zleca organizacii realizacji zadania,
uktadajqg sie generalnie poprawnie, relacje pozio-
me, bardziej partnerskie, polegajace na rozwiqgzy-
waniu ztozonych problemdw, sg mniejintensywne,
za$ same organizacje oceniqjq je gorzej. Kultura
wspdtpracy i miekkie formy wspdlnego dziatania
wymagajg zdecydowanego rozwiniecia. Orgao-
nizacje w Polsce nie sq zadowolone z obecnego
stanu rzeczy, a sytuacja jest szczegdlnie trudna
wszedzie tam, gdzie takie systemy wspobtpracy
nie majg dtugiej tradycji'®. Na osiggniecia ESWIP-
-Uu w tym obszarze nalezy wiec patrzeé przez ten
pryzmat, majgc na wzgledzie trudne podtoze kul-
turowe relacji miedzysektorowej, w ktérg zaanga-
Zowane sg organizacje pozarzgdowe i agendy
samorzqdu.

Pomimo tfrudnosci i ograniczen w oddziatywa-
niach majgcych na celu poprawe relacji na linii
organizacje — samorzqd, ESWIP prowadzi konse-
kwentnie, od poczgtku swojego istnienia, liczne
dziatania o charakterze rzeczniczym, dgzgc do
bycia waznym partnerem samorzqgdu w procesie
budowania strategii i tworzenia lokalnych czy re-
gionalnych polityk publicznych. W ocenie eksper-
tow starania ESWIP-u przyniosty sukces, to znaczy

16 Zob. np. M. Dudkiewicz, G. Makowski, Indeks jakosci wspot-
pracy. Obraz wspdtpracy miedzy organizacjami pozarzqgdowymi

a administracjqg publiczng, https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/
download/files/Biblioteka/BPP/Indeks%20Jakosci%20Wspolpracy.pdf.
Dostep: 05.09.2020.
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zwiekszyty Swiadomos¢ znaczenia uwzgledniania
partnerdw pozarzgdowych w budowaniu polityki
spotecznej] w regionie i obnizyty uprzedzenia ad-
ministracji publicznej do brania pod uwage gtosu
organizacji przy budowie dokumentdw strategicz-
nych i wyznaczaniu kierunkdw rozwoju w regionie.

Wieloletnia praca skutkowata miedzy innymi wyto-
nieniem sie grona opiniotwoérczych lideréw, ktérzy
z czasem zasilili Rade Dziatalnosci Pozytku Publicz-
nego, swoje doswiadczenia wykorzystujgc w celu
budowania bardziej profesjonalnego systemu
wspdtpracy miedzysektorowej. Proces budowania
mostéw miedzy $wiatami wymagat zmagania sie
Z przetamywaniem szeregu barier, przede wszyst-
kim wzajemnej nieufnosci i stereotypdw. Stopniowe
tworzenie przestrzeni do spotkania umozliwito zo-
inicjowanie i rozwiniecie dialogu, a w konsekwen-
cji wypracowanie korzystnych dla obu stron, ale
przede wszystkim dla otoczenia, rozwigzan.

ESWIP wptyngt na zmiane w relacjach miedzysek-
torowych w duzej mierze poprzez inicjowanie dio-
logu. Udroznienie linii komunikacyjnej otworzyto
mozliwos¢ diagnozowania potrzeb i probleméw
— zarébwno organizacii, jak i, przede wszystkim, lo-
kalnych spotecznosci w regionie. W dalszej kolej-
nosci stworzyto takze przestrzen do budowania
standarddéw wspotpracy oraz wypracowywania
dokumentaciji strategiczne;.

Dla lokalnego i regionalnego samorzadu istnie-
nie ciat reprezentujgcych sektor w istotny sposdb

utatwia animowanie wspotpracy i jej zarzgdzanie.
Demokratycznie wybierana reprezentacja pod-
miotéw jest coraz czesciej postrzegana jako row-
noprawny partner w procesie tworzenia polityk,
na co znaczny wptyw wywart ESWIP. O walorach
wspdtpracy moéwi sie przede wszystkim w kon-
tekécie dziatah prowadzonych w skali regionu,
w mniejszym stopniu za$ - lokalnie, w Elblggu. Na
szczeblu regionalnym partner samorzgdowy prze-
jawia wiecej motywacji w budowaniu wspdlnych
rozwigzan. Lokalnie skala konsultacji jest jednak
oceniana jako niewystarczajgca, a wing za taki
stan rzeczy obarcza sie przede wszystkim strone
samorzgdowaq.

Mozliwos¢ skutecznego wptywu ESWIP-u na
wzmochnienie relacji miedzysektorowych przypi-
suje sie wysokiemu stopniowi profesjonalizacji or-
ganizaciji. Eksperci twierdzqg, ze jest ona sprawnie
zarzqgdzana, dzieki czemu poftrafi w uporzgdko-
wany sposdb budowad wspdtprace z samorzg-
dem, ,popycha¢ do przodu” kwestie wymaga-
jgce poprawy. Stowarzyszenie ma odpowiadac
na zapotrzebowanie ze strony samorzqgdu - by
uczestniczy¢ w trudnych dyskusjach, proponowac
nieszablonowe rozwigzania, zgtaszac propozycje
zmian w tworzonej na biezgco polityce. Réwnole-
gle ESWIP jest ambasadorem sektora. Prezentuje
samorzgdowi funkcje organizacji pozarzgdowych
w zyciu lokalnych spotecznosci, co pozwala dru-
giej stronie lepiej rozumie¢ mozliwe role podmio-
tow z trzeciego sektora w lokalnym i regionalnym
zyciu publicznym.



20 Forum Inicjatyw Pozarzgqdowych w Elblggu

ESWIP-owi mozna réwniez przypisac zastugi z tytu-
tu zauwazenia organizacji pozarzgdowych jako
podmiotdw, ktérym mozna zlecacé realizacje za-
dan publicznych. Lata pracy stopniowo procen-
tujg uswiadomieniem sobie przez samorzgdy istoty
zasady pomocniczosci, czyli reguty, zgodnie z kté-
rg nalezy w miare mozliwosci przekazywac zo-
dania do readlizacji podmiotom w lokalnych spo-
tecznosciach. Samorzgdy coraz czesciej traktujg

organizacje pozarzgdowe jako naturalnego part-
nera, niekiedy za oczywisto$s¢ uznajgc koniecz-
nos$¢ wspodtpracy z przedstawicielstwem trzecie-
go sektora. Coraz czesciej sg to tez kompleksowe
zadania, takie jak budowanie standarddw ustug
czy wspottworzenie strategii rozwojowych. Udziat
organizacji w ich przygotowaniu staje sie, w znacz-
nej mierze takze dzieki ESWIP-owi, nie tyle przykrg
powinnoscig, co raczej dobrg praktykg.
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PRZESTRZENIE
WPLYWU

OBSERWATORIUM SPOLECZENSTWA
OBYWATELSKIEGO

Dziatania, ktére wpisa¢ mozna w rame Obserwa-
torium Spoteczenstwa Obywatelskiego, sg strate-
gicznym rozwinieciem aktywnosci Stowarzyszenia
w obszarze dziatah badawczych, analitycznych
i wydawniczych. Ewolucja w kierunku organizaciji
typu think tank pozwoli zwiekszyE wptyw ESWIP-
-u na kreowanie polityk publicznych w skali lokalnej
i regionalnej. Dzieki pracy Obserwatorium mozliwe
bedzie uzupetnianie bazy wiedzy na temat prze-

mian spoteczenstwa obywatelskiego, realizacja
projektéw panelowych (powtarzanych w okreslo-
nym interwale studiéw dotyczgcych tej samej pro-
blematyki) oraz wypracowywanie nowych meto-
dologii badania sektora oraz jego otoczenia.

Takie dziatania sq bardzo potrzebne. Od nie-
dawna w §rodowisku organizaciji pozarzgdowych
w Polsce zauwazalny jest wzrost refleksyjnosci
W obszarze pozyskiwania wiedzy o kontekscie pro-
wadzonych dziatan. W tym sensie ruch ESWIP-u,
by rozwija¢ obserwatorium badawcze jest bardzo



dobry. Pomyst na potozenie wiekszego nacisku na
biezgcy monitoring kondycji wtasnej i catego $ro-
dowiska, jakkolwiek strategicznie dopiero wypra-
cowywany, nie jest jednak dla organizacji czyms
zupetnie nowym. Jak dotagd petnita ona juz bo-
wiem role waznego aktora w tym polu, wydajgc
dojrzate analizy dotyczgce zarbwno stanu sektora,
jak i konkretnych aspektéw jego oddziatywania.
Deficyt diagnoz otwiera jednak szereg nowych
mozliwosci dla podmiotu — zaréwno w przypad-
ku prowadzenia badah wtasnymi sitami, jak i we
wspotpracy z innymi organizacjami czy eksperta-
mi zewnetrznymi.

Najblizsze lata pomogqg zweryfikowaé, w jakim
zakresie  dziatalno$¢  badawczo-analityczna
przetozy sie na wzrost poziomu wiedzy o proble-
mach sektora, a takze pokazqg, jaki jest wptyw
tego rodzaju aktywnosci na konkretne dziatania
w przestrzeni publicznej— w lokalnej spotecznosci,
w sektorze i w relacjach z jednostkami samorzg-
dowymi. Dla organizacji takiej jak ESWIP dziatal-
no$¢ analityczna powinna by¢ skupiona wokot
badan w dziataniu (ang.: action research)'’, czyli
takich projektdw, ktdére nakierowane sqg przede
wszystkim na mozliwo$¢ wdrozenia zmiany spo-
tecznej. Tym sposobem podmiot moze oddziaty-
wac na otoczenie, wptywad na pozytywng trans-
formacje zycia ludzi i innych organizacii.

17 Zob. np. A. Géral, B. Jatocha, G. Mazurkiewicz, M. Zawadzki, Ba-
dania w dziataniu. Ksigzka dla ksztatcgcych sie w naukach spotecz-
nych, Krakéw 2019.
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Procesem, ktéry wpasowuje sie w logike badan
w dziataniu sg konsultacje spoteczne. ESWIP nie tyl-
ko ma duze do$wiadczenie w ich prowadzeniu, ale
tez wptywa na jakos¢ procesu konsultacii poprzez
prowadzenie specjalistycznych szkolen dla réznych
grup odbiorcéw, doradztwo w zakresie wtgczania
ich w procesy decyzyjne, a takze wdrazanie i ewao-
luowanie dziatahn konsultacyjnych. Poprzez reali-
zowane w tym obszarze dziatania Stowarzyszenie
przyczynito sie niewaqtpliwie do popularyzacji idei
konsultacji i rozpowszechniania informacji o zale-
tach tej formy zaangazowania obywatelskiego.

Wazne jest takze to, ze konsultowane sg kluczo-
we z punktu widzenia zycia publicznego i polityk
regionalnych osiowe problemy lokalnych spo-
tecznosci. Dzieki tym dziataniom mozliwe jest pod-
noszenie poziomu jakosci procesu decyzyjnego
w skali catego regionu. Umozliwienie mieszkan-
com i organizacjom pozarzgdowym partycypaciji
w podejmowanych decyzjach w drodze $wiado-
mego dialogu stanowi kluczowy element wpty-
wajgcy na budowe i wzmacnianie spoteczenstwa
obywatelskiego. Wypracowane zasady konsul-
tacji — na potrzeby konsultacji prowadzonych
w Elblggu byty to przede wszystkim: dobra wola,
wspotodpowiedzialnose, wzajemne zaufanie i po-
szanowanie dobra wspdlnego — dajg uczestnikom
przekonanie, ze ich udziat w tych spotkaniach
jest wazny i potrzebny. Dynamika proceséw kon-
sultacyjnych animowanych przez ESWIP $wiadczy
o tym, ze w tym obszarze organizacja wykonata
intensywng, a przy tym merytoryczng prace o du-
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zym stopniu spotecznego oddziatywania.

W model badan w dziataniu wpisujg sie tez inne
przedsiewziecia ESWIP-u, takie jak spacery ba-
dawcze czy warsztaty diagnostyczne. Pozwala-
ja one wypracowywaé nowe rozwigzania, ktdre
mozna na przyktad wykorzysta¢ jako elementy
strategii rozwoju lokalnego czy regionalnego.

W ostatnich latach gtéwnym dziataniem badaw-
czym, jakie prowadzito Stowarzyszenie, byta anali-
za stanu sektora obywatelskiego w wojewddztwie
warminsko-mazurskim. Raport z tego przedsiewzie-
cia jest profesjonalnie sporzgdzonym, komplek-
sowym opracowaniem, w ktérym przedstawiono
obraz wyzwan, jakie stojg przed frzecim sektorem
w regionie'®. Wnioski z badah mogq znalez¢ prze-
tozenie na poszukiwanie rozwigzan istniejgcych
problemodw strukturalnych sektora, w tym, co ak-
centujg Autorki opracowania, dylematéw rozwoju
na polu ekonomii spotecznej. Narzedziem oddzia-
tywania w lokalnej polityce publicznej (projekty
zrealizowane w Elblggu) mogag w najblizszej przy-
sztosci by réwniez wnioski z przeprowadzonych
przez Stowarzyszenie analiz: perspektyw rozwoju
partycypacji publicznej (2017) oraz potrzeb osdb
Z niepetnosprawnosciami oraz ich opiekunow.

Istotne znaczenie ma takze opracowanie ,,Stra-
tegiczna Mapa Drogowa Rozwoju Sektora Oby-

18 B. Wachniewska-Mazurek, M. Liberadzka, Badanie stanu sektora
obywatelskiego w wojewddztwie warmirisko-mazurskim w kontekscie
strategicznej mapy drogowej rozwoju sektora obywatelskiego w Pol-
sce. Raport z pierwszego etapu badan, Elblgg 2016.

watelskiego. Il sektor dla Polski”, ktérego wspot-
autorem jest Arkadiusz Jachimowicz!?. To w tym
dokumencie zawarto klarownqg wizje silnej spo-
teczenstwem obywatelskim Polski oraz opis misji
sektora obywatelskiego w Polsce. Dokument po-
winien docelowo wptywaé na rozwdj spoteczen-
stwa obywatelskiego w drodze realizacji zapisa-
nych w opisie celéw strategicznych.

EKONOMIA SPOLECZINA

Kluczowym obszarem wptywu spotecznego orga-
nizacji sq dziatania spod znaku ekonomii spotecz-
nej. Rozwijane na przestrzeni kilkunastu lat przy-
niosty najbardziej wyrazny rezultat pod postacig
Domu pod Cisem. Sukcesy ESWIP-u w obszarze
ekonomii spotecznej sq jednak znacznie szersze,
a w skali regionu sita oddziatywania podmiotu na

tym polu - bardzo duza.

ESWIP jest przede wszystkim akredytowanym
o$rodkiem wsparcia ekonomii spotecznej. Jego
pracownicy doradzajg inicjatorom przedsie-
biorstw spotecznych, jok prowadz¢ takie przed-
siewziecia. Stowarzyszenie prowadzi dziatania
szkoleniowe i coachingowe, stale doskonalgc
w zakresie udzielanej innym inicjatywom pomocy.
Réwnoczes$nie ESWIP prowadzi dziatania majgce

19 P. Frqczak, M. Dudkiewicz, T. Schimanek, A. Jachimowicz, Z.
Wejcman, Strategiczna Mapa Drogowa Rozwoju Sektora Obywatel-
skiego. lll sektor dla Polski, Warszawa 2015.



na celu inkubacje nowych podmiotdw, wdraza in-
nowacyjne rozwigzania w zakresie ekonomii spo-
tecznej i prowadzi Centrum Integracji Spoteczne;.

Oddziatywanie organizacji na polu ekonomii spo-
tecznej jest jednak szersze. Prowadzi ona bowiem
infensywne dziatania wspierajgce ekonomizacje
organizacji pozarzgdowych. Jest réwniez aktyw-
na w procesie przekazywania informacji o rozwo-
ju ekonomii spotecznej samorzgdowi lokalnemu
i regionalnemu. Dba o wzmacnianie wspdtpracy
Z biznesem na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej
W regionie oraz o wzrost postaw przedsiebiorczych
wérdd mieszkancodw.

Zakres oddziatywania ESWIP-u w obszarze ekono-
mii spotecznej jest wiec — jak wynika z pobiezne;j
tylko charakterystyki aktywnosci organizacji w tej
sferze — bardzo szeroki. Celem prowadzonych przez
Stowarzyszenie dziatan jest podniesienie jakosci re-
alizowanych zadan publicznych, zwiekszenie skali
Swiadczonych ustug spotecznych oraz pobudzenie
rozwoju lokalnych spotecznosci. ESWIP jest skutecz-
ny w rozwijaniu przedsiebiorstw spotecznych, dba-
jac w procesie ich inkubowania o prymat wartosci
spotecznych nad zyskiem biznesowym.

Zaangazowanie w dziatania w ramach ekonomii
spotecznej ESWIP rozpoczagt wiele lat temu. W 2005
roku realizowat w partnerstwie ze Stowarzysze-
niem MONAR projekt, w ktérym miedzy innymi
przekazywat beneficientom informacje na temat
warunkdéw tworzenia spotdzielni pracy. Rok pdz-
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niej (2006) we wspodtpracy z Siecig SPLOT Stowa-
rzyszenie brato udziat w przedsiewzieciu ,,W poszu-
kiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej”.
Wczednie wiec, jak na polskie realia popularyzaciji
idei ekonomii spotecznej, ESWIP wptywat jako ak-
tor na wspobttworzenie rozwigzan dla sektora.

W 2009 roku powstat Osrodek Wspierania Inicjatyw
Ekonomii Spotecznejw Elblggu (OWIES) — gtdwne in-
stytucjonalne narzedzie oddziatywania w obszarze
ekonomii spotecznej, jakim dysponuje organizacja.
Dzi§ prowadzi sie w nim dziatania (oddziatywania)
za posrednictwem Centrum Ekonomii Spoteczne;,
Inkubatoréw Przedsiebiorczos$ci Spotecznej oraz
Funduszu Przedsiebiorczosci Spotecznej. Osrodek
petni tez funkcje jednostki szkoleniowej, frenujgce]
liderow sektora pozarzgdowego, a takze facylita-
tora partnerstw. Dzieki temu udato sie zawigzac
takq wspobtprace w zaniedbanej dzielnicy Zatorze.
Systematyczne i konsekwentne dziatania ESWIP-
-U spowodowaty, ze ekonomia spoteczna stopnio-
wo zaczeta odnajdywad swoje migjsce w regionie,
co jednak nie obyto sie ,,bez bolow"%.

Dziatania organizacji prowadzone w ramach pro-
jektéw przyblizajgcych idee ekonomii spoteczne;j
miaty pokazywac, ze mozliwe jest wtgczanie do
gtdbwnego nurtu zycia spotecznego osdb wyklu-
czonych poprzez nadawanie im poczucia auto-

20 P. Pniewski, A. Jachimowicz, J. Prokopowicz, A. Wisniewska (red.),
Obserwatorium ekonomii spotecznej na Warmii i Mazurach. Organiza-
cje pozarzgdowe, spotdzielnie socjalne, partnerstwa lokalne, Elblgg
2011.
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nomii i sprawstwa (na przyktad projekt ,,Dziatam,
wiec jestem”) oraz przekonywanie o mozliwosci
nabycia kompetencji do prowadzenia dziatalno-
sci w formie spotdzielni socjalnej (na przyktad pro-
jekt ,,Biznes nie jest dla wybranych”)?'.

ESWIP podejmowat tez starania o to, by ekono-
mia spoteczna znalazta swoje miejsce w syste-
mie ustug spotecznych w skali regionu. Stqgd tez
wynikata wspotpraca organizacji z jednostkami
samorzgdu terytorialnego i opracowywanie pla-
néw dziatan na rzecz upowszechnienia idei eko-
nomii spotecznej. Te dziatania przyczynity sie do
bardziej dynamicznego rozwoju sektora ekonomii
spoteczne] — powstania wiekszej liczby przedsie-
biorstw spotecznych, zatrudnienia wiekszej liczby
pracownikdw, zdolnosci do pozyskiwania dotacji
na wiekszg skale.

Inaczqgca jest tez skala ilosciowa dziatan ESWIP-u.
Dla przyktadu: w projekcie ,,Zostan przedsiebior-
cq spotecznym”, ktéry trwat od listopada 2013
roku do czerwca 2015 roku wsparciem objeto 22
podmioty i 166 osdb. Skorzystaty one tgcznie z 834
godzin szkolen i doradztwa. Nalezy pamietac, ze
projektéw o podobnym profilu organizacja prze-
prowadzita wiele. Na dziatania Osrodka Wspie-
rania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej w Elblggu
w latach 2019-2023 przeznaczono 15,88 min zt.
W ramach tych Srodkéw w subregionie elblgskim
wsparcie otrzyma 120 podmiotdw ekonomii spo-

21 Oba projekty ESWIP realizowat jako partner.

tecznej i 420 oséb. Warto tez pamietac, ze wiele
oddziatywan na polu ekonomii spotecznej kiero-
wanych jest pod adresem osdb ze srodowisk mar-
ginalizowanych i defaworyzowanych, z tych cze-
§ci miejscowosci wymagajgcych kompleksowej
spotecznej rewitalizacji®?.

Na marginesie tych rozwazah o oddziatywa-
niach na polu ekonomii spotecznej warto do-
dag, ze skuteczng platformg wymiany do$wiad-
czeh miedzy przedsiebiorstwami spotecznymi sg
Targi Ekonomii Spotecznej. O nowych frendach
w ekonomii spotecznej regularnie piszg eksperci
na tamach ,,Pozarzgdowca” (takze w numerach
dedykowanych wprost tematyce ES), zas inspira-
cji do poszukiwania nowych $ciezek rozwoju na
polu ekonomii spotecznej ESWIP poszukuje albo
po sgsiedzku (w Gdansku), albo korzystajgc z do-
Swiadczen belgijskich? czy wtoskich?4,

O ile w strategii organizacji Centrum Integracji
Spotecznej wyodrebnione jest jako osobny ob-
szar programowy, w strukturze opracowania jego
krotki opis jako narzedzia oddziatywania spotecz-
nego mozna wtgczy¢ do czesci poswieconej
ekonomii spotecznej. Celem CIS-u jest wspiera-
nie oséb wykluczonych w podnoszeniu ich kwa-

22 W Elblggu przyktadem takiego oddziatywania moze by¢ aktyw-
nos¢ ESWIP-u na rzecz dzielnicy Zawodzie.

23 J. Prokopowicz, J. Duks, A. Jachimowicz, M. Bielawski (red.),
Przedsiebiorczos¢ spoteczna. Doswiadczenia belgijskie. Inspiracja dla
rozwiqzan elblgskich, Elblgg 2015.

24 N. Jatczynska, Wyrzucic lub przekaza¢ na dobry cel. Rozmowa
z Mario Pinchetfim i Lorenzo Romeneghim, ,,Pozarzgdowiec” 2/2020,
s. 10-11.



lifikaciji i aktywizacja spoteczno-zawodowa. Insty-
tucjonalnie taka formuta zostata powotana do
zycia w 2014 roku, a od 2018 roku prowadzona
jest najnowsza edycja dziatania Centrum. Ofer-
ta, jakg ono oferuje, jest standardowa, to znaczy
projekt ma na celu rozwijanie i podirzymywanie
motywacji do poruszania sie na rynku pracy,
a w trakcie tego procesu beneficjenci korzystajg
z oddziatywania doradcdw zawodowych, psy-

chologdw i tfreneréw pracy.

Unikalnym osiggnieciem Stowarzyszenia jest wspo-
mniany na poczgtku fragmentu Dom pod Cisem.
Nie jest on jednak wytgcznie sukcesem ESWIP-u,
ale tez narzedziem dalszego spotecznego oddzia-
tywania. Nowa instytucja pomyslana jest bowiem
jako multifunkcyjny obiekt, w ktérym znajduje sie
sklep spoteczny, kawiarnia, dom sgsiedzki, cen-
frum integracji spotecznej i hostel. Obok aktywiza-
cji zawodowej, ma by¢ wiec miejscem spedzania
czasu wolnego, przestrzeniq dla gosci przyjezdza-
jagcych do Elblgga oraz galerig z interesujgcymi
obiektami, ktére mozna kupic.

Szczegdinie ciekawy jest pomyst na sklep spo-
teczny, wypracowany w procesie dziatan projek-
towych, ktérego idee szczegdtowo przemyslano
i dopracowano. Sklep ztozony jest z trzech stref,
w ktérych mozna zaopatrzy¢ sie w lokalne produk-
ty wysokiej jakosci, kupi¢ uzywane rzeczy, ktérym
dano ,drugie zycie" i naby¢ towary, z ktérych do-
chdéd przeznaczony bedzie na dziatania chary-
tatywne. Potgczenie idei dobroczynnosci, wspie-
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rania rozwoju ekonomii spotecznej i dziatania
w zgodzie z logikg gospodarki obiegu zamkniete-
go jest niewatpliwie interesujgcqg innowacjaq, ktérej
oddziatywanie bedzie mozna oceni¢ w dtuzszej
perspektywie czasowe.

Ciekawe sg rowniez nowe pomysty Stowarzysze-
nia, ktére potwierdzajg wpisanie organizacji na
liste instytuciji z sektora kultury. Latem 2020 roku
w Domu pod Cisem zorganizowano dwa inte-
resujgce wydarzenia: warsztaty recyklingowe
i akcje wymiany ciuchdéw. Z jednej strony dobrze
wpisujg sie one w idee dziatania nowego przed-
siewziecia ESWIP-u, z drugiej — stanowiq egzem-
plifikacje tezy o tym, ze Stowarzyszenie siega po
narzedzia kulturowe, by realizowac zamierzone
cele programowe.

AKTYWNI OBYWATELE
| SILNE ORGANIZACIJE

Strategiczny obszar dziatalnosci dotyczgcy aktyw-
nosci obywatelskiej i sity organizacji pozarzgdo-
wych jest najoardziej réznorodnym sposérdd wszyst-
kich wyrdznionych przez organizacje. Oddziatujgc
na oddolng aktywnos$c¢ i potencjat organizacii Sto-
warzyszenie moze prowadzi¢ dziatania, ktérych
efektem bedzie zmiana spoteczna. Wyzwolona
energia — jednostkowa i instytucjonalna — bedzie
potencjalnie przektadac sie na bardziej rozwinietg
sie¢ wiezi spotecznych, bogatszg tozsamos¢ lokal-
nych spotecznosci, rozwdj wspdlnot osiedlowych
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i sgsiedzkich. Dobrym posunieciem jest proba re-
alizacji tych celéw bez rozdzielania dziatan strate-
gicznych na animacje aktywnosci lokalnej miesz-
kancow i rozwdj organizaciji. Te dwie sfery idg ze
sobqg w parze i wzajemnie sie wzmacniajg. W krot-
kim przeglgdzie przedstawiam, z jakich narzedzi
ESWIP korzysta, by te procesy podsycac i z jakim
skutkiem te dziatania podejmuije.

Na wstepie warto podkredlic ogding zbieznosc
zatozen strategicznych Stowarzyszenia w opisy-
wanym obszarze z zapisami w Strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego wojewddztwa  war-
minsko-mazurskiego do roku 2025%. Mozna to
zblizenie odczytac¢ jako analogiczne rozumienie
»Sprawy spotecznej” w regionie, co dla powodze-
nia oddziatywan aktywizacyjnych ma niebaga-
telne znaczenie. Jest tez istotne z punktu widzenia
zdolnosci wptywania na rozwdj lokalny. Zasadni-
czym celem organizacii jest wtasnie wptywanie na
rozwdj, co w przypadku ESWIP-u zostato dodatko-
wo urefleksyjnione, a w konsekwenciji wykorzysta-
ne jako hasto przewodnie — idea, jaka przyswieca
Stowarzyszeniu.

To wtasnie lokalne organizacje odgrywajqg klu-
czowq role jako agenci wptywu na zmiane spo-
teczngq. Pracuije sie w lokalnej spotecznosci, na jej

25 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2025, https://strategia2030.
warmia.mazury.pl/wp-content/uploads/2018/12/Strategia-rozwo-
ju-spo%C5%82eczno-gospodarczego-wojew %C3%B3dztwa-war-
mi%C5%84sko-mazurskiego-do-roku-2025.pdf. Dostep: 05.09.2020.

rzecziz wykorzystaniem jej zasobdw. Zeby moc to
skutecznie robi¢, trzeba jg dobrze poznac. Umoz-
liwi to tworzenie korzystnych warunkdw wzrostu
i pozwoli orientowac sie organizacji na promo-
wanie dobra wspdlnego, zaspokajanie potrzeb
mieszkahcow i wzmacnianie lokalnych kapitatow
(wigzgcego, ale przede wszystkim pomostowe-
go). W ten sposdb daje sie tez spotecznosciom
mozliwos¢ rozwoju ,,od wewnqgtrz”, zgodnie z ich
mozliwosciami i potencjatami, w ich tempie i na
ich warunkach?. Kompleksowa analiza wszyst-
kich dziatah podejmowanych przez ESWIP, by
aktywizowac obywateli i wzmacnia¢ organiza-
cje, przemawia za tym, by uzna¢ organizacje za
sprawnego koordynatora procesu zmiany spo-
tecznej, odnoszgcego na tym polu znaczne i wy-
razne sukcesy.

Jednym z bezposrednich pdl oddziatywan jest ak-
tywizacja spoteczna cztonkdw lokalnej spotecz-
nosci. Przyktaddéw takiego wptywu jest w dorobku
ESWIP-u bardzo duzo. Sg to projekty kierowane
do réznych grup odbiorcdw, w zréznicowanych
przestrzeniach terytorialnych, z wykorzystaniem
odmiennych metodologii i formut dziatania. Taka
wieloaspektowos$¢ oddziatywania powinna by
uznana za wartos¢ dodang, $wiadectwo tego, ze
Stowarzyszenie dociera z ofertg do wielu gron i sro-
dowisk spotecznych.

26 R. Skrzypiec, Organizacje pozarzqgdowe w rozwoju lokalnym.
Aktywne wspdlnoty, sieci i partnerstwo lokalne, ,,Pozarzqdowiec”
712008, s. 10-15.



Wartoscig projektéw ESWIP-u jest tez fakt, ze cze-
sto zaktadajg one prowadzenie diagnozy proble-
mu, na ktéry docelowo dane dziatanie ma odpo-
wiedzie¢. Dzieki temu projekty mogg byc¢ lepiej
celowane, a samo oddziatywanie staje sie bar-
dziej trafne. Méwigc metaforycznie: jesli wiemy,
w ktérym miejscu wisi tarcza, znacznie tatwiej jest
do niej trafi¢. Diagnoza jest tez dobrym rozwigza-
niem o tyle, ze pozwala nawigzac relacje, zbudo-
wac wiezi i otworzy¢ przestrzen do dziatania dla
mieszkancdw. Unika sie wiec w ten sposdb kurio-
zalnych sytuacji, w ktérych odbiorcy okreslone-
go oddziatywania (przedsiewziecia, inicjatywy,
wydarzenia) albo o nim nie wiedzqg, albo nie sqg
nim zainteresowani, bo nie odpowiada ono na
ich potrzeby.

Dobra diagnoza jest podstawq do prowadzenia
dziatah animacyjnych. Ze sprawozdah przygo-
towywanych przez ESWIP wynika, ze animacja
w wielu prowadzonych przez Stowarzyszenie
projektéw stoi na wysokim poziomie. W efek-
cie mieszkancdéw w lokalnych spotecznosciach
udaje sie angazowac¢ do dziatania, na przyktad
wspdlnego gospodarowania przestrzeniq, jak
w olsztynskim wydarzeniu ,Herbatka u Stefana”
(2012). Wartosciowe sqg szczegdlnie te projekty,
ktére udaje sie przedtuzac. Tym sposobem jed-
norazowe dziatania aktywizujgce nie konczqg sie
wraz z momentem rozliczenia zadania. Tak jak
organizacjom zalezy na stabilnosci i starajg sie
o pozyskiwanie zlecen na realizacje zadan w try-
bie wieloletnim, tak w spotecznosciach lokalnych
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(szczegdlnie tych, ktére charakteryzuje deficyt
zasobdéw) mieszkancy majg potrzebe uczestnic-
twa w procesach, ktére trwajqg dtuzej niz jedna
edycja projektowa. Jest to wazne takze dlatego,
ze skuteczno$¢ wptywu spotecznego mierzy sie
w dtugim okresie.

Na podstawie miedzy innymi niemieckich do-
Swiadczen Beata Wachniewska-Mazurek zapro-
ponowata interesujgcqg metodyke zarzgdzania
dzielnicg jako narzedzia rozwoju spotecznego.
Jest ona z jednej strony strategiq wpisujgcq sie
w opisany powyzej kontekst badania i diagnozo-
wania przed wdrazaniem interwencji, z drugiej zas
—w tworczy sposdb rozwija dotychczasowe sposo-
by myslenia o animaciji spotecznej?’. Popularnos$c
stosowania w przysztosci przez inne podmioty za-
proponowanej w 2020 roku metodyki bytaby ko-
lejnym dowodem na skuteczno$¢ Stowarzyszenia
jako aktora wptywu — w tym przypadku oddziaty-
wania na sposoby wdrazania zmiany spoteczne.

Szczegdlng formutg oddziatywania na lokalng
spotecznosc¢ jest wolontariat. ESWIP formalnie ani-
muje dziatania wolontaryjne od 1999 roku, kiedy
w Elblggu powstaje Centrum Wolontariatu. Od
tfego czasu zajmuje sie promowaniem idei wolon-
tariatu, ale tez prowadzeniem dziatalnosci szkole-
niowej i wypracowywaniem innowacji w tym ob-

27 B. Wachniewska-Mazurek, Zarzqdzanie dzielnicq — rekomendacja
dla wdrozenia sposobu administrowania dzielnicq jako narzedzia

w procesie rozwiqzywania problemdw spotecznych, ,,Pozarzqdo-
wiec” 1/2020, s. 9-13.
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szarze. W 2004 roku Stowarzyszenie organizowato
wojewddzkg konferencje z okazji Miedzynarodo-
wego Dnia Wolontariusza, w ktérej udziat wzieto
350 oséb. Dekade pdzniej ESWIP miat natomiast
swéj udziat w budowanej oddolnie, opartej na
wolontaryjnym zaangazowaniu Strategii Rozwoju
Sektora Obywatelskiego w Polsce?.

Wptyw na aktywnos$¢ obywatelskg ESWIP wy-
wiera w drodze szeroko zakrojonej dziatalnosci
edukacyjnej. Jest to oddziatywanie kierowane
zarbwno do ,,zwyktych mieszkancoéw”, jak i lide-
row organizaciji. W obu przypadkach aktywno$é
ta ma przektadac sie na podniesienie poziomu
kompetencji beneficjentdw, a przez to tez miedzy
innymi bardziej skuteczne dziatanie. Stowarzysze-
nie cieszy sie, co podkreSlam w innym miejscu
w tekscie, dobrg reputacjq jako organizator szko-
len, podmiot, ktérego oferta trafia w zapotrzebo-
wanie beneficjentow. Jest tez ESWIP organizacjq
gotowq na dopasowanie oferty do aktualnych
potrzeb. Swiadczy o tym choéby zaplanowane
na pazdziernik 2020 roku webinarium poswieco-
ne kontroli wydatkowania srodkdéw z tarczy anty-
kryzysowej w zwigzku z konsekwencjami pande-
mii COVID-19.

W przypadku oferty dla instytuciji ESWIP specjali-
Zuje sie w przekazywaniu wiedzy w zakresie sze-
roko rozumianej profesjonalizacji wtasnych dzia-

28 A. Jachimowicz, Wolontariusze budujq strategie, ,,Pozarzgdo-
wiec" 4/2014, s. 5-6.

tan w organizaciji (pozyskiwania finansowania na
wtasng dziatalno$é, sieciowania i rzecznictwa na
szczeblu ponadlokalnym, skutecznej komunikacii,
rozwijania kompetencji cyfrowych i wielu innych
obszarach). W dziataniach na rzecz jednostek
i grup nieformalnych zakres oferty moze byc¢ inny
— dotyczy¢ na przyktad umiejetnosci w zakresie
samoorganizacii czy pozyskiwania partneréw na
dziatania prowadzone w lokalnej spotecznosci.

Przez wiele lat Stowarzyszenie prowadzito oddzia-
tywania w ramach Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego. ESWIP przygotowywat wiele organizacii
do pozyskania duzych srodkdw na realizacje dzia-
tan, prowadzgc Regionalne Osrodki EFS (w Elblg-
gu i w QOlsztynie). Organizowat takze konkursy na
ambasadoréw Funduszu w ramach dobrych prak-
tyk Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Wyta-
nianie dobrych praktyk i nagradzanie najlepszych
inicjatyw z jednej strony mobilizowato organizacije
do pracy, z drugiej byto dla nich platformg pro-
mocji ich przedsiewziec.

Kluczowym narzedziem wptywu, o czym pisze tak-
ze we wczedniejszym fragmencie opracowania,
jest gotowos¢ i zdolno$¢ ESWIP-u do sieciowania —
funkcjonowania w wiekszych uktadach instytucjo-
nalnych, wspdtpracy, wypracowywania nowych
i innowacyjnych pomystéw. Dziatanie w duchu
synergii, zgodnie z ktérym 2 plus 2 moze dawac 5,
jest wizytéwkqg Stowarzyszenia i jednq z jego zde-
cydowanie mocnych stron.

ESWIP jest cztonkiem miedzy innymi dziatajgcej



od 2001 roku sieci HEROLD. Aktualnie jej celem
jest konsolidacja podmiotéw ekonomii spo-
tecznej i promowanie innowacji z tego obszaru.
Wczesdniej petnita funkcje utatwiania organiza-
cjom dostepu do informaciji i skupia¢ miata pod-
mioty dziatajgce na rzecz szeroko rozumianego
rozwoju lokalnego. Jej zakres dziatania to region
Warmii i Mazur, na ktérym to obszarze sie¢ stara
sie inwestowac w kapitat spoteczny i odpowie-
dzialne, obywatelskie partnerstwa. Oddziatywa-
nie i wptyw spoteczny sie¢ HEROLD zdobywata
W procesie wymiany doswiadczen i budowania
samoswiadomosci sektorowej. To pozwolito jej na
bycie wiarygodnym partnerem dla samorzgdu,
prace w oparciu o przygotowane standardy i or-
ganizowanie srodowiskowych wydarzen (na przy-
ktad Forum Inicjatyw Pozarzgdowych — w 2019
roku odbyta sie jego 20. edycja).

Nieco inng role Stowarzyszenie petni w Federacii
Organizaciji Socjalinych Wojewddztwa Warminsko-
-Mazurskiego. Istniejgca od 2004 roku FOSa kieruje
sie misjq efektywnego rozwigzywania problemdow
spotecznych poprzez wzajemne wspieranie i re-
prezentowanie organizacji socjalnych z regionu.
Wspdtinicjator i prezes Federacii, Barttomiej Gtu-
szak, wczesniej pracowat w ESWIP-ie. Jego kariera
jest modelowym przyktadem wptywu, jaki ma Sto-
warzyszenie na ksztatcenie kompetentnej kadry
menedzerskiej w trzecim sektorze.

Jeszcze inny charakter ma frzecia wazna struktu-
ra, w ktérej dziatania zaangazowany jest ESWIP,
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czyli Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzgdowych
SPLOT. SieC jest zwigzkiem stowarzyszeh z ca-
tej Polski (w 2018 roku byto ich tgcznie 10), ktére
aktualnie starajg sie oddziatywac na otoczenie
w trzech obszarach: wspierania podmiotdw eko-
nomii spotecznej, tworzenia partnerstw lokalnych
oraz animaciji lokalnych spotecznosci. Wptyw sie-
Ci przejawia sie w szeregu podejmowanych przez
nig inicjatyw. Wsérdéd najwazniejszych wymienic
nalezy model wspdtpracy administracji publicznej
i organizacji pozarzqgdowych? oraz metodyke ini-
cjatywy lokalnej*.

Swoje oddziatywanie ESWIP prébowat realizo-
wac takze za posrednictwem innych ciat: Sieci
Organizaciji Paliatywnych Wojewddztwa Warmin-
sko-Mazurskiego PALIUM, P&tnocnej Sieci Wspdt-
pracy czy Sieci Wspierania Funduszy Lokalnych.
Stowarzyszenie petnito takze wazng role w ani-
mowaniu lokalnego frzeciego sektora angazujgc
sie w prace Rady Elblgskich Organizacji Pozarza-
dowych. Nieprzerwanie od 1998 r. liderzy ESWIP-
-u aktywnie animujqg dziatania Rady. Przez wiele
lat byli tez zaangazowani w tworzenie i rozwija-
nie centréw organizacji pozarzgdowych w woje-
wodztwie warminsko-mazurskim, z jednej strony

29 Model wspdtpracy administracii publicznej i organizacji pozarzg-
dowych, http://siecsplot.pl/wp-content/uploads/2019/04/model_
wspolpracy.pdf. Dostep: 05.09.2020.

30 A. Czarkowska, t. Domagata, A. Jachimowicz, M. Makuch, t. Wa-
szak, Z. Wejcman, Inicjatywa lokalna krok po kroku, http://siecsplot.pl/
wp-content/uploads/2019/04/inicjatywa_lokalna_SPLOT.pdf. Dostep:
05.09.2020.
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promujgc otwartos¢ i elastycznos¢ jako kluczowe
elementy ich strategicznego rozwoju, umozliwia-
jgce jak najpetniejsze wspieranie lokalnej aktyw-
nosci obywatelskiej, z drugiej jednak — zacheca-
jgc prowadzgcy centrum oS$rodek do dziatan
w oparciu o okreslone standardy i poddawania
swojej pracy zewnetrznej ewaluacii.

MODELOWY SAMORZAD @

Wczesniej w strukturze opracowania wyodreb-
niony jest fragment dotyczqcy sieciowania jako
kluczowego obszaru oddziatywan organizacji.
Nalezy podkresli¢c, ze znaczna czes¢ informacii
tam zawartych jest w pewnym sensie odpowie-
dzig na specyfike dziatania w ramach obszaru
strategicznego Modelowy Samorzqgd. Z tego
wzgledu niektdére fragmenty analizy w tej cze-
§ci bedq sitg rzeczy bardziej skrétowe lub bedg
wprost nawigzywa¢ do narracji z zamieszczone-
go wyzej fragmentu.

Podobnie jak w przypadku obszaru Aktywni Oby-
watele i Silne Organizacje, Modelowy Samo-
rzgd rowniez obejmuje niezwykle szeroki zakres
aktywnosci i oddziatywan. Zanim jednak sie im
przyjrze, warto nakresli¢ kontekst dziatania orga-
nizacji pozarzgdowych w relacjach z samorzg-
dem. Z jednej strony mozna przywotac opisany
wyzej problem kulturowych trudnosci wspdtprac
miedzysektorowych, z drugiej zastanowic sie,
jakg sitg instytucjonalng dysponujg dzi§, 30 lat

po transformaciji ustrojowej, polskie organizacje
pozarzgdowe.

W dokonanej dekade temu ocenie jakosci dzio-
tania polskich NGO'séw, Ryszard Skrzypiec pisat,
ze mimo istnienia szeregu rozwigzan standaryzujg-
cych aktywnos¢ w trzecim sektorze i mogagcych
miec wptyw na jego profesjonalizacje, rozwigzania
te raczej nie sg powszechnie stosowane, a przez
to tez majg ograniczong skutecznos$c¢?®'. Skrzypiec
zwracat uwage na paradoksalng role organizo-
cji — jednoczesnie realizatora polityk publicznych
i reprezentanta spoteczenstwa obywatelskiego.
Sygnalizowat tez, ze nader czesto organizacjom
nie przypisuje sie statusu sprawczych, kompetent-
nych aktoréw, przez co lekcewazy sie je w proce-
sie tworzenia polityk.

W tfrudnej roli znajdujq sie wiec organizacije o pro-
filu takim jak ESWIP, ktérych sensem jest burzenie
murdw i tworzenie mostdw, zwiekszanie zakresu
wspotpracy i wypracowywanie nowych rozwig-
zan systemowych. ESWIP wywigzuje sie z tego
zadania dobrze, pokonujgc trudnosci, jakie stan-
dardowo wigzqg sie ze wspottworzeniem polityk
publicznych w partnerstwie z samorzgdem. W wie-
lu przypadkach organizacija jest skuteczna nie tyl-
ko pod kgtem budowania wspdtpracy, ale tez re-

31 R. Skrzypiec, Ocena jakosci dziatania organizacji pozarzgdowych.
Ekspertyza na zlecenie Departamentu Pozytku Publicznego Minister-
stwa Pracy i polityki Spotecznej, Warszawa 2009, http://www.klon.org.
pl/files/dialogspoleczny.engo.pl/public/Ryszard/Ekspertyza_raport.
pdf. Dostep: 05.09.2020.



komendowania i wdrazania rozwigzan, co ciggle
jest w Polsce relatywnq rzadkoscig®.

Pomocnym narzedziem w podnoszeniu jakosci
wspotpracy na linii organizacje pozarzgdowe —
samorzgd terytorialny jest Forum Petnomocnikéw,
czyli miejsce spotkan i wymiany doswiadczen,
gdzie ,roszczeniowe organizacje” mogq zintegro-
wac sie z ,biurokratycznym Lewiatanem™. Takie
dziatania potrafig pomadc zwalczyé stereotypowe
myslenie partneréw o sobie wzajemnie. Dla sa-
morzgdu bytaby to na przyktad okazja, zeby zro-
zumie¢ uwarunkowania pracy organizacji, w tym
na przyktad fakt, ze czesto realizujg one zadania
publiczne za znacznie nizsze sumy niz prywatne
przedsiebiorstwa.

Spotkania mogg tez stanowi¢ antidotum na pro-
blemy zdiagnozowane juz ponad dekade temu
w badaniu, jakie przeprowadszili Karolina Ciechor-
ska-Kulesza i Cezary Obracht-Prondzynski. Autorzy
diagnozowali wéwczas, ze w polu lokalnej wspobt-
pracy miedzysektorowe] (w Elblggu) niezbedna
jest zmiana na plus — przede wszystkim bardziej
szczegotowa dyskusja o priorytetach wspdlnych
dziatan i bardziej sprawna procedura konsultacii
problemodw, ktére wymagajg rozwigzania®.

32 P. Staszczyk, Wptyw organizacji pozarzqdowych na realizacje ce-
I6w publicznych. Aspekty prawne, ,,Rocznik Administracji Publicznej”
2/2016, s. 57-69.

33 K. Ciechorska-Kulesza, C. Obracht-Prondzyriski, Wnioski raportu
z badania ,,Organizacje pozarzgdowe w Elblqgu”. Ludzie — dziatania
—wspotpraca z samorzqgdem, [w:] Obserwatorium ekonomii spotecz-
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Stowarzyszenie wyrdznito trzy gtdwne zakresy od-
dziatywanie w obszarze wspdtpracy z samorzg-
dem. Sq to: zwiekszenie poziomu wiedzy i umigjet-
nosci organizacji, wspieranie tworzenia i rozwoju
rad dziatalnosci pozytku publicznego oraz rozwdj
i wzmocnienie regionalnej i powiatowych repre-
zentacji sektora pozarzgdowego. We wszystkich
tych obszarach oddziatywanie ESWIP-u jest wi-

doczne, a czesto tez przynosi dobre efekty.

Jest tak zapewne miedzy innymi dlatego, ze Sto-
warzyszenie prowadzi oddziatywania majgce na
celu intensyfikowa¢ wspotprace z samorzadem
niemal od poczgtku swojego isthienia. Juz w 1996
roku rozpoczynajq sie dziatania nad nowelizacjg
wZasad wspotpracy samorzgdu elblgskiego z orga-
nizacjami pozarzgdowymi”. 8 lat pdzniej za sprawqg
staran ESWIP-u powstaje Rada Organizacji Poza-
rzgdowych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
(2004), za$ 10 lat pdzniej dochodzi juz do wdrazania
w zycie wybranych elementéw ,Modelu wspdtpra-
cy administracji publiczneji organizacjami pozarzg-
dowych" i zatozen projektu ,,Dobre rady”, nakiero-
wanego Na wzmachianie potencjatu istniejgcych
Rad Dziatalnosci Pozytku Publicznego (w regionie
RDPP istnieje od 2010 roku).

W miedzyczasie organizacja przejawia bardzo duzg

aktywno$¢ na polu konsultacji prowadzonych we

nejna Warmir it Mazurach. Organizacje pozarzgdowe, spotdzielnie
socjalne, partnerstwa lokalne, red. P. Pniewski, A. Jachimowicz, J.
Prokopowicz, A. Wisniewska, Elblqg 2011, s. 157-161.
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wspdtpracy z samorzgdem. W samym tylko 2014
roku konsultuje dziewiec réznych dokumentéw stra-
tegicznych, miedzy innymi strategie rozwoju gminy,
wytyczne dotyczgce kwalifikowalnosci wydatkdw
publicznych, zarzgdzenia ministerialne czy zatoze-
nia miejskich programdéw spotecznych.

Konsekwencja w dziataniach przynosi kolejne
efekty — przyjecie wieloletniego programu wspot-
pracy samorzgdu wojewddztwa z organizacjami
pozarzgdowymi, bardziej partycypacyjny sposdb
myslenia o wspdtpracy oraz ewaluacje wzajem-
nego partnerstwa w oparciu o lokalne indeksy ja-
kosci wspdtpracy. W koncu w 2018 roku odbywa
sie pierwsze posiedzenie Zespotu doradczego Wo-
jewody Warminsko-Mazurskiego ds. wspotpracy
Z organizacjami pozarzgdowymi.

Wszystkie te osiggniecia nie bytyby mozliwe bez
udziatu ESWIP-u. Stowarzyszenie ma niezaprzeczal-
ny udziat w budowaniu systemowej wspdtpracy na
linii organizacje —samorzgd, realizujgc metodycznie
swoje zatozenia strategiczne i programowe. Jego
wktad sprawit, ze organizacje w regionie stajq sie
bardziej niezalezne, sprawcze i podmiotowe. Nie
wszystko jednak zalezy od (jednej bgdz wielu) orga-
nizacji. Uregulowania formalno-prawne, jakkolwiek
kluczowe dla budowania rozwigzan systemowych,
muszqg by¢ wspierane odpowiednig dozg wzajem-
nego zaufania i kulturg wspdtpracy. Te czynniki sg
warunkiem koniecznym naprawde udanego part-
nerstwa, paliwem, dzieki ktéremu mozZliiwe jest me-
rytoryczne i zyczliwe wspotdziatanie.

MEDIA OBYWATELSKIE \“ \b\

Obszar medidw obywatelskich jest jednym z ob-
szarébw horyzontalnych w strategii Stowarzyszenia
- przenika on dziatania prowadzone na innych po-
lach. Aktywnosc¢ i obecno$é medialna ESWIP-u ma
stanowiC pas transmisji pomystow, wizji i wptywu
organizaciji. Dzieki takim dziataniom mozliwe jest
podnoszenie poziomu wiedzy na femat lokalnej
i regionalnej aktywnosci obywatelskiej, zwieksza-
nie Swiadomosci roli organizacji pozarzgdowych
i informowanie o nowych inicjatywach, z ktérych
korzysta¢ moze lokalna spotecznosc.

Najdtuzsza historia oddziatywania za posrednic-
twem medidw wigze sie z wydawaniem ,,Poza-
rzgdowca. Pisma spotecznikdw Warmii i Mazur”
— regionalnego periodyka podejmujgcego pro-
blematyke zycia w frzecim sektorze. Wydawane
przez ESWIP pismo ukazuje sie od 1996 roku. Jest
nie tylko zrédtem biezgcych informacji o dziata-
niach spotecznych i obywatelskich. Przede wszyst-
kim stanowi tytut-instytucje, w ktérym ukazywaty
sie istotne teksty, ktére gromadzito szerokie grono
ekspertdw w swoich dziedzinach, ktére w kohcu
reagowato na zmiane i publikowato materiaty
o innowacyjnych metodologiach pracy w frzecim
sektorze i na rzecz lokalnych spotecznosci.

To w ,Pozarzgdowcu” toczyty sie debaty dotyczg-
ce kondycji sektora, promowano dobre praktyki,
dyskutowano o warto$ciach, na ktérych ufundo-
wana jest dziatalno$¢ spoteczna. Zmiana szaty
graficznej pisma nie wptyneta na zmiane poziomu



jakosci materiatow, jakie sg w nim zamieszcza-
ne. Na przestrzeni lat, gdy ukazywaty sie kolejne
numery ,,Pozarzgdowca” (do wrzes$nia 2020 roku
byto ich 170), rosto kompendium wiedzy o specy-
fice sektora oraz waznych dla niego inicjatywach
i przedsiewzieciach. Faktyczny wptyw, jaki pismo
wywarto na aktywistdw w regionie, jest trudny do
oceny. Tak jednak, jak nikt nie kwestionuje rangi
popularnych po '89 roku polskich tytutdw praso-
wych, takich jak ,,Gazeta Wyborcza” czy ,,Rzecz-
pospolita”, tak tfrudno znalez& argument przeciw-
ko tezie o znaczgcym i wyrazistym oddziatywaniu
wPozarzgdowca” na trzeci sektor i jego otoczenie.
W dorobku publikacyjnym organizacji znajduje sie
jednak nie tylko 170 numerdw pisma, ale tez liczne
inne opracowania — warto$ciowe pozycje szcze-
gdlnie dla osdb ,,z branzy”.

O ile pozycja pisma jest bardzo mocna - niezo-
leznie od formy jego wydania: papierowej czy
elekironicznej — trudniejsze dla Stowarzyszenia jest
budowanie wptywu za posrednictwem medidw
o krotszej historii niz prasa. Od 2003 roku ESWIP
eksperymentuje z formg telewizyjng. To wéwczas,
we wspdtpracy z telewizig Vectra El, zrealizowa-
no projekt ,Mtodziezowego Studia Europejskie-
go”. Kikka lat pdzniej (2006) uruchomiono Telewi-
zie Obywatelskq, w ktérej tworzono miedzy innymi
krétkie programy poswiecone dziatalnosci trzecie-
go sektora w Elblggu.

Dzieki tym dziataniom mozliwe byto prezentowa-
nie sylwetek dziataczy, informowanie o ciekawych
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wydarzeniach w polu aktywnosci obywatelskiej,
prowadzenie dyskusji o problemach, z jakimi bory-
ka sie srodowisko. Stowarzyszenie korzystato z infra-
struktury studia powstatego przy Fundacji Elblgg,
umozliwiajgc miedzy innymi grupie mtodych oséb
prowadzenie autorskich programdéw w ramach
inicjatywy Emit. W ramach programu ,,Obywatele
dla demokracji” ESWIP realizowat w latach 2015-
2016 projekt ,,Elblgg okiem mtodych”, dajgc mto-
dziezowej redakgcji dziennikarskiej okazje na zdo-
bycie doswiadczehn na polu tworzenia medidw.

Zmiany otoczenia medialnego sprawity, ze zain-
teresowanie odbiorcy tradycyjng telewizjqg w spo-
s6b wyrazny zmalato. Dzis zdecydowanie silnigj
rozwijajg sie formy infernetowe i tq drogg wptyw
na widza prébuje wywierac takze ESWIP. Na za-
tozonym w 2016 roku kanale na YouTube znalez¢
mozna zardwno nowe, jak i archiwalne materiaty.
Czes¢ z nich cieszy sie duzym zainteresowaniem.
Inne stanowig zasdb, do ktérego siegngé mogg
potencjalni nowi widzowie. Rdwnolegle pomy-
stem, jaki Stowarzyszenie wdrozyto, byto urucho-
mienie strony na Facebooku, na ktérej publikowa-
ne sq zardwno biezgce ogtoszenia, jak i materiaty
zdjeciowe oraz filmy. Kierunek rozwoju organizacii
w strone medidéw spotecznosciowych jest trafny
z punktu widzenia dotarcia do szerokiej publiczno-
sci i moze docelowo zwieksza¢ poziom oddziaty-

wania organizaciji.

Gtéwnym kanatem komunikowania sie organi-
zaciji jest strona internetowa, systematycznie roz-
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budowywana i modyfikowana wraz z uptywem
lat. Dla uzytkownika jest ona przede wszystkim
bogatym Zzrédtem wiedzy — nie tylko o samej or-
ganizacji, ale przede wszystkim o przemianach
sektora. Od roku 2002 dziatata réwniez regional-
na wersja strony ngo.pl. Aktualnie nie jest juz do-
stepna - jedyny serwis regionalny prezentuje naj-
nowsze informacje z Warszawy. Warto natomiast
podkreili¢, ze w okresie, gdy regionalny portal
byt prowadzony, cieszyt sie on duzym zaintereso-
waniem ze strony uzytkownikdw?*, swego czasu
uzyskujgc nagrode Stowarzyszenia Klon/Jawor
za jakosc¢ realizacii.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

ESWIP koncentruje swoje oddziatywania na prze-
strzeni lokalnej i regionalnej. Stowarzyszenie nie
ogranicza jednak dziatania do tej, wyznaczonej
logikg geograficzng, strefy. Jest aktywnym akto-
rem animowania wspotpracy w skali miedzynaro-
dowej (przede wszystkim w relacjach z Obwodem
Kaliningradzkim).

Stowarzyszenie odgrywa znaczgcq role jako ini-
cjator wspodtprac miedzy organizacjami z roz-
nych panstw, prébujgc tym samym zwiekszac
poziom pomostowego kapitatu spotecznego
i pozytywnie oddziatywaé¢ na ozywianie sfery

34 W 2009 roku na stronie odnotowano 424 319 wizyt. Byt to jeden
z lepszych rezultatéw w skali kraju.

obywatelskiej w tego rodzaju partnerstwach.
Wspdtpraca miedzynarodowa daje wszystkim
zaangazowanym stfronom szanse na wypraco-
wywanie nowych rozwigzan, dzielenie sie do-
Swiadczeniami i promowanie dobrych praktyk.
ESWIP odegrat waznqg role w , kojarzeniu” orga-
nizacji w obszarze transgranicznym. Dzieki tym
dziataniom mozliwe byto uruchomienie ponad
35 projektdw na tgczng kwote ponad 1 min EUR.
W przypadku wspdtpracy z Obwodem Kalinin-
gradzkim organizacja byta tez bardzo aktywna
organizujgc wizyty studyjne, staze i seminaria
poswiecone charakterowi wspdtpracy w mie-
dzynarodowym partnerstwie.

Istotne sg jednak nie tyl ko te policzalne efek-
ty oddziatywania instytucjonalnego, ale zmia-
na spoteczna, jaka wyraza sie przede wszystkim
w przemianie postaw i swiadomosci uczestnikdw
wspotprac miedzynarodowych. Charakteryzu-
je je nie tylko partnerstwo podmiotdw z réznych
krajow, ale przede wszystkim kontakt réznych
kultur. Dzieki rozwijaniu wspotpracy osdb i orga-
nizacji z réznych $wiatéw spotecznych mozliwe
jest tamanie stereotypdw na temat partnera oraz
lepsze rozumienie jego motywacii, aspiracji i po-
frzeb. Ma to w konsekwencji ogromne znaczenie
Z punkfu widzenia budowania ponadnarodowej
spojnosci spoteczne;.

MozZzna powiedzie¢, ze dziatania ESWIP-u maja-
ce na celu rozwijanie wspdtprac miedzynaro-
dowych sg rodzajem smaru, ktéry oliwi relacje



i kontakty miedzy partnerami. Ozywienie wymia-
ny gospodarczej, dzielenie sie doswiadczeniami
w obszarze polityki spotecznej czy intensyfikacja
ruchu furystycznego wymaga pracy z wykorzy-
staniem narzedzi kulturowych i zblizania sie do
siebie partnerow, ktérzy pochodzg z rdéznych
srodowisk. Trafnie w 2007 roku Arkadiusz Jachi-
mowicz okreslit wspdtprace z samorzgdami z Ob-
wodu Kaliningradzkiego w ramach Forum Przyja-
znego Sgsiedztwa mianem ,wielkiego kapitatu
pogranicza’®. Wartosciowe bytoby ozywianie tej
mniej dynamicznej formuty wspdlnego dziatania,
otwierajgcej nowe pola dziatan i szanse na kom-
pleksowy rozwa;.

Poza wspotpracqg tgczgcg Warmie i Mazury
z Obwodem Kaliningradzkim, ESWIP realizo-
wat projekty z organizacjami z innych panhstw
ze Wschodu: Ukrainy, Kazachstanu, Biatorusi czy
Litwy. tgczyta je idea przyjaznego wspdtdzia-
tania i wymiany doswiadczen. W czasie, gdy te
projekty byty realizowane, trwaty przygotowa-
nia do akcesji Polski do Unii Europejskiej. Istotne
znaczenie petnita wiec dyskusja o roli regionow
w polityce unijnej. Rbwnolegle toczono dyskusje
o0 sposobach rozwigzywania problemdw spo-
tecznych, szukano odpowiednich form wspie-
rania aktywnosci mtodziezy i prébowano budo-
wac sieci partneréw, tak, by mozna byto tatwiej

35 A. Jachimowicz, Stowo od Arkadiusza Jachimowicza, [w:] Kalen-
darium wspdtpracy wojewddztwa warmirsko-mazurskiego z Obwo-
dem Kaliningradzkim, red. D. Bielawska, E. Sokotowska, B. Gtuszak,
Elblgg-Olsztyn-Kaliningrad 2007, s. 5.
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odnajdywac potencjalnych sojusznikdw w dzia-
taniach projektowych.

ESWIP podejmowat wspdtprace wykraczajgcg
poza region Morza Battyckiego i Europy Wschod-
niej. Wspoétdziatat z organizacjami z Niemiec, An-
glii, Grecji, Wegier, Wtoch i Hiszpanii, ale tez z po-
tozonym w Azji Srodkowe;j Kirgistanem. Dzieki temu
mozliwe byto znaczne poszerzenie sieci relacji part-
nerskich, podniesienie poziomu kompetencji kadry
biorgcej udziat w projektach oraz wypracowanie
oferty dla mieszkancéw w lokalnych spoteczno-
Sciach. W poczatkowym okresie dziatania Stowa-
rzyszenia wsparcie udzielone przez amerykanskg
organizacje Academy for Educational Develop-
ment umozliwito organizacji powotanie Fundagcii
Elblgg — Funduszu Lokalnego Regionu Elblgskiego.

W pdzniejszym okresie (2011) Stowarzyszenie roz-
poczeto wspdtprace w ramach sieci Youth4Me-
dia (joko jedna z tfrzech polskich organizacji),
angazujgc sie w dziatania na styku spoteczen-
stwa obywatelskiego i medidw. W latach 2016-
2017 w partnerstwie wielu organizacji ESWIP brat
udziat w projekcie podnoszenia jakosci kompe-
tenciji i efektywnosci dziatania ekspertow odpo-
wiedzialnych za tworzenie polityk publicznych,
a mtodzi mieszkancy regionu mogli wyjechac na
warsztaty do Turynu w ramach projektu ,Lights,
Camera, realActions”. Belgia, Wtochy, Niem-
cy i Szwecja sg obecnie punktami odniesienia
dla ESWIP-u jako miejsca, do ktérych wyjezdzac
mogg pracownicy, by pozna¢ model pracy
w przedsiebiorstwach spotecznych.
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WNIOSKI

W ramach podsumowania odniose sie do pytan,
ktére postawione zostaty w poczgtkowej fazie
badania.

Pierwsze z nich dotyczyto tego, w jaki sposdb
programy readlizowane przez Stowarzyszenie
przektadajg sie na poprawe jakosci zycia w lo-
kalnej spotecznosci. Wydaije sie, ze jest kilka za-
sadniczych wymiardw i przejawdw takiego pro-
gresu. Po pierwsze, dziatania ESWIP-u wptywajg
na tworzenie sie nowej fali obywatelskiej energii.
Poprzez aktywnos¢, jakg podmiot animuje w lo-
kalnych spotecznosciach, wytwarza¢ sie moze
pewna dynamika, ktéra w dalszej kolejnosci
przektada sie na lepsze usieciowienie i budowe
nowych wiezi. Po drugie, dzieki réznego rodzaju
interwencjom ESWIP-u mozliwe jest podnoszenie
poziomu sprawczosci i kompetenciji — zarbwno
0sob, jak i organizacji — co pozwala im ,,stawac
na nogi”. Po trzecie, skuteczne dziatania prowa-

dzg do utrzymywania sie efektow interwencii.
Pozytywne rezultaty nie znikajg wraz z zakonhcze-
niem projektu.

Kolejne pytanie dotyczyto tego, jakich aktoréw
i w jakim zakresie wspiera organizacja, a takze
tego, jakie sg tego spoteczne rezultaty. Na to
pytanie odpowiedzi nalezy szukac przede wszyst-
kim w poszczegdlnych fragmentach tekstu — tam
znajduje sie na nie szczegdtowa odpowiedz.
Gdyby szukac¢ skrotowego podsumowania, moz-
na by powiedzie¢, ze ESWIP wspiera zréznicowa-
nych aktorow. Sq to osoby czy grupy z réznych
przestrzeni geograficznych, reprezentujgce rézne
grupy spoteczno-demograficzne, pochodzgce
z roznych Swiatéw spotecznych. Wsparcie otrzy-
mujg tez od ESWIP-u aktorzy wykluczani bqgdz
zagrozeni wykluczeniem spotecznym, a takze ci,
ktorzy chcg to wsparcie otrzymad, na przyktad
dlatego, ze czujg potrzebe rozbudowania port-



fela kompetenciji. Rezultaty oddziatywania ESWIP-
-U sg bardzo czesto adekwatne i dobrze celowane
(odpowiadajg na zapotrzebowanie), przektadajg
sie na wyzszy poziom jakosci zycia, ale czasem by-
wajq tez zaskakujgce czy niespodziewane.

W trzecim pytaniu nalezato odpowiedzied, jakimi
warto$ciami podmiot kieruje sie w prowadzonych
dziataniach i jak przyjety model dziatania prze-
ktada sie na rezultaty podejmowanych aktywno-
$ci. Siegajgc do opisu tego, jak przedstawia sie
dzi§ organizacja, i myslgc przy okazji, co faktycz-
nie jest wyznacznikiem jej dziatan, uznatem, ze
sg 4 gtébwne wartosci istotne dla ESWIP-u w jego
codziennych dziataniach. Sg to: (1) pasja do
animowania, angazowania i wspolnej aktywno-
Sci, (2) dziatanie dla idei, (3) wysoka jakoS¢ me-
rytoryczna oferowanych dziatan oraz (4) chec
dzielenia sie doSwiadczeniami. Analiza catosci
zebranego materiatu empirycznego pozwala

uznac, ze te wartosci nie tylko organizacja de-
klaruje joko wazne dla nigj, ale stara sie rowniez
zgodnie z nimi postepowac. Rownolegle jednak
interesujqce jest, jak organizacja jest w rzeczy-
wistosci odbierana. Tu réwniez mozna dokonac
podsumowania w 4 obszarach: (1) odpowiedzial-
nosc¢ i wiarygodnosce, (2) stabilno$¢ i ciggtose, (3)
determinacja i konsekwencja oraz (4) zyczliwos$¢
i przyjozno$¢. ESWIP przedstawia sie otoczeniu
jako podmiot godny zaufania, w ktérego trwa-
tos¢ i zdecydowanie partnerzy nie watpiq, a jed-
noczesnie taki, ktéry wspiera i jest odbierany jako
przychylny i serdeczny.

Ostatnie pytanie dotyczyto tego, w jakim zakre-
sie ESWIP wptyngt na wzrost kapitatu spoteczne-
go w dziataniach w lokalnych spotecznosciach
oraz w procesie sieciowania miedzyinstytucjo-
nalnego. Jesli chodzi o kapitat pomostowy, Sto-
warzyszeniu udaje sie budowad nici powigzan



nie tylko miedzy organizacjami, ale takze miedzy
organizacjami a reprezentantami innych sekto-
réow (przede wszystkim przedstawiciele samorzg-
du terytorialnego). Zdynamizowanie w ostatnich
25 latach sieci partnerstw i wspdtprac w regionie
jest w duzej mierze zastugg ESWIP-u. W przypadku
kapitatu wigzgcego zasadnicza zmiana zauwda-
zalna jest przede wszystkim w zainicjowaniu, roz-
winieciu i wzmocnieniu licznych nowych inicjatyw
obywatelskich, zakorzenionych czesto w matych
spotecznosciach, tgczgcych ludzi zyjgcych blisko
siebie. Dodatkowo pozytywny wptyw ESWIP-u na
kapitat spoteczny przejawia sie w wytworzeniu
nowych przestrzeni, w ktérych mozna spedzac
czas, tak zwanych trzecich miejsc (mogg byc
nimi na przyktad kawiarenki czy biblioteki®) oraz

36 R. Oldenburg, The Great Good Place. Cafés, Coffee Shops,
Bookstores, Bars, Hair Salons, and Other Hangouts at the Heart of
a Community, Cambridge 1999.

wykorzystywaniu w dziataniach narzedzi kultu-
rowych, ktére majqg silny potencjat integracyjny
i wieziotworczy.

ESWIP prowadzi swoje oddziatywania odpowied-
nio balansujgc miedzy odwagg a ostroznosciqg.
Stara sie wptywac na otoczenie realizujgc zatoze-
nia wtasnej polityki. Mysli strategicznie, promuje po-
zytywistyczng idee pracy u podstaw i rozwija nowe
funkcje, dbajgc réwnolegle o upowszechnianie
standarddw. Fakt, ze jest podmiotem, ktéry inni ob-
darzajg zaufaniem, potrafi umiejetnie wykorzystac,
wiedzgc, ze w obszarze dziatan spotecznych za-
ufanie jest walutg o wielkiej wartosci, w praktyce
czesto przesqdzajgcg o powodzeniu wielu przed-
siewziec i jakosci ich oddziatywania. | cho¢ mozna
zaktadac, ze jego liderzy nie sg do konca pewni,
w ktdrg strone potoczy sie cigg dalszy historii Stowa-
rzyszenia, majqg jednoczesnie na tyle duzo wiary, by
z optymizmem spoglgdac w przysztosc.
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WAZNE
DLA NAS
WYROZNIENIA



Nagroda zespotowa za
wybithe osiggniecia w
dziedzinie pomocy i infegracji
spotecznej
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Pismo ,,Pozarzgdowiec” Za zaangazowdanie medidéw
najlepszq inicjatywqg obywatelskich w promocje
organizacji pozarzgdowych wspotpracy transgranicznej

w Il edyciji konkursu Godni
Nasladowania
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FUNDUSZ GRANTOWY
STOWARZYSZENIA
ESWIP

7

Misja Funduszu

»Fundusz Grantowy wspiera aktywnosé
spoteczng mieszkancow Elblgga
i subregionu elblgskiego. Daje impuls do
dziatan na rzecz dobra wspélnego. Jest
swoistqg elblgskqg skarbonkq - przyjaznym,
lokalnym zrédtem finansowania pomystow
i dziatan spotecznych. Wzmacnia postawy
spoteczne i solidarnos¢ miedzyludzkq,
integruje, pomaga godniej zyé osobom
potrzebujgcym. Gromadzi wrazliwych
darczyncéw, ktérzy dzieki swoim
darowiznom, pomagajq spotecznosci
lokalnej w godniejszym zyciu. Zaprasza
wszystkich elblgzan do wspéttworzenia
i finansowania Funduszu np. poprzez
wptaty 1 %”.

Z uwagi na niski poziom aktywnosci spotecznej
elblgzan i co za tym idzie - wielu zaniechaniach
w sferze spotecznej Elblgga, stowarzyszenie ESWIP
utworzyto lokalne zrédto finansowania takich ini-
cjatyw — Fundusz Grantowy, bedgcy swoistym
impulsem do dziatan spotecznych. Fundusz uloko-
wany jest w Stowarzyszeniu i jest przez nie obstugi-
wany, jednak zarzgdzany jest z udziatem spotecz-
nosci lokalnej poprzez Rade Darczyncdw, ztozong
z 0s6b zaangazowanych finansowo i merytorycz-
nie w dziatalno$¢ Funduszu. Fundusz finansowany
jestzwptat 1 %, ze sprzedazy darowizn rzeczowych
w Strefie Charytatywnej ,,Pod Cisem” oraz wptat

25
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FUNDUSZ GRANTOWY STOWARIYSIEMIA ESWIP



darczyncow. Do dzi§ stowarzyszenie przekazato
w ramach Funduszu ok. 50.000 zt w ramach kilku
programdow grantowych.

Aby zaakcentowad¢ dwudziestopieciolecie orga-
nizacji, w roku 2021 przekazalismy ,,25.000 zt na 25
lecie stowarzyszenia” w ramach dwdch progra-
mow grantowych.

Pomoc Sqgsiedzka - dla grup spotecznikow

Czas epidemii pokazat jak wazna jest pomoc sa-
siedzka. Bo na kogo moze liczy¢ samotna osoba
starsza czy niepetnosprawna, gdy zabraknie rodzi-
nyle Trzeba zrobi¢ zakupy, posprzgtac, wymienic
zarowke czy naprawic kran... Dla takich opiekun-
czych sgsiaddw kierowana jest oferta ESWIP. Gru-
py sgsiaddw — co najmniegj trzy osoby — ktére chcg
pomoc osobie starszej czy niepetnosprawnej z sq-
siedztwa i zrobig to wolontarystycznie, ale potrze-
bujg pieniedzy na zakup np. farby czy nowego
zZlewu, mogg otrzymac¢ do 1000 zt. Trzeba przy tym
wypetni¢ krétki wniosek z uzasadnieniem, a Komi-
sja Grantowa go rozpatrzy i zdecyduje o przyzno-
niu pieniedzy.

W roku 2021 w ramach Pomocy Sgsiedzkiej 8 grup
inicjatywnych otrzymato 15 grantéw na kwote
15.000 zt dla wsparcia 15 rodzin z Elblgga i okolic.

Program Impuls - dla organizaciji spotecznych

Innym tematem sq inicjatywy lokalne. Zacheca-
my dziataczy spotecznych, stowarzyszenia, fun-
dacje, spoétdzielnie socjalne z Elblgga i powiatdow
sgsiednich do podejmowania inicjatyw na rzecz
swojej spotecznosci. Na dobry pomyst mozna
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otrzymac grant w wysokosci do 1000 zt np. na zor-
ganizowanie warsztatéw artystycznych czy recy-
klingowych, organizacji kiermaszu, akcji oczysz-
czenia parku itp. Zapraszamy do bezposredniego
kontaktu, aby najpierw omdéwic inicjatywe i szan-

se na jej sfinansowanie.

Wspolna skarbonka

Chcemy w sposéb ciqgty finansowaé
inicjatywy spoteczne mieszkancow
i organizacji ramach Funduszu
Grantowego. Iwracamy sie z prosbq
do wszystkich elblgzan o ,zapetnianie
wspolnej skarbonki” czy to poprzez 1 %,
czy darowizny finansowe na rachunek
bankowy stowarzyszenia, czy poprzez
przekazywanie darowizn do Strefy
Charytatywnej ,,Pod Cisem”.
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