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Kolejny rok intensywnej pracy za nami. Trudny, bo przetomowy, pomiedzy okresami
programowania unijnego. Jednak udato sie nam utrzymac¢ zespdt i podja¢ realizacje projektow
z nowego RPO WIM 2014-2020: OWIES Elblag, OWES Elk, Elblgskie Centrum Integracji

Spotecznej, Aktywne Zawodzie.

Wieloletnia praca Stowarzyszenia zwigzana ze wspieraniem osob znajdujacych sie w trudne;
sytuacji zyciowej i zawodowej zostata zauwazona i doceniona, czego dowodem jest nagroda
zespotowa Marszatka wojewddztwa warminsko-mazurskiego za wybitne  osiggniecia
w dziedzinie pomocy i integracji spoteczne;.

Zapraszam do lektury.

Paulina Krasodomska
Redaktorka Raportu


http://www.eswip.pl/
mailto:rowop@eswip.pl
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O STOWARZYSZENIU
HISTORIA POWSTANIA

Stowarzyszenie zawigzato sie w grudniu 1995 roku. Jego zaistnienie wynikto z potrzeb
wzmacniania ruchu pozarzadowego na terenie bytego wojewodztwa elblaskiego, gdzie dziatato
ponad 300 organizacji pozarzadowych. Po reformie administracyjnej kraju, ktéra przyniosta
likwidacje wojewddztwa elblaskiego, obszar dziatania stowarzyszenia obejmuje wojewodztwo
warminsko-mazurskie, w ktérym dziata ponad 6000 organizacji. ESWIP zatozyli liderzy
kilkunastu stowarzyszen.

NASZA MISJA

Pasjonaci z natury i eksperci w zawodzie - w jednym miejscu i czasie spotkaliSmy sie jako
zespdt, by dziataC dla wspolnych idei, kreujgc spoteczeristwo obywatelskie. Odkrywamy
i taczymy potencjaty drzemigce w ludziach, wyzwalamy ich twoérczg energie. Budujemy wiezi
I relacje, tworzymy przestrzen do wspotpracy. Podejmujemy wyzwania, przecieramy szlaki,
dzielimy sie swoimi doswiadczeniami. Naszg pasjg jest rozwdj spoteczny.

NASZE BIURA

Z uwagi na szeroki zakres naszej dziatalnoSci, prace w stowarzyszeniu podzielilismy na dwa
gtéwne biura: w Elblagu (ul. Zwigzku Jaszczurczego 17) i Olsztynie (ul. Kotanskiego 1).
Ponadto w ramach projektu ,O8rodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej w Elblagu”
funkcjonujg cztery Inkubatory Przedsigbiorczosci Spotecznej: w Elblagu (ul. Zw. Jaszczurczego
17), Braniewie (ul. Moniuszki 22a), Ostrédzie (ul. Jana Il Sobieskiego 9) oraz
ltawie (Jagiellonczyka 16).



NASZ ZESPOL

Sklad zarzadu:

Arkadiusz Jachimowicz - prezes zarzadu
Teresa Bochenska - wiceprezes zarzadu
Teresa Wojcinowicz - skarbnik

Beata Peplinska-Strehlau - cztonek zarzadu
Maciej Bielawski - sekretarz zarzadu

Komisja rewizyjna: Michat Tatarek, Mirostaw Slesirski, Elena Sokotowska

Czionkowie stowarzyszenia:

Maciej Bielawski, Jacek Bochenski, Teresa Bochenska, Andrzej Gaj, Barttomiej Gtuszak,
Monika Hausman-Pniewska, Arkadiusz Jachimowicz, Beata Peplinska-Strehlau, Marek
Pruszak, Elena Sokotowska, Mirostaw Slesinski, Michat Tatarek, Teresa Wojcinowicz, Jolanta
Wotodzko.

Nasi niezyjacy cztonkowie: Ewa Sprawka, Danuta Hejnowska, Stanistaw Leszczyc
Grabianka, Waldemar Matejak. Pamietamy o Was.




Pracownicy stowarzyszenia (2016):

Bielawska Dagmara

specjalistka ds. ewaluacii, trenerka, doradczyni, koordynatorka

Bielawski Maciej

wicedyrektor ds. programowych ESWIP, koordynator projektéw,
trener i doradca

Bogdanski Bartek

webmaster

Chomka Matgorzata

mtodsza ksiegowa, specjalistka ds. kadr, ptac i rozliczen
projektow

Chwedoruk Wojciech

specjalista ds.  weryfikacji  sprawozdan
przedsiebiorstw spotecznych, specjalista ds. dotacji

finansowych

Cieslinski t.ukasz

ekspert ds. IPMP

Ciszewska-Wojtas
Katarzyna

doradca kluczowy i biznesowy w projekcie OWIES Elblag

Diugosz Joanna

asystent finansowy, specjalistka ds. rozliczen projektow

unijnych

Duks Justyna doradca i animator IPS Elblag, koordynator Centrum
Organizacji Pozarzadowych

Dyas Krzysztof doradca zawodowy, specjalista ds. aktywizacji spoteczno-

zawodowej w projekcie Elblgskie Centrum Integracji Spoteczne;

Florkowska Marta

koordynatorka projektow, ekspert ds. partnerstw, opiekun
spotdzielni socjalnych

Hausman-Pniewska Monika

ekspert ds. diagnoz

Hotubiec Matgorzata

opiekun przedsiebiorstw spotecznych w projekcie OWIES
Elblag

Jachimowicz Arkadiusz

dyrektor ESWIP, koordynator projektow, trener, doradca,
animator, facylitator

Jankowski Wojciech

animator i doradca IPS ltawa

Karpinska Edyta

animator i doradca IPS Braniewo

Karpinski Arkadiusz

doradca kluczowy w IPS ltawa

Kij Katarzyna

opiekun spotdzielni socjalnej, specjalista ds. pomocy de minimis

Kowalik Mariusz

ekspert ds. diagnoz

Krasodomska Paulina

specjalista ds. promocji Stowarzyszenia, redaktor, webmaster
strony

Kraskiewicz Anna wicedyrektor ds. finansowych, gtéwna ksiegowa, doradca
specjalistyczny

Kulpa Kamila psycholog w projekcie Aktywne Zawodzie

Matgorzata Lepak asystentka  koordynatora  projektu  OWIES,  kierownik
sekretariatu

Liberadzka Marta specjalista ds. dotacji, specjalista ds. ewaluacji w projekcie

OWIES Elblag

Lisowska Dorota

specjalista ds. rozliczen projektéw unijnych, asystent ksiegowej

t ebek-Obrycka Anna

animator IPS Elblag




Nadgrabska Anna Maria

kierownik biura, animator, doradca, specjalista ds. Targes

Narnicki Rafat

specjalista ds. informacji w projekcie COP i OWIES Elblag

Oczkos$ Hanna

doradca zawodowy, specjalista ds. aktywizacji spoteczno-
zawodowej w projekcie Elblgskie Centrum Integracji Spotecznej

Ostrowska Sylwia

coach w projekcie Elblgskie Centrum Integracji Spotecznej oraz
ECIS 50+

Palimaka Magdalena

opiekun przedsiebiorstw spotecznych w projekcie OWIES
Elblag

Piechowiak Jolanta

doradca kluczowy i specjalistyczny w IPS Elblag, Braniewo

Pniewski Piotr

wicedyrektor ds. rozwoju, koordynator projektow, doradca,
trener

Procyk Sandra

koordynator projektu OWIES Elblag

Prokopowicz Jola

opiekun, dziennikarz w projekcie Elblag Okiem Mtodych

Rochun Dariusz

psycholog w projekcie Elblaskie Centrum Integracji Spotecznej

Siewicz Katarzyna

doradca zawodowy, specjalista ds. aktywizacji spoteczno-
zawodowej w projekcie Elblgskie Centrum Integracji Spoteczne;
50+

Sokotowska Elena

Specjalista ds. dziatalno$ci gospodarczej

Struminski Kuba

operator obrazu, montazysta, realizator postprodukciji, grafik

Sojka Agnieszka

koordynator, opiekun spotdzielni socjalnych

Stanny Bartosz

psycholog w projekcie Elblagskie Centrum Integracji Spotecznej
50+, animator specjalistyczny w OWIES

Wachniewska-Mazurek
Beata

specjalista ds. ewaluacji, doradca specjalistyczny w projekcie
OWIES Elblag

Wisniewska Agnieszka

specjalista. ds. informaciji i targes

Wisniewska-Urbankiewicz
Jolanta

pracownik socjalny w projekcie Elblgskie Centrum Integracii
Spoteczne;

Wollman Magdalena

animator IPS Ostroda

Wozna Matgorzata

dyrektor Centrum Integracji Spotecznej, animator, doradca,
koordynator, trener

Wyszyniska Sylwia

doradca IPS Ostroda

Zasadzinska Anna

asystent koordynatora w projekcie Elblgskie Centrum Integracji
Spotecznej i CIS 50+

ZRODLA FINANSOWE (PROJEKTOWE)
Gtownym Zrédtem finansowania dziatalno$ci Stowarzyszenia ESWIP byt w roku 2016 roku
Europejski Fundusz Spoteczny w ramach RPO WIM 2014-2020. W ramach dofinansowania z
funduszy unijnych realizujemy nastepujace projekty:

e Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej w Elblagu

e Osrodek Wsparcia Inicjatyw Ekonomii Spotecznej w Etku

e Aktywne Zawodzie

o Elblgskie Centrum Integracji Spotecznej 50+
o Elblgskie Centrum Integracji Spoteczne;




Na koniec grudnia br. zakonczyliSmy realizacje projektu/zadania Centrum Organizacii
Pozarzadowych (COP). Zadanie finansowane byto przez Miasto Elblag, w ramach trzyletniego
kontraktu (2014-2016).

W ramach programu Obywatele dla Demokracji od 2015 realizowali$my projekt pt. ,Elblag
Okiem Mtodych”. Zakoriczenie projektu miato miejsce w kwietniu br.

Z kolei od 1 marca 2016 ruszyliSmy z projektem ,Polityki Publiczne Europejskiej Jakosci”
wspotfinansowanego ze $rodkdéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj, O$ Priorytetowa IV
Jnnowacje spoteczne i wspdtpraca ponadnarodowa”, Dziatanie 4.2 ,Programy mobilnosci
ponadnarodowej”.

OBSZARY PROGRAMOWE

Zgodnie ze strategig stowarzyszenia, nasze gtdwne dziatania zostaty podzielone na sze$¢
obszardw. Kazdy z obszaréw ma swojego lidera odpowiedzialnego za realizacje dziatan.

OBSERWATORIUM SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO 'X
OBSZAR1

Obserwatorium Spoteczenstwa Obywatelskiego to obszar dziatart badawczych, ewaluacyjnych,
analitycznych oraz wykorzystanie ich wynikéw dla wdrazania dziatain budujgcych kapitat
spoteczny oraz postawy obywatelskie zaréwno po stronie decydentéw w sprawach publicznych,
jak i spoteczenstwa. W ramach Obserwatorium w 2016 roku zrealizowano raport
metodologiczny opisujacy pierwszy etap badan nad stanem sektora obywatelskiego w
wojewodztwie warminsko-mazurskim. Odbyty sie trzy spacery badawcze (mapowanie Elblagga w
zakresie przestrzeni przyjaznej seniorom) we wspotpracy z Elblaska Radg Senioréw oraz
Urzedem Miasta w Elblagu, spacery miaty miejsce w Bazantarni, parku Kajki oraz parku
Traugutta. Ponadto, odbyty sie dwa procesy konsultacyjne dotyczace diagnozowania
wybranego problemu spotecznego wérdd elblaskiej mtodziezy. Przedstawiciele stowarzyszenia
brali takze udziat w opracowywaniu strategii rozwigzywania problemdéw spotecznych m.in.
poprzez organizacje warsztatow diagnostycznych, ankiet ewaluacyjnych.

EKONOMIA SPOLECZNA =¥
OBSZAR 2

Wspieramy podmioty ekonomii spotecznej, by mogty sprawnie i profesjonalnie realizowac
zadania publiczne, $wiadczy¢ ustugi spoteczne, dostarcza¢ dobra publiczne i pobudzac rozwoj
spotecznosci lokalnych. Animujemy i rozwijamy przedsigbiorstwa spoteczne, ktdre produkujg
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towary i Swiadcza ustugi na otwartym rynku pracy, podnoszac swojg konkurencyjnosc. W
ramach tego obszaru prowadzimy Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej, ktdrego
dziatania skierowane sg do 5 powiatow wojewddztwa warminsko-mazurskiego: elblgskiego,
miasta Elblag, braniewskiego, ostrodzkiego i itawskiego. W ramach wspomnianego projektu
funkcjonujg cztery Inkubatory Przedsiebiorczosci Spotecznej: w Elblagu, Braniewie, Ostrodzie,
ltawie. JesteSmy takze operatorem dotacji dla spotdzielni socjalnych. Jestesmy takze liderem
projektu partnerskiego pn. O$rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Etku, ktdry swoim
wsparciem obejmuje powiaty: etcki, piski, gizycki, gotdapski, wegorzewski oraz olecki.

AKTYWNI OBYWATELE | SILNE ORGANIZACJE ¢4
OBSZAR 3

Rozwoj lokalny to wieloaspektowy proces zmiany spotecznej, w ktorym wazng role powinny
odgrywac organizacje pozarzadowe. Jednak ich potencjat jest czesto niewystarczajacy, zwtasz-
cza w kontek$cie wyzwalania energii i aktywno$ci mieszkancow, tworzenia przestrzeni do
dziatan, wspdtpracy z partnerami oraz systemowego i trwatego podejscia w podejmowanych
przez nie inicjatywach. By wspieraC organizacje i grupy nieformalne w rozwoju prowadzimy
Centrum Organizacji Pozarzadowych oraz Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spoteczne;j
ktére oferujg ustugi informacyjne, animacyjne, szkoleniowe i doradcze. Obstugujemy takze Sie¢
Wspierania Rozwoju Lokalnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego ,HEROLD” oraz
wspOtpracujemy z innymi sieciami i federacjami w regionie, promujac ich oferte oraz dbajac o
systemowy i kompleksowy rozwdj sektora pozarzadowego i aktywno$ci spotecznej. Ponadto, w
tym roku po raz pierwszy zrealizowaliSmy projekt dotyczacy regrantingu dla organizacii
kombatanckich.

MODELOWY SAMORZAD [}
OBSZAR 4

Duzq role w kontekscie tego obszaru odegraty zrealizowane rok wczesniej projekty pn. ,Gotowi
na Model”, ,Modelowy Samorzad”, ,Dobre Rady” oraz ,Elblag Konsultuje”.

W kontek$cie roku 2016 udato sie zrealizowa¢ Regionalne Forum Rad Dziatalnosci Pozytku
oraz cztery powiatowe Fora Petnomocnikdéw. Duzy wktad pracy w rozwoj tego obszaru wniosty
Inkubatory Przedsigbiorczosci Spotecznej funkcjonujgce w ramach projektu ,OSrodek
Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej w Elblagu”, ktére doprowadzity do powstania nowych
Powiatowych Rad Dziatalnosci Pozytku Publicznego: pierwsza z nich powotana zostata 11
lutego 2016 przez Zarzad Powiatu Braniewskiego, a druga 24 maja 2016 przez Zarzad Powiatu
ltawskiego.

MEDIA OBYWATELSKIE )

OBSZAR 5

Rok 2016 w tym obszarze to przede wszystkim zakonczenie projektu ,Elblag Okiem Mtodych”,
ktére miato miejsce podczas 27 kwietnia podczas Mtodziezowego Forum Obywatelskiego.
Ponadto w ramach projektu OWIES zrealizowaliSmy 6 materiatow filmowych oraz wydalismy



dwa numery branzowego czasopisma ,Pozarzadowiec”. Ukazaty sie rowniez ulotki, plakaty, roll-
upy. Aby dotrze¢ do jeszcze szerszego grona odbiorcow uruchomiliSmy takze kanat
Stowarzyszenia na YouTube, ponadio zmodernizowane zostaty strony internetowe:
www.owies.org.pl oraz www.telewizjaobywatelska.org.pl.

POZARZADOWIEC

W 2016 r. wydalismy dwa numery Pozarzadowca:
e Nr1(159) - czerwiec 2016
e Nr2(160) - pazdziernik 2016

(ARZYSZENI anizac)
i wmoﬂ\o': wmmai\sko-mmuuklouo

nozarzadowiec

pazelzemik ne 2 (160) 2014 rok XX

pismo organizacii pozarqdowych | porarzadawych

%‘Mmli <A

o-mazurskiego
3 155N 1427-5856 -

marzec nr 2 (148) 2013 rok XVIl

CALA NA PRZOD™

 WOLONTARIT EURGPESSK /I - FUNDUSZ PRIYIAZNY INCAATYWOM // C0 WOLNO WOIEWODAE... / CO NOWEGD
W ELBLASKIM SAMORADZIE? / 2 SASIADEM NIE YLK PREEZ PLOT // 0 SLONCE NAD DZELNICA ZADBALI SAM /
MASZ GLOS. MASL... WSPARCIE!// PO SASIEDZKI// WWW. CZYLI NWESTYCIA W NAMRODSZYCH // NA POTREEBE
THUANY SA LIDERK LOKALNE // OCHOTNICZA STRAL.. PODWODNA' // INCIATYWA LOKALNA 00 PODSZEWK //

RZECZ 0 KONSOLTACIACK. CYLI WICE) DEMOKRACH W DEMOKRACH

ROZWOJ WEWNETRZNY ESWIP -

OBSZAR 6

To obszar skupiony na wzmacnianiu stowarzyszenia, jako narzedzia do realizacji naszej misj.
Naszym najwazniejszym zasobem sg ludzie: cztonkowie stowarzyszenia, pracownicy
i wolontariusze. Dlatego dbamy o ciggte podnoszenie kwalifikacji kadry zgodnie z zaplanowang
sciezkg rozwoju. Dbamy réwniez o wymiar finansowy, zwtaszcza w kontekscie zmiany okresow
programowania unijnego, ktore jest dla nas podstawowym zrédtem finansowym. Dbamy takze o
zasoby materialne — nasze narzedzia pracy: lokale, ich wyposazenie, sprzet komputerowy itp.
Planujemy zakup budynku z zasobéw komunalnych na potrzeby Centrum Integracji Spotecznej
mieszczacego sie przy ul. Stawidtowej 3 w Elblagu. W przyszioSci powstanie tam
przedsiebiorstwo spoteczne, w ktdérym bedg zatrudnione osoby niepetnosprawne.
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http://www.owies.org.pl/
http://www.telewizjaobywatelska.org.pl/

DZIALAMY PARTNERSKO

Niezmiennie jesteSmy cztonkami: Sieci Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT,
Federacji Organizacji Socjalnych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego FOSa, Sieci
Wspierania Rozwoju Lokalnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego HEROLD, European
Youth4Media, Sieci Miejscowosci Tematycznych Warmii i Mazur ,Miejsca z Duszg”.

SIEC SPLOT

Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT jest federacjq

kilkunastu org anizacji wspierajgcych, obejmujacych swoim dziataniem - n
obszar catej Polski. Osrodki Sieci pracujg na podstawie standardu, S -S lot
realizujg podobne dziatania, wymieniajg sie doswiadczeniami i wspierajq V P

sie nawzajem. Obecnie prezesem Sieci jest Arkadiusz Jachimowicz.

EUROPEAN YOUTH4MEDIA )
Dzigki statej wspotpracy, nasza elblgska miodziez bioraca udziat w Y@ggh @Media

projekcie ,Elblag Okiem Mtodych” miata mozliwo$¢ wyjazdu do European network association
Munster na warsztaty medialne.

SIEC HEROLD

HEROLD to sie¢ organizacji rozwoju lokalnego z wojewddztwa @ h | ﬂ
warminsko-mazurskiego. Przewodniczacy Sieci jest Matgorzata @ mg .U.]m.m
Wozna. Sie¢ stopniowo przeksztatca sie w porozumienie @ ERERSIE TaRALNSE

przedsiebiorstw spotecznych.

FEDERACJA FOSA

Federacja Organizacji Socjalnych Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego FOSa systematycznie rozwija swojq strukture oraz
obszary dziatania na rzecz organizacji socjalnych. Prezesem
Fundacii jest Barttomiej Gtuszak.

PARTNERSTWO ,,Miejsca z Dusza — Miejscowosci
Tematyczne Warmii i Mazur”

MIEJSCA Z DUSZA

Rok 2016 to dalsza praca nad rejestracjg Stowarzyszenia ,Miejsca z SETCowORCI TTRATCINT

ARMIL | MAZU

Duszg’.
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FUNDACJA ELBLAG

Fundacja powstata z inicjatywy ESWIP w 2000 r. jej fundatorami sa;
Rada Miejska w Elblagu, ESWIP oraz Elblgska Izba Przemystowo-
Handlowa. Fundacja jest publiczng organizacjg charytatywng,
kierujaca sie interesem spotecznosci lokalnej. Celem fundacji jest
zmniejszanie probleméw spotecznych Elblaga i regionu elblaskiego.
Fundacja tworzy nienaruszalny kapitat Zelazny, inwestuje je w
bezpieczne instrumenty finansowe i przekazuje pozyskane srodki na
stypendia i programy wewnetrzne: konkurs o Tytut Filantropa Roku,
Program Literacki itp. Cztonkami Rady Fundacji jest Arkadiusz
Jachimowicz. Kapitat zelazny Fundaciji liczy juz ponad 1 min zt.

Partnerstwa

&

olO
FUNDACJIA

ORGANIZACJA
POZYTKU PUBLICZNEGO

Jestesmy czionkiem Partnerstwa ,Miejsca z Dusza. Miejscowosci Tematyczne Warmii i Mazur”,

Partnerstwa Zatorze, Partnerstwa Rozwoju Spotecznego Elblaga.

Ciata dialogu obywatelskiego

JesteSmy czionkiem zespotu ds. konsultacji w miescie Elblag, cztonkiem elblgskiego
| wojewoOdzkiego zespotu ds. ekonomii spotecznej, Rady Elblaskich Organizacji Pozarzadowych,
Elblgskiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego, Rady Organizacji Pozarzadowych
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego Wojewddztwa

Warminsko-Mazurskiego.

e Arkadiusz Jachimowicz jest czionkiem Regionalnego Komitetu Rozwoju Ekonomii
Spotecznej dziatajacego przy Regionalnym Os$rodku Polityki Spotecznej w Olsztynie,
jest takze czlonkiem Elblgskiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego oraz
przewodniczacym Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego Wojewddztwa Warminsko-

Mazurskiego;

o Maciej Bielawski jest cztonkiem Komitetu Monitorujgcego Regionalny Programu

Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020;

e Beata Wachniewska-Mazurek jest wspotprzewodniczacqg Elblaskiej Rady Dziatalnosci

Pozytku Publicznego.
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NASZE PROJEKTY

PROJEKTY ZAKONCZONE W 2016

1. Nazwa projektu
Okres trwania projektu
Zrédio finansowania
Obszar dziatania
Zespot projektowy

Odbiorcy
Cel

Dziatania

Elblag Okiem Mtodych

01.03.2015-30.04.2016

Program Obywatele dla Demokracji, Fundusze EOG

Elblag

Anna Zasadziriska: koordynator projektu, Maciej Bielawski: specjalista ds.
monitoringu i ewaluacji, Joanna Dtugosz: ksiegowa

Elblagska mtodziez
Zwigkszenie kreatywnosci, umiejetnosci i wiezi mtodych Elblgzan

Powstato studio mtodziezowe, przeprowadzono warsztaty dla uczestnikow
(dziennikarskie, scenopisarstwa, realizacji telewizyjnej, fotograficzne),
uczestnicy wzieli udziat w letniej szkole dziennikarstwa w Munster,
powstaty liczne dziatania promocyjne: funpage, blog Elblag Okiem
Miodych, kanat na YouTube, odbyto sie 10 kawiarenek obywatelskich, 4
debaty, powstato ok. 20 produkcji telewizyjnych, 16 fotorelacji, 2 procesy
konsultacyjne z miodzieza, 4 numery gazety EOM. Caty projekt
podsumowato wydarzenie: Mtodziezowe Forum Obywatelskie.

2. Nazwa projektu

Okres trwania projektu
Zrodto finansowania

Obszar dziatania

Zespot projektowy

Odbiorcy
Cel

Kilka grantéow dla kombatantow. Aktywizacja elblaskich
organizacji kombatanckich

01.05.2016-31.12.2016

Zadanie publiczne, wspétfinansowane ze $rodkoéw Urzedu Miejskiego w
Elblagu

Elblag

Beata Wachniwska-Mazurek: koordynator projektu, Justyna Duks:
doradca, Rafat Narnicki: specjalista ds. informacii

Elblaskie organizacje kombatanckie
Wsparcie aktywnosci spoteczne;j elblaskich organizacji kombatanckich
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Dziatania

Udzielanie grantéw na dziatania wspierajace aktywnos¢ srodowiska
kombatanckiego w Elblagu.

9

&

3. Nazwa projektu
Okres trwania projektu
Zrédto finansowania
Obszar dziatania
Zespot projektowy
Odbiorcy

Cel

Dziatania

Centrum Organizacji Pozarzadowych w Elblagu
01.03.2015-30.04.2016

Zadanie wspdffinansowane ze $rodkow miasta Elblag

Elblag, powiat elblgski

Justyna Duks: koordynator projektu, Rafat Narnicki: specjalista ds. informacii

Organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne z Elblaga i terenu powiatu
elblgskiego

Wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych z
Elblaga i terenu powiatu elblgskiego

Doradztwo dla organizacji pozarzadowych, porady specjalistyczne, oferta

szkoleniowa, udostepnianie pomieszczen i sprzetu, biblioteczki, miejsca na
spotkania.

- [ Centrum Organizac}f
POZARZADOWYCH

PROJEKTY PARTNERSKIE ROZPOCZETE W 2016

1. Nazwa projektu

Okres trwania projektu
Zrodto finansowania

Obszar dziatania
Zespot projektowy

Elblaskie Centrum Integracji Spotecznej
01.10.2016-30.09.2018

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020

Elblag, powiat elblgski

Matgorzata Wozna: Dyrektor CIS, Dagmara Bielawska: koordynator
projektu, Anna Zasadzinska: asystentka koordynatora, Joanna Dtugosz:
ksiegowa, Hanna Oczko$: doradca zawodowy/specjalista ds. aktywizacji
spoteczno-zawodowej, Krzysztof Dyas: doradca zawodowy/specjalista ds.
aktywizacji spoteczno-zawodowej, Dariusz Rochun: psycholog, Jolanta
Wisniewska-Urbankiewicz: pracownik socjalny, Sylwia Ostrowska: coach
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Odbiorcy

Cel

Dziatania

92 osoby (15-50 lat) zagrozone wykluczeniem spotecznym, w tym 46 osob
niepetnosprawnych

Wsparcie 92 0sdb znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej
(spotecznej i zawodowej) z terenu Elblaga i powiatu elblaskiego

Wsparcie merytoryczne i praktyczne: okreslenie indywidualnej Sciezki
reintegracji zawodowo- spotecznej dla kazdego uczestnika, spotkania ze
specjalistami (psycholog, doradca zawodowy). Praktyki w pracowniach:
gospodarczej, ustug opiekunczych, stolarskiej oraz krawieckie;.

elblaskie
centrum
infegracji
spotecznej

Nazwa projektu

Okres trwania projektu
Zrodto finansowania

Obszar dziatania
Zespot projektowy

Odbiorcy

Cel

Dziatania

Elblaskie Centrum Integracji Spotecznej 50+
01.11.2016-31.10.2018

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020

Elblag, powiat elblaski

Matgorzata Wozna: Dyrektor CIS, Dagmara Bielawska: koordynator
projektu, Anna Zasadzinska: asystentka koordynatora, Joanna Diugosz:
ksiegowa, Bartosz Stanny: psycholog, Katarzyna Siewicz: doradca
zawodowy/specijalista ds. aktywizacji spoteczno-zawodowej, Pawet
Giermak: pracownik socjalny/specjalista ds. aktywizacji spoteczno-
zawodowej, Sylwia Ostrowska: coach

80 0sdb (50+) zagrozone wykluczeniem spotecznym, w tym 40 oséb
niepetnosprawnych

Podniesienie aktywnosci spoteczno-zawodowej 80 0s6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym w wieku 50-64 z terenu Elblaga i powiatu
elblaskiego (w tym 40 osdéb niepetnosprawnych) w okresie 24 miesiecy

Wieloprofilowa diagnoza: pod katem zawodowym, spotecznym,
zdrowotnym, reintegracja spoteczno-zawodowa: przygotowanie profilu
zawodowego uczestnikow oraz planu rozwoju osobistego, wsparcie
grupowe specjalistow w formie warsztatéw, ponadto wsparcie indywidualne
specjalistdw, dopasowane do jednostkowych potrzeb uczestnikow
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elblaskie
centrum
infegracji
spotecznej

Nazwa projektu

Okres trwania projektu
Zrodto finansowania

Obszar dziatania
Zespot projektowy

Odbiorcy

Cel

Dziatania

Aktywne Zawodzie

01.09.2016-31.08.2018

Regionalny Program Operacyjny Woj. Warminsko-Mazurskiego 2014-
2020

Elblag, dzielnica Zawodzie

Maciej Bielawski: koordynator, Agnieszka Lebek: asystent koordynatora,
Bartosz Stanny: psycholog, Kamila Kulpa: psycholog, Jolanta
Urbaniewicz: osoba wspierajaca rodzing, Anna tebek-Obrycka:
animator/streetworker, Emilia Kalinowska: animator/streetworker

Osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym i/lub ubdstwem w wieku 15-
64 lata oraz otoczenie tych osob

Podniesienie aktywnosci spotecznej i poprawa sytuacji rodzinnej 60 oséb,
w tym 40 kobiet i 20 mezczyzn z terenu dzielnicy Zawodzie w Elblagu

Poradnictwo  specjalistyczne (prawne, mediacyjne itp.), spotkania
indywidualne i grupowe psychologéw, wsparcie asystenta rodziny, cykle
edukacyjne, warsztaty rozwoju zawodowego, dom sasiedzki animacja
podworkowa, warsztaty szyte na miare, pikniki sgsiedzkie, klub seniora,
klub mtodziezowy

Aktywne
Zawodzie

Nazwa projektu

Okres trwania projektu
Zrédto finansowania

Obszar dziatania
Zespot projektowy

Polityki publiczne europejskiej jakosci

1.03.2016-31.08.2017

Europejski Fundusz Spoteczny, Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj, O$ Priorytetowa IV ,Innowacje spoteczne i wspétpraca
ponadnarodowa”, Dziatanie 4.2 ,Programy mobilnosci ponadnarodowej’
Polska

Agnieszka Sojka: koordynator, Monika Hausman-Pniewska: ekspert ds.
diagnoz, Piotr Pniewski: ekspert ds. IPMP, Joanna Diugosz: specjalista
ds. rozliczen
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Odbiorcy

Cel

Dziatania

Przedstawiciele organizacji pozarzadowych, jednostek samorzadu
terytorialnego oraz organizacji pracodawcow/zwigzkéw zawodowych
Zwiekszenie kompetenciji oraz jako$ci i efektywno$ci dziatania 560
pracownikow/czek instytucji odpowiedzialnych za kreowanie i/lub
wdrazanie polityk publicznych na szczeblu lokalnym w zakresie
wspdtpracy administracji z NGO, wsparcia przedsiebiorczo$ci spotecznej
lub prowadzenia konsultacji spotecznych

W ramach projektu organizowane sg bezptatne srednio 5 dniowe wyjazdy
edukacyjne do partneréw zagranicznych we Wioszech, Niemczech i
Grecji.

Polityki publiczne
europejskiej jakosci

Nazwa projektu

Okres trwania projektu
Zroédto finansowania

Obszar dziatania
Zespot projektowy

Odbiorcy

Cel

Dziatania

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Etku

01.10.2015-31.12.2018

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020

Powiat etcki, piski, gizycki, gotdapski, wegorzewski i olecki
Koordynator projektu: Katarzyna Kij

Specjalista ds. monitoringu projektu: Marta Florkowska

Specjalista ds. dotaciji: Katarzyna Kij, Wojciech Chwedoruk
Specjalista ds. weryfikacji sprawozdan finansowych przedsiebiorstw
spotecznych: Wojciech Chwedoruk, Joanna Dtugosz

Specjalista ds. pomocy de minimis: Katarzyna Kij

Animator specjalistyczny CES: Arkadiusz Jachimowicz

Specjalista ds. Targes: Paula Roctawska

Podmioty ekonomii spotecznej, przedsiebiorstwa spoteczne, osoby
zagrozone wykluczeniem spotecznym

Wspieranie, tworzenie i wzmacnianie potencjatu podmiotow ekonomii
spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych oraz tworzenie przyjaznego
otoczenia prawnego i inicjatyw partnerskich ukierunkowanych na realizacje
dziatan i projektow z zakresu ekonomii spotecznej

Tworzenie warunkdw do rozwoju ekonomii spotecznej: Swiadczenie ustug
animacyjnych, inkubacyjnych i biznesowych; udzielanie dotacji i wsparcia
pomostowego na zaktadanie przedsigbiorstw spotecznych, oraz na
tworzenie miejsc pracy w funkcjonujacych przedsiebiorstwach spotecznych
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0SRODEH
WSPIERANIA INICIATYW
EKONOMII SPOLECZNE)

PROJEKTY W TRAKCIE REALIZACJI

1.

Nazwa projektu

Okres trwania projektu
Zrédto finansowania

Obszar dziatania
Zespot projektowy

Odbiorcy

Cel

Dziatania

Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej
w Elblagu

01.10.2015-31.12.2018

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020

braniewski, Elblag, elblaski, itawski, ostrodzki

Koordynator projektu: Sandra Procyk

Ekspert ds. rozwoju: Maciej Bielawski

Specjalista ds. monitoringu projektu: Beata Wachniewska-Mazurek
Specjalista ds. dotacji: Marta Liberadzka

Doradcy: Katarzyna Ciszewska-Wojtas, Justyna Duks, Jolanta
Piechowiak, Wojciech Jankowski, Sylwia Wyszyrska, Edyta Karpinska
Animatorzy: Matgorzata Wozna, Justyna Duks, Edyta Karpiriska,
Arkadiusz Jachimowicz, Marta Florkowska, Magdalena Wollman,
Wojciech Jankowski

Specjalista ds. informacji: Rafat Narnicki

Specjalista ds. Targes: Anna Maria Nadgrabska

Doradca biznesowy: Katarzyna Ciszewska-Wojtas

Podmioty ekonomii spotecznej, przedsiebiorstwa spoteczne, osoby
zagrozone wykluczeniem spotecznym

Wspieranie, tworzenie i wzmacnianie potencjatu podmiotow ekonomii
spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych oraz tworzenie przyjaznego
otoczenia prawnego i inicjatyw partnerskich ukierunkowanych na
realizacje dziatan i projektow z zakresu ekonomii spoteczne;

Dziatania projektowe podzielone zostaty na trzy bloki: Centrum Ekonomii
Spotecznej (informacja, promocja, edukacja), Inkubatory
Przedsiebiorczo$ci Spotecznej (animacja i doradztwo) oraz Fundusz
Przedsiebiorczo$ci Spotecznej (dotacje i wsparcie opiekuna biznesowego)
Wszystkie dziatania projektowe dostepne sg na stronie www.owies.org.pl.

0SRODEK
WSPIERANIA INICIATYW
ERONOMII SPOLECZNE]
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Z ZYCIA ZALOGI
KONFERENCJE | WYDARZENIA W KRAJU | REGIONIE

Wiedza i edukacja sg dla nas bardzo istotne, dlatego rowniez w 2016 roku aktywnie staraliSmy
sie uczestniczy¢ w regionalnych i krajowych wydarzeniach zwigzanych z obszarami naszej
dziatalno$ci. Bralismy udziat, a czasem takze wspdtorganizowaliSmy nastepujace wydarzenia:

Data Wydarzenie

27.04.2016 Mtodziezowe Forum Obywatelskie; organizator; Stowarzyszenie ESWIP

06.06.2016 Konferencja Organizacji Pozarzadowych Wojewodztwa Warmirisko-
Mazurskiego/Gala ,Godni Nasladowania”, organizator: Rada Organizacji
Pozarzadowych Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego, Samorzad
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

09.06.2016 Konferencja Plenarna Elblgskich Organizacji Pozarzadowych:
organizator: Centrum Organizacji Pozarzadowych

26.06.2016 Targi Ekonomii Spotecznej; organizator: OWIES w Elblagu oraz Forum
Inicjatyw Pozarzadowych, organizator: Centrum Organizacji
Pozarzadowych/Rada Elblgskich Organizacji Pozarzadowych

3.09.2016 Targi Przedsiebiorczo$ci Wiejskiej; organizator: Stowarzyszenie ESWIP

27.09.2016 Konferencja Plenarna Elblgskich Organizacji Pozarzadowych;
organizator: ESWIP/Centrum Organizacji Pozarzadowych w Elblagu

02.12.2016 Il Forum Rad Dziatalno$ci Pozytku Publicznego w Olsztynie:
organizator: Stowarzyszenie ESWIP/Rada Organizacji Pozarzadowych
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

15.12.2016 VIII Elblgska Konferencja nt. Ekonomii Spotecznej w Elblagu;

organizator: OWIES w Elblagu

Jako przedstawiciele wielu réznych ciat dziatajgcych w naszym miescie i regionie, braliSmy
udziat w konsultacjach programéw/dokumentow/projektow, takich jak:
1. Program rozwigzywania problemow spotecznych w Elblagu;

2. Roczny program wspdfpracy z organizacjami pozarzadowymi w Elblagu, wojewodztwie i

szeregu gmin;

3. Programy rozwoju ekonomii spotecznej w powiatach;
4. Projekty aktow prawa miejscowego i regionalnego dotyczace sfer pozytku publicznego;
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NAGRODA MARSZALKA WOJEWODZTWA

Takim wyrdznieniem trzeba sie pochwali¢. Otrzymali$my nagrode
zespotowg Marszatka Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego za
wybitne osiggniecia w dziedzinie pomocy i integracji spoteczne;
(Olsztyn, listopad 2016). To dla nas wielkie wyrdznienie i wielka
motywacja do dalszej pracy.

FUNDACJA
WARSZTAT = & WARSZTAT ZMIANY
IMIANY

Rok 2016 dla Fundacji byt bardzo
intensywny w  dziataniach. Zespot
Fundacji zrealizowat trzy projekty:
,Ksiegowos¢ na start dla fundacji — budowanie potencjatu mtodej organizacji pozarzadowej”,
,otart-up dla mtodej organizacja pozarzadowej” oraz ,Zatorze — dziataj kto moze”. Ponadto,
Fundacja nawigzata wspdtprace z European Network Association Youth4Media, dzieki czemu
otrzymata dofinansowanie z Programu Erasmus + na udziat 2 0séb w warsztatach medialnych
w Macedonii.

NAGRADZAMY

W  Olsztynie miata miejsce XIll edycja konkursu ,Godni
Nasladowania”, ktérego ideg jest promowanie najlepszych inicjatyw
organizacji pozarzadowych i ich reprezentacji oraz samorzadow w
zakresie wspotpracy z Ill sektorem. Co roku podczas gali odbywa
sie wreczenie dodatkowego wyrdznienia, ktorego jesteSmy
- fundatorem, jest nim tytut ,Pozarzadowiec Godny Nasladowania”.
| Laureatem tegorocznej nagrody zostat Bartlomiej Gtuszak
— prezes Federacji Organizacji Socjalnych (FOSA) w Olsztynie,
spotecznik.
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REGRANTING

Pierwszy raz w historii miasta wygralismy konkurs na

regranting d|’a organizacji kombatanclkich! (regranting polega 4;-.\6
na tym, ze $rodki otrzymane w formie dotacji (grantu) przez !‘r

jeden podmiot sg — takze w formie grantéw, ale juz mniejszych

przekazywane innym podmiotom). Tym sposobem moglismy

wesprze¢ te organizacie w ich aktywnosci, w dodatku oferujgc duzo prostszg forme
dokumentacji podjetych dziatan.

KANAL NA YOUTUBE

Staramy sie dociera¢ do naszych odbiorcow roznymi sposobami $rodkéw komunikacii.
PostanowiliSmy, ze zrobimy kolejny krok do przodu i utworzymy swoj wtasny kanat na serwisie
internetowym Youtube. | udato sie. Serdecznie zapraszamy do czestych odwiedzin.

(11 Tube] N
s STOWARZYSZENIE
ESWIP
3 Stowarzyszenie Eswip Lo d
/|
- E M

DZIALALNOSC GOSPODARCZA Ad
Spdtka Ad Rem powotana przez Stowarzyszenie ESWIP w
roku 2016 zrealizowata szereg szkolen z zakresu Rem @

pozyskiwania funduszy unijnych. W ramach prac studia

filmowego zrealizowane zostaty materiaty filmowe, spoty

reklamowe oraz filmy promocyjne. W tym roku swojg dziatalno$¢ rozpoczeto takze biuro
rachunkowe.

ustuga zleceniodawca
Realizacja warsztatdw zarzadzania budzetem Bank Zywnosci w Elblagu
domowym
Szkolenie pt. ,Wygeneruj projekt” Centrum Sztuki Galeria EL
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Produkcja filmu promocyjnego

Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT

Przygotowanie identyfikacji wizualnej produktu
Cannabigold oraz opracowanie i wydruk etykiet na
opakowania

HEMPOLAND Sp. z 0. o.

Przygotowanie zdje¢ produktu Cannabigold

HEMPOLAND Sp. z 0. 0.

Przygotowanie wniosku projektowego w ramach
RPO Woj. Warmirsko-Mazurskie oraz diagnozy do
whniosku

Fundacja Edukacji i Rozwoju

Prowadzenie ksigg handlowych

Rotary Club Elblag Centrum

Napisanie wniosku w ramach RPO Wo;.
Warmirisko-Mazurskie oraz przygotowanie
diagnozy do wniosku pt. ,Nowy zawdd — nowe
mozliwo$ci”

Zespot Szkot Zawodowych z siedzibg w Kurzetniku

Ustuga doradcza

Osrodek Pomocy Spotecznej Gminy Lubawa

Szkolenie czlonkdw rady pedagogicznej

Gmina Dywity, Gmina Pastek

Szkolenie dotyczace umiejetnosci pozyskiwania
$rodkdw unijnych na dziatalno$¢ i potrzeby szkoty

Rada Rodzicéw Gimnazjum nr 1 w Pasteku

Szkolenie dotyczace sporzadzania wniosku
unijnego wraz z obstuga generatora wnioskow

Rada Rodzicéw Gimnazjum nr 1 w Pasteku

Przygotowanie sprawozdania finansowego

Alexander Muravitiski

Szkolenie z tworzenia projektéw unijnych

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

Opracowanie i realizacja materiatow
promocyjnych produktu Cannabigold

HEMPOLAND Sp. z 0. o.

Ustugi ksiegowe

Fundacja Polityki Rozwoju, Spdtdzielnia Socjalna
,Dobra Ekonomia”, Stowarzyszenie Braniewski
Instytut Rozwoju

Przygotowanie projektu do RPO WiM

WAR-MOTOR Btazej Chojnowski

Szkolenie z przygotowania projektu

Zespot Szkot w Mtynarach

Organizacja wizyty studyjnej

Stowarzyszenie ,RAZEM DLA WS/

Przygotowanie wniosku o dofinansowanie

Gmina Dabréwno

Wizyta studyjna

Gminny O$rodek Kultury i Sportu w Starym Polu

Szkolenie pt. ,Fundusze Europejskie w Polsce na
lata 2014-2020”

PPHU Hydro-Term Poptawski Maurycy

Opracowanie polityki bezpieczenstwa danych
osobowych

Elblaskie Towarzystwo Kulturalne

Przygotowanie wniosku o dofinansowanie dziatan
CIS

Centrum Integracji Spotecznej Braniewo

Opracowanie strategii rozwoju Gminy Wilczeta

Gmina Wilczeta

Produkcja filmow instruktazowych

A-SPE POLSKA Ireneusz Mianowski

Szkolenie z zarzadzania przedsiebiorstwem

Spdtdzielnia Socjalna ,Dobra Ekonomia’

Opracowanie strategii rozwoju przedsiebiorstwa

Spdtdzielnia Socjalna ,Dobra Ekonomia’

Szkolenie na temat pozyskiwania funduszy

Szkota Podstawowa w Btudowie
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Koszty (w zl)

Zrédta finansowania (w zi)

Koszty statutowe/realizowanych projektéw
3 584 240,35

1. Przeprowadzone szkolenia i inne ustugi
12 153,60

Koszty administracyjne (w tym réwniez administracja
realizowanych projektow):

2. Urzad Marszatkowski woj. warminsko-mazurskiego —
projekt OWIES V w Elblagu
3034 198,69

1. Zuzycie materiatdw i energii

38 166,59

3. Urzad Marszatkowski woj. warminsko-mazurskiego —
LAktywne Zawodzie”
54 353,43

2.Ustugi obce (druk, sktad komp., wynajem
pomieszczen, sprzatanie biura, naprawy i
modernizacja sprzetu, ust. pocztowe, hotelowe,
gastronomiczne, transport, telefon, prowizje bankowe
iin.)

92 491,80

4. Urzad Marszatkowski woj. warminsko-mazurskiego —
,Reg. Osrodek Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych”

1000,00

3. Wynagrodzenia +ZUS

138 750,91

5. Projekt Partnerski SPLOT — ,Polityki publiczne
europejskiej jakosci”

226 840,63

5. Amortyzacja

12 460,05

6. Urzad Miejski w Elblagu — Regranting dla organizacji
kombatanckich

29 933,29

5. Podatki i optaty

24 547,08

7. Urzad Miejski w Elblagu — COP

89 781,28

6. Pozostate (art. spozywcze, delegacje, koszty
przejazdow i in.)
90 290,18

8. LGD Warminski Zakatek — F1O Bursztynowy Port

5000,00

7. Pozostate koszty operacyjne (w tym sktadki
cztonkowskie SPLOT)
17 686,71

9. Urzad Marszatkowski woj. warminsko — mazurskiego —
2 projekty Centrum Integracji Spotecznej
126 135,27

8. Koszty finansowe

38 449,99

10. Powiatowy Urzad Pracy w Elblagu — Centrum
Integracji Spotecznej

10 905,70
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11. Fundacja Batorego ze $rodkéw EOG — ,Elblag okiem
mtodych”

63 915,39

12. Urzad Miasta Elblag — wktad do projektu ,Elblag
okiem mfodych”

7 450,00

13. Skfadki cztonkowskie
108,00

14. Darowizny, zysk z roku ubiegtego i wkiad niepieniezny
do projektow

76 527,36
15. Pozostate przychody
14 850,22

Razem: Razem:

4 037 083,66 3769 152,86

Strata:

267 930,80

Wyjasnienie:

W kontekscie ptynnosci finansowej rok 2016 byt bardzo trudny - zakonczyt sie dotychczasowy
okres programowania unijnego, a nowy dopiero ruszat. Niemal przez caty rok finansowalismy
realizacje projektow OWES z naszych Srodkéw. Dopiero pod koniec roku pojawity sie srodki
unijne. Aby utrzymaé zespo6t musieliSmy zaciagna¢ znaczace pozyczki. To wszystko, w tym
koszt tych pozyczek oraz koszt zabezpieczen projektow, powaznie wptynat na straty wykazane

w bilansie finansowym.
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