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ZROZUMIEC PARTNEROW

czyli o budowaniu partnerstw miedzy
| Z organizacjami pozarzadowymi

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG
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Strategie rozwiazywania problemow spoteczny

e Strategia wspotpracy
e Strategia konfrontacji
e Strategia edukacyjno-informacyjna
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(Materiat do pobrania)

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG
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Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG
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Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG
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Kultura organizacyjna to:

e Catosc fundamentalnych zatozen, ktoére dana grupa wymyslita,
odkryta lub stworzyta, uczac sie adaptacji do srodowiska i
integracji wewnetrzne;.

e Niepisane, przestrzegane czesto podswiadomie zasady, ktore
wypetniajg luke miedzy tym, co napisane, a tym co sie
rzeczywiscie dzieje. Kultura dotyczy wspodlnych pogladdw,
ideologii, wartosci, przekonan, oczekiwan i norm.

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG
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Wyprane perspektywy poznawania
instytucji/firmy/organizacji:

misja i strategia
mierniki sukcesu
aparat pojeciowy
zrodta autorytetu

KAZDY PARTNER JEST INNY!

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG
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Administracja - je] misje i strategie

e administrowanie - zarzadzanie majatkiem wspolnym

e ustawaosamorzadzie gminnym - Art. 7 Zakres dziatania i zadania
gminy

e strategie przetrwania

® misyjnosc urzednikéw

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG
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Sprawy/zadania nalezace do gminy:

(art. 7 ustawy o samorzadzie gminnym)

tadu przestrzennego, gospodarki
nieruchomosciami, ochrony srodowiska i przyrody
oraz gospodarki wodnej

gminnych drég, ulic, mostow, placéw oraz
organizacji ruchu drogowego

wodociggoéw i zaopatrzenia w wode, kanalizaciji,
usuwania i oczyszczania sciekow komunalnych,
utrzymania czystosci i porzadku oraz urzadzen
sanitarnych, wysypisk i unieszkodliwiania
odpadéw komunalnych

zaopatrzenia w energie elektryczngi cieplng oraz
gaz

dziatalnosci w zakresie telekomunikacji
lokalnego transportu zbiorowego

ochrony zdrowia

pomocy spotecznej, w tym osrodkéw i zaktadéw
opiekunczych, wspierania rodziny i systemu
pieczy zastepczej

gminnego budownictwa mieszkaniowego
edukacji publicznej

kultury,

kultury fizycznej i turystyki,

zieleni gminnej i zadrzewien

cmentarzy gminnych

porzadku publicznego i bezpieczenstwa
obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej i
przeciwpowodziowej,

utrzymania gminnych obiektoéw i urzadzen
uzytecznosci publicznej oraz obiektéw
administracyjnych

polityki prorodzinnej,

wspierania i upowszechniania idei
samorzadowej, w tym wdrazania programéow
pobudzania aktywnosci obywatelskiej
promocji gminy

wspotpracy i dziatalnosci na rzecz organizacji
pozarzadowych

wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i
regionalnymi innych panstw.

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG


https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81ad_przestrzenny
https://pl.wikipedia.org/wiki/Droga_gminna
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%9Acieki_komunalne
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Administracja - mierniki sukcesu

wynik wyborczy
zadowolenie mieszkancow

lojalnosc¢ i zadowolenie kadr instytucji powigzanych
wizerunek gminy/powiatu

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG
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Administracja - aparat pojeciowy

e jezyk procedur
e prawo Parkinsona: “ Pracarozszerza sie tak, aby wypetnic¢ czas
dostepny na jej ukoriczenie.” - a co jesli praca to jezyk?
e prawoijego jezyk - przyktad:
o Dekret o obowiazku szkolnym - 6 stron
o Ustawa Prawo Oswiatowe - 226 stron
e jezyk prosty

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG
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Administracja - zrodta autorytetu

e proces wyborczy

e hierarchiastuzbowa

e Stokrotkiczyli sztuka przetrwania
o kompetencje zawodowe
o kompetencje spoteczne

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG
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Kluczowi partnerzy sektora administracji

urzedy

Osrodki Pomocy Spotecznej
instytucje kultury

inne jednostki osSwiatowe
Straz Miejska

Policja

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG
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Biznes - zasady | mierniki sukcesu

zasada gospodarnosci,

zasada przedsiebiorczosci,
zasada rentownosci,

zasada rachunku ekonomicznego.

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG
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e

Biznes - jezyk biznesu

e jezyk korzysci
e angielskijako nowa tacina - koniecznosc ujednolicenia
e ckonomiaiinni..

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG
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Biznes - zrodta autorytetu

e mozliwosci finansowe
e wywieranie wptywu
e biznesowa misyjnosc¢ zmiany swiata

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG
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e CSR (Corporate Social Responsibility) - spoteczna odpowiedzialno$¢

biznesu
e \Wolontariat Pracowniczy
e edukacja na potrzeby gospodarki
e PR (Public Relation)

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG
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NGO - misje I strategie

e organizowanie ludzi (stowarzyszenia) a organizowanie srodkow i
zasoboéw (fundacje)

e edukacyjnaiintegracyjna specyfika PES (podmioty ekonomii
spotecznej) i PS (przedsiebiorstwa spoteczne

e strategie pomiedzy aktywnoscig a zasobami

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG
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NGO - mierniki sukcesu

e przetrwanie
e realizacja misji
e gtebokos¢ dokonanejzmiana spoteczna

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG
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NGO - aparat pojeciowy

e jezyk wartosci
e jezyki“ludziianiotéw’..
e wyzwania abnegacji

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG
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NGO - poszukiwania partnerow

e KLON/JAWOR - https://spis.ngo.pl/
e Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej
e Programy Wspotpracy z NGO

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG
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https://spis.ngo.pl/
https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Wykaz,akredytowanych,Osrodkow,Wsparcia,Ekonomii,Spolecznej,3920.html

Odpowiedzi na wybrane pytania...
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Rodzaje dotacji - przyktady:

e Dotacje inwestycyjne - stuzg do finansowania inwestyciji, np. zakupu maszyn i urzgdzen lub modernizacji
infrastruktury.

e Dotacje szkoleniowe - przeznaczone sg na szkolenia i szkolenia zawodowe, ktére majg na celu rozwijanie
umiejetnosci i kompetencji pracownikéw.

e Dotacje badawczo-rozwojowe - stuzg do finansowania badan i prac rozwojowych majgcych na celu opracowanie
nowych technologii lub produktéw.

e Dotacje na start - przeznaczone sg dla poczatkujgcych przedsiebiorcéw, ktoérzy chcg rozpoczgé dziatalnosc
gospodarcza.

e Dotacje na projekty spoteczne - stuzg do finansowania projektéw zwigzanych z ochrong srodowiska, promocjg
kultury, sportu i zdrowego stylu zycia, czy tez dziataniami na rzecz integracji spotecznej.

e Dotacje na rozwoj wsi - przeznaczone sg dla mieszkancoéw obszarow wiejskich i majg na celu rozwo;j
infrastruktury, ustug oraz dziatalnosci gospodarczej.

e Dotacje na rewitalizacje - przeznaczone sg dla samorzgddw i majg na celu rewitalizacje zdegradowanych
obszaréw miejskich.
Dotacje na ochrone zabytkéw - stuzg do finansowania prac konserwatorskich i restauratorskich zabytkow.
Dotacje na kulture - stuzg do finansowania projektow zwigzanych z kulturg, sztukg i dziedzictwem narodowym.
Dotacje na edukacje - przeznaczone sg na projekty edukacyjne, np. rozwéj systemow nauczania, szkolenia
nauczycieli czy tez wyposazenie szkdt w nowoczesne narzedzia dydaktyczne.

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG
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Zrodta finansowania projektow partnerskich:

e Fundusze publiczne - w niektérych krajach istniejg programy i fundusze publiczne, ktére oferujg wsparcie
finansowe dla projektéw partnerstw wielosektorowych. Takie programy czesto sg finansowane z budzetu panstwa
lub ze Srodkow Unii Europejskiej i mogg by¢ dostepne dla projektow realizowanych w okreslonych sektorach,
takich jak ochrona srodowiska czy rozwdj spoteczno-gospodarczy.

e Fundacje i organizacje pozarzgdowe - niektére fundacje i organizacje pozarzgdowe oferujg wsparcie finansowe
dla projektow partnerstw wielosektorowych, ktore odpowiadajg ich misji i celom. Takie organizacje czesto skupiajg
sie na finansowaniu projektéw zwigzanych z okreslonymi tematami, takimi jak ochrona zdrowia, edukacja czy
walka z ubéstwem.

e  Sektor prywatny - sektor prywatny moze réwniez finansowacé projekty partnerstw wielosektorowych, na przyktad
poprzez sponsorowanie lub inwestowanie w projekty zwigzane z ich misjg biznesowg i wartosciami. W niektérych
przypadkach partnerstwa wielosektorowe mogg tez generowac korzysci ekonomiczne dla partnerow prywatnych,
co z kolei moze zacheca¢ do ich finansowania.

e Crowdfunding - niektore projekty partnerstw wielosektorowych mogg by¢ finansowane przez crowdfunding, czyli
zbieranie srodkow od spotecznosci online. Taka forma finansowania moze by¢ szczegdlnie skuteczna dla
projektéw, ktére majg szerokie wsparcie spoteczne i zainteresowanie.

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG
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Finansowanie projektow partnerskich - wybrane zrodta
wiedzy:

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej - na stronie https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony znajdujg sie
informacje na temat programow i funduszy, ktére mogg finansowac projekty partnerstw wielosektorowych w
Polsce.

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich - to program Ministerstwa Rozwoju, ktéry finansuje projekty realizowane przez
organizacje pozarzagdowe. Na stronie https://www.fio.gov.pl/ mozna znalez¢ informacje na temat zasad
aplikowania o dofinansowanie oraz na temat projektow, ktdre zostaty juz zrealizowane w ramach programu.
Narodowy Instytut Wolno$ci - to organizacja pozarzadowa, ktora wspiera projekty zwigzane z rozwojem
spoteczenstwa obywatelskiego. Na stronie https://niw.org.pl/ mozna znalez¢ informacje na temat programéw
finansowanych przez NIW oraz na temat projektow, ktére zostaty juz zrealizowane przy wsparciu instytutu.
Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy - to organizacja pozarzgdowa, ktora wspiera projekty zwigzane z edukacjg i
rozwojem dzieci i mtodziezy. Na stronie http://www.pfdim.org.pl/ mozna znalez¢ informacje na temat programow
finansowanych przez fundacje oraz na temat projektow, ktére zostaty juz zrealizowane przy jej wsparciu.

Polska Fundacja Dobra Wspodlnego - to organizacja pozarzgdowa, ktéra wspiera projekty zwigzane z rozwojem
spoteczenstwa obywatelskiego. Na stronie https://dobrawspolne.org/ mozna znalez¢ informacje na temat
programow finansowanych przez fundacje oraz na temat projektéw, ktére zostaty juz zrealizowane przy jej
wsparciu.
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Finansowanie projektow partnerskich - wybrane zrodta
wiedzy (cd.):

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci - na stronie https://www.parp.gov.pl/ mozna znalez¢ informacje na
temat programow finansowanych przez PARP, w tym tych, ktdre wspierajg projekty partnerstw wielosektorowych.
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - to organizacja pozarzgdowa, ktéra wspiera projekty zwigzane z
demokracjg i rozwojem spotecznosci lokalnych. Na stronie http://www.frdl.org.pl/ mozna znalez¢ informacje na
temat programéw finansowanych przez fundacje oraz na temat projektow, ktére zostatly juz zrealizowane przy jej
wsparciu.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci - to organizacja pozarzgdowa, ktéra wspiera projekty zwigzane z
demokracjg i rozwojem spoteczenstwa obywatelskiego. Na stronie https://www.pafw.pl/ mozna znalez¢ informacje
na temat programow finansowanych przez fundacje oraz na temat projektéw, ktére zostaty juz zrealizowane przy
jej wsparciu.

Fundacja Batorego - to organizacja pozarzgdowa, ktéra wspiera projekty zwigzane z rozwojem spoteczenstwa
obywatelskiego i demokracji. Na stronie https://www.batory.org.pl/ mozna znalez¢ informacje na temat programow
finansowanych przez fundacje oraz na temat projektow, ktére zostaty juz zrealizowane przy jej wsparciu.
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego - to organizacja pozarzagdowa, ktéra wspiera projekty zwigzane
z rozwojem spoteczenstwa informacyjnego i nowych technologii. Na stronie https://www.frsi.org.pl/ mozna znalez¢
informacje na temat programéw finansowanych przez fundacje oraz na temat projektow, ktére zostaty juz
zrealizowane przy jej wsparciu.
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Przyktady dokumentow porozumien:

e Porozumienie o wspotpracy pomiedzy organizacjg pozarzgdowg a jednostkg samorzadu
terytorialnego:
https://www.ngo.pl/artykul/33786,porozumienie-o-wspolpracy-miedzy-organizacja-pozarzadowa-
a-jednostka-samorzadu-terytorialnego

e Porozumienie o wspotpracy miedzy firmami:
https://www.templatemonster.com/pl/blog/porozumienie-o-wspolpracy-biznesowej-jak-je-przygot
owac-wzor/

e Porozumienie o wspotpracy miedzy instytucjg publiczng a firma:
https://www.mrpiggy.pl/porozumienie-o-wspolpracy-miedzy-instytucja-publiczna-a-firma-wzor/

e Porozumienie o wspotpracy miedzy uczelniami:
https://www.up.lublin.pl/wp-content/uploads/2019/09/Porozumienie-o-wspolpracy-miedzyuczelni
anej.pdf

e Porozumienie o wspotpracy miedzy organizacjami pozarzgdowymi:
https://www.ngo.pl/artykul/15289,porozumienie-o-wspolpracy-miedzy-organizacjami-pozarzadow
ymi
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Wybrane praktyki wspotpracy:

e  Program wspétpracy Samorzgdu Wojewoddztwa Dolnoslgskiego z organizacjami pozarzgdowymi:
http://bip.umwd.dolnyslask.pl/index.php?weid=4&wid=4904 &cnt=5327

e Porozumienie o wspotpracy pomiedzy Gming i Miastem Gdynia a organizacjami pozarzgdowymi:
https://www.gdynia.pl/wiadomosci/porozumienie-o-wspolpracy-pomiedzy-gmina-i-miastem-gdynia-a-organizacjami
-pozarzadowymi,a,135977

e Inicjatywa Mieszkancy Decydujg - wspotpraca miedzy NGO a Samorzgdem w Poznaniu:
https://www.poznan.pl/mim/wiadomosci/mieszkaniec-decyduje-przyszlosc-miasta-zalezy-od-nas,id,32767.html

e  Program Partnerstwa Miedzysektorowego w Gminie Zielonki:
https://www.zielonki.pl/aktualnosci/34-aktualnosci/1021-program-partnerstwa-miedzysektorowego-w-gminie-zielon
ki

e Platforma Wspétpracy Pozarzgdowej w Warszawie:
https://powstajemy.pl/platforma-wspolpracy-pozarzadowej-w-warszawie/

e Projekt ,Pomorskie Razem” wojewddztwa pomorskiego: https://pomorskierazem.pl/

e Rada Dialogu Spotecznego w Sopocie: https://www.sopot.pl/pl/aktualnosci/4272,rada-dialogu-spolecznego.html

e  Program Wspotpracy Gminy z Organizacjami Pozarzgdowymi w Gminie Wroctaw:
https://bip.um.wroc.pl/organizacje-pozarzadowe/program-wspolpracy-gminy-z-organizacjami-pozarzadowymi/

e Inicjatywa Trojmiejska Sie¢ Organizacji Pozarzgdowych: https://tsop.pl/

e Inicjatywa ,Nowa Przestrzen Publiczna” w Gminie Michatowice: https://nowaprzestrzenpubliczna.pl/

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG


http://bip.umwd.dolnyslask.pl/index.php?weid=4&wid=4904&cnt=5327
http://bip.umwd.dolnyslask.pl/index.php?weid=4&wid=4904&cnt=5327
https://www.gdynia.pl/wiadomosci/porozumienie-o-wspolpracy-pomiedzy-gmina-i-miastem-gdynia-a-organizacjami-pozarzadowymi,a,135977
https://www.gdynia.pl/wiadomosci/porozumienie-o-wspolpracy-pomiedzy-gmina-i-miastem-gdynia-a-organizacjami-pozarzadowymi,a,135977
https://www.gdynia.pl/wiadomosci/porozumienie-o-wspolpracy-pomiedzy-gmina-i-miastem-gdynia-a-organizacjami-pozarzadowymi,a,135977
https://www.poznan.pl/mim/wiadomosci/mieszkaniec-decyduje-przyszlosc-miasta-zalezy-od-nas,id,32767.html
https://www.poznan.pl/mim/wiadomosci/mieszkaniec-decyduje-przyszlosc-miasta-zalezy-od-nas,id,32767.html
https://www.zielonki.pl/aktualnosci/34-aktualnosci/1021-program-partnerstwa-miedzysektorowego-w-gminie-zielonki
https://www.zielonki.pl/aktualnosci/34-aktualnosci/1021-program-partnerstwa-miedzysektorowego-w-gminie-zielonki
https://www.zielonki.pl/aktualnosci/34-aktualnosci/1021-program-partnerstwa-miedzysektorowego-w-gminie-zielonki
https://powstajemy.pl/platforma-wspolpracy-pozarzadowej-w-warszawie/
https://powstajemy.pl/platforma-wspolpracy-pozarzadowej-w-warszawie/
https://pomorskierazem.pl/
https://www.sopot.pl/pl/aktualnosci/4272,rada-dialogu-spolecznego.html
https://bip.um.wroc.pl/organizacje-pozarzadowe/program-wspolpracy-gminy-z-organizacjami-pozarzadowymi/
https://bip.um.wroc.pl/organizacje-pozarzadowe/program-wspolpracy-gminy-z-organizacjami-pozarzadowymi/
https://tsop.pl/
https://nowaprzestrzenpubliczna.pl/

qﬁ KUZNIA EKSPERTOW
oro\

L)
CIE | | FKTORA STOW /\R YS ENI g/ Samorzad Wopewddztwa

[ || | M |”, < ESWIP | mGe wARMIA  \Narmifisko - Mazueskiego
A

MALVEY,

Jacek Gralczyk

tel. 530 726 868
email: jacek@gralczyk.net

(=

o o :;i

R

Tk,

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG

ten Active
citizens %

ind


mailto:jacek@gralczyk.net

