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Ekonomia spoteczna w nowej
perspektywie finansowe;

W ramach nowej perspektywy ze srodkéw UE mamy do dyspozycji 24 128 650 £, tj. ok. 108 mIn
zt na rozwoj ekonomii spotecznej przy udziale OWES-6w. Ponadto dla regionu bedzie réwniez
przeznaczone ponad 18 min z Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego -
mowi Katarzyna Koplinska. Z dyrektorkg Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Olsztynie
rozmawiamy o niewykorzystanym potencjale, wyzwaniach i wspotpracy z OWES-ami.

Sylwia Warzechowska

- Jak rozwija sie ekonomia spoteczna w naszym
wojewodztwie?

- Ekonomia spoteczna rosnie w site zarobwno w re-
gionie, jak i catym kraju. JesteSmy obecnie na
koncu wdrazania Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Warmia i Mazury na lata 2014-2020,
w ktorym na rozwoj ekonomii spotecznej przezna-
czono pule ponad 23 mlIn euro. Dofinansowalismy
dziatalnos¢ 4 Osrodkow Wsparcia Ekonomii Spo-
tecznej w 4 subregionach naszego wojewoddztwa.
Utworzylismy blisko 900 miejsc pracy.

- Przed nami kolejne projekty i kolejne moz-
liwosci. Co przyniesie nowa perspektywa?

- W ramach nowej perspektywy mamy do
dyspozycji 24 128 650 £, tj. ok. 108 mIn zt na roz-
woOj ekonomii spotecznej przy udziale OWES-Ow.
Ponadto do dyspozycji regionu bedzie ponad 18 min
zt z Programu FERS na dziatania koordynacyjne
ROPS w zakresie witgczenia spotecznego, w tym
tez na koordynacje rozwoju ekonomii spoteczne;.
W naszym wojewodztwie rozw¢j ekonomii spo-
tecznej nastepuje dynamicznie. Z roku na rok wido-
czny jest przyrost podmiotéw ekonomii spotecz-
nej. Przyjmujg one rézne formy prawne. Bardzo



aktywny jest sektor obywatelski. Z roku na rok
rosnie liczba organizacji pozarzgdowych w na-
szym wojewoddztwie, ktorych mamy juz ponad
6000. Szczegdlnie silny jest rowniez sektor spot-
dzielczy oraz podmioty reintegracyjne.

- Ekonomia spoteczna zmieniata sie na przes-
trzeni lat...

- Jeszcze 10 lat temu stawialiSmy na spotdzielnie
socjalne, czyli na podmioty prowadzgce reinte-
gracje spoteczng i zawodowg na rzecz pracow-
nikéw i ich cztonkdw, a jednoczesnie tez dziatal-
nos¢ gospodarczg. Obecnie powstaje coraz wiecej
spotek non profit. Wzrasta takze liczba organizaciji
pozarzgdowych prowadzgcych dziatalnos¢ gospo-
darcza. Poczagtkowo zaktadane byty spotdzielnie
0s6b fizycznych, z czasem udato sie przekonac
samorzgdowcow, ze warto inwestowacé w kapitat
spoteczny lokalnej spotecznosci, tworzy¢ miejsca
pracy dla oséb zagrozonych wykluczeniem spo-
fecznym, a jednoczesnie swiadczy¢ ustugi pot-
rzebne dla spotecznosci. Tak zaczety powstawac
spotdzielnie socjalne oséb prawnych, ktorych
mamy obecnie 23 w naszym wojewddztwie.

- Co jest gtéwnym obszarem dziatalnosci pod-
miotéw ekonomii spotecznej na Warmii i Mazurach?
W jakiej branzy najwiecej jest tych podmiotéw ?

- Gtéwnym obszarem dziatalnosci podmiotow
ekonomii spotfecznej na Warmii i Mazurach sg
kompleksowe ustugi opiekuncze, ustugi gastro-
nomiczne i cateringowe, ustugi utrzymania porzad-
ku i pielegnacja terenéw zielonych, szkolenia, ani-
macja lokalna oraz organizacja imprez i wydarzen
tematycznych, czy ustugi budowlane itp. Z analizy
bazy powstatych w regionie przedsiebiorstw spote-
cznych wynika, iz najwiecej podmiotow ekonomii
spotecznej Swiadczy swoje ustugi w branzy gastro-
nomicznej. Na drugim miejscu sg ustugi opiekun-
cze i animacja lokalna.

- Gdzie widzi Pani jeszcze niewykorzystany
potencjat?

- Mysle, ze obszar ustug spotecznych jest tak
szeroki, a potrzeby ogromne, ze ten potencjat jest
jeszcze wcigz niewykorzystany. W kolejnych latach
na rozwoj spoteczny i jakos¢ zycia istotny wptyw
bedzie miata demografia. W zwigzku z tym poja-
wiajg sie wyzwania zwigzane z koniecznoscig roz-
woju rynku produktéw i ustug dla seniordw, ktore
pozwolg im jak najdtuzej zachowac sprawnos¢
fizyczna, psychiczng i intelektualng. Waznym wzmoc-

Perspektywa finansowa
2021-2027 to nowe
wyzwania, nowe zasady,
nowe programy nie tylko
dla Osrodkow Wsparcia
Ekonomii Spotecznej, ale
takze dla wszystkich
beneficjentow srodkow
unijnych.

nieniem tego segmentu ustug moga by¢ podmioty
ekonomii spotecznej dziatajgce w tym sektorze,
ktore pozwolg ludziom starszym na niezalezne zy-
cie w srodowisku lokalnym.

Innym waznym obszarem jest zielona gospodarka,
w tym gospodarka obiegu zamknietego. Tu pod-
mioty ekonomii spotecznej mogtyby petnic istotng
role przez podjecie dziatalnosci, np. selektywnego
zbierania odpaddw, recyklingu i innych ustug zwia-
zanych z utrzymaniem czystosci i porzadku w gmi-
nach, w zakresie ustug lesnych, a takze dziatajg-
cych w obszarze odnawialnych Zzrédet energii.
Kolejny obszar to dziatalnos¢ w obszarze turystyki,
wypoczynku i rekreacji, edukacji, w tym z odpo-
wiednig ofertg dla osob starszych, z niepetno-
sprawnosciami, ekologii, rolnictwa, agroturystyki itp.

- Jak ocenia Pani wspotprace z OWES-ami?

- Bardzo dobrze. Realizowane przez OWES-y pro-
jekty majg ogromne znaczenie dla rozwoju ekono-
mii i przedsiebiorczosci spotecznej w wojewddz-
twie warminsko-mazurskim.

Kreatywne, innowacyjne rozwigzania oraz otwar-
tos¢ na innych sprawiajg, ze Regionalny Osrodek
Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego Wo-
jewodztwa Warminsko-Mazurskiego w  Olsztynie
Z przyjemnoscig podejmuje wspotprace z OWES-ami.
Od wielu lat uktada sie ona w sposob wzorowy
i inspirujacy, a fakt, ze oparta jest na wzajemnym
szacunku i zrozumieniu powoduje, ze w przysz-
tosci z pewnoscig bedg podejmowane wspalnie licz-
ne nowe dziatania na rzecz promowania i rozwoju
ekonomii spoteczne;.

- Jakie wyzwania przyniesie OWES-om nowa
perspektywa?

- Perspektywa finansowa 2021-2027 to nowe wyz-
wania, nowe zasady, nowe programy nie tylko dla
Osrodkow Wsparcia Ekonomii Spotecznej, ale takze
dla wszystkich beneficjentow srodkéw unijnych.



na Warmii i Mazurach

Wyzwaniem stojgcym przed sektorem ekonomii
spotecznej bedzie wkraczanie w zupetnie nowe
obszary dziatalnosci. Poza rozwijaniem potencjatu
podmiotow ekonomii spotecznej w sferze ustug
spotecznych, bedziemy premiowac projekty zgodne
z zasadami horyzontalnymi FEWIM-u, takimi jak:
Zielona transformacja, Gospodarcza transforma-
cja, z uwzglednieniem Inteligentnych specjalizacji
regionu, tj. Drewno i meblarstwo, Zywnos$¢ wysokiej
jakosci, Ekonomia wody oraz Zdrowe zycie.

- Jakie najistotniejsze zmiany przed nimi?

Kluczowym wyzwaniem
stawianym obecnie przed
ekonomig spoteczng jest
tworzenie dogodnych
warunkow do spotecznej
| zawodowej reintegracjl
0s6b zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym. "

- Nowe wytyczne dotyczace realizacji projektow
z udziatem srodkéw EFS Plus w regionalnych
programach na lata 2021-2027 okreslajg nowe
zasady dotyczace ekonomii spotfecznej. Zgodnie
z nimi wsparcie finansowe na tworzenie i utrzy-
manie miejsc pracy w przedsiebiorstwach spo-
tecznych bedzie kwalifikowalne wytgcznie w for-
mie stawek jednostkowych. Udziat alokacji przez-
naczonej na wsparcie finansowe tworzenia miejsc
pracy w przedsiebiorstwach spotecznych w ogol-
nej alokacji przeznaczonej na projekty OWES bedzie
wynosi¢ co najmniej 60%. Do tych 60% wlicza sie
wsparcie przyznawane w postaci stawek jednost-
kowych oraz alokacja przeznaczona na wsparcie
reintegracyjne. Jest to nowos¢ w poréwnaniu z po-
przednim okresem programowania.

- A co jest kluczowe?

- Kluczowym wyzwaniem stawianym obecnie
przed ekonomig spoteczng jest tworzenie dogod-
nych warunkéw do spotecznej i zawodowej reinte-
gracji osob zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym. Wsparcie reintegracyjne wyptacane bedzie
w zwigzku z realizacjg indywidualnego planu
reintegracyjnego i w catym okresie realizacji planu

wynosi¢ bedzie do 300% minimalnego wynagro-
dzenia za prace na jednego pracownika.

Ponadto w projektach OWES-owych planujemy
kryteria specyficzne, dotyczgce nawigzania czy
wzmocnienia wspotpracy OWES z wiasciwymi tery-
torialnie Powiatowymi Urzedami Pracy. Oprécz
tego OWES-y, w ramach swojej dziatalnosci, muszg
zaplanowac aktywne wspieranie PES w pozyskiwa-
niu wsparcia zewnetrznego, w szczegolnosci w zak-
resie rozwoju umiejetnosci, kompetencji lub kwa-
lifikacji przy wykorzystaniu Bazy Ustug Rozwojowych.
W nowym okresie programowania duzy nacisk
ktadziemy na dziatania zwigzane z deinstytucjo-
nalizacjg i rozwojem ustug spotecznych w srodo-
wisku lokalnym. W zwigzku z tym OWES-y beda
musiaty mocno ukierunkowac swoje wsparcie tak-
ze w tym obszarze. Projekty OWES majg zaktadac,
ze minimum 40% przedsiebiorstw spotecznych
wspartych w projekcie realizowac bedzie dziatania
w obszarze ustug spotecznych.

- Jakie dziatania nalezy podejmowa¢, by zwiek-
szy¢ gotowos¢ samorzadow i ilos¢ zamdwien pub-
licznych z zastosowaniem klauzul spotecznych?
- Samorzady w znikomym stopniu korzystajg
z mozliwosci stosowania klauzul spotecznych
w zamowieniach publicznych. Dlatego najwaz-
niejsza jest ciggta edukacja w tym zakresie, czyli
organizacja szkolen czy doradztwa dotyczacego
stosowania klauzul i aspektow spotecznych
w zamowieniach publicznych. Ponadto z naszego
doswiadczenia wynika, ze rownie istotne jest
pokazywanie dobrych praktyk stosowania tego
typu rozwigzan przez inne gminy. Dobrym przyk-
tadem takiego dziatania sg wizyty studyjne do jed-
nostek samorzadu terytorialnego, ktére utworzyty
spotdzielnie socjalne osob prawnych Swiadczgce
ustugi opiekunicze czy komunalne.
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UJstugi spoteczne mocng
strong ekonomii spotecznej

Mowigc o deinstytucjonalizacji, powinniSmy mie¢ na mysli przechodzenie od opieki
o charakterze instytucjonalnym do opieki Swiadczonej w srodowisku rodzinnym i spotecznosci
lokalnej. Wyraza sie to w gtoéwnych zatozeniach Strategii Rozwoju Ustug Spotecznych.

Izabela Jurzynska

Jak brzmig wspomniane zatozenia?

+  Zwiekszenie udziatu rodzin i rodzinnych form

pieczy zastepczej w opiece i wychowaniu dzieci,
Zbudowanie skutecznego i trwatego systemu
Swiadczenia ustug spotecznych dla osob potrze-
bujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,
Witgczenie spoteczne osob z niepetnospraw-
nosciami dajgce mozliwos¢ zycia w spotecz-
nosci lokalnej, niezaleznie od stopnia niepetno-
Sprawnosci,
Stworzenie skutecznego systemu ustug spote-
cznych dla oséb z zaburzeniami psychicznymi,
Stworzenie skutecznego systemu wsparcia
dla osob w kryzysie bezdomnosci oraz osoéb
zagrozonych bezdomnoscia.

Wdrazanie tych zatozen bedzie wigzato sie z przyz-

naniem priorytetu ustfugom spotecznym realizo-
wanym w spotecznosci lokalnej przed ustugami
o charakterze stacjonarnym, rozwojem ustug zin-
dywidualizowanych, w tym profilaktycznych, wpty-
wajacych na zmniejszenie koniecznosci obejmo-
wania 0sob opiekg instytucjonalng, rozwojem réz-
nych form mieszkalnictwa, a takze wykorzysta-
niem potencjatu instytucjonalnej opieki dtugotermi-
nowej na poczet nowych ustug srodowiskowych.

- Deinstytucjonalizacja jako proces polegajacy na
przechodzeniu od opieki instytucjonalnej do ustug
Swiadczonych w spotecznosci lokalnej jest ocze-
kiwanym i nieuniknionym procesem - mowi Monika
Kocimska-Warczak, zastepczyni dyrektorki Regio-
nalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Olsztynie.



na Warmii i Mazurach

- Ustugi spoteczne organizowane w srodowisku za-
mieszkania przynoszg pozytywne rezultaty i zado-
wolenie odbiorcéw, w dtuzszej perspektywie poz-
walajgc im na zachowanie aktywnosci oraz niezalez-
nosci w swoim, dobrze znanym miejscu zamieszkania.
Biorgc pod uwage rosngce koszty utrzymania osob
przebywajgcych w placéwkach catodobowych, nie
sposob réwniez nie wspomnie¢ o 0szczednos-
ciach dla samorzgdow lokalnych, jakie niosg za sobg
inwestycje w ustugi.

- Deinstytucjonalizacja stanowi odpowiedz na
wiele obserwowanych obecnie procesow, jak zmia-
ny demograficzne i starzenie sie spoteczenstwa,
wzrost liczby o0sdb potrzebujgcych wsparcia
w codziennym funkcjonowaniu czy zapotrze-
bowanie na nowe kompetencje. Ustugi spoteczne
powinny by¢ realizowane z myslg o kazdej potrze-
bujgcej osobie, w szczegolnosci powinny obejmo-
wac ustugi na rzecz osob starszych, z niepetno-
sprawnosciami, osob w kryzysie psychicznym,
w kryzysie bezdomnosci oraz na rzecz dzieci
i mtodziezy przebywajgcej w pieczy zastepczej, czyli
grup najbardziej zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym - podkresla Monika Kocimska-Warczak. -
Kierunek deinstytucjonalizacji ustug spotecznych
wspiera rowniez w ostatnich latach Komisja
Europejska, a co za tym idzie Samorzad Wojewddz-
twa Warminsko-Mazurskiego przeznaczajgc na ten
cel srodki z programu regionalnego Fundusze Euro-
pejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027.

Zaangazowanie samorzadow

W  zatozeniach procesu deinstytucjonalizacii
kluczowe jest zaangazowanie samorzadow
lokalnych w jego planowanie i wdrazanie. Na
poziomie wojewodzkim opracowywany jest w tym

zakresie regionalny plan rozwoju ustug spo-
tecznych i deinstytucjonalizacji w wojewddztwie
warminsko-mazurskim, ktéry po zatwierdzeniu
przez Zarzad Wojewoddztwa zostanie skierowany
do konsultacji spotecznych.

Autorzy dokumentu silnie zaznaczyli role pod-
miotow ekonomii spotecznej w procesie deinsty-
tucjonalizacji. Jak mowi Monika Kocimska-Warczak:
Jednym z celdéw horyzontalnych tego dokumentu
jest ,Wzmocnienie potencjatu podmiotow eko-
nomii spotecznej, w tym organizacji pozarzg-
dowych i przedsiebiorstw spotecznych realizuja-
cych ustugi spoteczne”. Obrazuje to stosunek
Samorzadu Wojewddztwa do roli  organizaci
pozarzgdowych w procesie deinstytucjonalizacji.
Podmioty sektora pozarzadowego posiadajg duze
doswiadczenie we wspieraniu grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, co w szczegolnosci
pokazata pandemia czy wojna w Ukrainie. Wyko-
rzystujac wiasne doswiadczenie, rozeznanie lokal-
nych potrzeb i problemdw, potencjat instytucjo-
nalny oraz kadrowy organizacje pozarzgdowe moga
wigczy¢ sie aktywnie w proces deinstytucjo-
nalizacji, Swiadczac ustugi spoteczne na poziomie
lokalnym. Podmioty ekonomii spotecznej moga
bra¢ udziat zarowno w tworzeniu systemu ustug
spotecznych, jak rowniez by¢ realizatorami lub
wspotrealizatorami  tych ustug, na co bardzo
liczymy przy realizacji projektow finansowanych
Z programu regionalnego FEWiM.

Centra Ustug Spotecznych

Na poziomie gmin wdrazanie deinstytucjonalizacji
wigze sie m.in. z koniecznoscig budowy skutecz-
nego systemu swiadczenia ustug spotecznych dla
0sob potrzebujgcych wsparcia w codziennym

Proces deinstytucjonalizacji zostat zdefiniowany w dokumencie pn. Strategia Rozwoju Ustug
Spotecznych, polityka publiczna do roku 2030 (z perspektywa do 2035 r.), przyjetym w dniu 15
czerwca 2022 roku przez Rade Ministrow. W jego Swietle polega on na ,rozwoju ustug
spotecznych swiadczonych w spotecznosci lokalnej oraz na wypracowaniu i wdrozeniu roz-
wigzan, ktére umozliwig niezalezne zycie osobom starszym, osobom z niepetnosprawnosciami,

osobom w kryzysie psychicznym i innym osobom potrzebujgcym wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu, a dzieciom zycie pod opieka rodzinng lub pod opiekg zblizong do rodzinnej”.
Warto tu wskazac, ze niezalezne zycie rozumiane jest nie jako samowystarczalnos¢ czy zdol-
nosc¢ do samodzielnego wykonywania czynnosci, ale jako mozliwos¢ dokonywania niezaleznych
wyborow i decyzji odnosnie miejsca zamieszkania czy sposobu organizacji codziennego zycia.
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funkcjonowaniu. Powszechny dostep do ustug
Swiadczonych w srodowisku zamieszkania bedzie
w dfuzszej perspektywie ograniczat popyt na
ustugi placowek catodobowych. Niezbedna do
tego jest jednak diagnoza potrzeb w obszarze
ustug spotecznych oraz zaplanowanie procesu
deinstytucjonalizacji w oparciu o ptyngce z nigj
wnioski. Znajdzie to wyraz w lokalnych planach
deinstytucjonalizacji ustug spotecznych, ktore
samorzady powinny opracowac, okreslajgc przy
tym ramy organizacji i realizacji ustug w formie
zdeinstytucjonalizowanej. Ich celem jest wyzna-
czenie kierunkow rozwoju ustug spotecznych na
poziomie lokalnym, zarowno w obszarze inter-
wengji, jak i prewencji oraz profilaktyki. Plany te

Podmioty sektora
pozarzadowego posiadajg
duze doswiadczenie we
wspieraniu grup
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym, co
W szczegolnosci pokazata
pandemia czy wojna
w Ukrainie.

powinny definiowa¢ grupy docelowe odbiorcéw
ustug spotecznych, formy pomocy mozliwe do
Swiadczenia w srodowisku lokalnym, podmioty
zaangazowane w realizacje planu, a takze scena-
riusze deinstytucjonalizacji, jako dobre praktyki.
Procesowi deinstytucjonalizacji bedzie sprzyjato
powstawanie Centrow Ustug Spotecznych, ktorych
strategicznym celem jest integracja, rozwoj i po-
szerzenie dostepnosci ustug spotecznych. Centra
majg zapewnia¢ mieszkancom ustugi dostosowa-
ne do ich potrzeb, upowszechniajgc spoteczne for-
my wsparcia oparte np. na wolontariacie czy pomo-
cy sgsiedzkiej oraz przy wykorzystaniu potencjatu lo-
kalnej spotecznosci w obszarze ustug spotecznych.
Zarowno  opracowywanie lokalnych  planow
deinstytucjonalizacji ustug spotecznych, jak i two-
rzenie Centrow Ustug Spotecznych nie powinno
odbywac sie bez zaangazowania podmiotéw two-
rzgcych potencjat lokalnej spotecznosci w obsza-
rze ustug spotecznych, w tym podmiotéw ekono-
mii  spotecznej oraz wiasciwych terytorialnie
Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Zaan-
gazowanie to moze zosta¢ skonkretyzowane
poprzez udziat przedstawicieli tych podmiotow
w pracach zespotow roboczych odpowiedzialnych za
tworzenie plandéw i diagnoz, a nastepnie za wdra-
Zanie i monitorowanie wdrazanych rozwigzan.



/ OWIES-em tatwig]

- Pojawia sie coraz wiecej osob, ktore myslg o biznesie z ,dodatkiem” ekonomii spotecznej
jako naturalnej kolei rzeczy — moéwi Maciej Bielawski ze Stowarzyszenia ESWIP. Z ekspertem
do spraw rozwoju ekonomii spotecznej w Osrodku Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej
w Elblagu oraz Katarzyng Ciszewska, doradcg biznesowym OWIES, rozmawiamy o potrzebie
ekonomizacji, rozwoju sektora i kierunkach rozwoju ekonomii spoteczne;j.

Karolina Kroél

- Projekt OWIES ewoluowat przez te kilka edycji
realizacji, czyli od 2008 roku do dzisiejszego jego
ksztattu...

Maciej Bielawski: Prawda. Z biegiem czasu, roz-
woju sektora pozarzadowego i potrzeb organizacji
poszerzalisSmy wachlarz ustug i doradztwa Swiad-
czonych w ramach projektu na rzecz istniejgcych or-
ganizacji, jak i grup, ktore inicjowaty powstawanie no-
wych podmiotéw w sektorze ekonomii spoteczne;.

- Co sie zmieniato w takim razie? Co dodaliscie
a co zmodyfikowaliscie?

Katarzyna Ciszewska: Udato nam sie rozszerzyc
wsparcie o kursy i szkolenia zawodowe, drobne us-
tugi specjalistyczne jak na przyktad prawne, ksie-
gowe, IT czy marketingowe, dzieki czemu organi-
zacja, oprocz spojnej strony wizualnej swojego
podmiotu, mogta na przyktad otrzymac¢ wydruko-
wane wizytowki, roll up czy przygotowang pod ich
dziatalnosc¢ polityke rachunkowosci.

- To gotowe produkty jak rozumiem. Nie tylko
doradzanie, ale takze ,namacalny” efekt, ktéry
organizacja moze wykorzystaé juz w swojej
dziatalnosci.

Katarzyna: Doktadnie tak. Chodzito nam w tym
o rozwoj i profesjonalizacje organizacji. Zatem nie-
ktore rzeczy nie tylko trzeba omowic ze specjalistg,
ale takze dostac konkret do uzytkowania.

- W jaki sposob rozwineta sie oferta projektu
OWIES?

Katarzyna: Powyzsze konkretne ustugi sg scisle
powigzane z ekonomizacjg stowarzyszen i fundagji.
Do 2015 roku realizowalismy projekt ,Poznaj biz-
nes i zostan przedsiebiorcg spotecznym®, gdzie
dotacje na miejsca pracy otrzymywaty powstajgce
spotdzielnie socjalne.

- Czym sa spoétdzielnie socjalne?

Katarzyna: Spotdzielnia socjalna jest swoistg hyb-
ryda, potgczeniem dziatalnosci gospodarczej z for-
mg stowarzyszenia powiedzmy. Polega na tym,
zeby tworzy¢ miejsca pracy przy jednoczesnej rea-
lizacji celow spotecznych, w przypadku spotdzielni
- najwazniejszym celem jest reintegracja spote-
czna i zawodowa, stwarzanie takiej przestrzeni do
rozwoju i pracy, aby miejsca te byty stabilne i da-
waty szanse na zawodowy start i rozwoj osobom,
ktore z roznych przyczyn sg oddalone od rynku pra-
cy. Zadanie nietatwe, aby z kilku oséb fizycznych
powstato Swietnie funkcjonujgce biznesowo i spo-
fecznie przedsiewziecie, biorgc pod uwage kon-
strukt prawny jakim sg spotdzielnie socjalne, wy-
magania projektowe i wszelkiego rodzaju przepisy.
Z biegiem czasu sektor pozarzgdowy wylobbowat,
aby takie dofinansowania na tworzenie miejsc pra-
cy byty mozliwe dla organizacji pozarzgdowych,
ktore podejmujg sie dziatalnosci gospodarczej. To
byt duzy postep w dziejach sektora pozarzgdowego.
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- Stowarzyszenie czy fundacja z dziatalnoscia
gospodarcza?

Maciej: Tak, wtasnie... to pytanie w tamtym okresie
pojawiato sie najczesciej. Na poczatku zajeto tro-
che czasu, aby zrozumiec istote prowadzenia dzia-
talnosci zarobkowej przez podmioty trzeciego sek-
tora i aby pokona¢ obawy temu towarzyszace.
Nasi animatorzy i doradcy pracowali w Srodowiskuy,
aby pokaza¢ powody, mozliwosci i efekty takiego
potgczenia organizacji z dziatalnoscig ekonomiczna.

- Jakie argumenty stojag za prowadzeniem dziatal-
nosci gospodarczej w organizacji pozarzadowej?
Katarzyna: Chociazby takie, zeby uniezalezniac sie,
przynajmniej w pewnych stopniu, od grantéw i do-
tacji, o ktore jest coraz wieksza konkurencja. Aby
swoje cele statutowe moc realizowa¢ w sposob
ciggty, nawet w przypadku nieotrzymania dotacji.
Aby moc dotozy¢ srodkow i poszerzy¢ swojg
dziatalnos¢. Takze po to, aby moc pokrywac koszty
funkcjonowania stowarzyszenia takie, jak czynsz
czy media, ktérych w tamtych latach czesto nie
dato sie pokrywac ze srodkow projektowych. Takze
po to, aby moc utrzymac zatrudnienie pracow-
nikow bez potrzeby robienia przerw czy utraty
sprawdzonej kadry, ktora rowniez musi przeciez sie
z czegos utrzymywac. Znamy bowiem przypadki
organizacji, sami réwniez mamy takie doswiad-
czenia, ze mimo realizacji przez kilka lat zadan
finansowanych ze srodkéw samorzadu, coroczny
okres przerwy w finansowaniu wynosit od dwadch
do trzech miesiecy a osoby z doswiadczeniem
w realizacji danego projektu miaty przerwy w pracy
lub w rézny sposoéb byty utrzymywane z doraznych
dziatan, co budzito duzy niepokoj pracownikow, ale
tez doprowadzato z czasem do rotacji kadry.

- Rozumiem zalety prowadzenia dziatalnosci
zarobkowej, a jakie sg wady?

- Katarzyna: Na poczatku kwestia ta budzita duzy
opor wynikajacy z niewiedzy i braku takich dos-
wiadczen w wiekszej czesci sektora. Z czasem,
w wyniku szkolen i doradztwa okazato sie, ze nie taki

diabet straszny jak go malujg. Oczywiscie wad
dziatalnosci gospodarczej troche sie znajdzie. Na
pewno sg wsrdd nich kwestie odpowiedzialnosci.
Zarowno tej finansowej, jak i formalno-prawne;j cia-
Z3acej na zarzadzie miedzy innymi. Prowadzac dzia-
talnos¢ gospodarczg stajemy sie w Swietle przepi-
séw przedsiebiorcg a zatrudniajgc pracownikow,
rowniez pracodawcag. Zatem musimy spetniac
wszystkie uwarunkowania dla danej dziatalnosci
gospodarczej i w gre wchodzg przepisy Kodeksu
Pracy. Troche tego jest. Natomiast dobre przygo-
towanie pomoze nam unikng¢ niewiedzy i nega-
tywnych konsekwencji z tego tytutu. Z biegiem lat
wiele organizacji podjeto sie prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej i wyszto im to na dobre. Na-
wet pomimo cigzgcych obowigzkdéw i wymagan.

- Nikt nie powiedziat, ze bedzie tatwo, tak?
Katarzyna: Wrecz zaznaczamy, ze nie bedzie tak
tatwo, ale ze wsparciem OWIES na pewno lzej.

- Co jeszcze oferuje OWIES?

Maciej: Dotacje na stworzenie miejsc pracy w ra-
mach dziatalnosci gospodarczej istniejgcych czy
powstajgcych organizacji wymagajg rowniez pra-
cownikow, ktorzy sg przygotowani do petnienia za-
dan na danym stanowisku. Zatem niezbedne kwa-
lifikacje mogty byé uzupetnione w ramach projektu
poprzez sfinansowanie danemu pracownikowi czy
tez kandydatowi na pracownika konkretnego kursu
zawodowego. Ten jeden koszt, méwigc kolokwial-
nie, odpadat juz organizacji na starcie. Poza tym
poszerzony wachlarz doradztw i ustug specjalis-
tycznych, gdzie znalazt sie takze z czasem na przy-
ktad caty obszar IT. Informatyk mogt wesprzec
przedsiebiorstwo w doborze wtasciwego sprzetu
czy oprogramowania do dziatalnosci, zainstalo-
waniu go czy przeszkoleniu uzytkownikow. To bar-
dzo utatwia poczatki.

- W dobie cyfrowego dynamicznego rozwoju
stanowi to czasem wyzwanie. Styszatam, ze poza
ciekawymi filmami instruktazowymi dostepnymi

0d 2015 roku, w ramach Osrodka Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spolecznej
prowadzonego przez Stowarzyszenie ESWIP, powstaty 243 miejsca pracy oraz przekazano

blisko 6 milionow ztotych na dotacje, powstaty 33 nowe przedsiebiorstwa spoteczne. Tylko
od 2019 roku objeto wsparciem 158 (nowych i istniejgcych) przedsiebiorstw spotecznych.




Katarzyna Ciszewsk:

na Waszej stronie czy YouTube prezentujecie tak-
ze dobre praktyki funkcjonujacych juz przedsie-
biorstw spotecznych?

Maciej: Nic tak nie przektada sie na decyzje osob
zarzadzajgcych jak sprawdzone praktyki. Inaczej
stucha sie teorii a inaczej praktykow, ktorzy przeszli
droge ekonomizacji i moga opowiedzie¢ o jej blas-
kach i cieniach na bazie wtasnych doswiadczen.
Dlatego tez, aby wspomac proces decyzyjny doda-
lismy w naszym projekcie taki punkt jak testowanie
produktu lub ustugi.

- Brzmi ciekawie, na czym polega testowanie i kto
mogt z tego skorzystaé?

Katarzyna: Testowanie przeznaczone byto dla
organizacji znajdujgcych sie w procesie ekono-
mizacji, ktére miaty pomyst na poszerzenie swojej
dziatalnosci o nowy produkt lub ustuge przezna-
czong do zarobkowania. Opowiadajgc na przy-
ktadzie: jesli organizacja prowadzi wsparcie psy-
chologiczne dzieci i mtodziezy a posiada zasoby
i zaplecze do tego, aby wprowadzi¢ do tego od-
ptatne ustugi logopedyczne to w ramach testo-
wania ustugi/produktu moze otrzymac od nas do
dwoch tysiecy ztotych, aby przeprowadzi¢ bez-
ptatne testowe zajecia rozpowszechniajgce dla ro-
dzicow i dzieci, dzieki ktorym moze dopracowac
swojg oferte, dostosowac dtugosc¢ i czestotliwose
zaje¢, podzieli¢ to na odpowiednie grupy wiekowe
i oszacowac cene dostosowang do mozliwosci za-
interesowanych oraz oczywiscie na miare swoich
wyliczen. Dzieki temu, ze na bezptatne zajecia przyj-
dg zainteresowani rodzice i dzieci i zostanie
przeprowadzonych kilka czy kilkanascie takich za-

je¢ (dla organizacji jest to bezkosztowe albo nisko-
kosztowe) to proba ta pozwoli odpowiedzie¢ bez-
posrednio na pytania czy ta oferta jest interesu-
jaca, dostepna cenowo, z jakg czestotliwoscig
mozna jg realizowac, o co poszerzy¢ czy uzupetnic,
aby spetniata oczekiwania potencjalnych klientow.
Wowczas tg sprawdzong na pewnej probie klien-
tow oferte mozna $mielej wprowadzaé do sprzeda-
Zy W naszej organizacji. Oczywiscie rodzaj i sposob
testowania zalezy od rodzaju dziatalnosci jaki pla-
nuje organizacja. Natomiast samo narzedzie daje
mozliwosc¢ zweryfikowania naszych wyobrazen bez
ponoszenia wiekszych strat, poniewaz z tych pie-
niedzy mozna optaci¢ niezbedne do przeprowa-
dzenia zaje¢ materiaty, specjaliste ktory przepro-
wadzi zajecia oraz inne niezbedne wydatki.

- Niebawem wejscie w nowy okres finansowania,
nowe perspektywy i wyzwania. Jakie beda naj-
wieksze zmiany w projekcie temu towarzyszace?
Maciej: Na pewno duzo zmieni sie w dotacjach,
w wysokosci dofinansowan na stworzenie nowych
miejsc pracy, w warunkach ich otrzymywania i roz-
liczen. Troche zmian weszto réwniez w zwigzku
z nowg Ustawg o ekonomii spotecznej i w nowym
projekcie OWIES bedzie miato to wieksze odzwier-
ciedlenie. Wiecej srodkow bedzie przyporzad-
kowanych do ustug reintegracji pracownikow przed-
siebiorstw spotecznych, do ich rozwoju zawodo-
wego wiasnie, dofinansowan w tym zakresie. Dzi$
to dla Panstwa pewnie bedzie brzmiato jeszcze dosc
enigmatycznie, ale zapraszam za po6t roku do Sle-
dzenia naszych poczynan, wowczas bedzie mozna
przyjrzec sie ofercie.

- Co nasuwa Ci sie na mysl po latach realizaciji
projektu OWIES?

Maciej: Mojg uwage zwrocita dynamika rozwoju
sektora. To na pewno jedna rzecz. Drugg jest to, jak
rozni sie klient, ktory zjawiat sie u nas w roku
2015-2017 a jaki jest dzis. Pojawia sie coraz wiecej
0s0b, ktore mysla o biznesie z ,dodatkiem” ekonomii
spotecznej jako naturalnej kolei rzeczy, inaczej niz
byto w poprzednich latach, kiedy ekonomizacja byta
dodatkiem wspierajgcym dla dziatalnosci statu-
towej. My cenimy zdecydowane aspekt spoteczny
z uwzglednieniem dziatalnosci zarobkowej temu stu-
zacej. Nie odwrotnie. Natomiast wieksze jest tez
ukierunkowanie sie na proces reintegracji zatrudnia-
nych osob, dbatosci o ich rozwoj zawodowy a takze
nacisk na realizacje ustug spotecznych, ktore stajg sie
wiekszg i wazng czescig misji sektora pozarzgdowego.
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Akceptujgc ludzkie stabosci

Ich gtéowna pasjg jest dziedzictwo kulinarne - nie tylko regionalne, ale takze naszych
osciennych sasiadéw. To nie przeszkadza im jednak w angazowaniu sie w wiele spotecznych
inicjatyw, tj. wspieranie sotectwa i strazakéw w przygotowywaniu potraw na rézne wydarzenia
czy tez angazowanie sie w organizacje pomocy humanitarnej. Poznaj dziatania Spétdzielni

Socjalnej Cynamonek z Moraga.

Aleksandra Mianowska

Cynamonek to nie tylko przygotowywane obiady
i cateringi, lecz takze ustugi sprzatajgce, opieka nad
dzie¢mi, angazowanie sie w WOSP, dziatania na
terenie powiatu ostrédzkiego i itawskiego oraz wie-
le innych inicjatyw, ktére spotdzielnia uwaza za
istotne. Wszystko to w celu walki z wykluczeniem
spotecznym, ktdre moze dotkna¢ kazdego poprzez
traumatyczne doswiadczenia. W Cynamonku pra-
cujg osoby, ktore zaznaty wielu przykrych lekgji, np.
depresji, przemocy, strat w zyciu osobistym.

Trudne poczatki

Spotdzielnia powstata w 2020 roku, lecz jej pocza-
tki do tatwych nie nalezaty.

- Na powstanie otrzymalismy dotacje w wysokosci
120 tys. zt z obowigzkiem zatrudnienia 5 osob.
Pierwszy rok byt dla nas trudny - przegralismy
przetarg na dozywianie, a na poczatku 2021 roku
Swiat sie zamknat z powodu COVID-19. By prze-
trwa¢ w takich warunkach potrzebne byty dwie
rzeczy - wysoka jakos¢ oferowanych ustug oraz
pozyskanie zlecenia na dozywianie osob starszych
w projektach realizowanych przez samorzady gmin
dotyczacych wsparcia 0sob szczegodlnie narazo-
nych na negatywne skutki Covid - ttumaczy
zatozycielka Spotdzielni  Socjalnej Cynamonek
Katarzyna Krolak.

Po pokonaniu wszelkich trudnosci udato sie wyjs¢
na prostg dzieki dotacjom pozwalajgcym na kupno
niezbednego sprzetu oraz zatrudnienie nowych
0sob. Cynamonek realizuje ustugi w trzech obszarach:



dobre praktyki

przygotowywanie positkow w szkotach dla
dzieci, 0s6b niesamodzielnych, klientow indy-
widualnych oraz cateringdw,
ustugi sprzatajgce dla klientéw instytucjo-
nalnych oraz indywidualnych,
opieka nad dzie¢mi, prowadzenie Klubu Malu-
cha w Domu Kultury.
Praca w spotdzielni to nie tylko wymog spedzenia
tam okreslonej ilosci godzin, ale rowniez wsparcie
mentorskie i coachingowe.

Praca inna niz wszystkie

Termin wykluczenia spotecznego czesto kojarzy
sie z ludzmi zyjgcymi z zasitku lub bezrobotnymi.
Jednak nie sg to jedyne osoby, ktére moga ubiegac
sie 0 prace w Cynamonku. Wykluczenie spoteczne
dotyka takze tych, ktérzy majg za sobg przykre
doswiadczenia zyciowe uniemozliwiajgce im pod-
jecie normalnej pracy.

- Dla przyktadu - pracujg u nas osoby z Ukrainy,
ktére opuscity swoje domy w poszukiwaniu bez-
piecznego miejsca dla siebie i swoich dzieci. Sg to
czesto zony zotnierzy. W momencie, gdy w Ukra-
inie wtgczane sg syreny i alarmy, to stres i obawa
naszych pracownikéw o bliskich pozostawionych
w Ukrainie sg tak duze, ze o normalnej pracy nie ma
mowy. Te osoby czesto nie moga nie mie¢ telefonu
blisko siebie - dodaje Katarzyna Krolak.
Zatrudnieni mogag liczy¢ na zrozumienie i wsparcie
szefostwa w zmaganiu sie z trudnosciami dnia co-
dziennego. Nikt nie czuje sie tam wykluczony dzieki
atmosferze ogdlnego zrozumienia oraz akceptacji.

Pysznie i zdrowo

Cynamonek zdobyt sympatie swoich klientow
dzieki pysznej, domowej oraz nieszablonowej ku-
chni, tgczacej potrawy pochodzace z wielu krajow.
- Naszym popisowym daniem sg pierogi z porem
(taka wariacja pierogéw ruskich), polane sosem
Smietanowo-cebulowym oraz kartacze. Gdy
w menu pokazujg sie informacje o kartaczach
i pierogach, mamy telefony od klientéw
z zamowieniami kilka dni przed realizacjg -
opowiada zatozycielka spotdzielni.

Zdrowe i smaczne dania sg priorytetem, Cyna-
monek stawia przede wszystkim na jakos¢ ofero-
wanych positkéw, co doceniajg jego klienci. Czana-
chy przybyty do Polski ze Lwowa, podobnie jak nie-
ktére pracownice spotdzielni, tak samo krupnik
ukrainski (z kasza gryczang) przeplata sie z krupni-

kiem polskim (z kaszg jeczmienng). Ta kuchnia jest
przede wszystkim zdrowa, domowa, dzieki czemu
szybko zyskata swoich zwolennikow.

Wiara w siebie czyni cuda

Zatozycielka spotdzielni od wielu lat zajmuje sie
walka z wykluczeniem spotecznym i dba o to, by
osoby, ktére przebyty trudng dla nich droge prowa-
dzacg do aktywizacji spotecznej, nie powrdcity do
poprzedniego stanu bezczynnosci. Wazne jest, aby
ta aktywnosc¢ nie byta jedynie chwilowa, ale trwata.
Takie osoby czesto majg trudnosci ze znalezie-
niem pracy, w zwigzku z tym zatrudnia je Spot-
dzielnia Socjalna Cynamonek, ktéra rozumie ich
problemy w pokonywaniu wiasnych przeszkod i po-
maga im z nimi walczyc.

- Bo cztowiek jak wierzy w siebie to wierzy, ze
wszystko jest w stanie zrobi¢ - podsumowuje
Katarzyna Krolak.

Fot. archiwum Spoldzielni Socjalnej Cynamonek
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Mix biznesu i dziatalnosci

spoteczne

Mix wzordéw, mix koloréw. Kuchnie, szafy, nietypowe zabudowy, garderoby, biura i czego dusza
zapragnie. Oferta kompleksowa - od A do Z: pomiary, projekt, wykonanie, montaz.
Przedsiebiorstwo spoteczne Mebel Mix to odpowiedz na potrzeby rynku potgczona z najlepsza

jakosciag wykonania.

Katarzyna Ciszewska
Sylwia Warzechowska

- Pomyst zrodzit sie z zaobserwowania ogromnego
zapotrzebowania na firmy produkujgce meble na
wymiar, przede wszystkim na meble kuchenne
oraz nietypowe zabudowy. Epidemia COVID
wptyneta znaczgco na zwiekszony popyt na meble,
zmiane wnetrz, remonty. Zamowien na rynku
przybywato, a ter-miny realizacji mocno sie
wydtuzaty - moéwi Wojciech Wakiec, prezes spotki
Mebel Mix.

Dobrze zbadane potrzeby rynku, to dopiero jedna,
cho¢ oczywiscie istotna, czesc¢. Ale co z zasobami
do takiego przedsiewziecia? Ludzie, doswiad-
czenie w branzy, miejsce produkcji, dostawcy
materiatow, sprzedaz... to cata gama rzeczy, ktore
dobrze lub zle dobrane i wykonane przyczynig sie
do sukcesu bgdz porazki startujgcej na rynku firmy.
- Mielismy to szczescie, ze udato nam sie
zaangazowac do tego osobe z bogatym doswiad-
czeniem w branzy meblarskiej - podkresla Woj-
ciech Wakiec¢. - Poza tym znalezli sie ludzie, ktorym
kolokwialnie mowigc, chciato sie chcie¢. Reszta to
kwestia poszukiwan, rozméw i negocjacji, inwes-
towania w szkolenia, narzedzia pracy. Jak to zwy-
kle bywa w biznesie, im wiecej wysitku wtozysz na
start, tym wieksze masz szanse na powodzenie.
Nie moge powiedzie¢, ze byto tatwo, wiele tez spraw
zweryfikowat czas, rynek i klient.

Wsparcie na starcie

Mebel Mix jest przedsiebiorstwem spotecznym, co
oznacza, ze obok zarabiania pieniedzy i prowa-
dzenia biznesu, wazna jest dbatos¢ o rozwgj
zespotu, podnoszenie kompetencji pracownikow
oraz dziatalnos¢ spoteczna.

- To troche potgczenie biznesu z dziatalnoscig taka

jak prowadzg fundacje czy stowarzyszenia - wyja-
$nia prezes spotki. - Mozemy wspiera¢ schroniska,
osoby wychodzace z natogow czy na przyktad
aktywnosc¢ fizyczng, a my stawiamy na tworzenie
i dbanie o stabilnos¢ miejsc pracy, rozwoj zawo-
dowy ludzi, a takze realizacje projektéw wspiera-
jacych inicjatywy organizacji pozarzgdowych funk-
cjonujgcych w powiecie braniewskim. Bylismy
wspotorganizatorem piknikdw rodzinnych, spotkan
organizacji z mieszkancami, itp. Jednak, aby moc
sie w to angazowac potrzebne sg srodki, ktore naj-
pierw trzeba wypracowac¢. Zatem praca jest
pierwszoplanowym wyzwaniem, zdobywanie i rea-
lizacja zlecen, aby ludzie mieli prace, a z nigj pie-
nigdze na zycie.

Prowadzenie biznesu bywa wyzwaniem, a biznes
w potaczeniu z aspektami spotecznymi - jak ma to
miejsce w przypadku spotki non profit - jest bardzo
trudny.

- Wymagan jest sporo i nie zawsze jest to
przyjemne. Natomiast jest tez sporo mozliwosci
wsparcia dla firm i ludzi, ktérzy chcag dziata¢ na
polu ekonomii spotecznej, bo o tym mowimy,
0 potaczeniu biznesu z celami spotecznymi -
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podkresla Wojciech Wakie¢. - Na przyktad dotacje
na wyposazenie w sprzet do pracy, wsparcie
flnansowe na rézne koszty, ktére musi ponosié
przedsiebiorstwo przez poczgtkowy okres dziatal-
nosci. Mozna z tych pieniedzy optaci¢ ZUS, media,
zakupi¢ materiat czy nawet w czesci sfinansowac
wynagrodzenie. To duze odcigzenie i pomoc na
start. W dodatku pomoc opiekuna biznesowego,
ktory z jednej strony czuwa nad realizacjg zatozen
biznesowych, a z drugiej Swiadczy pomoc
w rozwigzaniu trudnosci. Dzieki dotacjom i wspar-
ciu OWIES mozna sie wprawia¢ w wypetnianiu
wielu formularzy, dokumentow i realizacji umow -
podkresla prezes spotki Mebel Mix.

Biznes i dziatalnos¢ spoteczna

Spotecznicy juz majg pomyst na wykorzystanie
mozliwosci, jakie daje ekonomia spoteczna i wspar-
cie Osrodkow Wsparcia Ekonomii Spoteczne).

- W naszych gtowach juz dawno powstata mysl,
aby realizowac¢ projekty i meble dla osob oraz
rodzin w trudnych sytuacjach zyciowych. Wiemy,
ze moze nie uda nam sie zaspokoi¢ wszystkich
potrzeb i odpowiedzie¢ na wszystkie prosby, ale
postaramy sie te czeS¢ naszej misji spotecznej
robi¢ na tyle, na ile pozwolg nam zasoby. Ponadto
planujemy realizacje  projektow  aktywizacji
spoteczno-zawodowej, skierowanej do mtodziezy -
wylicza prezes i podkresla, ze przedstawiciele
Mebel Mix sg od lat zaangazowani w akcje
spoteczne.

- | 0 to tez chodzi w funkcjonowaniu, aby byt to mix
- mix biznesu i dziatalnosci spotecznej w jednym.
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Pomocni od Pomorza
az po Warmie 1 Mazury

Swdéj poczatek bierze w Gdansku. Tam wtasnie, na bazie potrzeb, checi wspétpracy
i pomocy stworzono model biznesowy, ktéry stanowi odpowiedz na lokalne potrzeby
samorzadu i mieszkancéw. Takich rozwigzan na skale Polski jest wiecej, takze w Elb-
lagu, gdzie przeszczepiono to rozwigzanie, jest to pierwsze tego typu przedsiebior-
stwo spoteczne. O poczatkach i dziataniach Fundacji Pomorzemy rozmawiamy z jej

prezesem Piotrem Puchalskim.

Katarzyna Ciszewska

- Co byto na poczatku?
- Na poczatku byt chaos (Smiech).

- Jak zawsze przy tego typu inicjatywach. Zatem
skad wzieta sie inspiracja?

- To byta zupetnie naturalna kolej rzeczy. Osoby
angazujgce sie obecnie w dziatalnos¢ fundacji zaj-
mujg sie na co dzien tematem zadtuzen, ich restru-
kturyzacji, upadtosci konsumenckiej, ogoélnie zaga-
dnieniami pomocy osobom, ktore z réznych przy-
czyn znalazty sie w trudnej sytuacji zyciowej, finan-
sowej. Losy tych oséb zalezg z jednej strony od ich
staran, ale tez od tego, czy i jakie wsparcie otrzy-
majg. Bywa tak, ze zadtuzajg sie na skutek nagtych
wypadkow, chordb, biorg pozyczki tam, gdzie szyb-
ciej sg w stanie je uzyskac, a rzeczywistosc sptaca-
nia rat, odsetek zaczyna przerastac ich mozliwosci.
Czasem nie starcza od przystowiowego pierw-
szego do pierwszego, nie da sie na czas spfacac rat,
przychodzg kolejne odsetki, problem narasta i nagle
w tej spirali cztowiek traci dom, jedyne miejsce
dajgce poczucie bezpieczenstwa, znajomych, moz-
liwosci... czesto konczy sie popadaniem w uzale-
znienia lub tez zta sytuacja cztowieka jest ich skut-
kiem. Zaczyna sie trudny rozdziat zycia. Elblgskie
Centrum Mediacji i Aktywizacji Spotecznej pomaga
w kwestiach oddtuzen, ale pytanie: co pozniej? Na
to pytanie odpowiada wiasnie Fundacja Pomorzemy.

- Jak mozna odczarowa¢ schemat: nie péjde do pra-
cy, bo mi wszystko zabiora, nie optaca mi sie, gdzie
znajde prace z moim ,doswiadczeniem”, nie zatru-
dnie tej osoby, bo to kltopot z komornikami, itd.?

- Mozna rozmawiac z komornikiem i roztozy¢ dtug
na raty mozliwe do sptaty. Mozna zorganizowac
mieszkanie treningowe, w ktorym osoby w kryzysie

o
2oiror :ﬂﬁ&
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bezdomnosci moga zaczg¢ wszystko od poczagtku.
Mozna dac¢ prace, dzieki ktorej te osoby bedg mog-
ty sptacac¢ swoje dtugi, ptaci¢ podatki, realizowac
sie w pracy, by¢ czescig spoteczenstwa.

- Mozna, a nawet wierze, ze warto. Tylko méwi¢ to
jedno, zrobi¢ to juz zupetnie inna rzecz.
- Nikt nie powiedziat, ze bedzie tatwo.

- Wiec jak to mozliwe? Jak to wyglada w praktyce?
- W Gdansku wiasnie takie praktyki funkcjonuja.
Zaczyna sie od oddtuzen, roztozenia dtugow na raty,
przygotowania tej osoby do pracy, zatrudnienia,
starania sie 0 mieszkanie treningowe czy socjalne.

- Zastanawia mnie fenomen tego zjawiska. Jest
to bardzo trudne zadanie, aby ludzie z réznych
przyczyn tak bardzo oddaleni od rynku pracy,
powrdcili do zawodowego i spotecznego funkcjo-
nowania. Czy jest to ,optacalne” z punktu widze-
nia wysitkéw, naktadéw pracy i Srodkow?

- Jesli mowimy o cztowieku to zawsze warto.
Zawsze sie ,optaca”. Cztowiek jest najwyzszg war-
toscig. Natomiast czy ,optaca sie” spoteczenstwu,
panstwu? To witasnie rozumiejg instytucje, urzedy,
z ktérymi nawigzaliSmy wspotprace. Patrzac na to
czysto praktycznie i opfacalnie - jesli cztowiek,
ktory ma zadtuzenia, Swiadczenia na zycie z osrod-
ka pomocy spotecznej, jest leczony na koszt na-
szego panstwa, czyli na nasz koszt, koszt podat-
nikow, kiedy powraca do pracy to jakie sg tego kon-
sekwencje? Po pierwsze sptaca swoje dtugi. Po
drugie pracuje i ptaci podatki. Po trzecie, jest w sta-



nie swojg pracg zaspokoi¢ wiekszos¢ swoich
potrzeb. Po czwarte wykonuje potrzebng, uzytecz-
ng prace. Oczywiscie, nie dzieje sie to z dnia na dzien.

- Jest to diugi proces wdrazania sie do pracy,
zaangazowanie w jej utrzymanie, nabywanie na-
wykéw zawodowych, wrastania w rézne role
zawodowe i spoteczne. Zapewniacie wsparcie na
kazdym etapie?

- Osoby, z ktorymi wspotpracujemy, ktore wspie-
ramy, majg swoje dysfunkcje, z racji tego trudno im
utrzymac prace, czasem wracajg do dtugéw, po-
trzebujg pomocy. My zdajemy sobie z tego spra-
we. Fundacja zapewnia im prace na miare ich moz-
liwosci, ale musi to by¢ dla nas praca uzyteczna,
wykonane prace odpowiedniego poziomu. Dajemy
im warunki funkcjonowania troszke pod kloszem,
w branzy, w ktérej mozna dos¢ szybko nauczyc¢ sie
wykonywania podstawowych czynnosci, gdzie jest
duzo zlecen. Wsparcie z naszej strony jest, ale wy-
magania o dbatosc¢ i uszanowanie tej szansy row-
niez, w koricu firma rozliczana jest za efekt i jakos¢.

- Kto chce podejmowaé sie wspétpracy z Wami
wiedzac, jaki macie model pracy, kogo zatru-
dniacie i jakie macie cele?

- Fundacja jest przedsiebiorstwem spotecznym.
Nie dla kazdego zleceniodawcy jest to istotne, ale
dla niektorych wrecz pozadane. Robimy zlecenia
na rzecz klientéw prywatnych, ale najwieksze zle-
cenia dajgce ciggtos¢ prac i finansowanie zatru-
dnienia naszym pracownikom mamy od samorzg-
dow. Wygrywamy przetargi, zapytania, realizujemy
mniejsze zlecenia.

- Istota przedsiebiorstwa spotecznego odgrywa
tu w ogole jakas role?

- Madre samorzady, a z takimi mamy do czynienia,
wiedzg, ze zlecajgc nam zadanie, majg liczne ko-
rzysci. Z jednej strony otrzymujg dobrze wykonang
prace, za ktorg ptacg, tak jak kazdej innej firmie,

ktorej by to zlecili. Z drugiej, zatrudnienie u nas
majg osoby, ktore w innych okolicznosciach bytyby
na utrzymaniu panstwa, podatnikéw, wiec plusem
jest to, ze nie sg juz beneficjentami osrodkéw po-
mocy spotecznej, a sami pracujac, stajg sie po-
datnikami. Kolejng korzyscig jest to, ze firma
dziatajgca w miescie, zarabia tutaj i tutaj oczy-
wiscie zostawia swoje podatki. Im wieksze zatrud-
nienie i zlecenia tym lepiej dla samorzadu. Plusem
jest réwniez to, ze jako przedsiebiorstwo spotecz-
ne mozemy korzysta¢ z roznego rodzaju wsparcia
finansowego, inwestowac¢ w narzedzia i sprzet utat-
wiajgcy i przyspieszajgcy prace, Co 0znacza, iz ten
koszt nie jest wliczony w ustuge, a zatem mozemy
by¢ tansi od innych firm. Korzysci jest wiec wiele.

- Firm remontowych na rynku jest duzo. Kon-
kurencja w dostepie do zlecen, ktére ogtasza sa-
morzad jest spora. Czym moze konkurowacé z nimi
przedsiebiorstwo spotecznej takie jak Wasze?

- 0d wielu lat ekonomia spoteczna, przed-
siebiorstwa takie jak nasze, stanowig rozwigzanie
zaréwno dla problemdw reintegracji zawodowej
i spotecznej, jak i realizacji ustug spotecznych. Sto-
warzyszenia czy fundacje wypetniajg wiele nisz na
rynku gospodarczym i spotecznym i jest to efekt
pozadany. Potrzeba, aby da¢ im szanse zaistniec¢
znalazta odzwierciedlenie w przepisach, miedzy
innymi klauzulach spotecznych czy nowej Ustawie
o ekonomii spotecznej. Przepisy te dajg szasne na
przystgpienie, pierwszenstwo do zamowien pub-
licznych spotdzielniom socjalnym czy podmiotom
o statusie przedsiebiorstw spotecznych. Dzieki
temu taki podmiot realizuje nie tylko ustugi jako tg
czesc¢ zarobkowa, z ktorej optaca zatrudnienie, ale
takze daje szanse na prace osobom, ktérym z réz-
nych przyczyn gorzej sie wiedzie w zyciu. W taki
Sposob, w oparciu 0 prawo, nasze samorzady
mogg wspieraCc przedsiebiorczos¢ spoteczng,
miejsca pracy odpowiedziane spotecznie, zaanga-
zowane w rozwigzywanie lokalnych problemow.

Awsziowod eloepun- 104
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W te] wsi rzgdzg smerty

Wioska Smerfow, wspotpraca miedzynarodowa, zespét Wysoczanki - Stowarzyszenie Przyjaciét
Wsi Zalesie ,Zalesianka” od 2007 roku preznie rozwija swojg miejscowos¢ w gminie Milejewo.

Karolina Krol

- W 2006 roku ponownie trafitam do wsi Zalesie,
z ktérg zwigzana bytam rodzinnie - wspomina
lwona Kowalska, prezeska Stowarzyszenia Przyja-
ciot Wsi Zalesie ,Zalesianka”. - Wybrano mnie radng
i byt to dla mnie impuls do dziatania. Zorganizowa-
tysmy sie przy swietlicy wiejskiej. Zaczetysmy dzia-
ta¢ na rzecz dzieci, chciatySmy zorganizowac im
czas wolny. Skupity$my sie takze na poprawie es-
tetyki we wsi. Postanowitysmy zaczg¢ dziatac¢ w taki
sposob, aby mozna byto pozyskiwaé srodki finan-
sowe. By to uczynic nalezato zatozy¢ stowarzyszenie.

Wioska tematyczna

Stowarzyszenie zaczeto dziatac i... dziata do dzis.

- Motorem do nie zniechecenia sie byto napisanie
pierwszych projektow i otrzymanie pieniedzy -
mowi prezeska. - Pierwszy duzy projekt dotyczyt
remontu $wietlicy. Mieszkaricy wtasnymi rekoma,
przy finansowym wsparciu Urzedu Gminy, jg wyre-
montowali. Dobra i ciepta Swietlica to dobre lokum,
gdzie mozna sie spotykac. To byto bardzo wazne.
Pozniej, tak jak wspominatam, bardzo duzo dziata-
tysmy na rzecz dzieci. Chciatysmy, aby nasze dzie-
ciaki wyszty ze wsi z dumg i z podniesiong gtowa,
i zawsze mogty dobrze czu¢ sie w miescie. Rado-
Scig dla nas byfo, jak dzieci wracaty z miasta ze szkot
i mowity, ze jakis nauczyciel kojarzy wies Zalesie
i one sg wtasnie z Wioski Smerféw. Wspomniana
Wioska Smerfow to kolejny pomyst stowarzy-sze-
nia, ktére utworzyto w Zalesiu wioske tematyczna.
- Dzisiaj nasza wies, to jest przepiekna polana
w srodku lasu, w ktorej rzgdzg Smerfy - opowiada
lwona Kowalska. - Mamy duzo drewnianych figur
smerfowych, smerfny witacz, wszystko podpo-
rzgdkowane jest Smerfom. Dlaczego Smerfy? Na-
sze dziatania w Swietlicy, rézne przedstawienia czy
wyjazdy na festyny powodowaty, ze musiatysSmy
mie¢ jakis pomyst na siebie. U nas w Swietlicy od-
byto sie przedstawienie zwigzane ze Smerfami.
Uszytysmy dzieciom niebieskie ubranka, biate
czapeczki i pelerynki. Gdy zaczetysmy powaznie

mysle¢ o wsi tematycznej, to pomyslatysmy witas-
nie o tych Smerfach - miatysmy stroje, mozna byto
zrobi¢ smerfobus - i ten pomyst sie przyjat. Zacze-
tysmy pisac projekty pod wies tematyczng i w te
strony poszty nasze dziatania. Naszg markg roz-
poznawalng sg elementy drewna, kamienia i Smerfow.

Wysoczanki

Stowarzyszenie caty czas sie rozwija.

- Wypracowatysmy miedzy innymi marke wspot-
pracy ze wsig Aniotowo. Ta wspdtpraca polega na
wspotpracy z Francuzami. W 2022 roku grupa
z Francji goscita u nas. W ramach projektu zrobity-
Smy inscenizacje polskiego wesela. To byto praw-
dziwe polskie wesele, z rekwizytami, z parg mtoda.
Nasi goscie byli zachwyceni.

W ramach stowarzyszenia dziata zespot Wysoczanki.
- To jest nasza najnowsza inicjatywa - wspomina
pani lwona. | dodaje: - Zrodzita sie ze wspotpracy
grupy pan z Pomorskiej Wsi, Stobojow i Zalesia.
Grupa nawigzuje do folkloru poprzez upow-
szechnianie dawnych utworéw ludowych Spie-
wanych przy pracach domowych na polskiej wsi.

- Plany na przysztos¢ zwigzane sg z projektami -
mowi prezeska. - W tym roku chcemy rozwijac¢
zespot Wysoczanki i poprawiac estetyke w Wiosce
Smer-féw: chcemy odnowié studnie, ogrodzenie
przy krzyzu, a takze stworzyc¢ biblioteczke letnig.
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To tam bije serce wsi

Lecze zyskato nowe miejsce spotkan. Otwarte w lutym Centrum Aktywnosci Lokalnej juz tetni
zyciem i wzmacnia poczucie wspolnoty, skupiajgc wokét siebie mieszkancow.

Aleksandra Mianowska

Uroczyste otwarcie CAL odbyto sie 19 lutego 2023
roku. Na Swietlice - ktora stataby sie miejscem spotkan
- czekano dtugo. Jednak po 12 latach i pokonaniu wielu
przeszkod udato sie doprowadzi¢ do jej reaktywacji.
Dzieki dofinansowaniu z funduszy unijnych i srod-
kow wtasnych Urzedu Miasta i Gminy Tolkmicko
przystosowano oraz powiekszono budynek, prze-
prowadzono podstawowy remont placéwki. Dzisiaj
CAL w teczu jest juz urzadzone do tego stopnia, ze
pozwala na organizacje w nim zebran i wydarzen.
Jednak o takim stanie nie mozna byto mowic¢ od
samego poczatku istnienia swietlicy.

— Duzo materiatéw potrzebnych do uruchomienia
pracowni krawieckiej udato nam sie kupi¢ dzieki
dotacji ze Stowarzyszenia ESWIP i wspotpracy
z Lions Club Elblgg. Warto jednak wspomniec, ze
wiele przedmiotéw oddajg do nas sami miesz-
kancy — wyjasnia Elzbieta Chochot-Downar, opie-
kunka Swietlicy Wiejskiej w teczu.

Placowke wspiera finansowo rada sotecka, sottys
i Koto Gospodyn Wiejskich - zawsze aktywnie po-
magajac w organizacji wydarzen. Do akcji wypo-
sazenia Swietlicy wigczyty sie takze okoliczne
firmy, ktore podarowaty instytucji produkowane
przez siebie wyroby, np. meble.

Bez ograniczen wiekowych

Chociaz CAL jest na poczatku swojej dziatalnosci
i obecnie prowadzi nieliczne warsztaty, np. szycia
czy robienia pizzy, to tetni zyciem kazdego dnia.
Stanowi miejsce spotkan lokalnej spotecznosci,
ktora przychodzi, by porozmawiac, nawigzac kon-
y -

v

takt. Statymi bywalcami sg dzieci — starsze i mtod-
sze. Swietlica jest idealnym miejscem do tego, by
wyjs¢ z domu i spotkac sie z rowiesnikami. W ra-
mach wspotpracy z lokalng szkotg podstawowg do
CAL przychodzg takze wycieczki. Niedawno
placowke odwiedzity przedszkolaki, ktére braty
udziat w warsztatach plastycznych i kulinarnych,
pomagaty paniom gospodyniom przygotowac
zdrowe i kolorowe nalesniki, nastepnie btys-
kawicznie zjadajgc wszystkie przysmaki. W zwigz-
ku ze zblizajgcym sie wielkimi krokami latem zto-
zony zostanie wniosek o dofinansowanie zagos-
podarowania przestrzeni przed swietlicg - budowy
mini placu zabaw dla dzieci oraz matego ogrodka,
ktorymi opiekowatyby sie panie z KGW. Jak mowi
sama opiekunka swietlicy, to miejsce jest niez-
bednym elementem miejscowosci.

Miejsce spotkan

- Mozna tu spotkac¢ wiele osoéb, dzieki czemu
zmniejsza sie dystans miedzy mieszkancami,
a wiadomo tez, ze nie kazdy kazdego zna. Prawie
kazdy mieszkaniec tecza ma swoje wspomnienia
zwigzane z tym miejscem i wielki sentyment, bo
zawsze dziatata tu swietlica i klub prasy — ttumaczy
Elzbieta Chochot-Downar.

Od stycznia 2023 r. zarzadzanie i koszty utrzy-
mania obiektu przejgt Gminny Osrodek Pomocy Spo-
tecznej w Tolkmicku.

- Dawna sSwietlica, czyli obecnie Centrum Aktyw-
nosci Lokalnej, wraca do zycia i jest otwarta na
potrzeby oraz pomysty mieszkancow. Oby jak
najwiecej ludzi chciato z tego obiektu korzysta¢ —
podsumowuje opiekunka swietlicy.
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Jak zatozy¢ ogrodek ziotowy? To proste!

Estragon, mieta meksykanska, czaber czy
bazylia - to tylko niektore ziota, jakie poznali
uczestnicy warsztatow z zaktadania ogrod-
kéw ziotowych, ktére odbyly sie 26 maja
w siedzibie Parku Krajobrazowego Wyso-
czyzny Elblgskiej.

- Na co dzien zajmujemy sie ochrong przyrody,
edukacjg i turystyka na obszarze Wysoczyzny Elb-
laskiej, ale jestesmy takze mieszkancami Elblaga
i idea zielonego miasta jest nam bardzo bliska -
mowi Kamil Zimnicki pomystodawca projektu. -
Dzieki wsparciu ze srodkéw Funduszu Grantowego
Stowarzyszenia ESWIP udato nam sie zorganizowa¢ warsztaty, podczas ktérych pokazaliSmy miesz-
kancom proste sposoby na zmiane nawet najmniejszych skrawkow ziemi czy parapetow w oazy zieleni -
dodaje Kamil Zimnicki.

Trwatym efektem naszego spotkania jest mini ogrodek przy siedzibie PKWE. Warsztaty okazaty sie dos-
konatg okazjg do wymiany doswiadczen i nawigzania kontaktéw z innymi mitosnikami ogrodnictwa.
Poprzez takie akcje chcemy propagowac zdrowy styl zycia, przyczyniac sie do pogtebiania wiezi z przyrodg
i Swiadomego korzystania z jej darow — opowiada Marta Piekarska prowadzgca warsztaty.

Druga czes¢ projektu odbedzie sie we wrzesniu. Wowczas najmiodsi wraz z opiekunami bedg mogli wzig¢
udziat w spacerze przyrodniczym oraz warsztatach z budowania karmnikéw.

300 ksigzek dla szkoty podstawowe]

Dzieci lubig czyta¢ ksigzki. Przekonali si¢ o tym
rodzice i nauczyciele ze Szkoly Podstawowej nr
23 w Elblagu. To byto impulsem do wystgpienia
o grant na zakup dodatkowych pozycii, ktére
zasility szkolng biblioteke. Wszystko w ramach
projektu ,Wspdlnie mozemy wiecej” Stowa-
rzyszenia ESWIP.

- Okazuje sie, ze dzieci chcg czytac - zauwaza Anna
Sobolak, dyrektorka SP23 w Elblagu. - To byto
widac juz wtedy, kiedy zaczeliSmy zbiera¢ ksigzki
na biblioteke multimedialng. WystawiliSmy pojem-
niki przy wejsciu do szkoty. Stamtad uczniowie
wyszukiwali sobie najciekawsze lektury i pytali, czy mogg zabra¢ do domu i przeczytac.

W ramach projektu ,Wspdlnie mozemy wiecej” Stowarzyszenie ESWIP przekazato placoéwce 3 tys. zt. Za te
kwote zakupiono okoto 300 nowych ksigzek, ktore oficjalnie zostaty przekazane podczas Festynu Rodzin-
nego zorganizowanego na terenie szkoty. - ZrobiliSmy sonde wsréd dzieci, rodzicéw i nauczycieli - wspo-
mina dyrektorka. - KupiliSmy to, co dzieci chcg czytac. Zresztg w naszej szkole ten rok caty poswiecony jest
doskonaleniu techniki czytania. Na zakoniczenie wszystkie dzieci dostang czytadta, zeby zabrac¢ na waka-
cjeiprzeczytac. Chcemy, zeby ksigzka byta ogdlnie dostepna, a nie schowana w bibliotece. Dlatego tak bar-
dzo cieszy nas otrzymany grant.

oprac. Karolina Krol
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Granty od ESWIPu

W 2022 roku - 40 tysiecy, a w tym roku zaplanowane jest ponad 180 tysiecy! Tyle Sto-
warzyszenie ESWIP przeznaczy na finansowanie inicjatyw aktywnych spotecznikéw sub-
regionu elblaskiego. Wszystko to w ramach Funduszu Grantowego Stowarzyszenia ESWIP.

Do czerwca 2023 roku zostato juz sfinansowanych
ponad 60 inicjatyw na tgczng kwote 130 tys. zt.
Granty (w wysokosci do 3 tys. zt), po ktére siegajg
mieszkancy pochodzg takze zrealizowanych przez
ESWIP projektow. Fundusz Grantowy zasilajg daro-
wizny finansowe i rzeczowe, dochody ze sklepu spo-
tecznego oraz $rodki uzyskane z 1,5%. Dzieki takiemu
rozwigzaniu oddolnych inicjatyw jest znacznie

wiecej. Tylko w tym roku, dzieki grantom udato sie
m.in. zakupi¢ ksigzki do szkolnej biblioteki (o czym
wiecej piszemy na stronie 20), zorganizowac festyn
pszczelarski, szkolenie z udzielania pierwszej po-
mocy przedmedycznej i rodzinng gre terenowa.
Lista darczyncéw oraz informacje na temat
aktualnych programéw grantowych dostepne sa
na stronie www.eswip.pl

Fundusz Grantowy Stowarzyszenia ESWIP wsparli:
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Elblgski Klub Sportow Walki, Fot. Kuba "Obi" Strumiriski

/aktadanie | dziatalnosc
klubow sportowych

Agata Btaszczyk

Ustawa zawiera rowniez definicje sportu - pod
pojeciem tym rozumie sie wszelkie formy aktyw-
nosci fizycznej, ktére przez uczestnictwo dorazne
lub zorganizowane wptywajg na wypracowanie lub
poprawienie kondycji fizycznej i psychicznej, roz-
woj stosunkow spotecznych lub osiggniecie wyni-
kow sportowych na wszelkich poziomach. Sport
zgodnie z ustawg to réwniez wspotzawodnictwo
oparte na aktywnosci intelektualnej, ktérego celem
jest osiggniecie wyniku sportowego. Przepisy usta-

Podstawowe regulacje prawne dotyczace dziatalnosci w zakresie sportu znajdujg sie
w ustawie o sporcie (ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie, t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1599
z p6zn. zm.). Ustawa ta okresla zasady uprawiania i organizowania sportu.

wy definiujg réwniez kulture fizyczng - na ktoérg skta-
dajg sie sport wraz z wychowaniem fizycznym
i rehabilitacjg ruchowa.

Kluby sportowe

Przepisy ustawy o sporcie regulujg formy prowa-
dzenia dziatalnosci sportowej - wskazujg w jakiej
formie dziatalnos¢ taka moze by¢ prowadzona.
Jako formy dziatalnosci w sporcie ustawa wymie-
nia w szczegolnosci kluby sportowe. W szcze-
golnosci oznacza, ze nie tylko i wytacznie kluby
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sportowe dziatajgce na podstawie ustawy o spor-
cie mogg prowadzi¢ dziatalnos¢ sportowg. Czesto
zdarza sie, ze dziatalnos¢ sportowg prowadzg
rowniez stowarzyszenia dziatajgce na podstawie
ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. prawo o stowa-
rzyszeniach (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 2261). Dzia-
falnosc sportowg prowadzi¢c mogg zaréwno tzw.
stowarzyszenia zwykte (czyli nie wpisane do
Krajowego Rejestru Sgdowego) jak i stowarzy-
szenia wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego.
Nie jest rowniez wykluczone prowadzenie dziatal-
nosci sportowej przez fundacje dziatajgce na pod-
stawie ustawy z dnia 6 kwietnia 1984 r. o funda-
cjach (tj. Dz. U. 22023 r. poz. 166). Réwniez spotki
dziatajgce w oparciu o przepisy Kodeksu spotek
handlowych moga prowadzi¢ dziatalnos¢ w sferze
sportu. Dla przyktadu spotki z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig mogg réwniez prowadzi¢ dziatal-
nos¢ sportowg, w tym dziatalnos¢ o charakterze
non-profit.

Rejestracja klubu

W zaleznosci od tego jaka forma prawna pro-
wadzenia klubu sportowego zostanie wybrana,
nalezy dokonac rejestracji takiego klubu w odpo-
wiednim urzedzie/sadzie. | tak w przypadku pro-
wadzenia dziatalnosci sportowej w formie klubu
sportowego lub uczniowskiego klubu sportowego
(obie formy funkcjonujg w oparciu o ustawe o spor-
cie) wymagana jest rejestracja takiego klubu w ewi-
dencji klubow sportowych prowadzonych przez
staroste. Jezeli chodzi o kluby dziatajgce w formie
stowarzyszenia na podstawie ustawy o stowarzy-
szeniach - to w takiej sytuacji klub rejestrowany jest
w KRS lub tez jezeli bedzie to stowarzyszenie zwy-
kte - jest ono wpisywane do rejestru prowadzo-
nego przez starote. Podkresli¢ nalezy, ze w tym os-
tatnim przypadku (stowarzyszenia zwyktego) nie
posiada ono osobowosci prawnej. Wszystkie pozo-
state formy prawne, w jakich prowadzi¢ mozna dzia-
talnos¢ sportowg, posiadajg osobowosc¢ prawna.

Statut

Podstawowym dokumentem, ktéry kazda z organi-
zacji musi przygotowac przed rejestracjg i w opar-
ciu o ktory prowadzi nastepnie dziatalnosc - jest sta-
tut. W statucie nalezy okresli¢ takie kwestie jak np.
forma czy zakres prowadzonej dziatalnosci, w tym
w szczegolnosci w zakresie sportu. Jezeli chodzi
o stowarzyszenia, fundacje, czy tez spotki mogg one

bowiem prowadzi¢ dziatalnosc¢ nie tylko i wytacz-
nie w zakresie sportu, ale rowniez innego rodzaju
dziatalnos¢ w sferze pozytku publicznego i nie tylko.
Dodatkowo, o czym bardziej szczegdtowo ponizej,
statut w wiekszosci przypadkow decyduje rowniez
o tym, jaka dziatalnos¢ prowadzona przez organiza-
cje ma charakter dziatalnosci odptatnej i nieodpta-
tnej, jak rowniez czy i ewentualnie w jakim zakre-
sie organizacja prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza.
Kluby sportowe prowadzg dziatalnos¢ w oparciu
o wymienione w poprzednich akapitach akty praw-
ne, jak rowniez w oparciu o przepisy ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicz-
nego i o wolontariacie (t.j. Dz. U. 22023 r. poz. 571).
Przepisy tej ustawy zawierajg ogolne regulacje,
stosowane przez wszystkie organizacje pozarza-
dowe, w szczegolnosci ustawa reguluje typy dzia-
talnosci, ktére prowadzi¢ mogg organizacje poza-
rzadowe, rowniez te dziatajgce w sferze sportu.

Dziatalnos¢ statutowa
i dziatalnos¢ gospodarcza

Tradycyjny podziat typéw dziatalnosci w organi-
zacjach pozarzadowych obejmuje w pierwszej ko-
lejnosci podziat na dziatalnos¢ statutowg i dzia-
talno$¢ gospodarcza. Jezeli chodzi o dziatalnos¢
statutowa, czy to nieodptatng czy tez odptatng, to
mogg jg realizowac¢ wszystkie wymienione powy-
zej formy prawne organizacji. Oznacza to, ze wszy-
stkie organizacje dziatajgce w sferze sportu prowa-
dzi¢ mogg dziatalnos¢ z sferze pozytku publi-
cznego (w omawianych przypadkach bedzie to za-
zwyczaj kultura fizyczna i sport) zaréwno taka, za
ktérg nie pobierajg one odptatnosci (dziatalnos¢
nieodptatna statutowa), jak i taka, za ktorg pobie-
rajg one odptatnos¢ (dziatalnos¢ odptatna statu-
towa). Jednoczesnie pamietaé nalezy, ze w przy-
padku dziatalnosci odptatnej statutowe] przychody
zwigzane z jej wykonywaniem nie mogg przekro-
czy¢ kosztow tej dziatalnosci, bowiem w takim wy-
padku dziatalnos¢ odptatna statutowa przeksztat-
ci sie z mocy prawa w dziatalnos¢ gospodarcza.

Typowymi przyktadami dziatalnosci statutowe;j
nieodptatnej w organizacjach sportowych bedzie
dziatalnos¢ finansowana z dotacji czy tez ze
sktadek cztonkowskich. Ta ostatnia forma finanso-
wania dziatalnosci jest w zasadzie typowa dla klu-
boéw sportowych prowadzacych dla przyktadu
zajecia sportowe dla swoich cztonkéw. W zakresie
dziatalnosci odptatnej statutowej przyktadami mo-
ga by¢ - organizowanie imprez sportowych, na kto-
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re wstep jest ptatny, czy tez po prostu sprzedaz us-
tug sportowych, nie tylko dla cztonkéw klubu, ale
rowniez dla innych 0séb, czy tez Swiadczenie innych
odptatnych ustug w sferze sportu.

Nie wszystkie wymienione wyzej formy prawne or-
ganizacji moga natomiast prowadzi¢ dziatalnosc
gospodarczg. W przypadku niektorych prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej uzaleznione jest
od spetnienia dodatkowych przestanek, jak np.
odpowiednie zapisy w statucie, czy tez wpis do
rejestru przedsiebiorcow KRS. Dodatkowo dziata-
Inos¢ gospodarcza we wszystkich organizacjach
pozarzadowych, podlega pewnym ograniczeniom -
powinna bowiem by¢ prowadzona w takim roz-
miarze, jaki jest niezbedny do realizacji zadan sta-
tutowych. Innymi stowy celem prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej w organizacjach pozarza-
dowych powinno by¢ wsparcie lub umozliwienie
prowadzenia dziafalnosci statutowe;.

Odpowiedzialnos¢ cztonkéw zarzadéw

Kluby sportowe prowadzone w oparciu o przepisy
ustawy o sporcie, jak rowniez stowarzyszenia zwy-
kte, niestety nie mogg prowadzi¢ dziatalnosci gos-
podarczej. Jezeli natomiast chodzi o organizacje
wpisane do KRS takie jak stowarzyszenia czy fun-
dacje, to majg one prawo prowadzi¢ dziatalnos¢

gospodarczg przy zatozeniu, ze ich statut bedzie
na to pozwalat, jak rowniez zostang one wpisane do
KRS nie tylko do rejestru organizacji non-profit, ale
réwniez do rejestru przedsiebiorcow.

Powyzej wymienione zostaty regulacje prawne od-
noszace sie w zasadzie wytgcznie do organizacji
pozarzadowych, w tym tych dziatajgcych w sferze
sportu. Trzeba wskazac réwniez inne przyktady re-
gulacji prawnych, ktore majg zastosowanie do
wszystkich form prawnych, w ktérych prowadzi¢
mozna réznorakg dziatalnosc, nie tylko do organi-
zacji pozarzgdowych. Warto jest o nich wspomniec,
bowiem kreujg one odpowiedzialnos¢ cztonkow
zarzadow tych organizacji za zobowigzania o cha-
rakterze publicznoprawnym, a odpowiedzialnos¢
ta ponoszona jest z majgtku prywatnego cztonkow
zarzadu, ktorzy bardzo czesto nie zdajg sobie spra-
wy z istnienia tych przepisow i wigzgcej sie z nimi
potencjalnej odpowiedzialnosci. Przyktadem takich
regulacji moga byc¢ przepisy ordynacji podatkowej
dotyczace odpowiedzialnosci za zalegtosci podat-
kowe cztonkéw zarzgdu osoéb prawnych.

Zalegtosci podatkowe
Przepisy do jakich nalezatoby sie tutaj odniesc to

art. 116 o.p., ktéry pozwala na przeniesienie odpo-
wiedzialnosci za zalegtosci podatkowe spoftki kapi-
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tatowej na cztonkdw jej zarzagdu. Zgodnie z tg regu-
lacjg za zalegtosci podatkowe spotki odpowiadajg
solidarnie catym swoim majgtkiem cztonkowie jej
zarzaduy, jezeli egzekucja z majgtku spotki okazata
sie w catosci lub w czesci bezskuteczna, a cztonek
zarzadu nie ogtosit na czas upadtosci spotki lub
niezgtoszenie upadtosci nastgpito bez jego winy,
bgdz tez cztonek zarzadu nie wskaze mienia spot-
ki, z ktorego egzekucja umozliwi zaspokojenie zale-
gtosci podatkowych w znacznej czesci. Zasad-
niczo wiec cztonkowie zarzadu spotki odpowiadaja
swoim osobistym majgtkiem za zalegtosci podat-
kowe spotki, jezeli spotka nie ma srodkéw na ich
zaptate (dodac nalezy, ze takie same zasady doty-
czg sktadek ZUS).

Wyjatkiem od tej zasady sg sytuacje, w ktorych
cztonek zarzadu, zdajgc sobie sprawe ze ztej kon-
dycji finansowej spotki, zgtasza wniosek o wszcze-
cie postepowania upadtosciowego lub tez fakt nie-
zgtoszenia takiego wniosku nie jest przez niego za-
winiony, badz czionek zarzadu wskazuje mienie
spotki z ktérego mozna zaspokoic¢ zalegtosci podat-
kowe. Tylko i wytgcznie te okolicznosci powodowac
moga uwolnienie cztonkdéw zarzgdu od odpowie-
dzialnosci za zobowigzania publicznoprawne spotki.
Jezeli cztonek zarzadu nie bedzie w stanie wykazac
ww. okolicznosci, a spotka nie bedzie miata srodkow
na zaptate zalegtosci publicz-noprawnych to zale-
gtosci te obcigza majatek osobisty cztonka zarzadu.
Takie same zasady odpowiedzialnosci dotyczg czton-
kéw zarzadu organizaciji pozarzadowych. Wynika to
z tresci cytowanego wczesnigj art. 116 0.p. w zwigz-
ku z art. 116a o.p. Na podstawie art. 116a 0.p. Bo-
wiem za zalegtosci podatkowe innych osob praw-
nych niz wymienione w art. 116 o.p. odpowiadaja
solidarnie catym swoim majgtkiem cztonkowie or-

ganoéw zarzgdzajgcych tymi osobami. Mozliwose
odniesienia ww. przepisow do organizacji pozarzg-
dowych potwierdza réwniez orzecznictwo sgdow
administracyjnych. Dla przyktadu wskaza¢ mozna
wyrok Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego
w Olsztynie z dnia 9 grudnia 2021 r. w sprawie o sygn.
akt | SA/O1 656/21, w ktérym czytamy m. in. ,Usta-
wodawca nie zdecydowat sie na rozréznienie po-
miedzy podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ gos-
podarczg, a dziatajgcymi non profit - nie nastawio-
nymi na uzyskanie zysku. Oznacza to, ze cztonko-
wie organoéw zarzadzajgcych tych podmiotéw po-
nosza odpowiedzialnos$¢ za zalegtosci podatkowe,
bez wzgledu na wystgpienie takiego kryterium.
Z tresci przepisu art. 116a 0.p. wynika jednozna-
cznie, ze ustawodawca nie zdecydowat sie na roz-
roznienie pomiedzy podmiotami prowadzgcymi dzia-
falnos¢ gospodarczg a dziatajgcymi non profit - nie-
nastawionymi na uzyskanie zysku. Oznacza to, ze
cztonkowie organdw zarzgdzajgcych tych podmio-
tow ponoszg odpowiedzialnos¢ za zalegtosci po-
datkowe - bez wzgledu na wystgpienie takiego kry-
terium. Powyzszy poglad jest ugruntowany w orzecz-
nictwie (por. np. wyroki: WSA w Krakowie z 29 sty-
cznia 2020 r., | SA/Kr 400/19 WSA w todzi z dnia 7
lipca 2010 r, | SA/td 225/10 WSA w Warszawie
z dnia 24 kwietnia 2012 r., Il SA/Wa 2494/11 NSA
z dnia 20 grudnia 2006 1., | FSK 312/06)."

Jaka dziatalnos¢ organizacja planuje
prowadzié?

Podsumowujgc — decydujgc sie na prowadzenie
dziatalnosci w sferze sportu, zatozyciele organiza-
cji powinni w pierwszej kolejnosci odpowiedzie¢
sobie na pytanie — jakg dziatalnos¢ dana organiza-
cja planuje prowadzi¢? Chodzi tu w gtéwnej mierze
o decyzje — czy teraz, czy tez w najblizszej przysz-
fosci organizacja bedzie prowadzita tylko dziatalnosc
statutowg, czy rowniez dziatalnos¢ gospodarcza.
Nie wszystkie bowiem formy prawne organizacji maja
prawo do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
Jednoczesnie, niezaleznie od tego, czy organizacja
prowadzi¢ bedzie wytgcznie dziatalnos¢ statuto-
wa, czy rowniez dziatalno$¢ gospodarczg, cztonko-
wie zarzgdu tej organizacji powinni réwniez zdawac
sobie sprawe z odpowiedzialnosci, jakg moze pocig-
gnac za sobg petnienie tej funkcji, w szczegolnosci
w sferze zalegtosci publicznoprawnych. Zalegtosci
te bowiem w przypadku, gdy organizacja nie bedzie
miata wystarczajgcych srodkow naich zaptate obcig-
zy¢ moga majatek prywatny cztonkéw jej zarzadu.
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Funkcjonowanie i rozliczenia
kot gospodyn wiejskich

Nie sg typowag organizacja pozarzadowa. Koto gospodyn wiejskich jest niezalezng,
samorzadowg organizacjg mieszkancow dziatajgca na rzecz srodowisk wiejskich. Gtéwnym
zadaniem jest reprezentowanie intereséw i dziatanie na rzecz poprawy sytuacji spoteczno-

zawodowej kobiet wiejskich oraz ich rodzin.

Agata Bfaszczyk

Zasady funkcjonowania kot gospodyn wiejskich
okreslone sg w tresci ustawy z dnia 9 listopada
2018r. o kotach gospodyn wiejskich (tj. Dz. U. z 2021
r. poz. 2256 z pézn. zm.). Dodatkowo w odniesieniu
do kot gospodyn wiejskich zastosowanie bedag mia-
ty réwniez regulacje prawne ustawy z dnia 24

kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie (t.j. Dz. U. 22023 r. poz. 571). Kota
gospodyn wiejskich sg jednostkami prowadzacymi
dziatalnos¢ na podstawie wpisu do Krajowego Re-
jestru Kot Gospodyn Wiejskich prowadzonego przez
Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.
Swoje zadania kota realizujg za pomocg prowa-
dzenia dziatalnosci statutowej nieodptatnej i od-
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ptatnej. Dodatkowo reguty dotyczgce prowadzenia
dziatalnosci statutowej nalezy ustala¢ réwniez w opar-
ciu o przepisy ustawy o dziatalnosci pozytku pub-
licznego i wolontariacie. Poza dziatalnoscig statu-
towg koto gospodyn moze prowadzi¢ dziatalnosc
zarobkowg, w tym dziatalnos¢ gospodarcza. Do dzia-
talnosci gospodarczej z kolei stosujemy regulacje
ustawy — prawo przedsiebiorcow.

Przychody két gospodyn

Majatek kota gospodyn wiejskich powstaje ze skfa-
dek cztonkowskich, darowizn, spadkow, zapisow,
dochoddw z wiasnej dziatalnosci, dochoddw z ma-
jatku kota oraz z ofiarnosci publicznej. Zrédtem
pochodzenia tego majgtku moze zatem by¢ pro-
wadzona dziatalnosé nieodptatna statutowa (typo-
we dla niej przychody to dotacje, czy darowizny) i od-
ptatna statutowa, jak réwniez gospodarcza. Wazne
jest 1o, ze dochdd z dziatalnosci kota stuzy¢ ma wy-
tacznie realizacji celéw statutowych i nie moze by¢
przeznaczony do podziatu miedzy jego cztonkow.
Jezeli chodzi o rozliczenie, mam tu na mysli roz-
liczenie ksiegowe, jak i rozliczenie podatkowe, to
regulacje prawne dotyczgce kot gospodyn wiejs-
kich, przewidujg dla nich pewne uproszczenia. Jed-
nym z najwazniejszych jest to dotyczace zasad pro-
wadzenia ksiegowosci. Zgodnie z art. 24 ustawy
o kotach gospodyn wiejskich kota moga prowadzi¢
uproszczong ewidencje przychodow i kosztow,
w przypadku gdy:
1. o0siggajg przychody wytgcznie z:
b. dziatalnosci statutowej z tytutu sktadek czton-
kowskich, darowizn, zapisow, dotacji, pomocy
finansowej, nagrod,
c. sprzedazy wyrobow sztuki ludowej, w tym reko-
dzieta i rzemiosta ludowego i artystycznego, zyw-
nosci regionalnej oraz biletow wstepu na wystepy
artystyczne kofa,
d. tytutu sprzedazy, najmu lub dzierzawy sktadni-
kow majatkowych,
e. tytutu odsetek od srodkéw pienieznych na ra-
chunkach bankowych lub rachunkach w spot-
dzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych,
prowadzonych w zwigzku z wykonywang dziatal-
noscig, w tym takze odsetek od lokat terminowych
oraz innych form oszczedzania, przechowywania
lub inwestowania tworzonych na tych rachunkach;
2. nie posiadajg statusu organizacji pozytku pub-
licznego;
3. w roku poprzedzajgcym rok podatkowy osigg-
nety przychody wytacznie z tytutdw, o ktorych

mowa w pkt 1, w wysokosci nieprzekra-
czajgcej 100 000 zt (z wyjatkiem pierwszego
roku dziatalnosci kota, kiedy to przychody nie
sg w zaden sposoéb ograniczone).

Uproszczona ksiegowos¢

Jak widac nie kazde koto gospodyn wigjskich ma
prawo korzysta¢ z uproszczonych zasad prowa-
dzenia ksigg rachunkowych. Mozliwos¢ ta przewi-
dziana jest wytgcznie dla stosunkowo matych or-
ganizacji, ktére nie posiadajg statusu organizaciji
pozytku publicznego. Dodatkowo kota korzysta-
jgce z ww. uproszczenia moga uzyskiwac wytgcz-
nie przychody z okreslonych tytutéw zwigzanych
z dziatalnoscig nieodptatng i odptatng statutowa.
W zasadzie warunki do korzystania z uproszczonej
ksiegowosci sg takie same jak w przypadku innych
organizacji pozarzadowych (dla nich warunki
okresla ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego
i wolontariacie), z tym wyjatkiem, ze w przypadku kot
gospodyn wiejskich, wsrod przestanek uniemozli-
wiajgcych prowadzenie uproszczonej ksiegowosci
nie ma prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Warunkiem korzystania z uproszczonej ksiego-
wosci jest by koto zawiadomito o wyborze prowa-
dzenia tej uproszczonej ewidencji w terminie do
konca pierwszego miesigca roku podatkowego,
w ktoérym rozpoczyna prowadzenie ewidencji, a w
przypadku jednostek rozpoczynajgcych dziatal-
nosc¢, w terminie 30 dni od dnia rozpoczecia dzia-
talnosci. Zawiadomienie to sktada sie do naczel-
nika urzedu skarbowego witasciwego w sprawach
opodatkowania podatkiem dochodowym, za pos-
rednictwem powiatowego biura Agencji Restruk-
turyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Co wazne za-
wiadomienie 1o jest skuteczne takze w latach nas-
tepnych. W przypadku rezygnacji badz utraty pra-
wa do korzystania z uproszczonej ksiegowosci nale-
zy rowniez zawiadomi¢ wiasciwego naczelnika
urzedu skarbowego o takim zdarzeniu w terminie 14
dni od konca ostatniego miesigca roku podatko-
wego, w ktérym koto rezygnuje z prowadzenia tej
ewidencji lub przestaje spetnia¢ warunki do prowa-
dzenia takiej ewidencji.

Jezeli chodzi o sposob prowadzenia uproszczonej
ewidencji ksiegowej to wydane zostato rozporza-
dzenie okreslajgce sposdb prowadzenia uproszczo-
nej ewidencji przychodow i kosztow, oraz warunki,
jakim powinna odpowiadac¢ ta ewidencja w celu
prawidtowego okreslenia zobowigzan podatkowych
(Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 7 stycz-
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nia 2019 r. w sprawie prowadzenia uproszczonej
ewidencji przychoddw i kosztow przez kota gospo-
dyn wiejskich, Dz. U. poz. 70). Rozporzadzenie us-
tala m. in. wzor zestawienia przychodow i kosztow
oraz zestawienia przeptywéw finansowych. Te dwa
dokumenty stanowig podstawe uproszczonej ewi-
dencji ksiegowej prowadzonej przez kota gospo-
dyn wiejskich. W pierwszym z tych dokumentow
(zestawienie przychodow i kosztow) znajdujg sie
wszystkie przychody kota z podziatem na przy-
chody z dziatalnosci nieodptatnej i odptatnej, jak row-
niez koszty z podziatem na stanowigce podatkowy
koszt uzyskania przychodu i niestanowigce podat-
kowego kosztu uzyskania przychodu. Drugi doku-
ment (zestawienie przeptywdw finansowych) stuzy
w gtownej mierze do okreslenia czy koto spetnia
warunki do korzystania ze zwolnien podatkowych
oraz ustalenia czy srodki pieniezne korzystajgce ze
zwolnienia podatkowego zostaty juz przez koto wy-
datkowane czy nie.

CIT-8

Poza prowadzeniem ewidencji ksiegowej koto musi
rowniez rozliczy¢ sie ze swoich zobowigzan podat-

kowych, niezaleznie od tego czy rezultatem tego
rozliczenia bedzie zaptacenie podatku czy nie. Kaz-
de koto zobowigzane jest do ztozenia zeznania rocz-
nego CIT-8, w terminie do 31 marca danego roku po-
datkowego, za rok poprzedni. Rdwnoczesnie w przy-
padku prowadzenia przez kofo dziatalnosci od-
ptatnej statutowej lub dziatalnosci gospodarczej na-
lezy tez mie¢ na uwadze obowigzki zwigzane
z ewentualnym rozliczeniem podatku VAT. Zaréwno
w przypadku podatku dochodowego, jak i podatku
VAT ustawa przewiduje zwolnienia podatkowe,
z ktérych moga korzystac kota gospodyn wiejskich.
Najwazniejsze zwolnienie w zakresie podatku
dochodowego, z ktorego korzysta¢ moze koto gos-
podyn wiejskich to zwolnienie z art. 17 ust. 1 pkt.
39a, w mysl ktorego wolne od podatku dochodo-
wego sg dochody kot gospodyn wiejskich, w czesci
przeznaczonej na cele statutowe, z wytgczeniem
dziatalnosci gospodarczej. Zatem wszystkie do-
chody przeznaczane przez koto na realizacje celow
statutowych moga korzysta¢ ze zwolnienia z po-
datku dochodowego. Jedynie w sytuacji, w ktorej
koto wydatkuje uzyskane dochody na realizacje
dziatalnosci gospodarczej, o ile takg prowadzi, tego
rodzaju dochod nie moze korzystac¢ ze zwolnienia.

Podatek VAT

W zakresie podatku VAT nalezatoby zwrdci¢ uwage
na dwa zwolnienia — pierwsze to zwolnienie z po-
datku VAT dla matych podatnikow - tzw. zwolnienie
podmiotowe, drugi to specjalne zwolnienie z obo-
wigzku stosowania kas fiskalnych - dla kot gos-
podyn wiejskich. Pierwsze zwolnienie wynika
z tresci art. 113 ustawy o VAT. Zgodnie z tym prze-
pisem zwalnia sie od podatku sprzedaz dokony-
wang przez podatnikow, u ktorych wartos¢ sprze-
dazy nie przekroczyta tgcznie w poprzednim roku
podatkowym kwoty 200 000 zt. Co wazne kwota ta,
w przypadku podmiotéw rozpoczynajgcych dzia-
falnos¢ w ciggu roku podatkowego, jest liczona
proporcjonalnie do roku. Jezeli wiec dla przyktadu
koto rozpoczyna prowadzenie dziatalnosci w lipcu
to wartosc¢ sprzedazy do konca roku, tak by koto
mogto korzysta¢ ze zwolnienia, nie moze prze-
kroczy¢ 100.000 zt.

Drugie zwolnienie dotyczy obowigzku ewidgn-
cjonowania sprzedazy za pomocg kas fiskalnych.
Na podstawie pkt. 48 zatgcznika do rozpor@a—
dzenia Ministra Finansow z dnia 22 grudnia 202%{
w sprawie zwolnien z obowigzku prowadzenia ei/i-
dencji sprzedazy przy zastosowaniu kas rejestru-
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jacych zwalnia sie z obowigzku stosowania kas fis-
kalnych dostawe towarow i swiadczenie ustug przez
kota gospodyn wigjskich w rozumieniu ustawy
z dnia 9 listopada 2018 r. o kotach gospodyn wiej-
skich (Dz. U. 2 2021 r. poz. 2256), w przypadku gdy
koto gospodyn wiejskich prowadzi uproszczong
ewidencje przychodow i kosztow na podstawie art.
24 tej ustawy.

Bez kasy fiskalnej

Prezentowane zwolnienie jest niezwykle wazne
Z punktu widzenia ewidencjonowania sprzedazy
przez kota. Zwolnienie powoduje ze kota nie musza
kupowac kasy fiskalnej po to by leganie sprzeda-
wac swoje produkty lub ustugi. Nie powoduje to
oczywiscie, ze kota nie majg obowigzku prowadzic¢
jakiejkolwiek ewidencji sprzedazy, jednak ewiden-
cja ta nie musi by¢ prowadzona za pomocg kasy
fiskalnej. Wystarczajgca w takim wypadku bedzie
zwykta bezrachunkowa ewidencja sprzedazy. Warto
rowniez podkresli¢ w tym miejscu, ze w niektérych
przypadkach koto bedzie rowniez zobowigzane do
wystawienia faktur za sprzedawane towary czy
ustugi. Nie oznacza to oczywiscie automatycznie,
ze z wystawionych faktur wynika¢ bedzie podatek
VAT do zaptaty, jak bowiem wskazano powyzej
koto korzysta¢ moze ze zwolnienia z podatku VAT.
Jezeli jednak, z jakis wzgledow nabywca towaru
czy ustugi zazyczy sobie wystawienia faktury, to po
stronie sprzedawcy istnieje taki obowigzek. W zwigz-
ku z tym jezeli nabywca towaru lub ustugi zazyczy
sobie od sprzedawcy - czyli w tym wypadku kota
gospodyn wiejskich wystawienia faktury, to koto
ma obowigzek takg fakture wystawic.

Sprawozdania finansowe

Na koniec dodac¢ nalezy, ze koto moze wybrac
rowniez prowadzenie petnych ksigg rachunkowych,
a w przypadku osiggania wyzszych dochodow nie
tylko ma prawo ale réwniez obowigzek rozliczac
sie na petnych ksiegach — czyli w oparciu o ustawe
o rachunkowosci. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage,
ze taki typ rozliczen jest zdecydowanie bardziej
skomplikowany i w takim wypadku nalezy raczej
sktania¢ sie do przekazania obstugi ksiegowej
osobie, ktéra posiada fachowg wiedze na temat
ksiegowosci. Dodatkowym obowigzkiem w przy-
padku prowadzenia petnej ksiegowosci jest row-
niez przygotowywanie sprawozdan finansowych
za kazdy rok obrotowy, obowigzku takiego nie po-

siadajg kota prowadzgce uproszczong ksiegowosg.
Prowadzenie petnej ksiegowosci niesie z pewnos-
cig rowniez korzysci - petne ksiegi dajg petniejsza
i bardziej szczegotowa informacje o stanie majat-
ku i dochodach kota.

Podsumowujgc - w przypadku otwierania kota gos-
podyn wiejskich z catg pewnoscig liczy¢ mozna na
stosowanie wobec kofa licznych zwolnien podat-
kowych, jak rowniez uproszczen odnosnie prowa-
dzenia ksiegowosci. Zaréwno w zakresie podatku
dochodowego, jak i podatku VAT koto liczy¢ moze
na zwolnienia podatkowe. Jezeli chodzi o prowa-
dzenie ewidencji ksiegowej to kota nie prowadzgce
dziatalnosci w wiekszym rozmiarze mogg korzys-
ta¢ z uproszczonych zasad prowadzenia ksiego-
wosci, a dodatkowo nie majg obowigzku ewiden-
cjonowania swojej sprzedazy za pomocg kasy
fiskalnej. Nalezy jednak podkreslié, ze wszystkie opi-
sane zwolnienia powinny by¢ stosowane po wczes-
niejszej analizie stosownych przepiséw i uznaniu,
w oparciu o te przepisy, ze koto spetnia wszystkie
warunki do korzystania z opisanych ulg i zwolnien.

Fot. archiwum KGW LASK! z Baranowki
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Praca zdalna — kiedy, gdzie,

dla kogo?

W kwietniu 2023 roku weszly w zycie przepisy dot. wprowadzenia pracy zdalnej. Obejmujg one
m.in. pracownikéw biurowych, ktérzy moga powierzane im obowigzki wykonywaé réwniez
poza zaktadem badz firma, o ile bedg miaty do tego zapewnione odpowiednie narzedzia.

Aleksandra Mianowska

Poprzez dwie nowelizacje Kodeksu pracy wprowa-
dzono kilka istotnych zmian zwigzanych gtéwnie
z kontrolg trzezwosci, urlopem opiekunczym czy
tez pracg zdalng i hybrydowa.

Od 7 kwietnia 2023 r. obowigzuje zapis, iz
pracodawca nie moze odmowi¢ mozliwosci
wykonywania pracy zdalnej (jesli jest ona mozliwa
ze wzgledu na organizacje i rodzaj pracy) m.in.
kobietom w cigzy oraz osobom petnigcym funkcje
opiekuna, zarowno dziecka do czwartego roku
zycia, jak i osoby niepetnosprawnej. Jednak aby
moc skorzysta¢ z tego prawa pracownik musi

przejs¢ przez szereg zasad i porozumien z nim
zwigzanych.

Jak i kiedy
ubiegac sie o prace zdalng?

Wprowadzenie pracy zdalnej moze zosta¢ za-
proponowane z inicjatywy pracodawcy albo na wnio-
sek pracownika, ztozony w formie elektronicznej
czy tez papierowej. Pracodawca moze wydac pole-
cenie wykonywania pracy zdalnej wytgcznie na czas
okreslony i w wyniku przyczyn od niego nieza-
leznych. Okazjonalna praca zdalna, o ktorg wyste-
puje pracownik, nie moze przekraczac¢ 24 dni w roku.
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Wykonywanie przez pracownika pracy zdalnej
moze zostac ustalone na dwa sposoby:

przy zawieraniu Umowy o prace,

w trakcie zatrudnienia.
Istnieje takze mozliwosé pracy w trybie hybry-
dowym. Polega ona na tgczeniu w tygodniu robo-
czym pracy z domu (badz innego wybranego przez
pracownika miejsca) oraz pracy w trybie stacjo-
narnym, np. trzy dni zdalnie, dwa stacjonarnie.
Pracownik, ktory otrzymat od przetozonego zgode
na takg forme pracy rowniez moze ubiegac sie
o okazjonalng prace zdalng, jesli chciatby praco-
wac zdalnie wiekszg liczbe dni, niz ta ustalona
wczesnigj z przetozonym.

Home office nie dla kazdego

Nie wszystkie branze mogg sobie pozwoli¢ na
przejscie do trybu pracy zdalnej. Z takiej mozli-
wosci nie skorzystajg m.in. osoby pracujgce fizy-
cznie czy tez kierowcy. Jednak jesli organizacja
i rodzaj pracy dopuszczajg opcje tzw. home office,
pracodawca ma obowigzek uwzgledni¢ wniosek
o prace zdalng swojego podwtadnego, jezeli nalezy
on do min. jednej z grup wyszczegolnionych w Ko-
deksie pracy. Sg to przede wszystkim: kobiety
w cigzy, osoby wychowujgce dzieci do czwartego
roku zycia oraz osoby sprawujgce opieke nad nie-
petnosprawnymi cztonkami rodziny lub niepetno-
sprawnymi osobami zamieszkujgcymi wspoéine gos-
podarstwo domowe.
Do rodzajow zawodow, ktore nie mogag by¢ wyko-
nywane w sposob zdalny ani hybrydowy ustawo-
dawca zaliczyt prace:
+  szczegdlnie niebezpieczne,
w wyniku ktérych nastepuje przekroczenie
dopuszczalnych norm czynnikow fizycznych
okreslonych dla pomieszczen mieszkalnych,
z czynnikami chemicznymi stwarzajgcymi
zagrozenie,
zwigzane ze stosowaniem lub wydzielaniem
sie szkodliwych czynnikéw biologicznych, sub-
stancji radioaktywnych oraz innych substanciji
lub mieszanin wydzielajgcych ucigzliwe zapachy,
powodujgce intensywne brudzenie.

Obowigzki pracodawcy

Kodeks pracy nie ustanawia miejsca zamieszkania
pracownika jako jedynej mozliwej lokalizacji pracy
zdalnej. Moze by¢ ona wykonywana w réznych miej-
scach wskazanych przez zatrudnionego, jednak

Nie wszystkie branze
Mogg sobie pozwolic na
przejscie do trybu pracy

zdalnej. Z takigj
mozliwosci nie
skorzystajg m.in. osoby
pracujgce fizycznie czy tez
kierowcy

kazda zmiana musi by¢ uzgodniona z przeto-
zonym. Pracodawca ma obowigzek zapewnic pra-
cownikowi odpowiedni sprzet i materiaty, a takze
pokry¢ koszty zuzycia energii elektrycznej oraz
ustug telekomunikacyjnych na potrzeby wykony-
wanej pracy. Ustawa jednak nie okresla zasad, na
podstawie ktorych miatyby byc¢ te koszty liczone.
W wyjatkowych przypadkach pracodawca ma
prawo narzuci¢ swoim pracownikom przejscie na
tryb pracy zdalnej. Dzieje sie tak podczas obowig-
zywania stanu nadzwyczajnego, zagrozenia epide-
micznego lub epidemii oraz w okresie trzech mie-
siecy po ich odwotaniu. Innym czynnikiem moze by¢
niedostepnos¢ czasowa miejsca pracy z powodu
dziatania sity wyzszej, np. na skutek pozaru. Pra-
codawca nie moze jednak narzuci¢ obowigzku
pracy zdalnej pracownikowi, ktory nie ma przez-
naczonych do tego odpowiednich warunkéw lo-
kalowych i technicznych. Wowczas podwitadny
powinien przekaza¢ swojemu przetozonemu za-
wiadamiajgce o tym oswiadczenie.

Czy z pracy zdalnej
mozna zrezyghowac?

Wycofanie zgody na prace w trybie zdalnym jest
mozliwe w przypadku, gdy byta ona narzucona
przez pracodawce. W takiej sytuacji przetozony ma
obowigzek uprzedzi¢ o tym swoich pracownikow
z co najmniej dwudniowym wyprzedzeniem. Jesli
porozumienie o wykonywaniu pracy zdalnej zos-
tato zawarte w trakcie zatrudnienia, obie strony
moga wystapic¢ z wigzgcym wnioskiem o zaprzes-
tanie wykonywania pracy zdalnej i przywrécenie
poprzednich warunkéw  zatrudnienia.  Jednak
w przypadku uzgodnienia wykonywania pracy
zdalnej przy zawieraniu umowy o prace, cofniecie
zgody na jej wykonywanie co do zasady nie jest
mozliwe.
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