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Plotr Kubarewicz: Cele od lat mamy
takie same: giodne | szczesliwe zycie
0SOb 7 niepe
intelektualng

NOSprawnoscig

Fot. Kuba Qbi Struminski

Musi dojsc do zmian

mentalnych

- W tej chwili podejmujemy szereg dziatan zwigzanych z rozwojem ustug mieszkaniowych dla
0s06b z niepetnosprawnosciami - méwi Piotr Kubarewicz, wiceprzewodniczacy Zarzadu i dyrek-
tor Biura Obstugi Placéwek Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Osé6b z Niepetnosprawnoscia
Intelektualng Koto w Biskupcu, ktory opowiedziat nam miedzy innymi o tym, jak wygladata dro-
ga do budowy kompleksowego systemu wsparcia oséb z niepetnosprawnoscia intelektualna
i jakie plany na przyszto$¢ ma PSONI z Biskupca.

Karolina Krol

- PSONI istnieje juz ponad 30 lat. Jak na przeto-
mie tych lat zmieniato sie Koto w Biskupcu?

- 31 lat temu grupa niesamowitych rodzicéw z Jad-
wigg Marzjan na czele, ktorzy wczesniej nie wie-
dzieli o swoim istnieniu, a potrzebowali wsparcia re-
habilitacyjnego i edukacyjnego dla swoich dzieci
Z niepetnosprawnoscig, postanowita wzig¢ sprawy
w swoje rece. Konsekwencjg zrzeszenia sie rodzi-
cow byto powstanie pierwszej placowki, przy ul.
Gdanskiej - Osrodka Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wy-
chowawczego (OREW) dla kilkunastu oséb. W 2000
roku powstat Warsztat Terapii Zajeciowej, ktory za-
jat sie rehabilitacjg spoteczno-zawodowg absol-
wentéw OREW. Nastepnie w 2011 roku otworzylis-

my Zaktad Aktywnosci Zawodowej - czyli chronio-
ny rynek pracy dla osob z niepetnosprawnoscig,
ktore miaty trudnosci w podijeciu zatrudnienia.
Dzieki tym dziataniom stawalismy sie mocniejsi, jes-
li chodzi o autoidentyfikacje naszych potrzeb i pro-
be scentralizowania dziatan. Potrzebowalismy tylko
placowki, ktora petnitaby funkcje bardziej rehabili-
tacyjno-opiekunczg dla osob, ktore nie bedg akty-
wizowane zawodowo, a skorczg edukacje. W miedzy-
czasie przygotowywalismy sie do rozwoju ustug
mieszkaniowych. To byt bardzo ambitny plan.
W 2013 roku zaczelismy rozmowy z samorzgadami,
aby zrealizowa¢ go w catosci, w jednym miejscu.
Na szczescie nie wszystkie pomysty udato nam sie
zrealizowac. Przez te 30 lat podazajac za potrze-
bami osoby z niepetnosprawnoscig od najmtod-

pozarzadowiec



szych lat az do dorostosci bardzo sie rozwinelismy,
ale tez czasami musieliSmy nabrac pokory i dosto-
sowac pomysty do warunkow finansowych.

- No witasnie. Musimy wspomnie¢ o budynku, kto-
ry miesci sie przy ul. Zétkiewskiego w Biskupcu.
- W miare pojawiania sie kolejnych osob i potrzeb
stanelismy przed wyzwaniem: ,gdzie bedziemy te
wszystkie dziatania realizowac?’. Bardzo chcie-
lisSmy sie rozwingc¢ i poprawi¢ naszg infrastrukture.
Mowigc krotko - byto nam ciasno, a dostosowanie
warunkow w bytym budynku przedszkola do pot-
rzeb 0sob z ograniczeniami w poruszaniu sie byto
niemozliwe. Dlatego w 2013 roku przygotowalismy
plan rozwoju. Inwestycja byta ambitna i kosztow-
na, bo juz na starcie wymagata zaadaptowania pra-
wie 3 hektaréw ziemi po bytych ogrédkach dziat-
kowych. Trzeba byto doprowadzi¢ media i przygo-
towac teren parkingowy, a takze plac manewrowy
i wybudowac zbiornik przeciwpozarowy. Wiedzie-
lismy, ze utrzymanie duzego budynku bedzie wig-
zato sie z duzymi kosztami, dlatego zainwesto-
walismy w budynek wysoko energooszczedny, og-
rzewany pompami ciepta z rekuperacjg. Pod koniec
2014 roku otrzymalismy potwierdzenie z Fundacji
Velux, ze podejmujg z nami wspotprace. To byt dla
nas ogromny sukces, bo ta wiadomos¢ uruchomita
lawine innych dziatan.

Po niecatym roku od ,wbicia pierwszej topaty” Cen-
trum Edukacyjno-Rehabilitacyjno-Zawodowe byto
gotowe. Do budynku przeniesliSmy nasze dziatania
zwigzane z edukacjg i rehabilitacjg medyczng, a tak-
ze przez kolejne 4 lata realizowalismy projekt, w kto-
rym Fundacje Velux finansowaty czes¢ naszej re-
habilitacji. To byto dla nas bardzo wazne doswiad-
czenie. Realizacja duzego projektu inwestycyjnego
(roboty budowlane wtgcznie z wyposazeniem wy-
niosty ponad 9 min zt) i przede wszystkim wspot-
praca z organizacjami o totalnie odmiennej kulturze
organizacyjnej daty nam energie do dalszego roz-
woju stowarzyszenia i otwierania nowych mozli-
wosci przed osobami z niepetnosprawnoscia.

- Co obecnie jest najwiekszym wyzwaniem dla ro-
dzin os6b z niepetnosprawnosciami?

- To bardzo trudne pytanie. Nie da sie wskazac
jednoznacznie wszystkich trudnosci, bo sg one uza-
leznione takze od wieku osoby czy miejsca za-
mieszkania. Na pewno nastgpito wiele zmian w ro-
zumieniu niepetnosprawnosci. Teraz nie mowimy
juz o tak duzym wykluczeniu, jak kiedys. Oferta rea-
lizowanych dziatan takze sie zmienia. Mozemy wska-

zac wiele trudnosci i zaniedban, ale uwazam, ze dob-
rze jest sie skupi¢ na pozytywnych zmianach. Faj-
nym przyktadem jest rozwdj ustug spotecznych
ukierunkowanych na state, systemowe wsparcie
0s06b z niepetnosprawnoscig - takich jak np. asys-
tencja osobista. Kiedy osoba niepetnosprawna pot-
rzebuje zindywidualizowanego wsparcia w dowol-
nych godzinach i dniach tygodnia, to naprzeciw jej
potrzebom wychodzi witasnie asystent osobisty.
Poprawia sie rowniez dostepnosc takich ustug. Oczy-
wiscie, nie dzieje sie tak w catej Polsce - mowie
0 perspektywie naszej organizacji i ogromnej pra-
cy, ktora doprowadzita do sytuaciji, ze z samej tylko
asystencji osobistej w Biskupcu korzysta ponad 50
0s06b z niepetnosprawnoscia. Niestety nie jest tak
wszedzie i niestety wiele problemow systemowych
pozostaje nierozwigzanych - tak jest miedzy innymi
z archaicznym systemem orzeczniczym.

- Przed jakimi najwiekszymi wyzwaniami stoi pro-
ces deinstytucjonalizacji w naszym regionie?

- Musi dojs¢ do zmian mentalnych. Ciekawym przy-
ktadem, ktory przychodzi mi do gtowy, jest to, co
zadziato sie w domach dziecka. Tam swego czasu
doszto do pewnego procesu deinstytucjonalizacji,
ktory polegat na ,zmuszeniu” instytucji do odejscia
od duzych placowek na rzecz mniejszych oraz ogrom-
nej promocji pieczy zastepczej - jako preferowanej
formy wsparcia. Podobnie w systemie wsparcia
0s06b z niepetnosprawnoscig, tyle tylko, ze system
i potrzeby srodowiska 0sob z niepetnosprawnoscia
sg bardzo ztozone. Nie moze dziwi¢, ze solg w oku
bedg ogromne placowki catodobowe. Potrzebu-
jemy rozdrobnionego systemu wsparcia z duzg
iloscig ustug dobieranych do potrzeb oséb. Oczy-
wiscie jest to trudne, poniewaz jest drozsze, braku-
je infrastruktury i wymaga stworzenia nowych us-
tug, partnerstw, standardow komunikacji. Deinsty-
tucjonalizajca bedzie napotykata na opor. Musimy
sobie uswiadomi¢, ze osoby z niepetnospraw-
noscig nie zawsze muszg by¢ wspierane w sposob
instytucjonalny. Powinnismy mie¢ dostep do elas-
tycznych ustug, a to nie oznacza likwidowania ,ins-
tytucji” tylko nowego spojrzenia na jej role. Potrze-
bne sg zmiany mentalne w srodowisku 0sob z nie-
petnosprawnosciag, u wiodarzy, w instytucjach, ale
oczywiscie takze zmiany systemowe - np. moz-
liwos¢ swiadczenia bardziej elastycznego wspar-
cia przez istniejgce podmioty. Organizacje takie jak
nasza muszg przypomnie¢ sobie, ze celem jest
wsparcie osoby, a nie prowadzenie placowki. Wiec
przede wszystkim zmiany muszg zaj$¢ w naszych



Osoby z niepetnosprawnose
nie zawsze muszg by¢ wspierane
W Sposob instytucjonalny

gtowach. Jestem dobrej mysli, poniewaz deinsty-
tucjonalizacja umiejscowiona jest w nurcie mys-
lenia Konwencjg ONZ o prawach osob niepetno-
sprawnych i pomimo koniecznosci wychodzenia ,ze
strefy komfortu” zauwazalna jest otwartos¢ w sro-
dowisku i zrozumienie, ze zmiany sg nie tylko
konieczne, ale tez potrzebne.

- Jak Pan ocenia kondycje sektora, jak to sie
zmieniato na przestrzeni lat?

- Moja perspektywa jest dosé specyficzna, bo
mowie z poziomu organizacji, ktéra prowadzi duze
dziatania i zatrudnia duzo osob w obszarze po-
mocy spotecznej. Miatem tez okazje dziata¢
w mniejszych organizacjach. Mam takze przyjem-
nosc¢ dziata¢ w roznych gremiach, ktore probujg
sieciowac rézne organizacje. Czasami mam takie
wrazenie, ze mamy rozne predkosci, jezeli chodzi
o sektor w regionie. Na przyktad wiele mtodych or-
ganizacji nie do konca wie, jakie moze mie¢ moz-
liwosci, w jaki sposob pozyskiwac srodki na dzia-
fania, a z drugiej strony sg organizacje, ktore sg w tej
kwestii bardzo mocno wyspecjalizowane. Proble-
mem nie jest to, ze sg na réznym etapie rozwoju,
ale raczej istnigje ryzyko oddalenia sie od siebie tych
dwaoch swiatow. Widac, jak ogromng role odgrywa-
ja OWESYy, Inkubatory Przedsiebiorczosci, ale row-
niez jak bardzo brakuje sieci Centrow Wolontariatu
czy dawnych ROEFSow - ktdre stwarzaty ,niedos-
wiadczonym” organizacjom szanse na dostep do
srodkéw unijnych. Mimo wszystko, szukajgc pozy-
tywow dostepnos¢ réznorodnych zrodet finanso-
wania, dostepnosc¢ wiedzy w internecie, jest duzo
wieksza teraz, niz to byto choc¢by 15 lat temu. Jes-
tem przekonany, ze potencjat w ludziach w regionie
mamy ogromny. Mfode osoby chcg sie angazo-
wag, ale czesto bedg robity to catkowicie inaczej niz

nestorzy pozarzadowki wczesnych lat 90-tych.
Zauwazalna jest rola social mediéw i innego rozu-
mienia idei zrzeszania sie. Watpie, ze uda nam sie
budowac identyfikacje mtodego pokolenia z 1l sek-
torem wydajac legitymacje cztonkowskie. Potrzebu-
jemy nowych formut, ktére bedg budowane przez
dzisiejszych licealistéw - musimy by¢ czujni i otwar-
ci, zeby w tym procesie by¢ wsparciem.

Troche brakuje mi w polskim Il sektorze przy-
ktaddw organizaciji, ktore bedg realizatorami duzych
dziatan i ustug publicznych. Za oceanem mozemy
spotkac organizacje, ktore prowadzg szpitale czy uni-
wersytety. Kilka takich przyktadéw w kraju pozwo-
litoby na odczarowanie roli Ill sektora i wzmocnienie
jego obrazu - waznego realizatora ustug publicznych.

- Jest Pan cztonkiem Rady Dziatalnosci Pozytku
Publicznego Wojewédztwa Warminsko-Mazurs-
kiego, Regionalnego Komitetu Ekonomii Spotecz-
nej i Komitetu Monitorujgcego FEWiM. Jak znaj-
duje Pan czas na to wszystko?

- Pogodzenie tych wszystkich rél nie nalezy do
tatwych. Funkcjonuje w pewnym niedoczasie. Mu-
sze przyznac, ze bardzo bliskie sg mi dziatania
sieciujgce, widze w nich ogromng wartosc¢ i to jak
starajac sie cos wnies¢ - sam duzo otrzymuje. Zaz-
wyczaj rozmawiamy w sieciach organizacji kto jest
chetny na cztonkostwo w ktoryms z komitetow
i przyznam, ze nie jest fatwo. Z jednej strony zaanga-
zowanie w prace placowki czy organizaciji jest bar-
dzo absorbujace, z drugiej jesli nie bedziemy wigczac
sie w dziatania planistyczne, w prace komitetéw -
trudno miec zal, ze ,ktos" Zle cos zaplanowat lub po-
minat potrzeby srodowiska, ktdre reprezentujemy.

- Jest Pan przewodniczagcym Regionalnej Platfor-
my na rzecz ES. Jak ocenia Pan potencjat i wspot-
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Nasza rozmowa

prace podmiotéw reintegracyjnych w regionie?

- Podmioty reintegracyjne tworzg bardzo specyficz-
ng strukture. W Regionalnej Platformie sg zsiecio-
wane podmioty, ktore sg prowadzone przez organi-
zacje badz przez samorzady. tgczy nas obszar dzia-
tania i konkretne zadania przewidziane do realizacji.
Tak wiec sie¢ gromadzi takie placéwki z regionu jak:
CIS, KIS, WTZ i ZAZ a takze SDS. tacznie zrzeszo-
nych jest ponad 90 podmiotéw reprezentujgcych
wszystkie kluczowe obszary reintegracji spotecz-
no-zawodowej z catego regionu. Przede wszystkim
potrzebujemy platformy wymiany informacji. Gtow-
ng wartoscig Regionalnej Platformy jest sieciowa-
nie. Raz badz dwa razy do roku spotykamy sie na
dwudniowych spotkaniach sieciujgcych, gdzie oma-
wiamy aktualne zagadnienia prawne, dzielimy sie
inspirujgcymi praktykami, zapraszamy ekspertow
z obszaréw, ktére w danym czasie najmocniej do-
tykajg wspomnianych placéwek. Sie¢ nie ma oso-
bowosci prawnej i bardzo mocno wspiera jej funk-
cjonowanie ROPS. Jest to standardowa platforma
wymiany informacji, ktéra od wielu lat sie rozwija
i zachecam niezrzeszonych do kontaktu i wigcze-
nia sie. Warto.

- Jakie macie plany na przysztos¢ w PSONI?

- W Biskupcu nie mamy statego wsparcia cato-
dobowego. To jedno z tych wyzwan, ktore wiemy, ze
jest pilne, ale bardzo skomplikowane prawnie, fi-
nansowo i... trudne emocjonalnie dla samych rodzi-
cow. Najczesciej temat mieszkalnictwa wyptywa
w przypadku smierci lub powaznej choroby rodzica
dorostego juz dziecka z niepetnosprawnoscia, wte-
dy potrzeba jest pilna a emocje silne. Zalezy nam na
budowie takiego systemu, w ktérym osoba z nie-
petnosprawnoscig bedac dorostag moze podjg¢ de-
cyzje o samodzielnym zamieszkaniu w chwili kiedy
bedzie na to gotowa. Chodzi o to, zeby miata wybor.

Juz sporo dziatan w tym zakresie zrobilismy. Jes-
tesSmy w procesie tworzenia Wspomaganych Spo-
tecznosci Mieszkaniowych, jest to nowa inicjatywa,
ktorej jeszcze nie ma w Polsce. Jako jeden z 29 pod-
miotdw przeszlismy wstepna rekrutacje, i mamy na-
dzieje, ze w tym roku PFRON da nam zgode na budo-
we dwdéch wspomaganych spotecznosci mieszka-
niowych, czyli zespotu indywidualnych mieszkan
potgczonych czescig wspolng dla tgcznie 9 osob.
WSM to taki pomyst na nowy zdeinstytucjonali-
zowany typ DPS-u. Mamy nadzieje, ze powstanie
w Biskupcu i mamy na to miejsce. Chcemy rowniez
utworzy¢ maty, rodzinny DPS. Réwniez mamy juz
do tego obiekt z ogrodem. Dodatkowo wspieramy
kilka osob, ktore mieszkajg samodzielnie. Jest to
mozliwe dzieki realizacji ustug asystencji osobiste;j.
Potrzeb i wyzwar nam nie brakuje. To co istotne, ze
po utworzeniu duzej instytucji” jakg stato sie PSONI
w Biskupcu musimy stworzy¢ bezpieczny system
zarzadzania i finansowania placéwek i projektow.
Utworzylismy w tym celu Biuro Obstugi Placowek,
ktore aktualnie wypracowuje wewnetrzne standar-
dy zarzgdzania. Cele od lat mamy takie same:
godne i szczesliwe zycie 0oséb z niepetnospraw-
noscig intelektualng na kazdym etapie zycia, ale
same potrzeby osob i nasze rozumienie jak powin-
no wygladac towarzyszenie osobie w rozwoju wy-
maga ciggtej aktualizacji. Mam przekonanie, ze jako
organizacja zgromadzilismy niesamowity zespot
specjalistow i mamy swietny personel, ktory przy-
czynia sie do wprowadzania zmian w zyciu wielu
0s06b z niepetnosprawnoscig intelektualng i ich ro-
dzin. Wszystkie swiadectwa rodzin z ktérymi sie
spotykamy na co dzien sg najlepszym motywa-
torem do dalszych dziatan. Dlatego dla Zarzadu
PSONI wyzwaniem jest takie dalsze prowadzenie
stowarzyszenia, aby pomimo tego, ze stafo sie poza-
rzgdowym ,korpo’ nie utracito spotecznego serca.

[ Strumirnski




Inkubatory NGO

Inkubatory NGO Warmii

| Mazur

Opieka animatora, identyfikacja probleméw i potrzeb, a do tego doradztwo i wsparcie w pozys-
kiwaniu srodkéw finansowych - to m.in. korzysci ptynace z udziatu w projekcie Inkubatory NGO
Warmii i Mazur. Zadanie realizowane jest przez Elblagskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw

Pozarzadowych.

Sylwia Warzechowska

Projekt, ktory realizowany jest na terenie woje-
wodztwa warminsko-mazurskiego, skierowany jest
do 100 organizacji pozarzagdowych z regionu, repre-
zentowanych przez 200 cztonkdw, pracownikow i wo-
lontariuszy. 40 stowarzyszen i fundacji objeto diugo-
falowym wsparciem w rozwoju, ktory ma trwac przy-
najmniej 12 miesiecy.

W ramach Inkubatorow NGO odbywa sie szereg
dziatan, dzieki ktérym organizacje pozarzgdowe
majg mozliwos¢ rozwigzania problemow z jakimi
sie zmagaja.

Dziatajg trzy Inkubatory NGO, organizacje moga
korzysta¢ z doradztwa specjalistycznego, organizo-
wane sg kawiarenki obywatelskie, opracowane sg na-
rzedzia dla organizacji w zakresie planowania stra-
tegicznego i zarzgdzania, dziata serwis internetowy
Pozarzgdowiec oraz wydane zostang 3 numery pis-
ma Pozarzadowiec (drugi z nich wtasnie czytasz),
trwajg prace nad utworzeniem Regionalnego pane-
lu ekspertow NGO, w ktorego sktad wchodzg eks-
perci, praktycy, liderzy wiodgcych organizacji poza-
rzgdowych w regionie, sieci i partnerstw lokalnych.
W sierpniu rozpocznie sie rekrutacja do Szkoty
Liderow/Menadzeréw NGO. Wkrétce odbedzie sie
takze Forum NGO.

Projekt zaktada wiec zwiekszenie wiedzy i umieje-
tnosci lokalnych lideréw - przedstawicieli organiza-
cji pozarzadowych i wzmocnienie potencjatu orga-
nizacji do realizacji dziatan, a takze wspierania ich
w zarzgdzaniu organizacjami i nabyciu umiejetnos-
ci planowania strategicznego swoich dziatan. Pro-

Rzgdowy Program
Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich

na lata 2021-2030
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jekt zostat zaplanowany tak, by organizacje z te-
renu wojewodztwa miaty tatwiejszy dostep do na-
rzedzi umozliwiajgcych i utatwiajgcych realizacje
ich dziatan oraz dostep do informacji poprzez ser-
wis internetowy www.pozarzadowiec.eswip.pl.
Powstato takze miejsce (Inkubatory NGO), w kto-
rym organizacje moga realizowa¢ swoje dziatania
na rzecz mieszkancow, takze po zakonczeniu
realizacji projektu. Projekt kompleksowo wzmocni
potencjat co najmniej 40 organizacji biorgcych
udziat w we wszystkich dziataniach, wptynie to tez
na podniesienie wiedzy, umiejetnosci i aktywnosci
60 innych organizacji biorgcych udziat w projekcie,
a posrednio bedzie oddziatywat na inne organiza-
cje w regionie poprzez opracowane narzedzia i mo-
dele wspierajgce rozw¢j i zarzadzanie organizac-
jami oraz dziatania rzecznicze podejmowane przez
Regionalny Panel Ekspertow.

- Potrzeby organizacji ustalone sg indywidualnie
z animatorem, doradcg, a wsparcie jest "szyte na
miare". Najczesciej dotyczy takich aspektow, jak pla-
nowanie dziatan, wspotpraca z partnerami, uporzad-
kowanie spraw formalno-prawnych, promocja oraz
pozyskiwanie srodkow finansowych - méwi Maciej
Bielawski, wiceprezes Elblgskiego Stowarzyszenia
Wspierania Inicjatyw Pozarzgdowych.

Realizacja projektu trwa do 31 grudnia 2023 roku.

Projekt ,Inkubatory NGO Warmii i Mazur” jest finansowany przez
Narodowy Instytut Wolnosci w ramach Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
NOWEFIO na lata 2021-2030
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Amitie... czyli przyjazn

Olsztyniiskie Stowarzyszenie Przyjaciot Bretanii i Francji ,Amitié” powstato w 1996 roku z ini-
cjatywy oséb zafascynowanych Francjg i Bretanig. Od tego czasu stanowi trwatg przestrzen do
dialogu i partnerstwa Francji oraz Polski, a takze Bretanii i regionu Warmii i Mazur. Umacniajac
i rozwijajac warminsko-bretoriska przyjazn realizuje projekty popularyzujace regionalne dzie-

dzictwo kulturowe i przyrodnicze.

Izabela Jurzynska

Gtowna idee Stowarzyszenia ,Amitié” stanowi two-
rzenie, rozwijanie i popularyzowanie przyjazni
i wspotpracy pomiedzy mieszkaricami wojewodz-
twa warminsko-mazurskiego a mieszkancami de-
partamentu Cotes d’Armor i catej Bretanii, a takze
pomiedzy Polskg a Francjg. Stowarzyszenie jest
ptaszczyzng spotkan kultur i cywilizacji obu naro-
dow, rozwijajgc ich wspotprace, wymiane doswiad-
czen i dobrych praktyk. Najwazniejszg wartos¢ or-
ganizacji stanowi przyjazn, od ktérej francuskiego
brzmienia stowarzyszenie wzieto swojg nazwe.

Stowarzyszenie ,Amitié” liczy obecnie 25 aktyw-
nych cztonkéw, a jego przewodniczaca od 4 lat jest
Monika By¢. Organizacja dziata preznie, o czym
Swiadczg podejmowane przez nig inicjatywy.
Stowarzyszenie regularnie co 2 lata organizuje
wymiane rodzin - spotkanie mieszkaricow Warmii

i Mazur i departamentu Cotes d'’Armor, cztonkow
LAmitié” i polsko-francuskiego stowarzyszenia
w Saint-Brieuc. To dziatanie z 20-letnig tradycjg,
stuzgce wzajemnemu poznaniu sie mieszkancow
oraz poznaniu dziedzictwa kulturowego obydwu
regionéw. Ostatnia wymiana (wyjazd do Francji)
odbyta sie w lipcu 2022 roku.

Muzyczny Hyde Park(owa)

W 2021 roku Stowarzyszenie wigczyto sie
w organizacje Swieta Muzyki ,Muzyczny Hyde
Park(owa)’, organizowanego we wspdtpracy
z Centrum Polsko-Francuskim Cétes d’Armor-War-
mia i Mazury w Olsztynie oraz Centrum Inicjatyw
i Edukacji Kulturalnej w Olsztynie. Wydarzenie
odbyto sie na terenie zielonym przy CEIK-u. Oprocz
artystéw zawodowych (koncert muzyki powaznej
,Muertes y resurrectiones” duetu Magdalena
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Olsztynskie Stowarzyszenie Przyjaciot Bretanii i Francji ,Amitié” brato aktywny udziat w pro-
jekcie ,Inkubatory NGO Warmii i Mazur”, jako jedna z pierwszych organizacji, ktore sie do nie-
go zgtosity. Wspalnie pracowalismy m.in. nad rekomendacjami do statutu, a takze nad polity-
kg ochrony danych osobowych. Stowarzyszenie wzieto udziat rowniez w doradztwie z zakre-

su ksiegowosci oraz pracowato z animatorkg w obszarze swojego rozwoju i strategii dziatania.
- Udziat w projekcie ,Inkubatory NGO Warmii i Mazur” wzmocnit mnie, jako przewodniczaca,
w petnieniu moich zadan, a takze przyczynit sie do zdobycia nowej wiedzy, co by¢ moze ot-
worzy nam wiecej mozliwosci dziatania - podsumowuje uczestnictwo w projekcie Monika By¢.

Biatecka - Agnieszka Dziewulska-Pawtowska; spek-
takl muzyczny ,Mate przyjemnosci® w wykonaniu
Marty Andrzejczyk, Ewy Pawlak i Piotra Banaszka) za-
prezentowali sie takze artysci-amatorzy, zorganizo-
wano warsztaty taneczne dla dzieci oraz zbiorowe wy-
konanie francuskiego przeboju ,Aux champs Elyssées”.
Tego samego roku, w lipcu, na terenie Muzeum
Budownictwa Ludowego w Olsztynku odbyt sie
,Rodzinny piknik #BleuBlancRouge” - wydarzenie
zorganizowane z okazji narodowego swieta Francji,
z dofinansowaniem Samorzgdu Wojewddztwa War-
minsko-Mazurskiego, we wspotpracy z Centrum Pol-
sko-Francuskim Cotes dArmor-Warmia i Mazury
w Olsztynie oraz Muzeum Budownictwa Ludowego
w Olsztynku. Podczas imprezy odbyty sie warsztaty
artystyczne dla dzieci (rzezby gipsowe i malowanie
na szkle), kacik hafciarski, zajecia sportowe, gry i za-
bawy dla mtodszych i starszych, konkurs wiedzy
0 wspotpracy regionalnej Cétes d’Armor-Warmia i Ma-
zury, wystawa fotograficzna w technologii rzeczy-
wistosci rozszerzonej ,France e-Motion” (udostep-
niona przez Ambasade Francji w Polsce), wystawa
plastyczna Julii Szewczyk pt. ,Barwy przy-jazni”, fran-
cuski poczestunek oraz wystepy muzyczne: warsz-
taty taneczne animowane przez Macala Trio i kon-
cert ,Niedziela w Paryzu” w wykonaniu duetu Lucy &
Tom. Wydarzenie cieszyto sie ogromnym zaintere-
sowaniem publicznosci - tego dnia Skansen w Olsz-
tynku odwiedzito ponad 1000 osoéb.

Nie trzeba méwié po francusku

- Aktualnie realizujemy projekt ,Polsko-francuskie
#tetAtet" dofinansowany ze srodkéw Samorzadu
Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego - mowi prze-
wodniczgca Monika By¢. - To cykl spotkan kultural-
nych na temat wspotczesnej Francji. Rozmawialismy
juz o patriotyzmie i szkolnictwie francuskim, na temat
relacji francusko-afrykanskich (prelekcja byta pota-
czona z projekcja filmu ,0chotnik” w kinie Awangar-
da - byt to jedyny pokaz filmu w polskim kinie, film nie

jest przewidziany do dystrybucji kinowej, wiec to
niemate osiggniecie), o literaturze - francuskich
noblistach i najbardziej poczytnych autorach.
Przed nami spotkanie o francuskim duchu rewo-
lucyjnym i o tym, co Francuzéw dzis napedza do
protestow i strajkdw. Spotkania odbywajg sie
w Centrum Polsko-Francuskim, z udziatem gosci
i prelegentow polskich oraz francuskich.
Tradycyjnie, jak co roku, stowarzyszenie bedzie
chciato upamietni¢ narodowe swieto Francji, 14
lipca, organizujac plenerowe spotkanie polsko-
francuskie (najprawdopodobniej potagczone z grg
w bule, bardzo popularng we Francji).

- A w nieco dalszym terminie planujemy montaz
projektu Erasmus+ dotyczgcego dziedzictwa kul-
turowego naszego i francuskiego regionu - mys-
limy tu o tradycyjnych czepcach warminskich i bre-
tonskich. Zapraszamy do dziatania z nami - nie
trzeba méwic po francusku - dodaje Monika By¢.
Informacji o stowarzyszeniu mozna szuka¢ na
stronie internetowej www.amitie.olsztyn.pl.

Fot archiwum stowarzyszenia

pozarzadowiec
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Koto Gospodyn Wiejskich
jest tym, co ich tgczy

Trzecie miejsce w Ogdlnopolskim plebiscycie Két Gospodyn Wiejskich Polski 2023, wyréznie-
nie w konkursie ,Nasze Kulinarne Dziedzictwo - Smaki Regionéw” w Olsztynie, inicjatywa ,La-
wenda”, projekt ,Przy wiacie” - to zaledwie kilka wydarzen z zycia Kota Gospodyn Wiejskich w Ka-
mienniku Wielkim. Poznaj aktywne panie, ktére zmieniajg swojg wies.

Sylwia Warzechowska

Koto powstato w grudniu ubiegtego roku z myslg
0 mieszkancach wsi. Skupia ono w swoich szere-
gach dwadziescia jeden osob, ktére angazujg do
dziatania swoje talenty, takie jak umiejetnosc gry
na instrumentach, szycia, gotowania, pieczenia, wy-
konywania rekodzieta. Lider - lokomotywa kota, Iwo-
na Wojciechowska-Salamon, napedza i steruje dzia-
taniami tak, aby kazdy miat swdj udziat w réznych
przedsiewzieciach, aby mogt wykorzystac swoj talent
i rozwija¢ umiejetnosci. A przy okazji nie nudzi¢ sie
i sprawiac, aby Kamiennik Wielki piekniat z kazda
chwilg oraz tetnit zyciem i sgsiedzkim wsparciem.

Wspétpraca sie optaca
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- Spoteczenstwo, szczegdlnie to mniejsze, zloka-
lizowane na wsi, czesto jest w stanie zaspokoic
swoim wiasnym sumptem potrzeby mieszkancow
- mowi lwona Wojciechowska-Salamon. - Czasem
te potrzeby wystarczy ,tylko” zdiagnozowac, a od
reki znajdzie sie dobry sgsiad czy sgsiadka, ktéry po-
ratuje zakupami, towarzystwem na spacerze, zadba
0 positek, gdy ktos zachoruje. Czasem to kwestia
wyjscia poza strefe wtasnego komfortu, kiedy czto-
wiek, ktéry pozostaje sam wycigga reke w potrze-
bie i dostaje na to odpowiedz petng ciepta, zrozu-
mienia i wsparcia. Warto doda¢, ze ten, kto daje,
rowniez otrzymuije. | nie ma chyba lepszego lekar-
stwa na samotnosc¢ niz dzieli¢ czas i pasje z inny-
mi. Przy okazji udaje sie poznac jednego i drugiego
sgsiada, zorganizowac¢ sasiedzkg kawe lub grilla,
a pomysty na wspdlne dziatania ,wychodzg" juz sa-
me - dodaje liderka KGW w Kamienniku Wielkim.

- Przez okres naszej wspotpracy z Kotem Gospodyn
Wiejskich nie dato sie nie zauwazyc, ze im cieplej
sie robi, tym wiecej rzeczy w Kamienniku Wielkim sie
dzieje - mowi Katarzyna Ciszewska ze Stowarzy-
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szenia ESWIP. - Wiosna przypomniata o podwor-
kowych porzadkach, wiec wies wita kolorami kwit-
nacych kwiatow, wypielegnowanymi trawnikami, od-
Swiezonymi miejscami spotkan, nowymi nasadze-
niami i nie tylko. Koto wspiera inne organizacje w ich
dziatalnosci, promujgc tym samym hasto, ze wspot-
praca sie optaca.

W ten sposob dzielne panie wspdlnie przygotowaty
przetwory dla Mtodziezowego Osrodka Socjotera-
pii Pod Zaglami, uszyty i wydziergaty pluszaki, wor-
ki, plecaki, opaski i czapki dla dzieci onkologicznych.
Ponadto, w tak zwanym miedzyczasie, oczyscity i od-
malowaty przystanek, posadzity drzewa i zagospo-
darowaty wspolng przestrzen inng roslinnoscia.

Aktywnos¢ i rozwdj

- Panie napisaty kilka wnioskéw, ktére otrzymaty
dofinansowanie, a to przetozyto sie na jeszcze wie-
cej dziatan i checi do rozwoju. Cztonkinie Kofa
uczestniczyty w doradztwach, spotkaniach i szko-
leniach, ktore z jednej strony porzgdkowaty im tres-
ci formalno-prawne, a z drugiej wskazywaty moz-
liwosci, z ktorych jeszcze moga skorzystac. Mogty
takze wyjechac na wizyte studyjng, aby zaczerpnac
inspiracji do dziatan, wyprobowania nowych prze-
pisOw, nabycia nowych umiejetnosci. Przy okazji
miaty przestrzen, aby przy wspolnych warsztatach

i spotkaniach z innymi organizacjami i kotami wy-
mieni¢ sie doswiadczeniami i zintegrowac¢ wokot
nowych inicjatyw - mowi Katarzyna Ciszewska.
Udziat w projekcie Inkubatory NGO zaowocowat
nie tylko nowg wiedzg, inspiracjami i doswiadcze-
niami oraz siecig kontaktow. Dat rowniez wymierne
korzysci w postaci wypromowania dziatalnosci ko-
fa, nauki pisania nieco innych wnioskow o srodki na
aktywnos¢ mieszkancow i realizacje ich pomystow.
Mieszkancom Kamiennika Wielkiego zalezy na aktyw-
nosci i rozwoju. Zarowno tym wtasnym, wsi, jak
i samego Kofta, ktére dzieki wspdlnemu zaangazo-
waniu osigga liczne sukcesy w przeréznych konkur-
sach. Koto Gospodyn Wiejskich jest tym, co ich ta-
czy. Jest przestrzenig do dziatan, kreowania wtasnej
rzeczywistosci spotecznej, w ktorej sasiedzi sg
sobie bliscy, darzg sie sympatig, wsparciem i bez-
interesownym zainteresowaniem, o ktére dzis w wie-
lu miejscach jest trudno. Koto to odpowiedz na bo-
lgczke dzisiejszego, zbyt duzego dystansu miedzy
ludzmi, rozluznienia wiezi spotecznych, braku zdro-
wego zainteresowania bliznim, ktory jest tuz obok.
- Pracowicie i efektywnie. Ambitnie i kolorowo. We
wspotpracy i przy zaangazowaniu cztonkéw Kota,
przedsiebiorcow i zaprzyjaznionych organizacji. To
chyba jest to, co cieszy najbardziej - podsumowuje
Katarzyna Ciszewska.

Fot. KGW w Kamienniku Wielkim

11

S
Cu—
3
(—]
(G
N
S
N
Q
(=5




S
Cu—
3
(—]
(G
N
S
N
(—]
(=5

Inkubatory NGO

12

Aktywne zycie seniorow

Jak wspierac i rozwija¢ dziatalnos¢ oséb starszych? Mozna zatozy¢ stowarzyszenie! Tak wtas-
nie zrobili aktywni uczestnicy zaje¢ w lfawskim Klubie Seniora. Pod czujnym okiem animatora
i mozliwosciom projekt Inkubatory NGO Warmii i Mazur seniorzy preznie dziatajg oraz aktywizuja
mieszkancow ltawy i okolic.

Wojciech Jankowski

Celem stowarzyszenia jest przede wszystkim akty-
wizacja i integracja lokalnej spotecznosci oraz za-
gospodarowanie czasu wolnego cztonkow, a takze
rozwijanie zainteresowan, pasji i talentéw oraz two-
rzenie ruchu samopomocy. Wyktady, prelekcje, oko-
licznosciowe i integracyjne spotkania, warsztaty,
szkolenia, wycieczki, zajecia sportowo-rekreacyjne,
czy wreszcie kota zainteresowan, to dziatania, jakich
mozna sie spodziewac po nowej organizacji. Wspol-
nie chca przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu
seniorow, wzajemnie sie wspierac, rozwijac¢ pasje,
a takze pomagac tym, ktérzy tego potrzebujg, w wy-
chodzeniu z izolacji, samotnosci i $cisle wspotpra-
cujg z Miejska Radg Seniordw, fawskim Klubem
Seniora czy innymi lokalnymi stowarzyszeniami.

W ramach Budzetu Obywatelskiego

Dziatajgce od roku stowarzyszenie juz ma na swo-
im koncie sukcesy. Opracowano inicjatywe do ltaw-
skiego Budzetu Obywatelskiego pod nazwg "Akty-
wizacja zdrowotna itawskich senioréw". Byt to je-
den ze zwycieskich projektéw ostatniej edycji IBO.

W roku 2023 podjeto kolejng inicjatywe w ramach
budzetu na wybudowanie mini tezni solankowej
w ltawie, ktdra rowniez zostata przyjeta do reali-
zacji i w tym roku zostanie wybudowana. Przy wspar-
ciu animatora, stowarzyszenie pozyskato réwniez
dotacje z programu FIO Warmia Mazury Lokalnie
na wspolng aktywizacje senioréw i uchodzcow
z Ukrainy, w ramach ktérej wychodzgc naprzeciw
potrzebom oséb starszych, stworzyli warunki dogo-
dne do podniesienia poziomu aktywnosci spotecz-
nej dla dwudziestu seniorow z Ukrainy i trzydziestu
seniorow z ltawy poprzez wykorzystanie ich poten-
cjatu w srodowisku lokalnym. W ramach projektu
zorganizowano spotkania, ktére przeznaczono na
nauke jezyka polskiego, zajecia kulinarne np. le-
pienie pierogow ukrainskich, pielmieni itp. oraz
zajecia artystyczne np. hafty, prace manualne. Zor-
ganizowano piknik wyjazdowy autokarem do lesni-
czowki w okolicy ltawy.

Zajecia rehabilitacyjne
Kolejnym sukcesem byto pozyskanie 16 tys. Do-

tacji z Gminy Miejskiej Itawa na realizacje zadnia
publicznego pt. ,0Organizacja zaje¢ rehabilitacyjnych
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dla ltawskich Seniorow 60+, ktére skoncentrowato
sie na profilaktyce zdrowotnej w zakresie zapobie-
gania niepetnosprawnosci wsrod seniorow, przeciw-
dziatania otytosci i wadom postawy osob star-
szych zamieszkujgcych teren Gminy Miejskiej Ita-
wa, poprzez aktywny udziat w zajeciach rehabili-
tacyjnych, poprawienie stanu zdrowia oraz zwiek-
szenie aktywnosci fizycznej. Na potrzeby realizacji
zadania zostato przyjete, ze beneficjentami zada-
nia bedg osoby, mieszkancy ltawy, ktore ukonczyty
60. rok zycia. Troszczac sie 0 bezpieczenstwo i zdro-
wie seniorow chcacych brac udziat w zadaniu, skon-
centrowano sie na poprawie poziomu zycia tych
0s6b poprzez prowadzenie:

- indywidualnych masazy wg potrzeb (m. in: lecz-
niczy, relaksacyjny, itp.)

- rehabilitacji ruchowej poprzez ¢wiczenia, taniec
oraz zajecia jogi.

- rehabilitacji indywidualnej,

- spotkan tematycznych.

Kawiarenka Senior

Stowarzyszenie uruchomito tak zwang ,Kawiaren-
ke Senior”, ktéra funkcjonuje 2 dni w tygodniu, w go-
dzinach 14-18 w Centrum Aktywnosci Lokalnej
i jest przestrzenig do spotkan dla seniorow. Kawia-
renka dziata w oparciu o drobne wptaty seniorow
(1 zt) na kawe, herbate i drobne stodycze. Kawia-
renka wyposazona jest w urzgadzenia zakupione

w ramach ltawskiego Klubu Seniora. Sg to: fotel ma-
sujacy, gry planszowe, gdzie seniorzy mito spe-
dzajg czas. Organizujg wspolnie Sniadania z senio-
rami Dziennego Domu Pomocy Spotecznej. Kawia-
renka to encyklopedia wiedzy senioréw, gdzie moz-
na dowiedzie¢ sie o spotkaniach, zebraniach, wy-
cieczkach, wieczorkach tanecznych oraz dziatalnos-
ci stowarzyszenia i ltawskiego Klubu Seniora. Senio-
rzy przy kawce wymieniajg sie swoimi doswiadcze-
niami zyciowymi i kulinarnymi. Uczestnicy kawiaren-
ki organizujg wieczorki taneczne, spotkania optat-
kowe, a takze wspdine koledowanie. Kawiarenke od-
wiedzita miedzy innymi poset RP Matgorzata Kida-
wa-Bfonska oraz wtadze miasta Itawy. Wszystkie
wydarzenia sg opisywane w gazetce sciennej.

Fot. archiwum seniorow

pozarzadowiec
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Tolkmicko bedzie tgczycC

pokolenia

Obiekt po bytym przedszkolu w Tolkmicku znéw zacznie tetni¢ zyciem. Przy ulicy
Portowej 4 powstaje Centrum Miedzypokoleniowe i swoim dziataniem ma objg¢
przede wszystkim senioréw, dla ktérych Miejsko-Gminny Osrodek Kultury nie ma

w swojej ofercie zadnych zaje¢ ani inicjatyw.

Aleksandra Mianowska

Prace nad utworzeniem Centrum Miedzypokole-
niowego jeszcze trwaja. ldea przedsiewziecia zak-
tada stworzenie miejsca nie tylko seniorom, lecz réw-
niez umozliwia przeprowadzenie zaje¢ dla osob
z roznych grup wiekowych.

- Centrum Miedzypokoleniowe budowane jest z mys-
lg 0 seniorach, miedzypokoleniowych spotkaniach,
czy zajeciach dla 0sob z réznych grup wiekowych -
ttumaczy Joanna Charyton, kierownik Miejsko-Gmin-
nego Osrodka Pomocy Spotecznej w Tolkmicku.
Mimo tego, ze MGOK organizuje wiele inicjatyw, nie
ma w nich uwzglednionych seniorow i ich potrzeb,
m.in. z powodu niewystarczajgcej ilosci miejsca w bu-
dynku. Z pomoca przyjdzie nowa instytucja, ktéra
uzupetni program realizowany w tolkmickim osrod-
ku kultury. Na warsztat w pierwszej kolejnosci poj-
dg zajecia dla seniordw, jednak wiekszos¢ pomys-
tow oraz tematow zaje¢ bedzie powstawac na bie-
73co, by poznac¢ potrzeby i oczekiwania mieszkan-
cow. Centrum nie wyklucza jednak wspotpracy z MGOK
oraz innymi instytucjami, by wspoélnymi sitami dzia-
ta¢ na rzecz lokalnej spotecznosci.

- Dodatkowo, kierujgc sie zamystem Magdaleny
Dalman, burmistrzyni Tolkmicka, planowane jest
utworzenie "Inkubatora Organizacji Pozarzgdowych"
poprzez zainteresowanie mieszkancow dziatalnos-
cig pozarzadowg oraz ofertg pierwszego wsparcia
i pomocy na start, do chwili uzyskania samodziel-
nosci - dodaje Joanna Charyton.

Centrum ma tgczy¢ pokolenia, chocby dzieki dzia-
faniu wolontariatu. Jednym z pomystow, jakie za-
sugerowata pani burmistrz, jest wspotpraca miedzy
matkami a seniorami - senior zaopiekuje sie dziec-
kiem, podczas gdy mama bedzie na przyktad zata-
twiata poszczegolne sprawy. W ramach podzieko-
wania moze ona wykupi¢ seniorowi leki z tanszej i le-
piej zaopatrzonej apteki, do ktérej emeryci nie ucze-

szczajg, bo wigzatoby sie to z ucigzliwym dojazdem.
Mowa tutaj o wykonaniu ustugi za ustuge, co moze
trwale zbudowac zzytg spotecznos¢. Warto jednak
podkreslic, iz jest to tylko jeden z pomystow, ponie-
waz miasto przed podjeciem jakichkolwiek dziatan
odnosnie proponowanej oferty zaje¢ i warsztatow
chce poznac potrzeby i oczekiwania mieszkancow.
Centrum Miedzypokoleniowe ma by¢ jedna z przy-
czyn, przez ktore mieszkancy nie wyjadg do wiek-
szych miast, a zostang, by tu zy¢, pracowac i przede
wszystkim doceni¢ urok matego miasteczka, gdzie
mogg liczy¢ na pomoc i wzajemne wsparcie.

- Czy Tolkmicko odzyje dzieki utworzeniu Centrum
i nabierze energii do dalszego dziatania? To zalezy od
mozliwosci organizacyjnych, zasobéw osobowych
i materialnych Miejsko-Gminnego Osrodka Pomo-
cy Spotecznej w Tolkmicku, ktory w zatozeniach ma
by¢ realizatorem przysztego zadania. Bardzo duzo
zalezy réwniez od przychylnosci i zrozumienia wtadz
Gminy Tolkmicko, ale w szczegdlnosci od miesz-
kancow Tolkmicka i ich zaangazowania w tworze-
nie aktywnosci spotecznej i budowaniu potencjatu
spotecznych ustug i wsparcia - podsumowuje kie-
rownik MGOPS w Tolkmicku.



Rozwqj lokalny

Promujgc gospodarke
obiegu zamnietego

Projekt w ramach Akredytacji ERASMUS+ realizowany jest w konsorcjum trzech organizacji, tj.
Stowarzyszenia ESWIP, Fundacji Warsztat Zmiany oraz Stowarzyszeniem Elblag Europa. Jako
organizacje spoteczne od wielu lat wspieramy aktywnos¢ obywatelska i ekonomie spoteczng
w regionie oraz promujemy gospodarke obiegu zamknietego (GOZ) i ochrone Srodowiska
naturalnego.

szechnia¢ poznane metody pracy mozliwie szero-
ko wsrod dorostych odbiorcéw naszych dziatan.
Przyznana Stowarzyszeniu ESWIP akredytacja
obowigzuje do konica 2027 roku, dlatego jeszcze
nie raz bedziemy dzieli¢ sie naszymi doswiadcze-
niami w kolejnych numerach Pozarzadowca z na-
dziejg, ze zainspirujemy panstwa do kolejnych dzia-
fan na rzecz rozwoju lokalnego.

Fot. archiwum ESWIP

Agnieszka Sdéjka
koordynatorka projektu

Naszym celem jest pomoc w budowaniu silnych
i niezaleznych organizacji pozarzadowych, wspie-
ranie Swiadomych i odpowiedzialnych lideréw oraz
mieszkancow naszego wojewodztwa.

Rozwdj lokalny to wieloaspektowy proces zmiany
spotecznej, w ktorym wazng role powinni odgry-
wac mieszkancy i organizacje spoteczne. Ceng roz-
woju nie powinna by¢ jednak dalsza degradacja sro-
dowiska naturalnego, dlatego tak wazne jest pro-
mowanie dziatan ekologicznych i tzw. gospodarki
cyrkularnej. Szukajgc inspiracji do rozwoju naszych
dziatan, nawigzalisSmy wspotprace miedzynarodo-
wa z organizacjami ze Szwecji (Conbio AB z Gote-
borga) oraz z regionu Bretanii we Francji (organiza-
cja Rich’ESS), gdzie uczylismy sie na temat GOZ.
W wyjazdach edukacyjnych wzieli udziat nie tylko
pracownicy i wolontariusze, ale rowniez uczestnicy
naszych projektow, dzieki czemu mogliSmy upow-
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O jednym parku w Goteborgu

Jesienig ubiegtego roku szes¢ oséb z ESWIP-u zwiedzito pewien park w Goteborgu. Park
recyklingu. Tak to nazywajg Szwedzi, a temat dotyczy ponownego wykorzystania rzeczy uzy-
wanych. A ze mamy juz doswiadczenie w tworzeniu i zarzadzaniu centrum naprawy i ponow-
nego uzytkowania przedmiotéw - nazwaliSmy to sklepem spotecznym - z duzg ciekawoscia

obejrzeliSmy szwedzkie rozwigzanie.

Arkadiusz Jachimowicz

Odzyskiwanie rzeczy uzywanych, zdatnych do po-
nownego zastosowania po ewentualnej naprawie,
ma tu charakter systemowy. Ot6z potgczono PSZOK
z tzw. przedPSZOKiem.

PSZOK (Punkt Selektywnego Zbierania Odpadow
Komunalnych) to polska nazwa miejsca, gdzie
mieszkancy dowozg i wyrzucajg tzw. gabaryty, czy-
li duze meble (wersalki, szafy itp.) opony, gruz i co
tam jeszcze sie nadarzy. Z kolei ,przedPSZOK" to
miejsce, gdzie wczesniej mogg zostawic czesc tych
rzeczy (np. wspomniang wersalke), bo uznajg, ze jest
jeszcze dobra, i ze nada sie komus do ponownego
uzycia.

W mysl nazewnictwa gospodarki  obiegu
zamknietego (GOZ) jest to centrum naprawy i po-
nownego uzytkowania przedmiotéow (nasz sklep
spoteczny). Tylko w Elblggu te dwa miejsca dzieli kil-

ka kilometrow, natomiast Szwedzi ulokowali je ra-
zem, w Parku Alelyckan.

Nowe podejscie

Park recyklingu Alelyckan to nowy rodzaj podejscia
do funkciji, jakg powinien petni¢ PSZOK. Cate przed-
siewziecie - kilka budynkéw, najazd do kontenerow,
drogi, parkingi, a wszystko tongce w zieleni - to po-
wierzchnia ok. 30 tys. m. kw. ulokowana w strefie
podmiejskiej. Kompleks powstat w 2007 roku i kosz-
towat wtedy ponad 4 min euro. Co ciekawe - 80 %
materiatow uzytych do jego budowy zostato wyko-
rzystane z rozbiorek innych obiektéw.

Oprécz podstawowe] funkcji (zbieranie odpaddow
od mieszkancow, firm i instytucji), Park Alelyckan
miesci na swoim terenie rowniez punkt napraw oraz
sklep z uzywanymi przedmiotami. Asortyment do
naprawy i do sklepu przywozony jest tu z pozos-



tatych PSZOK-6w miasta oraz dostarczany bez-
posrednio przez mieszkancow. Przedmioty sg tu
naprawiane i odsprzedawane. Koszt naprawy musi
by¢ racjonalny, musi sie optacac.

Co ciekawe, punkt napraw jest wtasnoscig gminy
i jego funkcjonowanie pokrywane jest z optat po-
bieranych od mieszkancéw ,za wywozenie smieci”.
Jedynie sklep pod nazwg ,second hand” prowadzo-
ny jest przez organizacje spoteczng, ktora ptaci za
uzytkowanie lokalu, a wypracowany ze sprzedazy
zysk przeznacza na dziatania spoteczne w miescie.
Dziennie w punkcie notuje sie 300-400 wizyt. Rocz-
ny obroét wynosi okoto 1,5 min euro. To miejsce pra-
cy dla 25 osob, w tym 15 wolontariuszy. Park petni
rowniez funkcje osrodka szkoleniowego dla oséb
bezrobotnych.

Rocznie mieszkancy przywozg tu okoto 6 430 ton
odpadow. W efekcie dziatania punktu napraw i po-
nownego uzycia zapobiega sie powstawaniu 360
ton odpadow rocznie.

Jedziemy do Parku

Jak to wyglada z punktu widzenia mieszkanca?
Wybierzmy sie zatem.

Najpierw robimy remanent w mieszkaniu czy dom-
ku, piwnicy, altanie etc. i po dtugich negocjacjach
z samym sobg i najblizszymi, bo przeciez cos kie-
dys moze sie przydacé (i tak juz od 20 lat...) tadu-
jemy nasz samochdd i jedziemy do Parku Alely-
ckan. Dojezdzamy, wjezdzamy wewnetrzng droga
pod duzg wiate i zatrzymujemy sie, aby wytado-
wac rzeczy, ktore wedtug nas moga sie przydac do
dalszego uzytkowania (meble, materiaty budowla-
ne, zabawki, rowery, sprzet AGD itp. itd.). Pomaga
nam w tym pracownik Parku, ktory i doradzi co war-
to zostawic, i pokaze odpowiedni pojemnik. Jak juz
pozostawiliSmy te rzeczy, jedziemy nieco dalej,
wjezdzamy na podjazd, stajemy przy oznakowa-
nym kontenerze (np. meble) i wrzucamy tam resz-
te: zniszczong szafke czy stolik, a pare metréow dalej
wyrzucamy stary dywan czy plastikowe pojemniki.
Jak juz mamy czysty samochdod, to wjezdzamy na
parking I mozemy pojs¢: do sklepu z materiatami
budowlanymi (ktére kto$ wczesniej zostawit), bo
potrzebujemy wymieni¢ np. okno w altanie, a tu
mozna tanio kupi¢ (czes¢ materiatéw eksponowa-
na jest na zewnatrz, jak w siecidowkach); pojs¢ do
second handu (to nasz sklep spoteczny) i kupié
mnostwo réznych rzeczy, ktore ktos wezesniej zos-
tawit w wiacie w tym celu; na lody czy positek w nie-
duzej restauracyjce; do parczku, gdzie dzieciaki mo-

ga wyhasac sie na zjezdzalni. A mozemy od razu
wraca¢ do domu.. Mamy uporzgdkowany strych
i poczucie, ze spetilismy swqj ekologiczny obo-
wigzek, a przy okazji pomoglismy innym.

Marzy nam sie

W Elblagu ma by¢ tworzony nowy PSZOK. Marzy
nam sie, aby powstato podobne rozwigzanie, bo
jest praktyczne i zdroworozsgdkowe. Miasto nie
mowi nie, ale zastanawia sie jak to zorganizowac.
Potrzebne sg odpowiednie dziatki i odpowiednie
pienigdze. Jakies pomysty na lokalizacje pojawity
sie, a pienigdze sg w FEWIiM, czyli nowym budzecie
unijnym dla wojewddztwa (red. program Fundusze
Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-
2027). Jako ze jestesmy zapobiegliwi i przewidu-
jacy (czyli mamy strategie rozwoju i staramy sie jg
realizowac) pozyskalismy juz z Funduszy Norwes-
kich grant instytucjonalny na sfinansowanie dzia-
tan (koncepcja, projekt itp.) w zakresie utworzenia
,przedPSZOKu" i bardzo bysmy chcieli, aby takie
nowoczesne rozwigzanie pojawito sie w Elblggu.
Jest duza szansa.

Wizyta w Parku recyklingu Alelyckan odbyta sie
w ramach szkolenia wspotfinansowanego ze srod-
kow Unii Europejskiej - Akredytacji ERASMUS+
w Akgji 1 dla kadr edukacji dorostych.

Fot. Archiwum ESWIP
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W stylu zero waste

Dobre praktyki, warsztaty i inspirujgce rozmowy o rozwigzaniach gospodarki obiegu zamknie-
tego. Wszystko to podczas wizyty w Bretanii, na zaproszenie Stowarzyszenia RichESS z Franciji.

Sylwia Warzechowska

Uczestniczki Elblgskiego Centrum Integracji Spotecz-
nej, prowadzonego przez Stowarzyszenie ESWIP
spedzity we Frangji 5 dni, podczas ktérych odwiedzi-
ty m.in. studio wydrukow cyfrowych.

- Nie zabrakto takze catodniowych zaje¢ prak-
tycznych w sklepie spotecznym Second Nature
w miejscowosci Binic - méwi Olga Porozynska ze
sklepu spotecznego pod Cisem. - Uczestniczki CIS
mogty zapoznac sie ze schematem gospodarki
obiegu zamknietego, poczgwszy od przyjecia to-
waru do jego ekspozycji, poprzez renowacje. Dla
poréwnania, pokazano nam jeszcze inny mniejszy
sklep spoteczny, gdzie odbywa sie produkcja przed-
miotow uzytkowych z recyklingowego plastiku. Do-
datkowym atutem byta mozliwos$¢ wykonania grze-
bienia wedtug wtasnych upodoban.

Podczas wizyty studyjnej panie odwiedzity takze ma-
gazyny z odziezg uzywang, w tym jeden ze sklepem.
- Przekazano nam wyczerpujacg wiedze na temat
Sciezki jakg przebywa odziez uzywana - mowig
uczestniczki CIS. - Proces logistyczny jest tam na
najwyzszym poziomie. Na koniec, cata ta wizyta
uzmystowita nam, jak bardzo potrzebne sg takie

organizacje. Jednak to kropla w morzu potrzeb, gdyz
ludzie kupowali, kupujg i bedg kupowali mnéstwo
niepotrzebnych rzeczy kierujgc sie potrzebg chwili,
a recepta na tego typu bolgczki catego Swiata jest
racjonalny przekaz i edukacja - dodaja.
- Celem naszych wizyt studyjnych jest poznanie
dobrych praktyk partnerskich organizacji - pod-
kresla Elzbieta Basiukiewicz ze Stowarzyszenia
ESWIP. - Nie wszystkie rozwigzania mozna prze-
tozy¢ jeden do jednego na polskie realia, ale korzys-
tamy z podpowiedzi i wykorzystujemy inspiracje
podczas pracy z uczestnikami projektu ,Elblgskie
Centrum Integracji Spotecznej”. Wartoscig dodang
sg wszelkie dziatania w mys| gospodarki o obiegu
zamknietym, bo w duchu zero waste funkcjonuje
elblgski Dom pod Cisem i nasz sklep spoteczny.
Obie wizyty w Szwecji i we Francji byty mozliwe dzie-
ki otrzymanej przez ESWIP Akredytacji w Akcji 1
w ramach programu ERASMUS+ dla kadry edu-
kacji dorostych. Wsparcie finansowe ze srodkow
UE daje nam mozliwos¢ poznawania dobrych prak-
tyk zagranicznych (w formie kurséw, szkolen czy
tzw. job shadowing), aby pdzniej przekazywac je
naszym odbiorcom w Polsce.

Fot archiwum ESWIP
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Ekologicznie w czternastce

Jak skutecznie pozyska¢ granty oferowane przez Stowarzyszenie ESWIP? Wie o tym spo-
tecznos¢ ze Szkoty Podstawowej nr 14 w Elblagu. W ramach programu grantowego Eko-
Inicjatywy w szkole stanety kosze do selektywnej zbiorki odpaddéw, a uczniowie, podczas
wizyty w Domu pod Cisem, poznali idee sklepu spotecznego oraz zasady 5R.

O gospodarce obiegu zamknietego mozna mowic
wiele, ale jak przekona¢ do tego dzieci i mtodziez?
Skuteczny sposob pokazata elblgska czternastka.
W ramach grantu z Eko-Inicjatywy Funduszu Gran-
towego Stowarzyszenia ESWIP, w kazdej klasie
stanety kosze do selektywnej zbidrki odpaddw, a ucz-
niowie wzieli udziat w ciekawych zajeciach eduka-
cyjnych w Zaktadzie Utylizacji Odpaddw. Dodatko-
wo, aby w petni zobrazowac dziatania w duchu zero
waste dzieci odwiedzity réwniez elblgski Dom pod
Cisem, gdzie poznaty idee sklepu spotecznego.

- W czasie zaje¢ uczniowie przypomnieli sobie prawi-

dtowe zasady segregacji oraz nawyki pozwalajgce
na ograniczenie powstawania odpadéw (zasady
5R). Jest to powigzane ze stylem Zycia zero waste.
Uczniowie druzynowo rozwigzywali krzyzéwke, ry-
walizujgc o pierwsze miejsce i nagrode niespo-
dzianke. Ponadto w czasie warsztatow kazdy uczen
wykazat sie kreatywnoscig i dat nowe zycie talerzom
z poprzedniej epoki. Dzieci mogty zabra¢ na pamigtke
pieknie udekorowany przez siebie talerz oraz zwie-
dzity sklep i ogrodek spoteczny - wspominajg nau-
czyciele z SP 14.

Fot archiwum SP 14 w Elblaggu
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Hurtownia kosmetyczno-
fryzjerska MJ Cosmetic
Center prowadzona jest
przez Julite i Michata Kra-
uze. Znajduje sie w Elblg-
gu przy ul. Jana Henryka
Pestalozziego 6. W ciggu

_J
N
15 lat firma preznie sie

COSMETICS (V’
rozwijata ugruntowujgc

SWO0jg pozycje na rynku, dostarczajgc najwyzszej
jakosci asortyment oraz wspotpracujac z salonami
fryzjerskimi i kosmetycznymi. Prywatnie matzens-

1

FUNDUSZ GRANTOWY
STOWARZYSZENIA
ESWIP

two od wielu lat angazuje sie w sprawy spoteczne
wspierajgc rézne organizacje oraz oraz 0soby
indywidulane - chore dzieci czy osoby starsze.
W tym roku panstwo Krauze dotgczyli do grona
darczyncow Elblgskiego Stowarzyszenia Wspiera-
nia Inicjatyw Pozarzadowych. Julita oraz Michat
postanowili przekazywac¢ darowizny na rzecz Fun-
duszu Grantowego ESWIP, a na dodatek sg statymi
klientami Sklepu Spotecznego "Pod Cisem" - za co
jestesmy im ogromnie wdzieczni. Wiasnie dzieki takim
ludziom mozemy finansowac¢ dziatania spoteczne
i charytatywne w Elblagu.
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Cele najlepiej realizowac
krok po kroku

Po dawnym Zespole Szkét Rolniczych w Grédkach, w powiecie dziatdowskim, pozostaty tylko
budynki i szklarnie. Jednak wiele wskazuje na to, ze juz wkrétce to miejsce znowu bedzie tet-
nito zyciem, a wszystko to za sprawg Spoétdzielni Socjalnej ,Kazdy jest wazny”.

Sylwia Warzechowska

- Gtoéwna branza, w ktorej dziata spotdzielnia jest
gastronomia, a doktadniej dozywianie dzieci w szko-
tach - méwi prezes Roman Dawidowski. - W jednym
z budynkéw aktualnie doposazamy kuchnie. Wszyst-
ko po to, aby zywic tanio, dobrze i zdrowo.

Aby mie¢ pewnosg¢, ze bedzie zdrowo, spoétdzielnia
juz uzytkuje szklarnie, ktore pozostaty po dawnej
szkole rolnicze;.

- Mamy do dyspozycji okoto 1000 metrow kwadra-
towych, gdzie uczymy sie uprawia¢ warzywa. Cate
szczescie, ze szklarnie nie byty zbytnio zniszczone
- podkresla prezes ,Kazdy jest wazny”.

Spotdzielnia aktualnie zatrudnia 10 0sob, ktdre uczg
sie sadzi¢ i pielegnowac rosliny.

- Prowadzimy uprawy ekologiczne, dbamy o to, by

rosliny byty odpowiednio nawozone, podlewane i pie-
lone - méwi jedna z pracownic spoétdzielni.

Ze szklarni
wprost do kuchni

Spotdzielnia socjalna osoéb prawnych ,Kazdy jest
wazny” zostata powotana przez: Fundacje DAR Spo-
teczny, Starostwo Powiatowe w Dziatdowie, Urzad
Miasta i Gminy Lidzbark , Urzgd Gminy Dziatdowo, Mia-
sto Dziatdowo, Gmine Rybno oraz Gmine Ptosnica.
- Aby dobrze dziata¢ w duchu ekonomii spoteczne;j
trzeba stuchac sygnatéw. Stuchamy, co jest potrzeb-
ne. Zalezato mi, aby spotdzielnie wspottworzyty sa-
morzady, aby poznawaty potrzeby, uczestniczyty
w zmianach i zatrudnianiu 0sob z réznych powo-
dow oddalonych od rynku pracy - podkresla prezes.



Rozwqj lokalny

Bez watpienia potrzebny jest pomyst na rozwoj wsi
Grodki, a doktadniej na zagospodarowanie budyn-
kow po bytej szkole, aby nie popadty w ruine.

- Oprocz kuchni, bedzie tu takze stotowka, na re-
mont ktorej pozyskalismy srodki unijne. Ale to jesz-
cze nie wszystkie nasze plany. Jako Dziatdowska
Agencja Rozwoju S.A., przysztosc tego miejsca wig-
zemy takze z przystosowaniem obiektu do
ksztatcenia pielegniarek. Nawigzalismy wspotprace
z uczelnig z Bydgoszczy, obecnie remontowany
jest budynek, aby dostosowac¢ pomieszczenia do
potrzeb szkolen praktycznych, takze ratownikow
medycznych - mowi Roman Dawidowski.

W niedalekiej przysztosci wszystkie dziatania po-
winny utozy¢ sie w spojng catosc. Szklarnia bedzie
dawata zdrowe warzywa, ktore nastepnie bedg
przetwarzane w kuchni. Wiodgcym dziataniem be-
dg positki gotowane dla dzieci szkolnych, ale na
miejscu powstanie takze stotowka, z ktorej bedg
mogli korzystac studenci i wszyscy chetni. A jak juz
beda studenci to bedg potrzebowali gdzies miesz-
kac, dlatego w planach jest réwniez odremonto-
wanie dawnego internatu. Pomyst na caty obiekt
juz jest, teraz stopniowo trzeba go realizowac dajgc
przy okazji zatrudnienie pracownikom spotdzielni.

Pierwszy w Dziatdowie

,Kazdy jest wazny” nie boi sie wyzwan. Pod-
gladajac praktyki zaprzyjaznionych organizacji spo-
tecznych, spotdzielnia otworzyta pierwszy w Dziat-
dowie Sklep Spoteczny ,Cichy Zakatek”.

- |deg takiego miejsca jest pozyskiwanie przed-
miotow, ktére po odswiezeniu i drobnej naprawie
moga by¢ dalej sprzedawane. Pozyskane w ten spo-

s6b srodki przeznaczone zostang na rozwoj naszej
spotdzielni - wyjasnia Roman Dawidowski. - Dlatego
zachecamy mieszkancow do oddawania rzeczy na-
dajgcych sie do dalszego uzytku. Sklep spoteczny
miesci sie na naszym dziatdowskim targowisku.
Juz teraz mozna tam znalez¢ ksigzki, obrazy, artykuty
wystroju wnetrz, a takze... poduszki i praktyczne torby.
- Nasze panie za pomocg profesjonalnej hafciarki
wyszywajg maszynowo ozdobne napisy na po-
duszkach, szyjg torby. Nabierajg praktycznych umie-
jetnosci. Warto podkresli¢ fakt, ze panie pracujg
w szklarni, szyja, a wkrétce beda takze pracowaty
w kuchni. Jestem przekonany, ze za kilka lat Grodki
beda tetnity zyciem, uczelnia wypetni sie studenta-
mi, szklarnie bedg preznie dziataty, a wies¢ o smacz-
nych positkach z naszej kuchni rozniesie sie daleko
- dodaje prezes Spotdzielni.

Fot. Kuba Qbi Struminski
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PO prostu...
Laski z Baranowk|

Niewielka wies pod Fromborkiem, ale styszato o niej juz wielu z Warmii i Mazur. Wszystko to
za sprawg aktywnych pan i panéw z Kota Gospodyn Wiejskich ,Laski z Baranowki"”.

Sylwia Warzechowska

Liczy sie wielkie serducho! Tak jest i byto juz na po-
czatku dziatalnosci Kota Gospodyn Wiejskich z Ba-
ranowki, kiedy to we wrzesniu 2022 roku kilka kobiet
zorganizowato bazarek podczas akcji charytatyw-
nej we Fromborku ,Razem dla Poli”, by uzbiera¢ fun-
dusze na rehabilitacje 10-letnej dziewczynki po ope-
racji guza mozgu. Panie zebraty ponad 4 tysigce zto-
tych! Miesigc pozniej wziety udziat w akgji szycia po-
duszek dla kobiet po mastektomii, podczas ktorej
zostat pobity Rekord Polski.

- Te dwie inicjatywy spowodowaty, ze 3 listopada
2022 roku zostato oficjalnie zarejestrowane Koto
Gospodyn Wiejskich ,Laski z Barandwki” - mowi prze-
wodniczgca Joanna Kowalska. - Koto liczy obecnie
19 cztonkow, wsrod nich sg takze mezczyzni.
,Laski z Baranowki” gtownie zajmujag sie rekodzie-
tem. Biorg udziat w bazarkach bozonarodzenio-

wych i wielkanocnych.

- Najwazniejsze sg cykliczne bazarki we From-
borku promujgce miasto i Kopernika. W naszej ofer-
cie sg magnesy, siatki, workoplecaki, opaski - wyli-
cza Joanna Kowalska. - Mamy na swoim koncie kilka
wygranych konkursow, dzieki ktorym powstat w Bara-
nowce ogrod ziotowy dla mieszkancow, doswiet-
lilismy takze plac zabaw oraz powstaty ozdobne
kierunkowskazy.

Wioska tematyczna

Koto Gospodynn Wiejskich ,Laski z Baranowki”
obecnie tworzy wioske tematyczng Baranowka.
Wraz z mieszkarficami juz stworzono ozdobne ba-
rany: te o biatej wetnie symbolizujg kobiety, a te
Z Czarnym runem - mezczyzn.

- Przed nimi warsztaty artystyczne rzezbiarskie
i malarskie pod nazwg ,Barandwka Piekna Jest”
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oraz recyklingu drewna ,Na Gwozdziu” - mowi
przewodniczgca KGW. - Piszemy projekty, pozys-
kujemy darczyncow, aby godnie reprezentowac na-
szg gmine - Frombork.

To jeszcze nie wszystko. Koto otrzymato rowniez
e-bony od Fundacji Biedronki.

- W ramach bonéw realizowalismy w Baranowce
projekt dla senioréw. Zorganizowalismy dla oséb
starszych juz dwa z trzech spotkan, w trakcie kto-
rych zrobiliSmy poczestunek dzieki e-bonom, takze
uroczysty obiad i prezentacje naszego kota. Zapro-
silismy réwniez policjanta, ktory przeprowadzit
pogadanke dla senioréw o zagrozeniach, bo jest ich
bardzo duzo. Ostatnie trzecie spotkanie odbedzie
sie 23 lipca. Zaczynamy tez realizowac inne proje-
kty. WygraliSmy konkurs z Fundacji Zétty Szalik
dzieki czemu zrealizowatysmy projekt pn. ,Zdrowo,
kolorowo, zielono’. Stworzylismy ogrod kontem-
placji, a w nim sg krzewy, kwiaty, ziota, rosliny mio-
dodajne, domki dla owadow, poidetka, migejsce do
posiedzenia, mini szklarnia i kompostownik - opo-
wiada pani Joanna.

23 lipca KGW pierwszy raz byto organizatorem Dni
Baranowki, podczas ktérego atrakcji dla mieszkancow
nie brakowato. Fotobudka, pokazy strazackie, turniej
pitki siatkowej i konkurs rzut... "gumakiem" do wiadra
przyciggnety takze okolicznych mieszkancow.

Podzielnia
na przystanku

Na ich koncie nie brakuje sukcesow. W plebiscycie
Mistrzowie Agro w kategorii najlepsze koto gospo-
dyn wiejskich w powiecie braniewskim ,Laski
z Barandwki” zdobyty pierwsze miejsce, drugie

w  wojewoddztwie warminsko-mazurskim. Nato-
miast 8 lipca, podczas XX Dni Fromborka, otrzy-
maty wyrdznienie za aktywizacje spoteczng na te-
renach wiejskich i wspaniatg pasje promujgcg gmine
Frombork. Obecnie koto gospodyn wiegjskich stara
sie 0 pozwolenie na uzytkowanie starego murowa-
nego przestanku, ktory chca przeksztafci¢ na punkt
spoteczny pod nazwg Podzielnia, w ktorym bedzie
mozna zostawic, jak i pobrac¢ rozne jeszcze przy-
datne rzeczy. Oczywiscie bezptatnie.

- Przysztos¢ maluje sie pomysinie - mowi Joanna
Kowalska. - Czekamy na wyniki roznych konkur-
séw. Naszym marzeniem jest stworzenie Twor-
czego kacika rekodzieta i robienie ,szyciowych”
warsztatow, w tym celu pragniemy pozyskac
fundusze na doposazenie naszego kacika krawiec-
kiego i zakupi¢ hafciarke, ploter itp. Aktywizujemy
spotecznosg, ktéra czynnie pomaga nam w reali-
zacji celow statutowych. Pomagamy, uczymy, ba-
wimy ale nie rozpieszczamy. Chcemy byc... i be-
dziemy - dodaje przewodniczgca Kota Gospodyn
Wiejskich ,Laski z Barandwki”.

Fot. KGW ,Laski z Baranowki”

7 wyrazami uznania
dla

KGW :
Laski z Baranowki

za aktywizacje spoleczna

na terenach wiejskich
i wspaniata pasje
promujaca Gming Frombork

Burmist
Miasta i Gyn_in_y F

Zbigniew
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Milionowy zysk

Do czterech latach

Sprzatanie i odsniezanie drdg, utrzymanie cmentarzy, prowadzenie stotéwki, wywoéz odpadow
komunalnych - to wiodace ustugi, jakie oferuje Spétdzielnia Socjalna Sagsiedzi. Obecnie pracuje

tam juz 40 osoéb.

Sylwia Warzechowska

- Jako jedni z pierwszych w regionie, chyba nawet
w wojewodztwie, aplikowalismy do powstania spot-
dzielni socjalnej osdb prawnych - wspomina prezes
Mateusz Sobieszczuk. - Dzieki dotacji OWIES, przy
wspOtpracy dwaoch samorzgdow, gmin Pieniezno i Lel-
kowo, powotalismy Spotdzielnie Socjalng Sagsiedzi.
Zaczeto sie od wizyty studyjnej w Kepicach w spot-
dzielni Razem.

- Tam poznalismy rozwigzania, jakie daje spotdzielnia
socjalna. Trzeba przyznac, ze to byto bardzo mery-
toryczne spotkanie. Dostalismy kompleksowe infor-
macje, jak doprowadzi¢ do utworzenia spotdzielni -
podkresla Mateusz Sobieszczuk.

600 kilometréw drog

Jak podkresla prezes, Sgsiedzi odpowiadajg na pot-
rzeby Pieniezna i Lelkowa. Spotdzielnia zajmuje sie
m.in. utrzymaniem drog.

- Mamy zamiatarki, kosiarki, ptugi, kosiarki bija-
kowe... Swiadczymy ustugi dla powiatu i naszych
gmin. tacznie kosimy dwustronnie 600 kilometrow
drog. Zajmujemy sie takze zarzgdzaniem cmenta-
rzami, utrzymaniem porzgdku oraz odbiorem odpa-
dow komunalnych - wylicza nasz rozméwca. - Pro-
wadzimy réwniez dziatalnos¢ gastronomiczng dla
szkot w gminie Lelkowo oraz zainteresowanych
mieszkancow. Kuchnia i stoféwka mieszczg sie
w uzyczonych pomieszczeniach w Szkole Podsta-
wowej w Zagajach, ktérg zmodernizowalismy | wy-
posazylisSmy w niezbedny sprzet. Dowozimy positki
do Zespotu Szkét w Lelkowie, a takze realizujemy
ustugi cateringowe z dowozem.

Spotdzielnia Socjalna Sgsiedzi rozwija sie dyna-
micznie. Na poczatku zatrudnionych byto 10 osoéb,
obecnie jest juz 40.

- W powiecie braniewskim mamy bardzo wysokie
bezrobocie. Mozliwos¢ aktywizowania naszych

-

Sasiedzi

Spéldzielnia Socjalna

mieszkancow daje nam bardzo duzo satysfakgiji,
a pracownicy sg bardzo zaangazowani - podkresla
Mateusz Sobieszczuk. - Zakres naszych ustug caty
czas sie poszerza. Realizujemy juz zadania inwes-
tycyjne, budujemy wodociagi, kanalizacje, remon-
tujemy i utrzymujemy drogi. W zesztym roku osia-
gnelismy przychody na poziomie 5 milionéw zto-
tych, mozemy sie pochwali¢ rekordowym zyskiem
za rok ubiegty - milion ztotych dla spotdzielni, ktory
zainwestowalismy w rozwoj, ale i wsparlismy lokalne
organizacje pozarzgdowe.

Na zakup sprzetu i wyposazenia

Warto wspomnie¢, ze rozwoj spotdzielni mozliwy
byt dzieki dotacjom z Osrodka Wspierania Inicjatyw
Ekonomii Spotecznej w Elblggu, ktéry prowadzony
jest przez Stowarzyszenie ESWIP. Wszystkie trzy
udzielone dotacje byty przeznaczone na rozwdj
spotdzielni, na zakup srodkow trwatych.

- Nigdy nie wydalismy dotacji na wydatki biezgce
i nadal realizujemy zatozenia, ze spotdzielnia ma sitg
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Mateusz Sobieszczuk:
Mozliwosc¢ aktywizowania
mieszkancow daje ham duzo
satysfakciji, a pracownicy

sg bardzo zaangazowani

I . Mateusz Sobleszczuk
= Prezes Spotdzielni Socjalnej Sasiedzi

rozpedu i$¢ do przodu i funkcjonowac. Kolejne wnios-
ki inwestycyjne, ktore pozyskujemy, tez idg w stu pro-
centach na zakup sprzetu i wyposazenia. Wszystko
po to, abysmy mogli sie rozwija¢ - mowi prezes. -
Z pierwszej dotacji musielismy zbudowac siedzibe,
tu byty gote Sciany nie byto okien, nie byto drzwi. W tej
chwili mamy niezalezne ekologiczne ogrzewanie,
instalacje fotowoltaiczng. Podczas remontu postawi-
lismy piec na zrebke, ktérg pozyskujemy podczas
oczyszczania pobocza. Dzieki temu ogrzewamy bez
kosztow.

Jak podkresla Mateusz Sobieszczuk, spotdzielnia
stawia przed sobg bardzo ambitne wyzwania.

- W ciggu czterech miesiecy od powstania - w ra-
mach spotdzielni - powotalismy dziat do obstugi ca-
tego systemu odbioru odpadéw komunalnych z gmi-
ny Pieniezno. W styczniu 2020 roku mielismy w lea-
singu dwie Smieciarki oraz samochod dostawczy.
Obecnie mamy cztery wtasne Smieciarki i dwa busy.

Przedsiebiorstwo spoteczne

Spotdzielnia jest przedsiebiorstwem spotecznym,
czyli organizacjg prowadzgca dziatalnos¢ gospodar-
czg, ktéra wyznacza sobie cele spoteczne. Przed-
siebiorstwa spoteczne inwestujg wypracowane
nadwyzki w dziatalnos¢ lub we wspolnote lokalng,
zamiast kierowac sie potrzebg osiggania maksy-
malnego zysku na rzecz wiascicieli. Wiasciciele (sa-

morzady) nie mogg pobieraé dywidend i zyskow
z dziatalnosci spotdzielni.

- W przypadku spotdzielni oséb prawnych - czyli gdy
spotdzielnia zostata zatozona przez dwa samorzady,
jak jest w naszym przypadkuy, istnieje mozliwosc
Zlecania jej zadan tychze samorzadéw w ramach
preferencyjnych przepiséw prawa zamowien pub-
licznych, chodzi o zamdwienia in house i klauzule
spoteczne. Tryb zamowien in house czyli tak zwa-
nych zamowien wewnetrznych jest Scisle uregulo-
wany przepisami ustawy prawo zamowien publicz-
nych. Zamodwienia tego typu podlegajg identycznej
procedurze kontrolnej jak kazde inne postepowanie
przetargowe realizowane przez samorzad - wyjas-
nia prezes Spotdzielni Socjalnej Sgsiedzi.
Spotdzielnia ma takze ambitne plany na przysztosc.
- Chcemy zarejestrowac spotdzielnie socjalng jako
spotdzielnie energetyczng. Bedziemy produkowac
energie, sprzedajac jg dla gmin zatozycielskich
i wszystkich obiektéw gminnych. W obecnych prze-
pisach energia pochodzgca od spotdzielni energe-
tycznej jest zwolniona z opfat: z tytutu rozliczania
energii oraz opfat za ustuge dystrybucji, optaty mo-
cowej oraz opfaty kogeneracyjnej, przez co bedzie
tansza niz energia z sieci. Czekamy na zakoncze-
nie procedur prawnych i... zaczynamy dziata¢ - do-
daje Mateusz Sobieszczuk.

Fot. Rafat Narnicki
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Szkolenia dotyczace tworzenia partnerstw lokalnych ciesza sie duzg popularnoscia

Refleksje o tworzeniu
| rozwoju partnerstw lokalnych

Dla mnie partnerstwo lokalne to dtugofalowa wspoétpraca i relacje miedzy lokalnymi insty-
tucjami, organizacjami oraz mieszkancami, ktérzy sg zainteresowani wspo6lnym dziataniem na
rzecz dobra wspdlnego. Powstaje po to, gdyz dostrzegamy w naszym otoczeniu jakas$ potrze-
be, chcemy wspiera¢ wybrang grupe mieszkancéw lub tez rozwija¢ naszg spotecznos¢, sku-
piajac sie na sprawach spotecznych, edukaciji, kultury itd.

Maciej Bielawski

Jednym z zadan partnerstw lokalnych jest takze
uczenie wspotpracy i dialogu partneréw reprezentu-
jacych rézne interesy, angazujgc przy tym instytu-
cje, jak i zwyktych mieszkaricow, wykorzystujgc dos-
tepne zasoby. Partnerstwa czesto promujg swoj
region, dziatajg na rzecz rozwoju turystyki, czesto sg
rzecznikiem spraw i interesow mieszkancow, gto-
sem zwyktych ludzi. Kiedy popatrzymy na partner-
stwa w kontekscie lokalnego rozwoju, zobaczymy,
ze moga one stuzy¢ ztagodzeniu roznic pogladéw
i pomystow miedzy roznymi uczestnikami danego
przedsiewziecia, zacheca¢ do podejmowania bar-
dziej tworczych dziatan.

Co jednak najwazniejsze, mogg one tkwi¢ u pod-
staw poczucia dgzenia do wspodlnego celu, co moze
sprzyjac¢ czemus wiecej nizli tylko sprawnosci i efek-
tywnosci przedsiewziecia i dawa¢ mu dodatkowy
impuls do dziatania, ktéry moze wynika¢ z poczu-
cla wzajemnosci. Partnerstwa mogg zatem w nowy,
kreatywny sposob realizowac istniejgce ustugi albo
proponowac zupetnie nowe, wrecz innowacyjne roz-
wigzania. Budowane zaufanie wsrod partnerow mo-
ze miec¢ niezwykty wptyw na sposob zarzgdzania
partnerstwem, a w tym réwniez zespotem ludzi je
stanowigcym. Co za tym idzie, integracja partne-
row, wspolny cel i tok myslenia oraz rzadkie konflik-
ty sprawiajg, ze wspdtpraca jest efektywna i silna.
O trwatosci i skutecznosci partnerstw decyduje to,
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Czy WSzyscy jego cztonkowie majg wspolny, jasno
okreslony cel funkcjonowania tego partnerstwa.
Jesli ludzie sg tam, gdzie chcg by¢ (a nie musza)
i wiedzg co i po co robig to efekt zakonczony sukce-
sem jest o wiele bardziej prawdopodobny.

Réwnos¢ partnerow

Wazne jest takze wczesniejsze, wspolne wypraco-
wanie wizji i strategii dziatania oraz planu uwzgled-
niajgcego zaangazowanie wszystkich partnerow.
Jesli cel i misja sg bliskie wszystkim partnerom,
0 wiele bardziej sie oni angazujg w prace na jego
rzecz, utozsamiajg sie z partnerstwem, wierzg
w jego stusznosc¢. Od poczatku wspotpracy nalezy
zadbac o to, by partnerstwo odpowiadato na potrze-
by lokalne i dziatato na rzecz ich rozwigzywania, a nie
jedynie realizowania wtasnych pomystow. Dziatal-
nos¢ partnerstwa powinna spetnia¢ marzenia lo-
kalnych spotecznosci, a nie ludzi realizujgcych pro-
jekty. Partnerstwo ma duze szanse przetrwac, jak
bedzie sie juz od poczatku jego tworzenia zwracac
szczegolng uwage na budowanie zaufania wsréd
partnerdw oraz solidnego zespotu, poprzez dbanie
o relacje i koncentrowanie sie na ludziach. Niez-
miernie wazna jest tu rownosc¢ wszystkich part-
nerow wobec siebie, kazdy gtos w sprawie powi-
nien by¢ tak samo istotny i brany pod uwage. To sprzy-
ja zwiekszeniu wiary w siebie oraz daje poczucie
wspotdecydowania. Faworyzowanie jest tutaj nie-
mile widziane, a nawet niebezpieczne dla trwatosci
partnerstwa. Czeste spotkania i wspolne rozmowy
dajg mozliwos¢ uczenia sie od siebie oraz coraz lep-
szego rozumienia siebie nawzajem, a co za tym idzie,
rowniez realizowanych przedsiewzie¢. To sprzyja
elastycznosci partnerstwa i otwartosci. Nie mozna
tu nie wspomniec o dobrej i skutecznej komunikac-
ji i przeptywie informacji. Bywa, ze nieporozumienia
rodza sie wtasnie z powodu bteddw komunikacyjnych.

Podziatl zadan

Wazny jest tez wtasciwy podziat obowigzkow i za-
dan - odnoszacy sie do wiedzy, umiejetnosci i moz-
liwosci kazdego z partnerow, a takze przestrzen do
wnoszenia swoich indywidualnych pomystow. Tu-
taj poczucie wptywu jest znaczace, daje ludziom
przestrzen do wykazania sie oraz brania odpowie-
dzialnosci za swojg prace. Wspdlne planowanie
i wspolne wdrazanie rozwigzan to takze wspodlna od-
powiedzialnos¢ i jawnosc¢ dziatan partnerow. Wtedy
fatwiej takze o nowych partnerow, czyli poszerza-

nie partnerstwa. Czasem partnerstwom pomagajg
funkcjonowac jasno okreslone i konkretne struktury
decyzyjne, a nawet lider partnerstwa. Tworzy sie roz-
ne dokumenty, regulaminy, uchwaty.

To jedynie propozycje, mozliwosci, ale pamietanie
o tym wszystkim z pewnoscig uczyni partnerstwo
trwalszym i silniejszym, efektywnym i dziatajgcym
dtuzej niz zwykte, spontaniczne porozumienie. Poz-
woli réwniez unika¢ btedow, ktére powodujg nie-
skutecznosc dziatan i wiele rozczarowan. O partner-
stwo trzeba sie stara¢, pracowac nad nim, pieleg-
nowac je, by rosto i stawato sie coraz lepszym, sil-
niejszym i madrzejszym, tak jak dziecko, ktore ros-
nie, dojrzewa, az staje sie dorostym, samodzielnym
cztowiekiem.

Przepis na tworzenie

Eksperci i edukatorzy, swoje refleks-je starajg sie
prezentowac w formie przystepnych modeli, Scie-
zek, ktorych celem jest pomoc lokalnym liderom
i animatorom w dazeniu do budowania aktywnych,
zintegrowanych spotecznosci. W ten sposob pow-
stafa takze Sciezka tworzenia i rozwoju partnerstw
lokalnych, opierajgca sie na przekonaniu, ze part-
nerstwo opiera sie przede wszystkim na ludziach,
a dopiero pozniej na instytucjach, za ktérymi ci lu-
dzie stojg. Zatem budowanie partnerstwa to w du-
Zej mierze praca na procesie grupowym i na relac-
jach miedzyludzkich. Kolejnym elementem jest prze-
konanie, iz nawet sam udziat w budowaniu part-
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nerstwa jest swoistg szkotg partycypacji obywa-
telskiej i jako taka stanowi wartosc¢ bez wzgledu na
efekt finalny procesu.

Sciezka wyrdznia nastepujace fazy:

Analiza wstepna

1

Tkanie sieci
refleksji
pierwszych relagji

!

Budowa platformy wspotpracy
integracja
edukacja
praktyka poszukujgca (mapa zasobow i potrzeb,
proste dziatania itp.)

!

Uzyskanie tozsamosci

1

Dziatanie
planowanie
struktury i organizacja
praca

1

Ewaluacja oraz organizacja rozstania lub konty-
nuacji wspotpracy

Analiza animatora

Na samym poczatku jest analiza animatora o po-
tencjale danego przedsiewziecia. Jest to odwiecz-
ny dylemat animacyjny - czekamy, az potencjat do
nas sie sam zgtosi, co jednoczesnie w pewnym upro-
SzCzeniu oznacza, iz dana grupa ludzi jest gotowa
na pierwszy krok - w korcu sami do nas przycho-
dzg. Czy wrecz przeciwnie, wychodzimy jako ani-
matorzy w teren i sami szukamy tego potencjatu,
bazujgc na réznych analizach, diagnozach, doswiad-
czeniu innych ludzi, w koricu swoim wtasnym. Na
etapie Tkania sieci niezmiernie wazne sg pierwsze
spotkania kluczowych cztonkéw potencjalnego part-
nerstwa, szczegolnie w sytuacji poczatkujgcych pod-
miotow, gdy nie znamy dobrze poziomu kompetencji
komunikacyjnych poszczegdlnych przedstawicieli.
Od pierwszych spotkan zaczyna sie juz caty proces
i decyzje podjete na tym etapie majg donioste
konsekwencje dla pozostatych etapow, tym
bardziej ze niezwykle trudno bedzie sie z nich poz-
niej wycofac.

Dlatego pierwsze spotkania powinny odbywac sie
w matych grupach, podczas ktoérych facylitacja
procesu jest tatwiejsza, nie tylko dla animatora, ale
i samych uczestnikéw. Tym bardziej ze zgodnie

z zasadami animacji, uczestnicy procesu powinni
w jak najwiekszym mozliwym stopniu, juz na
samym poczatku, przejg¢ odpowiedzialnos¢ za
cafe przedsiewziecie. Jest to myslenie, zgodnie z kto-
rym partycypacja, jako integralna czes¢ metodologii
pracy animacji spotecznej, prowadzi do robienia ,rze-
czy” z ludzmi, a nie dla ludzi.

Etap budowy

Kolejnymi etapami sg Budowa platformy wspot-
pracy i Budowanie tozsamosci. Etap Budowy plat-
formy wspotpracy, w ktorym bardzo wazne jest, by
grupa poczuta sie ze sobg dobrze i bezpiecznie,
a poziom zaufania miedzy ludZmi wzrasta poprzez
poznanie sie i uswiadomienie sobie wspdlnych
wartosci i celdéw, poznanie sie w sytuacjach nie tyl-
ko zawodowych, ale réwniez pozazawodowych. Pro-
ces integracji zachodzi w zasadzie samoistnie, gdy
grupa ludzi przebywa ze sobg przez odpowiednio
dfugi czas. Gtowna rolg animatora jest w tym cza-
sie dbanie o przebieg procesu grupowego i uswia-
domienie istnienia tego procesu uczestnikom cate-
go przedsiewziecia i odczarowanie tych ,magicz-
nych” kompetencji komunikacyjnych.

Budowanie tozsamosci

Etap Budowania tozsamosci partnerstwa, podo-
bnie jak proces grupowy, przebiega niemal rownole-
gle podczas wszystkich etapow sciezki budowa-
nia partnerstwa. Nalezy by¢ czujnym, by pomac
uczestnikom spotkan w wytapywaniu pewnych niu-
ansow. Rytuaty grupowe nie rodzg sie z dnia na dzien
i pewne wspdlne zachowania nie od razu stajg sie
kluczowymi elementami tozsamosci partnerstwa.
Schemat Sciezki jest umowny i nie zawsze musi
przebiegac¢ zgodnie z zaprezentowanymi etapami.
Niemniej jednak jest to mapa drogowa zwtaszcza dla
mniej doswiadczonych lideréw i animatordw inicju-
jacych lub wspierajgcych ten proces. Jej atutem jest
Z pewnoscig wzmocnienie i pokazanie w praktyce
etapu tworzenia i wzmacniania tozsamosci i relaci
w partnerstwie, co w oparciu o wieloletnie obser-
wacje wptywa znaczaca na kwestie trwatosci part-
nerstw. Po latach, kiedy partnerstwa lokalne czesto
byty tworzone na potrzeby réznych programow i pro-
jektow, przychodzi czas oddolnego ich inicjowania,
w oparciu o potrzeby mieszkancow oraz ich koncen-
tracji na zmianie i rozwoju ,matych ojczyzn”.

Fot. archiwum ESWIP
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Darowizny, zbiorki publiczne
| loterie fantowe

Jak organizacja pozarzgdowa moze pozyskiwa¢ srodki pieniezne? Na co warto zwra-
cac¢ uwage i jakie sg wymogi formalne? O tym w naszym materiale.

Agata Bfaszczyk

Jednym z typowych sposobow jest pozyskiwanie
dotacji na prowadzenie dziatalnosci statutowej, zaz-
wyczaj chodzi w takim wypadku o dziatalnos¢ sta-
tutowg nieodptatng. Niemniej jednak przepisy pra-
wa dajg organizacjom pozarzgdowym réwniez inne
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci, w tym row-
niez dziatalnosci odptatnej statutowej oraz dziatal-
nosci gospodarczej, ktére pozawalajg na pozyska-
nie srodkdw na prowadzenie dziatalnosci statutowe).
W ramach dziatalnosci statutowej nieodptatnej
wymieni¢ mozna: darowizny, zbidrki publiczne czy
loterie fantowe. W ramach prowadzonej dziatalnosci
odptatnej statutowej wymieni¢ mozna sprzedaz,
przy czym sprzedaz miesci sie zarbwno w prowa-
dzonej dziatalnosci odptatnej jak i gospodarcze;.
W ramach dziatalnosci gospodarczej wymieni¢
mozna sponsoring - czyli inaczej méwigc $wiad-
czenie ustug reklamowych, zazwyczaj dla pod-
miotow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg
w wiekszym rozmiarze chcgcych wypromowac sprze-
dawane przez siebie towary czy ustugi.

Darowizna

Darowizna jest czynnoscig uregulowang w prze-
pisach kodeksu cywilnego (art. 888 i nastepne
ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny,
tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 1360 z pdzn. zm.) i co
najwazniejsze jest czynnoscig, ktéra powinna mie¢
miejsce tytutem darmym - oznacza to, ze jedna ze
stron czynnosci przekazuje srodki pieniezne lub
rzeczy (darowizna nie koniecznie bowiem musi obej-
mowac srodki pieniezne) dla organizacji pozarza-
dowej, natomiast po stronie tej organizacji nie istnie-
je zadne swiadczenie wzajemne.

Oznacza to, ze organizacja pozarzadowa, czyli
otrzymujgcy darowizne, nie ma obowigzku spet-
nienia w zamian za tg darowizne zadnego $wiad-
czenia wzajemnego. Kwestig rownie wazng moze

by¢ fakt, ze przepisy Kodeksu cywilnego przewi-
dujg dwie mozliwe formy darowizny - pierwsza - naj-
czesciej stosowana w praktyce to tzw. darowizna
rekodajna - jest to darowizna, ktéra jest juz wyko-
nana; druga forma to umowa darowizny, ktéra nie
zostata jeszcze wykonana, a ktéra dla swojej waz-
nosci wymaga formy aktu notarialnego. Nalezy bo-
wiem pamietac, ze umowa darowizny, ktéra nie zos-
tata wykonana (czyli przedmiot darowizny nie zostat
jeszcze przekazany obdarowanemu), wymaga dla
swojej waznosci formy aktu notarialnego, w prze-
ciwnym wypadku umowa taka jest niewazna i obda-
rowany nie moze domagac¢ sie w zaden sposob
wykonania takiej umowy.

Zbiorki publiczne

Zblizong czynnoscig do darowizny bedg zbiorki pub-
liczne. Mozna wrecz powiedziec, ze prowadzenie zbidr-
ki publicznej daje organizacji pozarzgdowej mozliwosc
pozyskiwania wielu darowizn od wielu réznych osob
i umozliwia prowadzenie akcji zwigzanych z pozyski-
waniem srodkéw na szerokg skale i publicznie.
Reguty prowadzenia zbiérek publicznych okreslone
zostaty w tresci ustawy z dnia 14 marca 2014r. o za-
sadach prowadzenia zbidrek publicznych, tj. Dz. U.
z 2020 r. poz. 1672. Przepisy tej ustawy regulujg
zbieranie pieniedzy, a konkretnie gotowki lub ofiar
w naturze w miejscu publicznym, w szczegdlinosci
chodzi tu o miejsca takie jak ulice, place, parki czy
cmentarze, bardzo czesto zbidrki prowadzone s3
rowniez na terenach centrow handlowych, czy na-
wet w mniejszych sklepach.

Co wazne ustawa wskazuje, ze w ramach zbiorek
publicznych mogg by¢ zbierane pienigdze
wytgcznie na okreslony, zgodny z prawem cel,
pozostajgcy w sferze zadan publicznych, o ktérych
mowa w art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003
r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
(Dz. U.z2020r. poz. 1057), oraz na cele religijne. Jak
wida¢ ustawa nie daje podstaw do prowadzenia
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kazdego rodzaju zbiorki, bowiem cele tej zbiorki
muszg by¢ zgodne z ustawg o dziatalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie, powinny rowniez by¢
zgodne z celami dziatalnosci organizacji, ktora te
zbiorke prowadzi. Warto zaznaczy¢, ze do pro-
wadzenia zbiorki niezbedne jest by organizacja,
ktora bedzie jg prowadzic, przed jej rozpoczeciem
zgtosita jg ministrowi wtasciwemu do spraw ad-
ministracji publicznej na ogdlnopolskim elektro-
nicznym portalu zbidrek publicznych (http://zbiorki.
gov.pl). Rowniez po przeprowadzeniu zbidrki
organizator zobowigzany jest do rozliczenia wszyst-
kich srodkow z nich uzyskanych, w tym w szczegol-
nosci udokumentowania ile srodkéw zostato zeb-
ranych w trakcie zbidrki i na co $rodki te zostaty
wydatkowane.

Loterie fantowe

Inng mozliwoscig pozyskiwania srodkow, mozna
nawet powiedzie¢, ze w nieco bardziej atrakcyjny
anizeli zbidrka sposob - jest organizowanie loterii
fantowych. Tutaj jednak przepisy stawiajg przed
organizacjami duzo wiecej wymagan formalnych,
anizeli w przypadku zbidrek publicznych. Zasady
organizowania loterii fantowych podlegajg bowiem
przepisom ustawy z dnia 19 listopada 2009 r.
o grach hazardowych, t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 227.
Wprawdzie regulacje tej ustawy przewidujg wiele
uproszczen dla organizacji non-profit realizujgcych
loterie fantowe, niemniej jednak w dalszym ciggu
organizacja takich loterii podporzgdkowana musi
zostac¢ wielu zasadom. Trudno w tak krotkim teks-
cie przytoczy¢ wszystkie z nich, mysle jednak, ze na
start kazda organizacja, ktora chciataby zreali-
zowac loterie fantowg powinna zapoznac sie z ma-
teriatami przygotowanymi na stronie rzgdowej, kto-
re w dosc przystepny sposob opisujg zasady organi-
zacji tzw. matych loterii fantowych, wytyczne te
dostepne sg w Internecie - https://www.biznes.gov.
pl/pl/opisy-procedur/-/proc/1174.

Co najistotniejsze - w przypadku matych loterii fan-
towych, podobnie jak w przypadku zbidrek pub-
licznych - wymagane jest odpowiednie rozliczenie
srodkow uzyskanych w trakcie prowadzenia loterii.
Zgodnie z art. 16 ustawy o grach hazardowych do-
chdéd z loterii fantowej i gry bingo fantowe przez-
naczany jest w cafosci na realizacje okreslonych
w zezwoleniu i regulaminie gry celdw spotecznie uzy-
tecznych, w szczegolnosci dobroczynnych. Dodat-
kowo podmiot urzgdzajgcy loterie fantowg lub gre
bingo fantowg jest obowigzany przedstawic¢ orga-

nowi, ktory udzielit zezwolenia, w terminie 30 dni od
dnia zakonczenia urzgdzanej gry, szczegotowg infor-
macje o realizacji obowigzku przeznaczenia wszyst-
kich srodkow na cele spotecznie uzyteczne okres-
lone w zezwoleniu i regulaminie gry.

Dziatalnos¢
odptatna i gospodarcza

Kolejne typy czynnosci, w ramach ktorych organi-
zacje moga pozyskiwac srodki pieniezne, sg reali-
zowane w ramach dziatalnosci odptatnej lub gos-
podarczej organizacji pozarzadowej. W tym miejs-
cu, zeby prosciej byto odrézni¢ prowadzong dzia-
falnosc¢ odptatng i gospodarczg w organizaciji, na-
lezy odnies¢ sie do przepiséw ustawy z dnia 24
kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie, tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 571.
W tresci art. 7 i 8 tejze ustawy wskazano, ze dzia-
talnoscig odptatng pozytku publicznego jest dziata-
Inos$¢ prowadzona przez organizacje pozarzgdowe
w sferze zadan publicznych, za ktore pobierajg one
wynagrodzenie. Ustawa odnosi nas w tym wypad-
ku do sfery zadan publicznych okreslonych w tresci
art. 4 - regulacja ta wymienia zakresy dziatalnosci,
ktére mogg zosta¢ uznane za nalezgce do sfery
pozytku publicznego. Aby uzna¢ dang dziatalnos¢
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za dziatalnosc¢ statutowg w konkretnej organizacii
- musi ona miescic¢ sie w cytowanym juz art. 4, ale
rowniez powinna ona znajdowac sie w statucie
organizacji. Bowiem dziatalnosc¢ faktycznie realizo-
wana przez organizacje pozarzadowag powinna po-
zostawac¢ w zgodzie z zakresem tej dziatalnosci
okreslonym w statucie organizacji. Jednoczesnie
ustawa wymienia kilka typéw czynnosci realizo-
wanych przez organizacje, ktére co do zasady uz-
nawane sg za dziatalnos¢ statutowg odptatng,
a nalezg do nich:

1. sprzedaz wytworzonych towaréw lub
Swiadczenie ustug w zakresie:
a) rehabilitacji spotecznej i zawodowej oséb

niepetnosprawnych na zasadach okreslonych w us-
tawie z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawo-
dowej i spotecznej oraz zatrudnianiu 0séb niepetno-
sprawnych (Dz. U. 22023 r. poz. 100, 173 240), lub
b) integracji i reintegracji zawodowej i spote-
cznej 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym, o ktérych mowa w ustawie z dnia 13 czerwca
2003 r. 0 zatrudnieniu socjalnym (Dz. U. z 2022 r.
poz. 2241) oraz ustawie z dnia 27 kwietnia 2006 .
o spotdzielniach socjalnych (Dz. U. z 2020 r. poz.
2085 oraz z 2022 r. poz. 1812 i 2140);

2. sprzedaz przedmiotow darowizny.
Jednoczesnie regulacje ustawy o dziatalnosci po-
zytku publicznego i wolontariacie w art. 9 wpro-
wadzajg wyjgtek od opisanych wyzej zasad, a mia-
nowicie stanowig, ze dziatalno$¢ odptatna pozytku
publicznego organizacji pozarzgadowych stanowi
dziatalnos¢ gospodarczg, w rozumieniu przepisow
ustawy z dnia 6 marca 2018 r. - prawo przed-
siebiorcow, jezeli:

1) wynagrodzenie, pobierane przez organi-
zacje, jest w odniesieniu do dziatalnosci danego
rodzaju wyzsze od tego, jakie wynika z kosztow tej
dziatalnosci, lub

2) przecietne miesieczne wynagrodzenie 0so-
by fizycznej z tytutu zatrudnienia przy wyko-
nywaniu statutowej dziatalnosci odptatnej pozytku
publicznego, za okres ostatniego roku obrotowego,
a w przypadku zatrudnienia trwajgcego krocej niz
rok obrotowy - za okres tego zatrudnienia, przekra-
cza 3-krotnos¢ przecietnego miesiecznego wy-
nagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw ogtoszone-
go przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystyczne-
go za rok poprzedni.

W pewnym uproszczeniu zatem mozna powie-
dzie¢, ze dziatalnos¢ odptatna organizacji poza-
rzadowe] przeksztatca sie w dziatalnos¢ gos-
podarczg, jezeli zaczyna przynosi¢ dochdd - czyli

przychody z tej dziatalnosci przekraczajg jej koszty.
W tym wypadku odnies¢ sie mozna do czynnosci
takiej jak sprzedaz. Dla przyktadu organizacja dzia-
fajgca w ramach promogji kultury i sztuki regionu,
w ramach prowadzonej dziatalnosci statutowej od-
ptatnej, sprzedaje wytworzone przez lokalnych
tworcow obrazy. W takiej sytuacji powiedzie¢ moz-
na, ze sprzedaz obrazow miesci sie w ramach
dziatalnosci statutowej odptatnej, jezeli przychody
uzyskane z tej sprzedazy nie przekraczajg kosztow
tej dziatalnosci. Jezeli natomiast organizacja
zacznie zarabia¢ na tej sprzedazy to automatycz-
nie dziatalnos¢ odptatna statutowa przeksztatca
sie w dziatalnos¢ gospodarczg. Drugi z czynnikow
powodujgcych zmiane dziatalnosci statutowej
odptatnej w dziatalnos¢ gospodarczg - czyli
przekroczenie limitow zarobkéw osob zatrudnio-
nych w dziatalnosci odptatnej statutowej - w tym
miejscu pomineg, ze wzgledu na to, ze okolicznos¢
taka niezwykle rzadko zdarza sie w organizacjach
pozarzadowych.

Sprzedaz

Sprzedaz jest przyktadem czynnosci, ktéra miescic
sie moze zaréwno w ramach dziatalnosci odptatnej
statutowej, jak i gospodarczej. Inny przyktad, beda-
cy typowym przyktadem dziatalnosci gospodarczej
- o sponsoring. Sponsoring w swojej istocie jest
Swiadczeniem ustug marketingowych (reklamo-
wych). Sponsoring to odptatne $wiadczenie (naj-
czesciej pieniezne) wykonywane przez Sponsora,
zazwyczaj firme, na rzecz innego podmiotu (spon-
sorowanego), W zamian za co sponsorowany zo-
bowigzany jest do reklamowania, promowania
sponsora lub jego produktow (odpowiednio towa-
row lub ustug), oraz informowania o samym spon-
soringu i sponsorze.

Jak wida¢ ze wskazanej definicji ustugi spon-
sorskie sg realizowane za odptatnoscig. W przypad-
ku ustug sponsorskich kazda ze stron ma okreslo-
ne obowigzki - dla przyktadu sponsor - przekazuije pie-
nigdze, a sponsorowany - reklamuje sponsora lub je-
go towary czy ustugi. Jednak ze wzgledu na fakt, ze
ustugi reklamowe nie mieszcza sie w sferze dzia-
falnosci pozytku publicznego - czyli ich wykony-
wanie nie realizuje zadan ze sfery pozytku publicz-
nego, to sponsoring realizowany by¢ powinien w ra-
mach dziatalnosci gospodarczej organizacji, a nie
w ramach dziatalnosci statutowe;.

Fot. archiwum ESWIP
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