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Wszy CO robie, to nie jest
tylko mojaiindywidualna
dziatalnoscC. To zawsze byto

| jest COS, Co sie robi wspolnie,
Z grupg zaangazowanych ludzi.

Trzeba cos robic

- Dopoki bede widziata, ze potrafie i moge, to bede dziataé¢. Wizja siedzenia w domu mnie nie
pocigga. Co miatabym tam robi¢ caly dzien? Siedzie¢ przed telewizorem? - pyta przekornie
Teresa Bochenska, pionierka ruchu pozarzadowego w Elblagu, obecnie takze prezeska lokal-
nego Banku Zywnosci. Z aktywng seniorkg rozmawiamy o poczatkach NGO, wspoétpracy

z samorzadem i nowej siedzibie Banku.

Karolina Kroél

- Jak powstawato NGO w Elblagu? Jakie byty po-
czatki dziatalnosci organizacji pozarzagdowych?

- Pamietam, ze juz w Komitecie Obywatelskim Soli-
darnosc, ktéry organizowat pierwsze wybory w 1989,
a ktorego bytam cztonkiem, powstata Komisja do
spraw pomocy dzieciom z porazeniem mozgowym.
Po wyborach ta komisja przeksztatcita sie w Fun-
dacje Pomocy Dzieciom z Porazeniem Mozgowym.
Teraz to jest Fundacja Pomocy Dzieciom Niepetno-
sprawnym im. Matki Teresy z Kalkuty. W miedzy-

czasie powstawaty tez inne organizacje, gtownie dla
0sob chorych i niepetnosprawnych, a duze organi-
zacje ogolnopolskie, takie jak Polskie Stowarzy-
szenie na rzecz 0so6b z Uposledzeniem Umysto-
wym (obecnie Polskie Stowarzyszenie na rzecz Oséb
z Niepetnosprawnoscig Intelektualng) czy Polski
Zwigzek Niewidomych. Szukaty form dziatalnosci
adekwatnych do nowej rzeczywistosci politycznej
i spotecznej. Byto to srodowisko bardzo zaniedbane
za czasow komuny, odizolowane od reszty spote-
czenstwa, ktore wreszcie miato szanse uzyskania
petni praw obywatelskich i poprawy warunkow
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zycia. Pojawito sie kilka sprawczych i kreatywnych
0s6b w tym srodowisku, miedzy innymi Ewa
Sprawka, ktéra witasnie wrdcita do Elblgga po
studiach w Krakowie i zatozyta Klub Mtodziezy
Niepetnosprawnej ,Nie jestes sam’. Moja obec-
nos¢ wsréd osob z niepetnosprawnosciami wynikata
z wczesniejszej dziatalnosci w Towarzystwie Walki
z Kalectwem, ktore w Elblggu w nowych warun-
kach nie przetrwato.

- Wsrod tych sprawczych i kreatywnych oséb
trzeba wymieni¢ takze Terese Bochenska.

- W pierwszej kadencji zostatam radng Rady Miej-
skiej. Samorzad terytorialny to byto jedno z naj-
wazniejszych osiggnie¢ transformacji. Trzeba byto
zbudowac go od zera. Samorzad i organizacje poza-
rzadowe, ktére w tamtym czasie powstawaty, to byli
naturalni partnerzy. Byli i sg do tej pory, bo w duzej
czesci zajmuja sie przeciez problemami tych sa-
mych mieszkancow. Brakowato nam - organizac-
jom - silnej reprezentacji wobec wtadz miejskich,
ktore decydowaty o warunkach zycia w miescie.
Takie problemy byty w wielu miastach. Organizacje
0s6b niepetnosprawnych zaczety tworzy¢ Rady
Konsultacyjne, ktore wzmacniaty ich site. W Fun-
dacji Pomocy Dzieciom Niepetnosprawnym pows-
tata inicjatywa utworzenia takiej Rady w Elblagu.
Na poczatku nie mysleliSmy o formie rejestrowe;,
tylko o federacji. ZaprosiliSmy ponad 20 podmiotow
- organizacji pozarzagdowych i instytucji, ktére dzia-
faty w tym obszarze. Po szeregu spotkan udato
nam sie stworzy¢ statut i ustali¢ formy naszego
dziatania. Wtedy wtasnie, w 1992 roku urodzita sie
Elblgska Rada Konsultacyjna 0Osoéb Niepetno-
sprawnych. | juz w 1992 roku wystepowalismy jako
reprezentacja srodowiska wobec Rady Miejskiej.
Wdwczas zresztg Rada Miegjska tez byta inna, bo
nie byto klubow partyjnych, a kazdy radny byt odpo-
wiedzialny za 1o, co robi i miat mozliwos¢ przed-
stawienia witasnej inicjatywy. Rada byta otwarta.
Wysoko cenie pierwszego prezydenta Jozefa Gbu-
rzynskiego. Uwazam, ze byt bardzo dobry na
tamten czas - odwazny, otwarty i niezwigzany
z zadnym waskim srodowiskiem. W Radzie Miasta
zajmowatam sie w duzej mierze problemami oséb
Z niepetnosprawnosciami. Z inicjatywy ERKON stwo-
rzono dwa projekty uchwat dotyczgce poprawy ich
warunkow zycia. To byty pierwsze uchwaty w tym
zakresie, ktore Rada Miejska przyjeta. Jedna z nich
dotyczyta likwidacji barier architektonicznych w mies-
cie, a druga edukacji integracyjnej - chodzito o ot-
warcie szkot publicznych dla dzieci i mtodziezy

Z niepetnosprawnosciami. Przed uchwaleniem tych
projektow zorganizowana zostata cata sesja Rady
Miejskiej poswiecona wytgcznie problemom oséb
z niepetnosprawnosciami. Takie wydarzenie dzisiaj
jest nie do pomyslenia.

- P6zniej nastgpita zmiana wtadz...

- Tak. Stanowisko wiceprezydenta objat Jerzy Mller.
Bardzo dobrze nam sie z nim wspotpracowato,
zrobit wiele dobrego na rzecz naszego srodowiska.
Zajmowat sie sprawami spotecznymi w miescie
i pracowat nad tym, zeby te uchwaty wprowadzi¢
w zycie. Powstata mapa dostepnosci obiektow
publicznych dla osob z niepetnosprawnosciami,
jeszcze bardzo niedoskonata. Otwarcie szkot i przed-
szkoli nie byto proste. Byto wiele rzeczy do zrobie-
nia, ale pod wptywem organizacji pozarzgdowych
placowki powoli przygotowywaty sie do tego, zeby
zaczgc przyjmowac wszystkie dzieci.

Nastepnie ERKON, ktory gromadzit liderow roz-
nych organizacji, stanat na czele srodowiska NGO-
sowego w Elblggu. Prowadzilismy miedzy innymi
poradnictwo dla lideréw i organizacji ze wszystkich
obszaréw, co nas bardzo obcigzato. Dosztysmy
z Ewg Sprawka do wniosku, ze w Elblaggu powinna
powsta¢ organizacja, ktora bedzie zajmowac sie
wsparciem organizacji pozarzadowych. Za wzor
wzietySmy sobie organizacje z Gdanska z Jerzym
Boczoniem na czele. Jerzy byt naszym mistrzem.
On nas uczyt i nam podpowiadat. W wyniku tej pra-
cy powotane zostato Elblgskie Stowarzyszenie
Wspierania Inicjatyw Pozarzgdowych. ESWIP miat
by¢ organizacja, ktéra wspiera wszystkie NGO-sy,
pomaga w ich powstawaniu i rozwoju i buduje spote-
czenstwo obywatelskie.

- A jakie byty poczatki elblgskiego Banku Zywnosci?
- W 2001 roku przyjechat Marek Borowski z olsz-
tyriskiego Banku Zywnosci. On zachecit nas do tego,
zeby taki Bank zatozy¢ w Elblggu. To nadal byt trud-
ny czas, byto duze bezrobocie i wiele biednych osob.
Taki Bank Zywno$ci byt wéwczas potrzebny. Inicja-
torem i zatozycielem stat sie Elblgska Rada Konsul-
tacyjna Osob Niepetnosprawnych. Do jego utworze-
nia zaprosiliSmy nie osoby fizyczne, ale stowarzy-
szenia. Byty to ERKON, Towarzystwo Przyjaciot Dzieci,
Regionalne Centrum Wolontariatu i Towarzystwo
Rodzicow i Przyjaciot Dzieci z Wadami Stuchu.

Dziatalno$¢ naszego Banku Zywnosci zaczeta sie
od bozonarodzeniowej zbiorki zywnosci w grudniu
2001r. Odbyta sie wtedy w zaledwie 6 sklepach
przez jedno popotudnie. Zebralismy wowczas ponad
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200 kilogramow zywnosci. Zmiescito sie to nam
w kacie jednego pokoju. Bylismy tacy dumni i szcze-
sliwi, ze udato nam sie tyle tej zywnosci zebrac!
W nastepnym roku przygotowalismy statut i zare-
jestrowalismy organizacje. Wtedy zaczety sie sta-
rania o pomieszczenia, trzeba byto sie gdzies umies-
ci¢. ESWIP udostepnito nam pot pokoju z jednym
biurkiem i dostaliSmy od miasta pomieszczenie
W piwnicy na magazyn.

- Jak Bank Zywnosci zmieniat sie na przestrzeni lat?
- Zmieniat sie bardzo, zresztg jak wszystkie Banki
w Polsce. Zaczelismy otrzymywac dary od produ-
centow, tak ze tg naszg piwnice czesto mielismy
wypetniong po sufit. Dosy¢ szybko powstata Fede-
racja Bankow Zywnosci. Zgtosilismy akces, ale mi-
neto pare lat, zanim spetnilismy standardy dotyczg-
ce miedzy innymi ilosci pozyskiwanej zywnosci.
Zeby te kryteria spetni¢, potrzebowalismy wiekszych
pomieszczen. Udato nam sie wynajg¢ duze po-
mieszczenia w nowym budynku spoétdzielni ELSIN
przy ul. Warszawskiej. To byto dobre i wygodne miejs-
ce, dostepne dla ludzi. W pewnym momencie w El-
blagu powstata centrala na Polske p6tnocng firmy

cesem jest udziat w unijnym programie pomocy
zywnosciowej, ktory obejmuje najwiekszg liczbe
beneficjentow. Realizowany jest on za posred-
nictwem Federacji Polskich Bankéw Zywnoscai, ktora
jest ogdlnopolskim operatorem tego programu.
W tej chwili czekamy na kolejng edycje, ktéra ma sie
rozpoczac w przysztym roku. Na realizacje tego pro-
gramu otrzymujemy dofinansowanie w postaci re-
fundacji kosztéw w wysokosci wyliczanej wedtug
algorytmow zwigzanych z wartoscig otrzymanej
ZYyWnosci.

Za swoj sukces uwazamy to, ze sie rozwijamy,
wspotpracujemy z coraz wiekszg liczbg organi-
zacji, powiekszamy zasoby, realizujemy rézne do-
datkowe projekty. Do naszych osiggnie¢ zaliczam
tez nawigzang bardzo dobrg wspotprace z kotami
wolontariatu w szkotach.

Po wejsciu w zycie ustawy o0 niemarnowaniu zyw-
nosci odbieramy tzw. niehandlowg zywnos¢ z sieci
handlowych funkcjonujgcych w Elblggu. Zywnos$c

Gdy sie widzi, ze dziatalnos¢ organizacji

przynosi rezultaty, pomaga, gdy rodzg sie

nowe inicjatywy =.chce sig dziatac dalej.
Z

RUCH. RUCH miat w Elblaggu hurtownie przy ul.
Stefczyka, ale okazata sie za mata i dyrektor cen-
trali szukat wiekszych pomieszczen. Spodobaty
mu sie hale w ELSIN-ie. Zgodnie z wolg owczes-
nego prezydenta Elblagga, zamienilismy sie miejs-
cami z RUCH-em i tak przeniesliSmy sie do naszej
obecnej siedziby przy ul. Stefczyka.

Nie pocigga mnie wizja siedzenia w domu.

- Z jakimi trudnosciami musicie si¢ mierzy¢?

- Ustawicznym brakiem pieniedzy. Na poczatku
byto duzo wiecej problemaow, nie mieliSmy na przyk-
tad samochodu, musielismy ciggle prosi¢ o pomoc
w transporcie, zwtaszcza przy zbiorkach zywnosci.
Pierwszy samochaod, ktéry zdobylismy, to byta taka
stara, mata karetka sanitarna. Podarowat nam ja
koszalirski Bank Zywnosci. Pézniej pojawity sie moz-
liwosci pozyskania grantéw na zakup samochodu
i innego sprzetu. Zakupilismy najpierw jeden, potem
drugi samochdd dostawczy z chtodnig. Biura ma-
my wyposazone rowniez z roznych zrodet, jak chocby
komputery, ktore podarowat nam Sad Rejonowy,
wymieniajgc swoje urzgdzenia na nowsze.

- Udato sie poméc wielu ludziom, dzieki Wam cate
rodziny maja co jes¢. Co mozna zaliczy¢ do Wasze-
go najwiekszego sukcesu?

- Powiekszamy obszar dziatania. Oprocz miasta
Elblaga jest to obecnie 13 gmin. Najwiekszym suk-
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sklepowag przekazujemy gtownie do placowek, kto-
re prowadzg dozywianie lub prowadzg pomoc zyw-
nosciowa. Produkty trafiajg do takich placowek jak
Srodowiskowe Domy Samopomocy czy Warsztaty
Terapii Zajeciowej, schronisko dla oséb w kryzysie
bezdomnosci, a takze do organizacji, ktére poma-
gajg osobom w kryzysie bezdomnosci, gotujg po-
sitki dla osob starszych. Dla nich to jest teraz, zwtasz-
cza po podwyzkach cen, ogromna pomoc. Zawsze
styszymy gorgce podziekowania ze strony pracow-
nikow tych placowek.

Mamy tez jeden dzien w tygodniu, kiedy paczki
,Sklepowe” wydajemy osobom indywidualnym, ale
to jest mata grupa osob, ktéra naprawde znalazta
sie w wyjatkowo trudnej sytuacii.

- Rusza budowa nowej siedziby Banku. Prosze
opowiedzie¢ o tej inwestycji.

- Poczatki byty trudne, bowiem wniosek w sprawie
budowy zostat napisany juz 3 lata temu. Wtedy
wzielismy udziat w konkursie Narodowego Fundu-
szu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, bo
nasza dziatalnos¢ réwniez zwigzana jest z ochrong
srodowiska, z ratowaniem ziemi przed nadmiarem
odpadow. Wéwczas otrzymalismy dotacje, ale pie-
niedzy niestety byto za mato, bo w tym okresie - na
przetomie lat 2019-2020 - ceny zaczety gwattownie
rosngc¢. Okazato sie, ze za te pienigdze, o ktore
zresztg sami wnioskowalismy, nie jestesmy w sta-
nie wybudowac¢ magazynu, wiec trwaty negocjacje
z Funduszem o zwiekszenie dotacji. To sie na szczes-
cie udato.

Nasza obecna siedziba znajduje sie w wynaj-
mowanych pomieszczeniach, ktére wiasciciel pla-
nuje sprzedac. Dlatego bardzo zalezato nam na wtas-
nej siedzibie. Wtadze miasta przekazaty nam dziat-
ke w uzytkowanie wieczyste, z bardzo duzg boni-
fikatg, wiec byliSmy w stanie jg przejac.

Dziatka musiata by¢ na uboczu, zeby swobodnie
mogty podjezdzac tiry z zywnoscig, a z drugiej
strony, nie mogta by¢ gdzies daleko, bo przeciez
mamy swoich beneficjentéw. Znalezlismy dogod-
ne dla nas miejsce przy ul. Kwiatkowskiego.
Wedtug harmonogramu budowa powinna zakon-
czy¢ sie jeszcze w tym roku. Bedzie co prawda
jeszcze sporo prac wykonczeniowych wewnatrz,
bo cate zaplecze biurowe i socjalne jest pod da-
chem hali. Ma by¢ pompa ciepta i fotowoltaika, wiec
eksploatacja magazynu powinna by¢ duzo tansza,
niz obecnie. Poza tym dziatka jest na tyle duza, ze
oprocz budynku, planujemy stworzy¢ ogrod. Ma-
rzymy tez o tym, zeby postawi¢ tam ule.

- Skad wziat sie pomyst na to, zeby swoje zycie
poswieci¢ dziataniom spotecznym?

- Zawsze bytam osobg aktywna. Juz w 4. klasie
szkoty podstawowej zostatam przewodniczgca sa-
morzadu szkolnego. Zawsze interesowatam sie
tez zyciem publicznym. Moja dziatalnos¢ zaczeta
sie od polityki, jeszcze na studiach. Byt rok 1968,
marzec. W dziatania z tamtego okresu bylisSmy z me-
zem aktywnie zaangazowani. To byta moja inicjac-
ja polityczna i obywatelska. Nawet chyba bardziej
obywatelska. Nigdy nie nalezatam do zadnej partii.
Pozniej przyszta Solidarnos¢. Pracowatam wtedy
w biurze. Organizowanie strajkow w biurze nie miato
sensu. Pisalismy jednak swoje postulaty i wysy-
falismy do Gdanska. We wrzesniu, zaraz po pod-
pisaniu Porozumien Sierpniowych, w naszym biurze
powstata Zaktadowa Komisja NSZZ Solidarnosg,
ktorej zostatam przewodniczgcy. Pozniej byt stan
wojenny, dziatalnos¢ podziemna, a reszta byta
konsekwencjg tych wydarzen. Jezeli chodzi
o dziatalnos¢ na rzecz osob z niepetnosprawnos-
ciami, to jeszcze w latach 80-tych do pracy na ich
rzecz namowit mnie Karol Kowzan, prezes Towa-
rzystwa Walki z Kalectwem. To pozwolito mi poz-
na¢ problemy tych osob i zaowocowato wstg-
pieniem do Komisji Pomocy Dzieciom z Poraze-
niem Mdzgowym, od czego zaczeta sie moja
dziatalnos¢ pozarzgdowa po transformaciji. Mia-
fam réwniez szczescie spotkac petnych pasji spo-
tecznej, aktywnych ludzi. To wszystko, co robie, to
nie jest tylko moja indywidualna dziatalnos¢. To
zawsze bytfo i jest cos, co sie robi wspolnie z grupg
zaangazowanych ludzi.

- Jest Pani spotecznikiem od wielu lat. Jak udato
sie unikng¢ wypalenia? Jak to sie robi?

- Potrzeby spoteczne sg caty czas. Jestem zwolen-
niczkg zasady pomocniczosci. Najpierw trzeba
rozwigzywac problemy i zaspokaja¢ potrzeby we
wiasnym zakresie, we wtasnej wspolnocie, dopiero
wtedy, gdy wtasne sity i zasoby nie wystarczajg,
korzysta¢ z pomocy gminy i kolejnych szczebli
administracyjnych. Ciggle jest bardzo duzo do zro-
bienia w sferze spotecznej. Gdy sie widzi, ze
dziatalnosc¢ organizacji przynosi rezultaty, pomaga,
gdy rodzg sie nowe inicjatywy - chce sie dziatac¢
dalej. Dopoki bede widziata, ze potrafie i moge, to
bede to robi¢. Nie pocigga mnie wizja siedzenia
w domu. Co miatabym tam robi¢ caty dzien?
Siedziec¢ przed telewizorem?

Fot. Kuba Qbi Struminski



Dobre praktyki

Inkubatory NGO Warmii

| Mazur

Elblag, Olsztyn oraz ltawa na ponad dwa lata staly sie centrum wsparcia dla organizacji
pozarzadowych. - Z doradztwa, szkolen czy kawiarenek skorzystali przedstawiciele blisko 100
organizacji - informuje Maciej Bielawski, wiceprezes Elblgskiego Stowarzyszenia Wspierania

Inicjatyw Pozarzadowych.

Sylwia Warzechowska

- Potrzeby organizacji ustalane byty indywidualnie
z animatorem, doradcg, a wsparcie jest "szyte na
miare". Najczesciej dotyczy takich aspektow, jak pla-
nowanie dziatan, wspotpraca z partnerami, upo-
rzadkowanie spraw formalno-prawnych, promocja
oraz pozyskiwanie srodkéw finansowych - mowi
Maciej Bielawski.

Wszystko to i jeszcze wiecej dzieje sie w ramach
projektu ,Inkubatory NGO Warmii i Mazur” rea-
lizowanego przez Stowarzyszenie ESWIP. Projekt
zaktada zwiekszenie wiedzy i umiejetnosci lokal-
nych lideréw - przedstawicieli organizacji pozarzg-
dowych i wzmocnienie potencjatu organizacji do
realizacji dziatan, a takze wspierania ich w zarzg-
dzaniu organizacjami i nabyciu umiejetnosci plano-
wania strategicznego swoich dziatan.

- Jak sie okazato, bycie w dtugofalowym wsparciu
dla niektérych organizacji jest trudne. Spotecznicy
raczej mysla o tym co dzieje sie tu i teraz. Trudno
o taka catosciowg analize potrzeb - przyznaje
Maciej Bielawski.

Projekt pokazat, ze w wielu dojrzatych organi-
zacjach pojawity sie nowe osoby w zarzadach, kto-
re oczekiwaty wsparcia w zakresie zarzadzania, HR,
aspektow prawnych.

- Takie NGO wymagajg indywidualnego podejscia,
doradztwa skrojonego na miare ich potrzeb - przy-
znaje koordynator projektu. - Warto dodac, ze plany
rozwoju czy tworzenie strategii byty potrzebami bar-
dziej swiadomych organizacji. Znaczna ich ilos¢
dziata w oparciu o aktualne potrzeby i nie wybiega
za daleko w przysztosc.

Rzgdowy Program
Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich

na lata 2021-2030

< NOWEFIO

Na jakie problemy i potrze-
by odpowiadat ten pro-
jekt? Byty to, miedzy in-
nymi niewystarcza-
jace kompetencje li-
derdéw, cztonkow i pra-
cownikéw organiza-
cji, zbyt mate umiejet-
nosci planowania roz-
WOju organizacji, czy two-
rzenia planéw rozwoju, za stabe umiejetnosci po-
zyskiwania srodkow na dziatania w oparciu o pro-
gramy grantowe, darowizny, fundraising itp., Nie-
wystarczajgce umiejetnosci angazowania cztonkow,
wolontariuszy, mieszkancow do swoich dziatan, zbyt
mate umiejetnosci promowania dziatan, budowa-
nia wizerunku w spotecznosci lokalnej oraz niewys-
tarczajgce umiejetnosci wspotpracy z partnerami,
zwitaszcza samorzgdami lokalnymi.

- Widzimy, ze w wielu miastach Warmii i Mazur,
gdzie jeszcze niedawno dziataty Centra Organizaciji
Pozarzgdowych lub Inkubatory teraz juz ich nie ma,
a co za tym idzie wsparcie NGO ze strony samo-
rzadow jest umiarkowane. Tym bardziej cieszymy
sie, ze ponad dwa lata mozemy odpowiada¢ na
potrzeby organizacji pozarzagdowych z powiatow:
elblgskiego, olsztyriskiego i itawskiego - dodaje
Maciej Bielawski.

INRUBATORY NGO
WARMII | MAZUR

SIEC INHUBATOROW NGO WOIEWODZTWA
WARMINSHO-MAZURSHIEGD

Projekt ,Inkubatory NGO Warmii i Mazur” jest finansowany przez
Narodowy Instytut Wolnosci w ramach Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
NOWEFIO na lata 2021-2030
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Fundacja Z Nami, nie dla nas

Takie hasto wita nas na niedawno uruchomionej stronie internetowej Fundacji Z Nami. Z Nami,
czyli z dziewiecioma kobietami, ktére taczy to, ze sg mamami dzieci z zespotem Downa, badz
juz wiele lat pracuja z dzie¢mi z niepetnosprawnosciami.

Izabela Jurzynska

Jak czytamy na stronie internetowej Fundacji: ,Caty
czas obserwujemy czego brakuje w przestrzeni edu-
kacji, rehabilitacji spotecznej i zawodowe] osoéb
z niepetnosprawnosciami. Kazdej z nas od dawna
chodzit po gtowie pomyst zatozenia Fundacji. Ale
chyba zabrakto nam odwagi, aby sie tego podjgc.
Od pomystu do realizacji droga wcale nie byta taka
dtuga. Bo marzenia sg po to, by je spetniac! Trzeba
tylko bardzo mocno chcie¢, wierzy¢, ze sie uda,
gtosno o nich mowic i... dziatac!” | to jest kwinte-
sencja i sens istnienia Fundacji Z Nami.

Fundacja dziata niecaty rok, ale juz moze poch-
wali¢ sie ciekawymi inicjatywami, o ktorych opowia-
da Ulana Stacewicz. Jednym z pierwszych dziatan
byto zorganizowanie grup wsparcia dla rodzicow
dzieci z niepetnosprawnosciami, w tym grupy dla
rodzicéw dzieci gtuchych i grupy dla rodzicéw dzieci
Z pozostatymi niepetnosprawnosciami. Spotkania

postuzyty tez do zbierania informacji na temat pot-
rzeb rodzicow. Na pewno istotng potrzebg jest za-
pewnienie opieki nad dzie¢mi na czas spotkan, kto-
rg Fundacja organizuije.

AktywAKCJA

- W czerwcu zorganizowatySmy spotkanie autor-
skie z Olgg Komorowskg i Agatg Komorowska,
autorkami ksigzki ,Pozwdél mu sie zgubic¢” - mowi
Ulana Stacewicz. - To byto bardzo inspirujgce
spotkanie, ktore zaowocuje zapewne niejednym
jeszcze projektem. Wakacje rozpoczetysmy spty-
wem kajakowym rzekg tyng i piknikiem w miegjs-
cowosci Kurki. Na przetomie lipca i sierpnia zrea-
lizowatysmy nasz pierwszy projekt ,Wakacje Z Na-
mi” w ramach Wakacyjnej AktywAKCJI, sfinanso-
wanej przez Fundacje PFR.

Wakacyjne warsztaty przeznaczone byty dla dzieci
z Gronit i Naterek. Gtéwnym celem byto zakty-



Dobre praktyki

wizowanie dzieci w tych migjscowosciach.

- Dzieci braty udziat w warsztatach bebniarskich,
kulinarnych, zajeciach sportowych i teatru Kami-
shibai. Dodatkowo lepity z gliny, robity breloczki z ma-
kramy, uczyty sie podstaw breakdance. Wykorzys-
tujac piekny lesisty teren budowaty szatasy i po raz
pierwszy wspinaty sie po drzewach. Efektem tych
dziatan jest propozycja wspotpracy z Urzedem
Gminy w Gietrzwatdzie. Przy ich wsparciu bedzie-
my kontynuowac cykliczne zajecia oraz warsztaty
dla dzieci, mtodziezy i rodzicow - dodaje Ulana
Stacewicz.

Na zakonczenie wakacji, we wspotpracy ze Sto-
warzyszeniem Olimpiady Specjalne Polska War-
minsko-Mazurskie, podopieczni Fundacji wzieli
udziat w biegu na 100m w czasie Lekkoatle-
tycznego Memoriatu Zbigniewa Ludwichowskiego.
We wrzesniu ruszyt projekt ,Z Nami bezpieczniej”’
w Gminie Olsztynek, finansowany przez Lokalng
Grupe Dziatania Stowarzyszenie ,Potudniowa
Warmia”. W jego ramach bedg realizowane warsz-
taty samoobrony dla nastolatek, bedzie réwniez
stuzyt upowszechnianiu wiedzy na temat proble-
mu przemocy ze wzgledu na ptec. Ale to nie koniec
na ten rok...

Z Nami
po moc

Obecnie rusza rowniez projekt ,Z Nami po moc”.

- To inicjatywa skierowana do rodzicow dzieci z nie-
petnosprawnosciami, zagrozonych nimi i tych, kto-
rych niepokoi rozwdj ich dzieci - mowi Katarzyna
Wirchanowicz. - Poprzez organizacje klubu rodzica,
warsztatow i konsultacji ze specjalistami projekt ma
dostarczy¢ cennego wsparcia rodzicom w trudnym
zadaniu opieki nad dzieé¢mi. Dziatania w ramach
projektu to nie tylko wsparcie emocjonalne i prak-
tyczne, ale réwniez platforma do budowania silnej
spotecznosci rodzicow dzieci z niepetnosprawnos-
cig lub zagrozonych niepetnosprawnoscia.
Warsztaty ze specjalistami dostarczajg konkretnej
wiedzy na temat opieki, terapii i rozwoju dziecka,
pomagajgc rodzicom lepiej zrozumie¢ potrzeby
swoich pociech. Klub rodzica stanowi przestrzen,
gdzie moga dzieli¢ sie swoimi radosciami i wyzwa-
niami z jakimi borykajg sie na co dzien, tworzac
wsparcie oparte na wzajemnym zrozumieniu. Kon-
sultacje ze specjalistami pozwalajg na indywi-
dualne podejscie do problemdw i dostosowaniu
strategii opieki do konkretnych potrzeb dziecka.

- Dzieki projektowi ,Z Nami po moc" rodzice zyskujg

nie tylko narzedzia do skutecznej opieki nad swoimi
dzie¢mi, ale takze pewnos¢, ze nie sg sami w tej
drodze - podkresla pani Katarzyna. - To inicja-tywa,
ktora ma dac site i pozwoli¢ rodzicom wzmoc-ni¢
sie w roli opiekundéw, szczegdlnie dzieci z nie-
petnosprawnosciami. Dziatania prowadzone bedg
do konca 2023 roku i majg objg¢ wsparciem okoto
50 rodzin. Projekt zostat dofinansowany ze srodkéw
PFRON bedacych w dyspozycji Samorzadu Woje-
wodztwa Warminsko-Mazurskiego.

Jak zgodnie twierdzg zatozycielki fundacji, dla nich
to sformalizowanie i nadanie wiekszej mocy spraw-
Czej czemus, co juz wczesniej sie dziato. Spotkania
rodzicow, wymiana doswiadczen, mozliwosc rea-
lizowania pomystow, mniejsze poczucie bezrad-
nosci, jakie towarzyszy czesto mamie dziecka z nie-
petnosprawnoscig, to duzo pozytywnej energii pty-
nacej z kontaktu i wspotdziatania z cudownymi oso-
bami. Dzieki Fundacji w wielu migjscach panie sg
traktowane powazniej, nasz gtos jest lepiej styszany,
a to daje poczucie sprawstwa i jeszcze wiecej energii.
- Mam poczucie, ze Fundacja dodaje skrzydet
zarowno nam, jak i osobom, ktére obejmujemy
wsparciem. Nasze wspoélne pierwsze dziatania
pokazujg, ze tak wiele mozna i tak wiele sie da, jesli
spotka sie na swojej drodze osoby z podobnymi
marzeniami i zapatem do pomagania. Mnie
osobiscie istnienie Fundacji pozwala myslec, ze nie
ma rzeczy niemozliwych, ze ciezka pracg i zaanga-
zowaniem mozna pomagac innymi i samej czu¢
sie spetniong - podkresla Marzena Grygorowicz.

W planach na najblizszg przysztosc¢ jest praca nad
rozwojem Fundacji, wybor z catego bogactwa
roznych pomystéw tych, na ktorych realizacji chce
sie skupi¢. To podnoszenie kompetencji w pisaniu
wnioskow, fundraisingu i innych, np. zwigzanych
z obstugg mediow elektronicznych. Wazna jest tez
dalsza promocja dziatan Fundacji, zeby docierac
z informacja do jak najszerszego grona odbiorcéw
i przysztych beneficjentow, a takze nawigzywanie
i rozwijanie kontaktow oraz pozyskiwanie part-
nerow do wspotpracy, ktére pomoga Fundacji roz-
szerzac dziatalnosc¢ na rzecz potrzebujgcych.

W realizacji planéw pomaga Fundacji projekt
Jnkubatory NGO Warmii i Mazur’, do ktdrego
niedawno przystgpita. Udziat w nim to gtownie
praca z animatorkg Inkubatora NGO w Olsztynie,
a takze doradztwo, w ramach ktérego wspieramy
Fundacje w planach jej rozwoju. Wiecej informac;ji
znajdziesz na: https:/fundacjaznami.pl/

Fot. Archiwum Fundacji Z Nami
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Robmy swojel

- Przywracamy do zycia i promujemy tradycje i przepisy, ktére od dawna przekazywane
i praktykowane sg w naszych rodzinach - méwi Ewa Horoszko, przewodniczgca Kota
Gospodyn Wiejskich w Nowym Monasterzysku. Jak na KGW przystato, maja sie czym

pochwali¢.

Sylwia Warzechowska
Katarzyna Ciszewska

- Nasza grupa zawigzata sie z inicjatywy kobiet,
ktore po pracy zawodowej nie chciaty zamykac sie
w domach. Chciaty spotykac sie, wymienia¢ umie-
jetnosciami i doswiadczeniem, ale takze uczy¢ sie
czegos$ nowego - wspomina Ewa Horoszko, prze-
wodniczgca Kota Gospodyn Wiejskich w Nowym
Monasterzysku. Tak byto w 2014 roku.

- Gdy weszta w zycie ustawa o KGW postanowi-
tysmy sie sformalizowac. Dato nam to wieksze moz-
liwosci do dziatania - méwi przewodniczgca. - Spo-
tykamy sie w pigtki w Swietlicy wiejskiej. Najwazniej-
szy dla nas jest wspodlnie spedzony czas, mozliwose
wzajemnej nauki oraz to, co chcemy wspadlnie robic!
Na poczatku dziatalnosci KGW w Nowym Monaste-
rzysku byta cata masa atrakcji skierowanych do
dzieci. Odbyty sie m.in. zajecia w zimowe ferie, roz-

tanczone andrzejki

czy tematyczne
warsztaty.

- Dzieci wyrosty,
wiec teraz skupia-

my sie na kobie-

tach - mowig zgo- W-ﬂm]
dnie panie z Kofa. -

Zajmujemy sie pie-
legnowaniem tradycji re-

gionu oraz wspieraniem roz-

Woju spotecznosci i gospodarnosci.

Hnrn Guapmh,n
".‘l. |r=r=h|r hw

Aktywnie
nie tylko w kuchni

W prosty sposob cel przektada sie na podtrzyma-
nie tradycji kulturalnych i kulinarnych.
- W naszym regionie mieszka ludnos¢ naptywowa
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- przyznaje Ewa Horoszko. - A my przywracamy do

zycia i promujemy tradycje i przepisy, ktore od dawna Koto Gospodyn Wiejskich w Nowym
przekazywane i praktykowane sg w naszych rodzinach. Monasterzysku korzysta z réznych form
Na ptaszczyznie kulinarnej majg sie czym pochwa- wsparcia, jakie daje w ramach swoich

li¢. Panie z Nowego Monasterzyska zajety lll miejsce projektow Stowarzyszenie ESWIP. Panie
w konkursie Bitwa Regionéw 2022 za "babe ziem- miaty okazje zrealizowac inicjatywe,
niaczang z sosem grzybowym", Il migjsce w po- w ramach ktorej mieszkancy poznali blizej
wiecie w Bitwie Regionéw 2023 za ,farszynke po- moc ziot, roslin i dowiedzieli sie, jak je
wislanska z czerwonym napitkiem", a takze Il miejs- uprawiac¢ w przydomowych ogrodkach,
ce podczas Europejskiej Konferencji Kobiet Wiejs- a takze sprawdzic jakim zainteresowaniem
kich za "Bozonarodzeniowy tort babci Artura". cieszg sie ich nowe wyroby, przygotowane
- Caty czas korzystamy z mozliwosci szkolen orga- wedtug wiasnych przepiséw. Zaangazowanie
nizowanych przez rozne instytucje: Warminsko- w nowe pomysty i prace przy tym daty nowe
Mazurski Osrodek Doradztwa Rolniczego, Warmin- owoce, ktérymi panie dzielg sie

sko-Mazurskg Izbe Rolniczg, Stowarzyszenie ESWIP, z mieszkancami pobliskich miejscowosci.
Stowarzyszenie Teraz MY, LGD tgczy nas Kanat Elb- Bo dzieli¢ sie znaczy tez wzrastac.
lgski czy LGD Wysoczyzna Elblgska - wylicza Ewa Ho-
roszko. - Ponadto jestesmy cztonkiem grupy Sie¢
KGW Warmia-Mazury. Organizujemy i uczestniczy-
my w szkoleniach na temat zdrowej zywnosci i zy-
wienia, o naturalnych kosmetykach, nalewkach zdro-
wotnych a takze w warsztatach kosmetycznych
czy samoobrony.

Dbajac o dziedzictwo

Panie piszg projekty i zdobywajg granty. Prowadzg
takze szkolenia, dzielg sie doswiadczeniem i przyj-
muja wizyty studyjne z catej Polski. Jak wszystkie
zgodnie podkreslaja, caty czas sie ucza.

- Naszg dziatalnos¢ bardzo wspiera burmistrz
Mtynar, pani Renata Bednarczyk i nie chodzi tu
o pomoc finansowg, ale dobre stowo, poniewaz wi-
dzi jak bardzo promujemy nasz region i kulture -
mowi Ewa Horoszko. - Wies Nowe Monasterzysko
oraz inne wsie naszej gminy lezg w obszarze Dzie-
dzictwa Kulturowego Warmii Mazur i Powisla. Chce-
my poznac i wdrozy¢, w ramach naszego Kota do-
bra kulturalne naszego regionu oraz kultywowac
tradycje nie tylko kulinarne.

Cho¢ Koto Gospodyn Wiegjskich w Nowym Monas-
terzysku nie jest bardzo liczne, w jego sktad wcho-
dzg osoby, ktore kochaja to, co robig i sg dumne z te-
go co zostato osiggniete.

- Nasze motto brzmi: robmy swoje! Stowa te wdra-
zamy w kazda dziedzine naszego zycia - mowi
przewodniczgca Kota. - Chetnie podzielimy sie dos-
wiadczeniami i wiedzg. Zapraszamy na spotkania
i warsztaty, zaréwno do naszej wsi, jak rowniez poje-
dziemy tam, gdzie nas potrzebuja.

A LA TAIEDIE
"“l;lF'I'u.l.'ll:lHIE1B-E.I|“rl
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Fot. archiwum KGW Nowe Monasterzysko
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Teatr i Film... po itawsku

Zaczeto sie od pasji do aktorstwa, potem byta Itawska Grupa Aktorska, a od 2020 roku dziata
Stowarzyszenie Teatr i Film. Rozwéj grupy odbywa sie pod okiem animatora w projekcie
»Inkubatory NGO Warmii i Mazur”.

Sylwia Warzechowska

Grupa istnieje od 4 lat. Wszystko zaczeto sie od
spektaklu "Urodziny u Rodziny". | chyba nie mogto by¢
lepszego poczatku, bowiem sa... jak rodzina.

- Celem naszego stowarzyszenia jest przede wszy-
stkim kultura, sztuka, ochrona doébr kultury i dzie-
dzictwa narodowego, promocja i organizacja wo-
lontariatu, dziatalnosS¢ na rzecz integracji euro-
pejskiej oraz rozwijanie kontaktow i wspotpracy
miedzy spoteczenistwami, przeciwdziatanie uzalez-
nieniom i patologiom spotecznym - méwig zgodnie
cztonkowie-zatozyciele. - Stowarzyszenie zostato
zatozone przy wspotpracy z doradcg Inkubatora.
Jako grupa pracowalismy nad dokumentacjg i poz-
nalismy tajniki dziatalnosci lll sektora. 17 grudnia
2020 roku zostaliSmy wpisani do rejestru stowa-
rzyszen Krajowego Rejestru Sgdowego. Organiza-
cja liczy siedmioro cztonkdéw, wszyscy sposréd
nich to zatozyciele.

Wsrod wystawianych spektakli warto wymienic
,Zaraze", nawigzujgcg niejako do niedawnych cza-
séw pandemii, a takze ,Na Zywo' oraz "Bedzie cu-
downie" spektakl nawigzujgcy do refleksji czy do-

ceniamy swoich zyciowych partneréw, czy moze
u sgsiadow jest lepiej?

- Jestesmy w trakcie grania spektaklu "Willso-
nowie", gdzie zabieramy w piekng podréz do lat
dwudziestych XX wieku. Poza tym mamy tez wiele
innych dziatalnosci na koncie, jak choc¢by "Noc Mu-
zedw 2022", gdzie przedstawiono autorskg wersje
historii itawskiego kina. Gry uliczne w Suszu, w kto-
rych wraz mieszkancami rozwigzywalisSmy rozne
zagadki rozmieszczone w miescie. Nie zabrakto
rowniez autorskiej basni Swigtecznej "Kaprysy Kro-
lowej" przedstawionej w Kurzetniku oraz w ltawie -
wylicza Ewa Smigielska, prezeska Stowarzyszenia
Teatr i Film.

Nietatwe poczatki

- Grupa sama pisze scenariusze, rezyseruje przed-
stawienia, przygotowuje kostiumy i scenografie.
Spektakle sg wystawiane w Itawie i okolicy, gdzie
cieszg sie duzg popularnoscig i entuzjastycznym
odbiorem - mowi Wojciech Jankowski, animator
w projekcie ,Inkubatory NGO Warmii i Mazur”.
Jednak nie zawsze wszystko sie udawato.
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- 29 stycznia 2021 roku, korzystajgc ze wsparcia
doradcy napisalismy i ztozyliSmy pierwszy wniosek
o dotacje do Zarzadu Wojewddztwa Warminisko-
Mazurskiego, w ramach otwartego konkursu, w ob-
szarze kultura, sztuka, ochrona dobr kultury i dzie-
dzictwa narodowego. Niestety nie otrzymalismy
dofinansowania - przyznaje Danuta Rytel.

- Warto dodac, ze w 2021 roku Stowarzyszenie za-
istniato w mediach spotecznosciowych, wystepu-
jac na deskach teatréw tworzgc niesamowite spek-
takle. Ze wzgledu jednak na rygorystyczne obos-
trzenia zwigzane z kolejng falg pandemii dziatal-
nos¢ Stowarzyszenia byta ograniczona - mowi
Wojciech Jankowski.

Premiera juz w grudniu

Dziatalnos¢ stowarzyszenia opiera sie gtownie na
wspotpracy z teatrami, domami kultury, a przede
wszystkim z widzami, a wiec obejmuje liczne srodo-
wiska. W 2021 roku sytuacja epidemiczna w kraju
skutecznie wstrzymywata dziatalnos¢ stowarzy-
szenia i utrudniata jakiekolwiek planowanie aktyw-
nosci stowarzyszenia. Gtowng przeszkodg byt za-
kaz zgromadzen. W 2022 roku, kiedy obostrzenia
pandemiczne zostaty luzowane, stowarzyszenie
rowniez wykazywato wieksza aktywnos¢ w zakresie
swej dziatalnosci.

- W roku 2023, réwniez dzieki wsparciu naszego
opiekuna, otrzymaliSmy propozycje prowadzenia
warsztatow teatralnych z itawskg mtodzieza. Przyje-
lismy propozycje i od kwietnia do korica roku pro-

wadzimy zajecia z kilkunastoosobowg grupg mto-
dych ludzi. Warsztaty majg zakonczy¢ sie autor-
skim spektaklem, tworzonym wspdlnie z mtodzie-
73 i dla mfodziezy. Tematem majg by¢ aktualne roz-
terki i problemy mtodych. Premiere planujemy na
grudzien 2023 - dodaje Ewa Smigielska.

Do tej pory aktorzy przygotowali i przedstawili 7 spektakli:
-, Zaraza’, ktory obejrzato ok 300 osob.
-,Urodziny u rodziny”, obejrzato 300 osob.

-,Bedzie Cudownie”, obejrzato ok 600 osdb.

-,Na Zywo’, obejrzato ok 300 0sob.
‘Willsonowie, obejrzato 400 osob.

Gry miejskie w ltawie i Kurzetniku w ktorych uczestniczyto ok 300 osob.
*Animacje podczas Jarmarkow w Itawie w ktorych uczestniczyto ok 200 osoéb.
‘Wystep podczas nocy muzedw w ltawie w ktoérych uczestniczyto ok 200 osob.
‘Przedstawienie swigteczne w Kurzetniku w ktorych uczestniczyto ok 250 osob.

+10. Spektakl “Urodziny u rodziny” 300 osob
Aktorzy brali udziat w dwaoch filmach amatorskich i sg laureatami talent roku 2022
oraz nagrody Burmistrza ltawa 2022

Partnerami dziatan Stowarzyszenia Teatr i Film sg: Urzad Miasta w lfawie, ltawskie Centrum Kultury,
Suski Osrodek Kultury oraz Osrodek Psychoedukacji Profilaktyki Uzaleznien i Pomocy Rodzinie w ltawie.
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Szkota dla liderow
| menedzerow

Cho¢ nazywana jest szkota, zdecydowanie odbiega od przyjetych standardéw. To istna kopal-
nia wiedzy, warsztatow i dyskusiji z praktykami. A wszystko to w ramach projektu ,Inkubatory
NGO Warmii i Mazur” wspétfinansowanego w ramach Programu Fundusz Inicjatyw Obywa-

telskich NOWEFIO na lata 2021-2030.

Sylwia Warzechowska

- Celem Szkoty Menedzerdw jest podniesienie po-
ziomu wiedzy i umiejetnosci dotyczgcej planowania
strategicznego, zarzadzania zespotem, motywo-
wania i delegowania zadan, aspektow prawnych, fi-
nansowania i promocji dziatan w NGO - mowi ko-
ordynator projektu Maciej Bielawski ze Stowarzy-
szenia ESWIP,

Ciekawi ludzie
i nowe kontakty

Uczestnikami szkoty mogli by¢ przedstawiciele or-
ganizacji pozarzgdowych z powiatow wspieranych
przez animatorow z Inkubatorow NGO dziatajg-
cych w Elblagu, Olsztynie i fawie. Jak niektorzy z nich

przyznaja, byli przygaszeni po pandemii i chcg nab-
rac nowych sit do dziatania. Wedtug obserwacji,
znaczna czes¢ dziatan spotecznikow jeszcze nie-
dawno skupiona byta gtownie na dziataniach na
rzecz wojny w Ukrainie i pomocy uchodzcom, co mo-
gto spowodowac odsuniecie na dalszy plan innych
aktywnosci. Inni uczestnicy po prostu chcg rozwi-
jac dziatalnos¢ swojego stowarzyszenia.

- Chce dowiedzie¢ sie jak pisac projekty, pozyski-
wac¢ fundusze, jak komunikowa¢ sie z zespotem -
wylicza Ewelina Jeziorska. - Uwazam, ze jest to kom-
pleksowy, pod katem wiedzy, i przydatny cykl szko-
leniowy. Warto jest bra¢ w nim udziat, takze ze
wzgledu na ciekawych ludzi i nowe kontakty.
- Najcenniejsze sg warsztaty, dobor tematow i wie-
dza, ktora jest wartosciowa i pozwala iS¢ do przodu,
by maoc sie rozwija¢ - méwi Katarzyna Kaminska-



Koziot. - Dla mnie wazne sg takze relacje. Mamy
Swietng grupe, dobrze sie dogadujemy i wymienia-
my doswiadczeniami. Po prostu uczymy sie od siebie.

Pod okiem praktykow

Szkota Menedzerdw to cykl pieciu zjazdow, ktére po-
trwajg do grudnia. W programie znalazty sie zaje-
cia dotyczace budowania zespotu, motywowania,
angazowania i delegowania zadan. Uczestnicy po-
znali takze aspekty prawne, narzedzia dotyczace za-
rzgdzania finansami w NGO oraz narzedzia promogiji.
- Dwa ostatnie zjazdy uptyng na rozmowach i war-
sztatach dotyczacych roli, kompetencji, a takze
predyspozycji menedzerow i specjalistow w orga-
nizacjach pozarzgdowych oraz na poznawaniu na-
rzedzi i procesu planowania strategicznego w NGO
- wylicza Maciej Bielawski.

Wazna jest tematyka szkolen, ale jeszcze wazniej-
sze kto szkoli.

- Dobor prowadzgcych nie jest przypadkowy. Zale-
zato nam, aby wiedze przekazywali liderzy wioda-
cych organizacji z Warmii i Mazur - dodaje Maciej
Bielawski.

Tak wiec uczestnicy cyklu szkolg sie pod okiem
Marty Florkowskiej i Macieja Bielawskiego z Elblgs-
kiego Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw Poza-
rzadowych, Urszuli Trubacz ze Stowarzyszenia Adel-
fi oraz Karola Paszkowskiego i Dariusza Ignatowi-
cza z Forum Animatoréw Spotecznych.

Wsparcie ekspertow

- Rownolegle z trwaniem Szkoty Menedzerdw,
uczestnikom zostato zaproponowane wsparcie w za-
kresie doradztwa z potrzebnych dla nich obszarow
oraz konsultacje dokumentéw niezbednych w kaz-
dej organizacji. Wszystko po to, aby za wzmacnianiem

lideréw i menedzeréw szty takze wymierne korzys-
ci dla catej organizacji - dodaje Maciej Bielawski.
Przypomnijmy, w ramach projektu ,Inkubatory NGO
Warmii i Mazur” zaplanowano szereg dziatan, dzieki
ktorym organizacje pozarzgdowe, biorgce udziat
w tym zadaniu bedg miaty mozliwos¢ rozwigzania
problemow z jakimi sie zmagajg. Opracowano dla
nich m.in. narzedzia w zakresie planowania strate-
gicznego i zarzadzania, a niejako wprowadzeniem
do ich stosowania sg kompetencje zdobyte pod-
czas Szkoty Menedzerdw.

- Szkota to przede wszystkim dobra energia, ktéra
wrecz bije od uczestnikow - przyznaje Alicja Prys-
tupa. - Dziataniom przyswieca dobra idea, mamy
duze wsparcie od siebie i prowadzgcych. Podobat
mi sie panel dotyczgcy komunikacji i delegowaniu
zadan, a najbardziej czekam na zjazd dotyczacy
finansowania i promocji dziatan w NGO.

Fot. Rafat Narnicki, Ewa Batko

Projekt , Inkubatory NGO Warmii i Mazur” odpowiada na nastepujace problemy i potrzeby:
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Nasze dziatania sg wyjgtkowe

W Pasteku powstaje Centrum Rozwoju Lokalnego. O tym, co stychaé na budowie, ale nie tylko,
opowiada Stanistawa Panczuk, prezeska Stowarzyszenia Laczy Nas Kanat Elblaski Lokalna

Grupa Dziatania.
Karolina Krol

- Jaka jest idea powstania Lokalnych Grup
Dziatania?

- Lokalne Grupy Dziatania powstawaty w latach
2005-2006, cho¢ prace nad nimi zaczety sie juz
w 2004 roku, kiedy panstwo polskie wystato 100
ekspertow na tzw. praktyki zagraniczne w celu roz-
poznania tematu. Wrdcili i organizowali spotkania w ca-
tej Polsce, w ktérych brali udziat réwniez eksperci
zagraniczni. | tak to sie zaczetfo.. Lokalne Grupy
Dziatania w Europie majg juz ponad 30 lat.
W Polsce LGD majg dopiero po 18 lat. Gtowna idea
jest taka, ze lokalna grupa dziatania ma byc¢
przypisana do okreslonego terytorium i ma zbu-
dowac trojsektorowe partnerstwo. Wazna jest
rowniez innowacja, czyli inne podejscie do rozwoju,
ktére polega na oddolnym planowaniu i oddolnym
finansowaniu, zintegrowaniu sit i Srodkéw. Na kon-

cu jest wspotpraca i tworzenie sieci. Tak nas uczo-
no metody LEADER i od tego zaczynaliSmy. Pra-
cujemy jeszcze dodatkowo takze z naukg i robimy
to od samego poczatku. Gdy staraliSmy sie 0 mar-
ke Krainy Kanatu Elblgskiego, Joanna Matusze-
wicz-Pawtowska rysowniczka konferencyjna, przy
diagnozie wyrysowata nam troche inny uktad cech
LEADERa. Na pierwszym miejscu pokazata two-
rzenie sieci i wspotprace. Taka tez kolejnos¢ wpisa-
lismy w czwartej juz naszej lokalnej strategii roz-
woju. Wokot tej idei sie krecimy i uwazam, ze me-
toda LEADER jest naprawde innowacjg, ktora spraw-
dza sie w praktyce.

- Dlaczego Stowarzyszenie taczy Nas Kanat
Elblaski zaczeto dziataé?

- Zaczynalismy w 2005 roku od szkolen i wspot-
pracy z psychologami, od warsztatow umiejet-
nosci budowania partnerstwa i wspotpracy. Pierw-
szg liste podpisaty 34 osoby, a w tej chwili mamy
104 cztonkow. Na poczgtku weszto do LGD 10 samo-
rzadow, pozniej Miasto i Gmina Pastek, a w 2011
roku Gmina Godkowo. Od tej pory mamy okreslone
terytorium i ugruntowany sktad.

Chcielismy rozwija¢ obszary wiejskie, ktore znaj-
duja sie wokot Kanatu Elblgskiego i wszystko, co jest
z tym zwigzane. Teraz postawilismy gtownie na
turystyke. Skupiamy sie na pomocy tym, ktorzy an-
gazujg sie w budowanie tozsamosci lokalnej
poprzez wyroby rzemieslnicze, produkt lokalny czy
oferty turystyczne.

Zaczynalismy jednak od edukacji lokalnych lideréw
i promocji, czyli znakowania obszaru, m.in. tras
rowerowych, gdzie doszliSmy az do 683 km. | na
tym koniec z naszej strony. W tej chwili to samo-
rzady muszg same okreslic, jak bedzie wygladac
Canal Velo, czyli taka wielka petla rowerowa wokot
Kanatu Elblgskiego. To juz jest zadanie inwesty-
cyjne samorzaddw gmin i powiatow. Zostalismy przy
znakowaniu tras turystycznych, wymieniamy znaki,
tablice informacyjne. Do tej pory oznakowalismy tez
400 obiektow turystycznych, przyrodniczych i kul-
turowych. Na poczatku organizowalismy takze im-
prezy promocyjno-integracyjne. W pierwszym roku
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Stowarzyszenie
Laczy Nas Kanat Elblaski

Lokalna Grupa Dziatania w Elblagu

dziatalnosci zrobilismy 18 imprez integracyjno-roz-
poznawczych. To byto bardzo trudne zadanie, jed-
nak udato sie. Chcielismy poznac obszar, ludzi i zdo-
by¢ nowe kontakty.

Do tej pory wydalismy ponad sto tytutow publikaciji
promocyjno-informacyjnych. Zrobilismy nawet gre
planszowg ,W Krainie Kanatu Elblgskiego’.

- Ktore z dziatan LGD szczegdlnie zapadto Pani
w pamiec? Dlaczego?

- Wszystkie nasze dziatania sg wyjgtkowe. Naj-
bardziej pamietam te, ktére byty na poczatku Pa-
mietam, jak jeden z cztonkow powiedziat: ,pani
Stasiu, pani sie nie martwi, potgczymy Wiste z Wis-
1g". Wtedy byto to dla mnie nie do wyobrazenia.
I co? W 2015 roku zrobilismy przewodnik kajakowy
i film ,0d Wisty do Wisty”. Najbardziej w tej historii
zaskoczyto mnie to, ze pan, ktory jest rolnikiem i ma
dwa tygodnie przerwy miedzy sianokosami a zni-
wami, wykorzystat ten czas na sprawdzenie, czy ten
przewodnik méwi prawde. Przeptynat te naszg tra-
se kajakiem w dwa tygodnie.

- Na jakie wsparcie LGD moga liczy¢ organizacje
pozarzadowe?

- W nowej Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarow
Wiejskich Kanatu Elblgskiego na lata 2023-2029
NGO moga nadal korzysta¢ z projektow gran-
towych w kilku zakresach. Pierwszym jest edukacja
i kultura, drugim infrastruktura niekomercyjna i trze-
cim tworzenie Koncepcji Smart Village (Inteligent-
nych Wiosek). NGO moga budowa¢ partnerstwa
i realizowac wnioski w projektach partnerskich re-
gionalnych i ponadregionalnych oraz miedzynaro-
dowych oraz w projektach w partnerstwie z partne-
rami w ramach Kanat Elblgski LGD.

W strategii zapisano 5 partnerstw i sg to: Ekomu-
zeum Krainy Kanatu Elblgskiego (w ramach Stowa-
rzyszenia taczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa
Dziatania), Wsie Tematyczne Krainy Kanatu Elblgs-
kiego (miedzynarodowy), Inteligentne Wioski Krainy
Kanatu Elblgskiego (w ramach KE LGD), Szlak Kul-
turowy Krainy Kanatu Elblgskiego (miedzyregionalny

i w ramach KE LGD) oraz Produkt lokalny i turysty-
czny Krainy Kanatu Elblgskiego (w ramach KE LGD).

- W Pasteku powstaje Centrum Rozwoju Lokalne-
go. Jak doszto do tej inwestyc;ji i na jakim jest teraz
etapie?

- Zaczynalismy od oszczednosci. ZatozylisSmy dzia-
falnos¢ gospodarczg, myslac, ze jako stowa-
rzyszenie bedziemy od razu zarabia¢. To tak nie
dziata. Jezeli cztowiek zajmuje sie dotacjami, to
musi ich pilnowa¢. To jest tyle dokumentow..
Zupetne inny typ osobowosci potrzebny jest do
zarzadzania dotacjami, a inny do dziatan bizne-
sowych. Wydawato mi sie, ze nie uda sie tych dzia-
falnosci potgczy¢, ale zaczelisSmy pisa¢ projekty,
prowadzi¢ dziatalnos¢ statutowg odptatng i z kilku
zrodet udato nam sie zebra¢ wiekszg kwote. Na
horyzoncie pojawita sie mozliwos¢ zainwestowa-
nia pieniedzy z operacji wtasnych LGD. Wowczas
podjelismy decyzje o rozpoczeciu budowy. O kup-
no dziatki staralisSmy sie dwa lata. Ostatecznie
kupilismy dziatke w Pasteku. Budynek Centrum
Rozwoju Lokalnego bedzie miat funkcje eduka-
cyjna, promocyjng, bedzie tez wypozyczalnia ro-
werdw, informacja turystyczna i pokoje goscinne.
Ma byc¢ to takze miegjsce, w ktérym znajdzie sie
ryneczek produktow lokalnych.

- Za kazdym sukcesem stoi zespot, jak Pani to robi,
ze wszystko tak perfekcyjnie sie spina i Wasze
dziatania idg do przodu?

- Nie wiem. Nigdy nie chciatam uczy¢ sie zarzg-
dzania i to byt mdj btgd. Do wszystkiego podchodze
intuicyjnie, chociaz teraz czytam juz troche o tym
zarzadzaniu. Przyszto do nas i odeszto sporo 0sob.
Te, z ktérymi pracuje od okoto 11 lat, to sg mtodzi
ludzie, to jest inne pokolenie. A ja chyba po prostu
troche im matkuje. Zresztg tak, jak catej Lokalnej
Grupie Dziatania.

- Jakie plany macie na przysztosé?

- Moim planem jest emerytura. Natomiast Lokalna
Grupa Dziatania chce sie skupi¢ na turystyce. Ko-
lejna lokalna strategia rozwoju przewiduje trzy cele.
Pierwszy to infrastruktura w dziedzinie turystyki,
drugi - budowanie sieci. Jest ich pie¢: wsie tema-
tyczne Krainy Kanatu Elblgskiego, sie¢ Smart Vil-
lage, Ekomuzeum Krainy Kanatu Elblgskiego, Szlak
Kulturowy Kanatu Elblgskiego i produkt lokalny
z bioryneczkiem. Trzeci cel to edukacja nieformalna.

fot. Zbigniew Rochowicz
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Zatozeniem spotdzielni energetycznej
jest produkcja prgdu na wtasny uzytek,
w oparciu o odnawialne zrédta energii

Pierwsza spotdzielnia

energetyczna

na Warmii 1 Mazurach

- Udato sie! ZostaliSmy pierwsza w wojewodztwie warminsko-mazurskim i 16 w kraju spo6t-
dzielnig energetyczng i przed nami kolejny bardzo ambitny cel - zbudowanie infrastruktury
energetycznej, ktéra pozwoli obnizy¢ rachunki instytucji samorzadowych i mieszkancéw na-
wet 0 40 % - méwi Mateusz Sobieszczuk, prezes Spétdzielni Socjalnej Sasiedzi.

Sylwia Warzechowska

Spotdzielnie mogg dziata¢ na terenie gminy wiejs-
kiej i miejsko-wiejskiej, czyli tam, gdzie jest daleko
do zrédet energii, gdzie sie¢ jest rozproszona, a przy
tym jest mozliwos¢ budowania wiasnych zrodet.

- Zatozeniem spotdzielni energetycznej jest pro-
dukcja prgdu na wtasny uzytek, w oparciu o odna-
wialne Zrédta energii - mowi Mateusz Sobieszczuk.
- Chcemy w ten sposob zaopatrzy¢ w energie
wszystkie budynki instytucji samorzgdowych, takie
jak szkoty czy urzad miasta Pieniezna oraz urzad
gminy w Lelkowie. Ewentualne nadwyzki przeka-
zywane sg na rzecz lokalnej spotecznosci.

Mniej za prad

Czym zatem jest spotdzielnia energetyczna? Jak
wyjasnia prezes, to rodzaj stowarzyszenia, ktérego
gtéwnym celem jest produkcja energii na wtasny
uzytek oraz na sprzedaz. Z kolei zgodnie z za-
pisami w ustawie o odnawialnych zrodtach energii,
przedmiotem dziatalnosci spétdzielni energetycz-
nych jest wytwarzanie energii elektrycznej lub bio-
gazu, lub ciepta, w instalacjach odnawialnego zrod-
fa energii i rownowazenie zapotrzebowania wytgcz-
nie na potrzeby wtasne spotdzielni energetycznej
i jej cztonkdw. Spotdzielnia energetyczna z zato-
zenia nie moze by¢ przedsiewzieciem dochodo-



Z regionu

wym. W zamian za to ma prawo do darmowego dos-
tepu do sieci przesytowej. Co wazne, cene za ener-
gie i zasady rozliczen ustalajg miedzy sobg sami
cztonkowie spotdzielni.

Wszystko wskazuje na to, ze - najprosciej mowigc
- wkrétce mieszkancy gmin Pieniezno i Lelkowo be-
da mniej ptacili za prad.

- Ztozylismy wniosek do Krajowego Planu Odbu-
dowy na 400 tysiecy ztotych, w ramach ktérego
nastgpi opracowanie dokumentacji projektowe;.
Planowane jest dofinansowanie 30 wnioskow, za-
rejestrowanych obecnie mamy 18 spotdzielni elekt-
rycznych, wiec wszystko wskazuje na to, ze mamy
duze szanse - méwi Mateusz Sobieszczuk.

W ramach dziatan inwestycyjnych planowane jest
m.in. budowanie instalacji fotowoltaicznych na
wszystkich budynkach gminnych z magazynami
energii, biogazowania komunalna, w ktérej paliwem
beda mogty by¢ odpady oraz osady z oczyszczalni
Sciekow tak, aby powstawat z nich gaz (energia
cieplna) oraz energia elektryczna. Zatozylismy w kon-
cepcji funkcjonowania, ze zrealizujemy réwniez
program parasolowy w ramach ktérego pozyska-
my dofinansowanie na 200 instalacji fotowolta-
icznych z magazynami energii dla mieszkancéw
gmin Pieniezno i Lelkowo.

Do sprawnego funkcjonowania spétdzielni elek-
trycznej potrzebni bedg m.in. energetycy, kon-
serwatorzy oraz osoby do obstugi.

Nie rezygnujemy
z dotychczasowych dziatan

- Na poczatku bedziemy korzystali z ustug firm zew-
netrznych, z czasem zatrudnimy fachowcow.

- Liczymy na to, ze czes$¢ instalacji fotowoltaicz-
nych na zarzadzanych przez nas budynkach miesz-
kalnych nastgpi do konca listopada tego roku - mo-
wi prezes. - | w tym miejscu pragne podkreslic, ze
spotdzielnia energetyczna to rozszerzenie dziatal-
nosci Spétdzielni Socjalnej Sasiedzi. Nie rezygnu-
jemy z zadnych naszych dotychczasowych dzia-
tan, jedynie zwiekszamy zakres naszych ustug.
Przypomnijmy, ze Spotdzielnia Socjalna Sasiedzi
zatozona zostata przez dwa samorzagdy: gmine Lel-
kowo i gmine Pieniezno. Obecnie pracuje tam 40
0s0b, ktore zajmujg sie m.in. sprzataniem i odsnie-
zaniem drog, utrzymaniem cmentarzy, prowadze-
niem stotéwki oraz wywozem odpadow komunal-
nych, zarzgdzaniem nieruchomosciami oraz wyko-
nywaniem zadan inwestycyjnych z zakresu gospo-
darki wodno-Sciekowe;.

-
Sasiedzi

Spéldzielnia Socjalna

Warto wspomnie¢, ze w powiecie braniewskim od
kilkunastu lat utrzymuje sie wysokie bezrobocie.

- Mozliwos¢ aktywizowania naszych mieszkancow
niezmiennie daje dam duzo satysfakcji. Jest szan-
sa, ze pojdziemy z naszymi dziataniami jeszcze sze-
rzej. Zatozeniem spotdzielni energetycznej jest
produkcja prgdu na wiasny uzytek. Ewentualne nad-
wyzki przekazywane sg na rzecz lokalnej spotecz-
nosci. Nie jutro, ale wkrétce. Zatem trzymajcie kciu-
ki za pozytywne rozpatrzenie wniosku na dokumen-
tacje projektowa. Potem juz pdjdzie z gorki - dodaje
Mateusz Sobieszczuk.

Spoétdzielnia energetyczna
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Urodzitam sie z genem

spotecznika

- Praca jest nasza pasja. | moim zdaniem to jest klucz do sukcesu - zapewnia Anna
Lewikowska z Waszulek koto Nidzicy, zatozycielka Spétdzielni Socjalnej ,Sposoéb na zycie”,
tegoroczna laureatka konkursu Spotecznik Warmii i Mazur.
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Katarzyna Jankéw-Mazurkiewicz

- Powiedzmy, ze mogtabys cofnaé¢ sie te kilkanas-
cie lat wstecz, kiedy powstawata wasza spétdziel-
nia socjalna ,Sposéb na zycie”. Czy dzis podjeta-
bys taka sama decyzje?

- Oczywiscie. W koricu to byt nasz sposob na zycie.

- Spotecznikiem trzeba sie urodzié¢?

- Tak, z pasjg spotecznika trzeba sie urodzi¢. Cho¢
nie bytabym nim, gdyby nie otaczali mnie ludzie, kto-
rzy na co dziert mi kibicujg i zawsze moge liczy¢ na
ich wsparcie. Za kazda inicjatywa, przedsiewzieciem,
stojg moi znajomi, przyjaciele, mieszkancy. Czuje
wdziecznos¢, ze mam ich wokot siebie. Uwazam
jednak, ze w kazdym srodowisku musi by¢ lider, ktory
pociggnie za sobg ludzi, ktéry pokaze, ze wspol-
nymi sitami mozemy zrobi¢ wiecej. Ktos, kto inspi-
ruje do dziatania. Nawet, jesli jest dobry pomyst,
musi znalez¢ sie osoba, ktora nie obawia sie podej-
mowac ryzyka i dziatfa.

- Kto w tobie zaszczepit zytke spoteczniczki?

- To byli moi rodzice, ale tez rodzenstwo. Mimo ze
wychowywatam sie w rodzinie zajmujacej sie rol-
nictwem, gdzie trzeba byto ciezko pracowac, bo
mielismy gospodarstwo, zawsze dbalismy o siebie
nawzajem, kazdy miat tez przestrzen na realizowa-
nie innych pasji. StaraliSmy sie tez nie sprzeczac
0 bfahe rzeczy, nie skupia¢ na ktotniach, a szukac
kompromisow. Ja i moje rodzenstwo moglismy tez
zawsze liczy¢ na naszych rodzicéw. Wiedzielismy,
ze jezeli bedziemy potrzebowali pomocy, otrzyma-
my ja. TworzyliSmy rodzine, w ktérej wazna byta tg-
czgca nas wiez. Moja mama wiedziata tez, czym jest
spotecznictwo, poniewaz przez wiele lata byta sot-
tyska. Mozna wiec powiedzie¢, ze urodzitam sie
Z genem spotecznika i chciatam zajgc¢ sie praca na
rzecz lokalnej spotecznosci.

- To, ze mama byta sottyska zachecito cie do
kontynuowania jej pracy?

- Tak, poniewaz rowniez udato jej sie zrobi¢ na-
prawde duzo. Chciatam tez kontynuowac dziatania
na rzecz miejsca, w ktorym zyje.

- Jestes w mniejszosci, bo dzis wiele mtodych oséb
wybiera jednak zycie w miescie. Ty postanowitas
zosta¢ w rodzinnej miejscowosci.

- Tak, przyznaje, ze jestem w mniejszosci, bo wiek-
sz0$¢ 0sOb z mojego rocznika jednak wyjechata.
Zostato kilka oséb. Czes¢ przeniosta sie do innych
miast, czesc¢ rozjechata sie po $wiecie. Ja jednak czu-
tam, ze dla mnie najwazniejsze sg wiezi rodzinne.
Nie chciatam wyjezdzac daleko, by by¢ z dala od
moich bliskich. Jestem przywigzana do rodzinnych
tradycji, lokalnych zwyczajow. Uwielbiam czu¢ sie
czescig rodzinnej historii, ktdrg buduje tutaj, na miejs-
cu. Najwiekszg wartoscig, ktérg mozemy mie¢ w zy-
ciu, jest nasza tozsamos$¢. Swiadomosé, ze nale-
zymy do spotecznosci, rodziny, tego, skad pocho-
dzimy i jak to na nas wptyneto. Waszulki sg moim



miejscem na ziemi. Nawet jesli na chwile wyjade, czy
to za granice, czy gdzies w Polsce, tesknie. Zawsze
wracam do domu.

- | to chyba dzieki temu poczuciu, ze to twoje
miejsce na ziemi, masz w sobie tak duzo sity, by
podejmowac kolejne wyzwania?

- Mysle, ze tak. Moim zdaniem tez, udato sie na-
prawde duzo zrobic¢. Kiedy zostatam sottyska, ma-
rzytam o tym, by w naszej miejscowosci pojawita
sie swietlica. W tamtym momencie wiedziatam jed-
nak, ze jest to nierealne i trudno bedzie zrealizowac¢
to przedsiewziecie, m.in. z powoddw finansowych.
Na takie inwestycje nie mielisSmy wowczas pienie-
dzy. Przyszedt jednak czas, pod koniec mojej dru-
giej kadencji jako sottyski, ze stwierdziliSmy, ze sami
postawimy sobie swietlice, wykorzystujgc m.in. srod-
ki z funduszu soteckiego. Dzieki temu mielismy pie-
nigdze na materiat, m.in. na drewno, dzieki czemu
udato sie postawic¢ drewniany domek. Dzi$ jest to
miejsce, gdzie Waszulki rozmawiaja.

- Waszulki rozmawiajg, ale tez robig, bo chca. Zato-
zyliscie tez stowarzyszenie ,Robimy bo chcemy”.
- Tak, powstato jeszcze przed naszg spotdzielnig
socjalng. Zatozylismy je, bo jako sotectwo nie mie-
lismy osobowosci prawnej, a to utrudniato pozys-
kiwanie srodkéw, m.in. na inwestycje czy wyda-
rzenia czy korzystanie z dotacji. Nazwa tez nie byta
przypadkowa, bo robimy, co chcemy. | ten zapat
wCcigz nas, na szczescie, nie opuszcza. Kiedy poja-
wiajg sie kolejne pomysty, nie brakuje chetnych do
ich realizacji. | to jest wiasnie piekne, ze wszystko, co
zatozylismy, wcigz rozwija sie.

- Zalozenie spéidzielni socjalnej
nieuniknione.

- Tak, chociaz rzeczywiscie jej prowadzenie jest dosc
skomplikowane. Ja pomagajgc w procesie powsta-
wania kolejnych spotdzielni socjalnych radze poten-
cjalnym chetnym, by zapoznali sie z regulaminem,
zasadami, takze jej rozwigzania. Uwazam, ze tylko
doktadne poznanie procesu funkcjonowania eko-
nomii spotecznej moze pomaoc w pozniejszych suk-
cesach na tym polu. Musimy zmierzy¢ sie takze
Z tymi nietatwymi informacjami, by pdzniej na kaz-
dym etapie méc przewidzie¢, co nas czeka. | wtedy
powotanie spotdzielni nie bedzie dla nas problemem.

byto wiec

- W waszym przypadku dzieki spétdzielni stwo-
rzyliscie sobie miejsca pracy.
- Tak, nazwa naszej spotdzielni ,Sposob na zycie”

odwotuje sie do naszych zyciorysow. Spotdzielnie
zatozylismy w pigtke, w tym byty to cztery kobiety
powracajgce na rynek pracy oraz jeden mezczyz-
na, ktory petni role cztonka wspierajgcego nasze
dziatania. Naszym zatozeniem byto, ze spotdzielnie
socjalng tworzy pie¢ 0séb, a jednoczesnie to pie¢
roznych sposobdw na zycie. Jest to pierwsza wielo-
branzowa spotdzielnia socjalna na terenie powiatu
nidzickiego. Kazdy z nas ma za sobg inng historie, ale
tez umiejetnosci, ktére mozna przeksztatcic w kon-
kretne dziatania.

- A trzeba dodac, ze to bardzo r6znorodne dziatania.
- Tak, co wynika chociazby z naszej struktury. Pie¢
roznych sposobow na zycie to réznego rodzaju us-
tugi, ktore oferujemy. Kazdy z cztonkéw naszej spot-
dzielni socjalnej prowadzi inny rodzaj dziatalnosci.
S3 to ustugi animacji lokalnej dla réznych sro-
dowisk np. jednostek samorzadu terytorialnego, or-
ganizacji pozarzadowych, osrodkow pomocy spo-
tecznej oraz srodowisk spotecznosci lokalnej. W o-
fercie mamy warsztaty florystyczne, przyciemnia-
nie szyb w autach i budynkach folig przeciwsto-
neczng oraz bezpieczenstwa, mozemy zapropo-
nowac rowniez oprawe muzyczng roznego rodzaju
eventéw oraz ustugi konferansjera, a takze ustugi
kosmetyczki. Nasza spotdzielnia jest wpisana do
rejestru Instytucji Szkoleniowych, w zwigzku z czym
oferujemy rowniez ustugi szkoleniowe, m.in. z za-
kresu florystyki, animacji lokalnej, pierwszej pomo-
cy przedmedycznej, BHP. U nas rowniez kazdy za-
interesowany moze uzyska¢ wyczerpujaca infor-
macje, jak zatozy¢ i zarzadzac¢ spotdzielnig soc-
jalng czy poznac¢ zagadnienia zwigzane z ksiego-
woscig. Mysle, ze wcigz trzeba edukowaé, czym
jest ekonomia spoteczna, bo ludzie wcigz niewiele
0 niej wiedza. A szkoda, bo daje wiele mozliwosci.

- Wasza spoétdzielnia wciaz sie rozwija.

- W listopadzie minie 10 lat od jej zatozenia. Bywaty
trudne momenty, ale najwaznigjsza jest wspotpra-
ca i wzajemne zaufanie. Tworzgc spotdzielnie soc-
jalng trzeba pamietac, ze w kazdym momencie mu-
simy by¢ wobec siebie szczerzy. Kazdy z nas jest
cztonkiem spotdzielni, ale tez kazdy z nas musi
pracowac tak, by zarobi¢ na siebie. Tutaj nie ma
zadnej taryfy ulgowej. Wcigz tez sie szkolimy, by
by¢ na biezgco, reagowacé na zmieniajgca sie rze-
czywistos¢. W naszym przypadku praca jest naszg
pasjg. | moim zdaniem to jest klucz do sukcesu.
Moja spotdzielnia socjalna data mi niezaleznosc,
sama jestem sobie szefem.
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O ekonomizacj

kot gospodyn wiejskich

Zarabia¢ czy nie zarabia¢? Oto jest pytanie. Najwtasciwsza odpowiedz to: zastanowié

sie dobrze na czym?

Katarzyna Ciszewska

Kota gospodyn wiejskich powstawaty w Polsce juz
w XIX wieku. Przyczyniaty sie do kultywowania
polskiej tradycji, przekazywania kolejnym pokole-
niom dziedzictwa kulturowego, byty wzorami aktyw-
nosci i zaangazowania spotecznego. Dzis realizujag
wiele inicjatyw, aktywizujgc mieszkancow, inte-
grujgc spotecznosci, chwalgc sie tym czym wies
bogata i zasobna.

Czes¢ kot gospodyn wiejskich powstaje w duchu
integracji i wsparcia sgsiedzkiego. Czes¢ po to, aby
inspirowa¢ do dziatan na rzecz swojej wsi, miesz-
kancow, rozwijac talenty i zainteresowania. Inne
natomiast po to, aby tgczy¢ przyjemne z pozy-
tecznym, czyli bazujgc na zasobach wsi, jej miesz-
kanicow i bogactwach natury, dawa¢ mozliwosc¢ za-
robku, ktérym zasilane sg gospodarstwa domowe.

Cegietka do rozwoju wsi

Chcagc rozwija¢ swojg przedsiebiorczos¢, kota
coraz czesciej decydujg sie na wyjscie poza ramy
ustawowych dziatan mozliwych w ramach tzw.
uproszczonej ksiegowosci (Uproszczona Ewiden-
cja Przychodow i Kosztéw), tj. sprzedaz zywnosci
regionalnej czy wyrobow sztuki ludowej. Kota
coraz czesciej obstugujg imprezy okolicznosciowe,
eventy, realizujg warsztaty dla szkot, zajecia dla
dorostych z réznych dziedzin. Mozliwos¢ zarabia-
nia przy okazji realizowania wtasnych pasji, potrafi
by¢ duzg motywacjg oraz okazjg do zaangazo-
wania na rzecz rozwoju swoich matych ojczyzn.

Budowane jest w ten sposob spoteczenstwo oby-
watelskie, gdzie mieszkaricy doktadajg wtasng ce-
gietke do rozwoju wsi, jej wygladu, estetyki i spojnej
strony wizualnej, ktére to walory sg wazne dla
turystow podazajgcych ku ciekawym miejscowos-
ciom z atrakcyjng ofertg spedzania czasu wolnego
dla dzieci i dorostych. Wsie tematyczne, nawig-
zujgce swoimi atrakcjami do elementow i watkdw

historycznych czy tez miejscowych ciekawostek
buduja na tym swojg oferte, gdzie wplecione s3
i gry terenowe i poczestunki ztozone z miejsco-
wych specjatow wytworzonych przez kota gos-
podyn wiejskich oraz zajecia i warsztaty dla
matych i duzych. Tym ciekawsze, im mniej spoty-
kane w duzych miastach, nawigzujgce do polskiej
tradycji i historii. Szczegdlng popularnoscig cieszy
sie jedzenie przygotowywane przez cztonkinie
i cztonkow kot, z wykorzystaniem bogactwa natury,
pozyskane z przydomowych ogrédkow, wedtug re-
ceptur przekazywanych z pokolenia na pokolenie.

Mozliwos¢ zarabiania

Stworzenie przez kota gospodyn wiejskich wtasnej
oferty, dajgcej mozliwosci zarabiania, wigze sie



z procesem ekonomizacji, na ktory sktada sie wiele
dziatan. Dobrze, preznie dziatajgce kota potrafig nie
tylko zmodyfikowa¢ wtasng, istniejacg juz oferte
na potrzeby nowego zamowienia, ale takze wpro-
wadzi¢ nowe elementy i nowe produkty do sprze-
dazy w odpowiedzi na oczekiwania klientow, pot-
rzebe danego eventu czy zmieniajgce sie warunki
rynkowe. Czesto decydujg sie na to w odpowiedzi
na potrzebe kompleksowej obstugi zamowienia, na
przyktad przyjecia wizyty studyjnej ze szkoty, kiedy
to oferuja nie tylko spacer po swojej miejscowosci
potgczony z elementami edukacyjnymi, ale réw-
niez warsztaty dla dzieci oraz wyzywienie grupy.
Zyskujg na tym wiecej, a kompleksowos¢ oferty
pozwala zaktadac, ze zadowolony klient bedzie
promowac jg dalej w swoim srodowisku. Element
ekonomizacji i przestawienia sie na profesjo-
nalizacje swoich ustug prowadzi takze do potrzeby
zadbania o strone wizualna. Ale uwaga! Dotyczy to
nie tylko strony wizualnej wsi, jej estetycznego
wygladu, czystosci i spéjnego oznakowania nawig-
zujgcego do motywu przewodniego wsi (W miej-
scowosciach tematycznych jest to juz na porzgdku
dziennym), ale réwniez dotyczy to spojnego
marketingu, promocji w mediach, szczegdlnie tych
internetowych, gdzie wszystko mozna zobaczyc,
obejrze¢ jeszcze przed przyjazdem, co potrafi
zarowno zachecic¢ jak i zniecheci¢ do wizyty. Coraz
czesciej kota korzystajg z pomoc osob profesjo-
nalnie zajmujgcych sie promocja, aby wiedzie¢ jak
przyciggnac uwage klienta.

Zdecydowanym plusem dla ekonomizacji kot
gospodyn wiejskich sg organizacje pozarzgdowe
dziatajgce w ich najblizszym otoczeniu. One bo-
wiem, posiadajgc wtasng oferte, np. dla turystow,
z powodzeniem mogg i chcg angazowac je do
obstugi w zakresie wyzywienia grup. Wiadomo,
wspotpraca sie optacal

Koto w Zasciankach, myslac o rozwoju swojej
oferty, skorzystato z mozliwosci testowania jakie
dawato Stowarzyszenie ESWIP. Koto otrzymato
nieco srodkow, ktore spozytkowato na zakup
stoikdw, nakretek, niezbednych dodatkow (ocet,
olej, przyprawy, itp.) oraz naklejek na stoiki. W ten
sposoéb, nie wpedzajgc sie w nadmierne koszty,
panie mogty spokojnie przetestowac¢ swoje nowe
pomysty, nie inwestujgc witasnych pieniedzy na
zakupy powyzszych, ale zainwestowac¢ musiaty juz
wiasne sity i czas (troche serca rowniez wiozyty),

a takze ptody wiasnych ziem (wazne! bez che-
micznych dodatkow!) w postaci ogoérkow, pomi-
dorow,  grzybkow, cebuli, jabtek,  wisni..
hhhhwymienia¢ mozna dfugo, a wszystko to
znalazto swoje przeznaczenie w postaci dzemow,
satatek, warzyw w réznorakich zalewach. Proba ta
zwana przez nas testowaniem miata na celu
sprawdzenie mozli-wosci wprowadzenia nowego

produktu do sprze-dazy, przeliczenia czasu
wykonania pewnej partii, zuzytych do tego
srodkéw, naktadow pracy, a

w zwigzku z tym i ceny, za ktérg dany produkt
mogtby by¢ sprzedany, aby byto to rentowne.
Przygotowania nieco trwaty (zamdwienia stoikdw,
zebranie surowcow i ich obrébka, gotowanie, przy-
prawianie, lezakowanie i caty niezbedny proces
pasteryzacji i tak dalej, kazdy kto kiedykolwiek imat
sie tego zadania wie jak jest to czasochtonne).
W efekcie wytezonej pracy powstaty dzemy, sa-
fatki, sosy, roznego rodzaju przetwory z ptodow
ziemi. Aby testowaniu stata sie zados¢ niezbedny
jest potencjalny klient, ktory produkt musi wypro-
bowac, zgtosi¢ swoje uwagi, powiedzie¢ czy suge-
rowana cena jest akceptowalna czy tez warto
zrobi¢ tu korekty (plus/minus a w zwigzku z tym
zastanowic sie/obliczy¢ czy dany produkt bedzie
optacalny). Mile widziane sg takze inne sugestie
potencjalnego klienta - testera. Ten krok procesu
testowania odbywa sie zazwyczaj podczas wiek-
szych imprez i wydarzen. Koto Gospodyn Wiejskich
w Zasciankach miato mozliwos¢ przetestowac
swoje potencjalne produkty podczas Elblgskiego
Swieta Chleba. W wyniku trzech dni pracy stoiska
okazato sie, ze najbardziej poszukiwanym pro-
duktem byty prawdziwki w occie. Zaraz po nich
najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie: sa-
tatka zimowa (z buraczkami, cebulg i papryka -
reszty nie zdradzamy...); satatki z ogorkéw z chilli
i czosnkiem, satatka z ogorkow, marchewki i cebuli
z przecierem pomidorowym; ogorki kanapkowe
w zalewie z kurkuma.

Stoisko Kota Gospodyn Wiejskich z Zascianek
miato w swojej ofercie rézne inne produkty wy-
twarzane przez cztonkinie i cztonkéw i tu nie-
spodzianka. Duzym zaskoczeniem byto to, iz klien-
ci wracali po.. chleb i smalec. Wydawac¢ by sie
mogto, ze rynek jest nasycony chlebami wszelkiej
masci i receptur, dostepnych od reki, ale jednak
nasze wtasne wypieki okazaty sie najbardziej po-
zadanymi. W efekcie tego Koto rozwaza moz-
liwosc¢ sprzedazy chlebéw wiasnego wyrobu.

Fot. Archiwum KGW w Zasciankach
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Jak madrze dokarmia b{aki?

Wielkimi krokami zbliza sie zima. Jednak niezaleznie od pory roku warto pomysleé¢ o naszych
skrzydlatych przyjaciotach. Zakonczyt sie cykl wrzesniowych warsztatéw z budowania karm-
nikdw zorganizowanych przez Park Krajobrazowy Wysoczyzny Elblaskiej.

- Na co dzien zajmujemy sie ochrong przyrody, edu-
kacja i turystykg na obszarze Wysoczyzny Elblgs-
kiej, ale jestesmy takze mieszkancami Elblaga i idea
zielonego miasta jest nam bardzo bliska - mowi Ka-
mil Zimnicki, pomystodawca projektu. - Dzieki wspar-
ciu ze srodkow Funduszu Grantowego Stowarzysze-
nia ESWIP udato nam sie zorganizowac¢ warsztaty,
podczas ktorych powiedzieliSmy najmtodszym elb-
lgzanom jak madrze dokarmiac¢ ptaki.

Pamietajmy, ze ptaki dokarmiamy tylko zimg - przy
ujemnych temperaturach. Przy temperaturach do-
datnich ptaki doskonale radzg sobie samemu ze zdo-

bywaniem pokarmu, a dokarmiajgc je zmieniamy
ich naturalne zachowanie. Warto przygotowac wczes-
niej naturalny pokarm - owoce jarzebiny, rokitnika,
borowki, bzu czarnego lub mieszanke ziaren takich
jak np. stonecznik, proso, konopie, pszenice i owies.
- Stawiamy na zdobywanie wiedzy w sposob prak-
tyczny. Dlatego tez trwatym efektem naszych spot-
kan byty karmniki wykonane przez najmtodszych.
Warsztaty poprzedzaty spacery przyrodnicze po
Parku Kajki, w trakcie ktorych opowiadalismy o ga-
tunkach ptakow, ktore mozemy spotkac zimg w mies-
cie - dodaje Kamil Zimnicki.

Inicjatywa sfinansowana ze srodkow Funduszu Grantowego Stowarzyszenia ESWIP
w ramach programu EKO-INICJATYWY

W tym roku do grona darczyn-
cow Stowarzyszenia ESWIP
dotgczyta firma Lech-Drob
Sp. z o0.0. Jest to przed-
siebiorstwo, ktére od 1995 roku
dziata preznie w zakresie
przetworstwa surowca drobio-
wego, zajmujgc sie gtownie
skupem, ubojem oraz rozbiorem
kur i kurczat Zastepca wice-
prezesa zarzadu, pan Rafat
Lech, ktory dodatkowo jest
wiascicielem firmy Lechpak,
postanowit wesprze¢ Fundusz Grantowy, poniewaz
jego idea jest mu bardzo bliska. Jako sottys Sotec-
twa Wilamowo w Gminie Matdyty, od 15 lat anga-
zuje sie w dziatania, ktore majg na celu poprawie-
nie jakosci zycia mieszkancow. Dba o lokalng spo-
tecznos¢ organizujac i finansujac rézne wydarze-
nia kulturalne i sportowe, na przyktad turniej siat-

kowki plazowej LECHPAK CUP. Warto podkreslic,
ze jest zwolennikiem zdrowego trybu zycia oraz
fanem sportu, co rowniez przektada sie na jego
dziatania sponsorskie. Jest prezesem klubu
sportowego GKS MALDYTY, dodatkowo wspiera
finansowo lokalng druzyne unihokeja dla dzieci
NOLET. Rafat Lech jest takze skarbnikiem w CSS
SZAFA, ktore wspotpracuje z MON, wspdlnie realizujg
projekty "Przez sport do wojska" oraz "l Ty mozesz
stuzy¢ Ojczyznie”.

Jestesmy dumni, ze naszym darczyncg jest pan
Rafat Lech. Dziekujemy za okazang pomoc i wspol-
ne budowanie Funduszu Grantowego Stowarzy-
szenia ESWIP,

LECH-DROB,

www.lechdrob.pl



Vademecum

Kroniki zycia, czyli roczne
sprawozdania organizacji

Z duma moge stwierdzi¢, ze od samego poczatku dziatalnosci Stowarzyszenia ESWIP, od roku
1997, systematycznie i sumiennie sprawozdawaliSmy si¢ ze swojej dziatalnosci. Polecam
naszg strone i zakladke ,sprawozdania”. Z perspektywy niemal trzydziestu lat pracy
w stowarzyszeniu czytam te raporty z nutg nostalgii. To takie kroniki zycia...

Arkadiusz Jachimowicz

Jestesmy organizacjami spotecznymi, dziatamy
wspolnie i dla wspdlnoty, zmieniamy swiat na lep-
sze, dysponujemy pieniedzmi publicznymi - musimy
by¢ odpowiedzialni i przejrzysci. To buduje zau-
fanie osob w naszym srodowisku, takze darczyn-
cow (a przeciez od nich chcemy pozyskaé pienig-
dze na naszg dziatalno$¢). Jak ma sie zaufanie,
zdecydowanie tfatwiej dziata¢. Jednym z elemen-
téw budowy zaufania, to dostepnosc¢ rzetelnej in-
formacji 0 naszej dziatalnosci, to mozliwos¢ sieg-
niecia do sprawozdan z ubiegtych lat. Spofe-
czenstwu nalezy sie nasze sprawozdanie! Z punktu
widzenia zespotu organizacji jest to zestawienie
informacji o dotychczasowych dziataniach i osigg-
nieciach, wewnetrzna kronika, poczucie dumy
Z osiagnie¢, nasz wizerunek. To wyraz naszej
kultury organizacyjnej. Dla otoczenia, to konkretna
informacja co, kiedy, za ile organizacja zrobita
w minionych latach budujgca wizerunek organi-
zacji, méwigca o naszej skutecznosci, zachecajgca
do wspierania.

Jak rozpoczgé?

Najpierw trzeba postanowi¢ sobie, ze sprawo-
zdanie robimy. Uwaga - to ze sprawozdajemy sie
obowigzkowo jako organizacje pozytku publicz-
nego, nie oznacza ze mamy sprawe zatatwiona.
Mato kto dokopie sie do tych rutynowych sprawo-
zdan, trzeba zrobi¢ sprawozdanie dodatkowe, czy-
telne dla naszego zwyktego odbiorcy, opatrzone

zdjeciami, grafikg, naszymi komentarzami.

Na kronikarza - najlepiej wspartego zespotem - wy-
bieramy osobe, ktéra potrafi pisa¢ teksty, orga-
nizowac ich pozyskanie, i zredagowa¢ w pewng
catos¢. Na szczescie zawsze znajdzie sie ktos
z zacieciem kronikarskim. Albo ktos bedzie sie
musiat tego nauczyc...

Raport to zniwa z catego roku. Warto na biezgco
pozyskiwa¢ i gromadzi¢ dane o naszej dziatal-
nosci. Niektore wiosenne wydarzenia mogg sie zat-
rze¢ w pamieci, kiedy chcemy je opisa¢ w grudniu
czy lutym. Trzeba gromadzi¢ zdjecia, informacje
prasowe, komentarze, plakaty, grafike itd.

Zawartosc¢ sprawozdania

W zaleznosci jak duzg jestesmy organizacjg i ile
dziatan podejmujemy, tak obszerne bedzie sprawo-
zdanie. Dzielimy je z reguty na trzy-cztery czesci.
Pierwsza to informacje o organizacji, druga to
sprawozdanie z dziatalnosci, trzecia to sprawo-
zdanie finansowe, mozna dorzuci¢ czwartg: plany
na kolejny rok, czy lata.

Informacja o organizacji powinna zawiera¢ - naz-
we, ewentualny skrot nazwy, logo, rok rejestracji, nr
KRS, status np. organizacji pozytku publicznego, nr
konta, dane adresowe, telefon, mail, adres strony
internetowej, zarzad, komisja rewizyjna (czy rada
fundacji), cztonkowie i pracownicy stowarzyszenia,
misja organizacji, jej historia, gtdbwne osiggniecia,
nagrody, gtowni partnerzy, powotane przez orga-
nizacje podmioty np. spétdzielnia socjalna) itp. Ta
czesc¢ bedzie co roku w duzej mierze powtarzana.
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Czesc¢ druga zawiera syntetyczny opis naszej dzia-
falnosci w danym roku. A wiec realizowane projek-
ty, akcje, dziatania czy to w ujeciu chronologicznym
czy kluczem obszaréw tematycznych, w jakich
organizacja dziata. Tu wazne sg liczby i konkrety -
podsumowania, ilosci, efekty itp.
Trzecia czes$é to sprawozdanie finansowe zawie-
rajgce przychody w danym roku ze wskazaniem
Zrédet tego przychodu (np. Narodowy Instytut Wol-
nosci) oraz gtéwne koszty realizacji zadan (oso-
bowe, zakupionych ustug, administracyjne itp.).
Trzeba to oczywiscie podsumowac, aby osoba
czytajgca wiedziata ile w danym roku pozyskalismy
pieniedzy, ile wydalismy, czy mielismy zysk (przez-
naczany na dziatalno$¢ statutowg w przysztym
roku) czy strate (ktorg bedziemy musieli pokry¢
z dochoddéw w przysztosci). Te cze$¢ musi spo-
rzadzi¢ gtéwny redaktor sprawozdania we wspot-
pracy z ksiegowoscia.

Zdjecia robig robote

W naszych sprawozdaniach staramy sie zamiesz-
cza¢ duzo zdje¢ (dobrej jakosci), co znakomicie
obrazuje nas, naszych odbiorcéw (trzeba uzyskac
zgode na publikacje zdje¢) i nasze dziatania.
W razie potrzeby nalezy podpisa¢ zdjecie i wska-
zac¢ jego autorstwo. Zamieszczamy rowniez gra-

fike poszczegodlnych projektow czy dziatan. Re-
dagujemy sprawozdanie przejrzyscie, ciekawie,
starajgc sie uzywac jezyka potocznego - nasz wew-
netrzny ,projektowy” jezyk jest dos¢ hermetyczny,
jak zresztg innych branz, pomysicie o informa-
tykach! Do sktadu mozemy zastosowac zwyktego
worda, ale tez mozemy uzy¢ bardziej zaawan-
sowanych programéw, jak my to robimy. Warto
mieC zaprzyjaznionego sktadacza komputerowego
i grafika, ktorzy zrobig to profesjonalnie. (Cho¢
wole mie¢ stabo zredagowane sprawozdanie, niz
nie mie¢ informacji wcale). Organizacje spoteczne
nie muszg by¢ zawsze i wszedzie profesjonalne.
Czasami widac, ze co redaktor to inna fantazja (w
naszych sprawozdaniach tez to widac), ale to mite,
wida¢ wiozony wysitek, serce i dobrg wole.

Warto dzieli¢ sie pracg przy opisywaniu projektéw
(robig to np. poszczegdini koordynatorzy), ale jako,
ze kazdy formutuje zdania inaczej, ostateczny
redaktor musi zapis zredagowac i ujednolicic.

Najpierw strategia - potem projekty

Kazda organizacja powinna mie¢ swojg strategie,
plan, no choc¢by roczny plan dziatan... My strategie
mamy i to ona, a przede wszystkim okreslone
w niej obszary tematyczne (np. ekonomia
spoteczna, silne organizacje) ksztattuje nasz raport
roczny. Wieksze organizacje majg z reguty szerszy
zakres dziatan i trzeba je jako$ uporzadkowac. My
wskazalismy kilka obszaréw i pod kazdym z nich
opisujemy realizowane projekty (réwniez kilku-
letnie, co powoduje czasami zamieszanie w od-
biorze). Kazdy koordynator na znak redaktor rapor-
tu przekazuje w odpowiednim terminie opis swoje-
go projektu zgodnie z jednolitym wzorem, w tym
z kosztem projektu (o dziwo, nie wszystkie orga-
nizacje tg informacje podaja). To utatwia prace. Nie
zapominamy o projektach partnerskich - nawet, je-
zeli nasza rola jest tam skromna, warto pochwali¢
sie wspotpracg. Dostarczane sg takze zdjecia,
grafika, gratulacje, wydane w ramach projektu pub-
likacje etc. Z tego powstaje podstawowy tekst ob-
razujacy naszag dziatalnosc.

Czym uzupetni¢ sprawozdanie?

Bywa, ze w ferworze pracy organizacje nie dos-
trzegajg, badz bagatelizujg niektére aspekty dzia-
talnosci, nie zamieszczajg ich w rocznym raporcie.
A to mogg by¢ ciekawe sprawy budujgce u czy-
telnika wtasciwy obraz naszej dziatalnosci. (Uku-
liSmy termin: ludzka twarz ESWIPu...). W naszych
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sprawozdaniach zamieszczamy informacje o zato-

dze: osiggnieciach, nagrodach, akcjach dobroczyn-

nych. Informujemy, kto uczestniczy w jakich

zespotach (np. radzie dziatalnosci pozytku pub-

licznego), w zespotach zadaniowych wypra- ﬂ STOWARZYSZEN,E
cowujgcych strategie, dokumenty, stanowiska. I ESW'P ORGANIZAC 14
Informujemy w jakich konsultacjach uczestni- POIYTRU PUBLICINEG o
czylismy, w ktérych konferencjach bralismy udziat.

Jako, ze dysponujemy Funduszem Grantowym,

sporg czes¢ sprawozdania zajmuje opis finan- RAPORT ROCZNY 2022
sowanych przez nas grup i inicjatyw. Jako, ze

wydajemy pismo Pozarzadowiec, zamieszczamy

oktadki pisma (takze dla wtasnej pamieci). Za- W
mieszczamy oktadki wydanych przez nas publi-
kacji. Publikujemy fragmenty raportéow z naszych
badan. Czasami zamieszczamy ciekawsze teksty
o stowarzyszeniu. Uwzgledniamy tez nasze jubi-
leusze - ostatnio 25-lecia.

Na dwudziestolecie stowarzyszenia zebraliSmy
nasze raport roczne w jednej publikacji. Naprawde
z duzg przyjemnoscig tam zaglagdamy, aby po-
wspominac¢, ale tez pozyska¢ potrzebne infor-
macje oraz - pokaza¢ nowym pracownikom nasze
osiggniecia. Warto!

Fot. Archiwum ESWIP
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Planowanie rozwoju
organizacji pozarzadowych

Strategia to nie tylko zestaw celdw i dziatan pozwalajgcych realizowa¢ misje organizacji. To
przede wszystkim stosowane w dtuzszym czasie podejscie do rozwigzywania probleméw lub
zaspokajania potrzeb spotecznych, uwzgledniajgce ztozony kontekst sytuacyjny, w ktérym
funkcjonujemy. Ten ztozony kontekst sytuacyjny tworzg nasi odbiorcy dziatan, sponsorzy,
partnerzy, konkurencja. Stad strategia nie moze by¢ budowana, jakbysmy byli centralnym
punktem kosmosu lub trwali zamknieci w szklanej kuli.

Maciej Bielawski
Arkadiusz Jachimowicz

Strategia musi odnosic sie do naszych relacji z oto-
czeniem oraz definiowa¢ pozycje organizacji na tle
innych podmiotéw i sSrodowisk. Nie moze by¢ opar-
ta na zatozeniu: problemy spoteczne sg tak duze, iz
dos¢ zajecia znajdzie sie dla kazdej instytucji, jaka
by sie nimi nie zainteresowata. Najczesciej termin
strategia kojarzy nam sie z ogolng strategig organi-
zacji, obejmujgca przede wszystkim dziatalnos¢
statutowg i odpowiadajgcg na pytania o to, jakie
potrzeby spoteczne, w jaki sposéb bedziemy zas-
pokajac; jak chcemy podnosi¢ jakosc¢ ustug; czy za-

mierzamy w przysztosci poszerza¢ spektrum na-
szych dziatan. Ale nie jest to jedyny aspekt mysle-
nia strategicznego w organizacji. Perspektyw, roz-
strzygnie¢ i wyborow, przed ktérymi stajg zarza-
dzajacy, jest duzo wiece).

Zeby nie byto ,jako$”

Przysztos¢ warto zaplanowac. Takze przysztosé
naszej organizacji. Cho¢ zyjemy w dynamicznych
czasach, kiedy zmiany nastepujg bardzo szybko,
i tak nalezy okresli¢ jakie cele chcemy osiggnac (jaka
zmiane spotfeczng wprowadzié), jakimi dziatania-
mi je zrealizujemy i jakie efekty zamierzamy osigg-
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nac. A potem ten plan nalezy systematycznie realizo-
wac. Nie jest on ze spizu, co znaczy, ze nie musi by¢
wykonany w sposéb pierwotnie opisany. Czes¢ za-
dan na pewno jest potrzebna i realistyczna, nalezy je
wykonac. Czes¢ mozna zmodyfikowac lub pomingg.
Zbyt duzo jest w naszej dziatalnosci stomianego
zapaty, i ,jakos to bedzie” - dziatania trzeba roztrop-
nie planowac, a realizatorow rozlicza¢. Nie bedzie
efektywnego rozwoju naszej organizacji bez uprzed-
niego zaplanowania.

Dobry plan strategiczny

Nie ma "jedynie stusznego' sposobu przeprowa-
dzania planowania strategicznego, istniejg rozne mo-
dele, ktore moga by¢ wykorzystane zgodnie z potrze-
bami danej organizacji. Zaproponujemy ponizej jed-
ng z wersji, ktérg mozna dostosowac¢ do swoich
potrzeb.

Warto okreslic czym charakteryzuje sie dobra

strategia:

« tworzona jest przez wszystkie najwazniejsze
osoby zwigzane z organizacja
jest  krotka,  syntetyczna,
najwazniejsze sprawy;,
obejmuje kilka lat (rekomenduje horyzont 3 lat);
jest owocem wysitku intelektualnego tworcow
- racjonalnego rozumowania, wtasciwej oceny,
ale tez odwaznej wizji i rozwiniecia skrzydet;
zawiera czytelne wskazniki realizacji celow
i zadan - ilosciowe i jakosciowe (tak, zeby
mozna byto rozliczy¢ z pracy realizatorow);
okresla zrédfa finansowania;
okresla sposéb realizacji i harmonogram
wdrozenia (w tym monitoring i ewaluacje);
wskazuje konkretne osoby odpowiedzialne za
realizacje poszczegolnych zadan.

podejmujaca

Apel
o cierpliwosé

Uwaga - tworzenie strategii jest dtugotrwate, moze
trwac kilka miesiecy. Trzeba podjg¢ ten wysitek,
przemaoc zniecierpliwienie, znalez¢ czas - to apel
do tych najbardziej zaangazowanych. Nikt za was
tego nie zrobi. To wasze zycie, wasz dobrobyt,
musicie w to zainwestowad. Jezeli jednak widzicie,
ze ludziom nie starczy cierpliwosci, stworzcie wspol-
nie plan roczny na dwoch kartkach papieru, gdzie
okreslicie co, kto i kiedy zrobi. Lepszy taki plan, niz
zaden. To bedzie podstawa do zastanowienia sie
pod koniec roku, co zostato zrobione, i zaplano-

wania prac na rok kolejny, moze juz w sposob pet-
niejszy, z wiekszym wykorzystaniem atutow plano-
wania strategicznego.

Planowanie
trzeba zaplanowac¢

Podjecie decyzji o stworzeniu strategii rozwoju nie-
sie za sobg szereg prac przygotowawczych. Nale-
zy odpowiednio wczesnie:

+ wskaza¢ osobe/osoby odpowiedzialne za
wypracowanie strategii (w tym zespét redak-
cyjny lub ostatecznego redaktora);
pozyska¢ moderatora spotkan (jezeli wsréd nas
nie ma takiej osoby, a sprawny moderator to
skarb i potowa sukcesu);
pozyskac ekspertéw zewnetrznych (co kosztu-
je, ale moze takie osoby bedg dostepne w ra-
mach wsparcia Inkubatorow NGO lub Osrod-
kéw Wspierania Ekonomii Spotecznej);
okresli¢ zakres strategii i harmonogram prac;
przygotowac wstepne materiaty informacyjne
o dotychczasowej dziatalnosci;
wskazac i zaprosi¢ w sposob skuteczny osoby
do pracy w zespole;
zabezpieczy¢ miejsce spotkan, zapewni¢ ob-
stuge techniczng i komfort pracy;
okresli¢ sposdb motywowania cztonkow zes-
potu do pracy.

Dwie fazy

Z grubsza biorgc prace nad strategig dzielg sie na
dwie fazy. Pierwsza z nich, to pozyskiwanie infor-
macji, analizowanie jej, wysnuwanie wnioskéw co
do stanu istniejgcego - to faza diagnozy, druga to
faza planowania - w oparciu o zgromadzong wie-
dze, o diagnoze sytuacji, w oparciu 0 naszg mad-
ros¢ i podpowiedzi ekspertow - okreslenie gdzie
zmierzamy, co chcemy osiggng¢ w przysztosci.
Obydwie fazy wymagajg wysitku intelektualnego,
zapoznania sie z materiatami, zaangazowania emoc-
jonalnego i czasowego. Wtedy jak w zyciu - za-
dziata: stworzymy madrg strategie.
Catos¢ mozna zdroworozsgdkowo tak przedstawic:
+  Kim jestesmy - okreslenie czym jest nasza
wies tematyczna
+ Co do tej pory zrobilismy - dotychczasowa
dziatalnos¢ w ramach wsi tematyczne;j
+  Czym dysponujemy - zasoby ludzkie, material-
ne, finansowe itp.
«  Gdzie jestesmy - otoczenie zewnetrzne (okolicz-
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ne miejscowosci, powiat, region)

Na rzecz kogo pracujemy - analiza odbiorcow
naszej dziatalnosci

Do czego zmierzamy - wizja

Po co jestesmy - misja

Co chcemy zmienié - cele (gtowne, szczegdtowe)
Jak to zrobimy - konkretne dziatania

Kiedy to zrobimy - harmonogram dziatan

Kto to zrobi - osoby odpowiedzialne za reali-
zacje dziatan

Za ile to zrobimy - koszty realizacji zadan (budzet)
Skad na to wezmiemy pienigdze - okreslenie
zrodet finansowania

Skad bedziemy wiedzieli, ze to zostato zrobio-
ne - wskazniki realizacji (ilosciowe i jakosciowe)
Kto i jak bedzie oceniat czy wszystko dobrze
zrobiono - monitoring i ewaluacja

Kto to wszystko zrobi - sposdb zarzadzania
programem, wdrazanie

Kto to wszystko wymyslit - tworcy programu,
zespot

Faza diagnozy

W tej fazie dokonujemy szeregu analiz, aby zebra¢
jak najwiecej istotnych informacji na dzis i teraz, aby
wykorzystac je planujgc przysztosc.

Bardzo przydatng metodag analizy jest analiza SWOT,
ktéra zmusza nas do rozeznania stabych stron, silnych
stron, szans i zagrozen rozpatrywanego zagadnienia.
Wyniki analizy SWOT to kopalnia wiedzy, co dale;j.
Czy rozwijac sie w oparciu o0 wiasne silne strony,
czy wykorzysta¢ przede wszystkim szanse zew-
netrzne, czy najpierw zabrac sie za swoje stabosci.
Tu juz potrzebna jest madrosc¢ zespotu i rada eksper-
téw. W zaleznosci od analizy musimy okresli¢ strate-
gie dziatan. Bardzo czesto bedzie to wykorzys-
tywanie swoich silnych stron i szans zewnetrznych.
Oczywiscie nie powinnismy poprzestac na analizie
SWOT, warto w procesie planowania skorzystac
z innych narzedzie badawczych i diagnostycznych,
przyktady wielu z nich mozecie znalez¢ na stronie
https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-
wiedzy/techniki/

Wizja i misja

Z fazy diagnostycznej przechodzimy do fazy pla-
nistycznej. Okreslamy wizje i misje.

Wizja to ostateczny cel, do ktorego dagza inicjatorzy
utworzenia wsi tematycznej, docelowa, pozadana
sytuacja. Zastanéwmy sie, jak bedzie wyglgdata

nasza organizacja za 5-10 lat? Zapiszmy to i opra-
cujmy odwazny, troche marzycielski, ale oparty
o diagnoze obraz przysztosci naszej organizacji. Tak
moze by¢, do tego musicie dgzy¢. Na wizji opieramy
cate dalsze planowanie.
Misja to okreslenie dlaczego witasnie ta organi-
zacja zostata powotana do zycia?, po co?, dla kogo?,
jakie wartosci przyswiecajg w jej dziatalnosci?
Misja powinna by¢ krétka - dwa, trzy zdania, cza-
sami wystarczy trafne hasto. Powinna by¢ czytelna
- wyrazona prostym, jednoznacznym jezykiem i spe-
cyficzna - odrézniajgca organizacje od innych.
Misja powinna by¢ straznikiem w dziataniach -
A czy to jest zgodne z naszg misjg? - wazne pyta-
nie. Misja jest tez marka, wizytowka na zewnatrz -
to my, to nasza organizacja. Przy wypracowywaniu
misji pomogg ponizsze pytania:

Kto tworzy organizacje?

Po co to robimy?

W jaki sposob, jakimi metodami?

Jakie wartosci sg dla nas najwazniejsze?

Cele

Cele to sg pozytywne zmiany, ktére chcemy wpro-
wadzi¢ poprzez konkretne dziatania. Wynikajg z pot-
rzeb, problemow lub szans rozwojowych zidenty-
fikowanych w fazie diagnostyczne;j.

Warto okresli¢ jeden czy dwa cele gtéwne, stra-
tegiczne, ktore chcemy osiggng¢ w ciggu np. 3 lat,
i szereg mniejszych, szczegotowych, ktore kores-
pondujg z gtownymi. Nalezy zwrdci¢ uwage, aby
cele nie formutowac jako zadania. Dobrze sformu-
towany cel powinien by¢ zgodny z zasadg SMART.
Przyktadowym celem moze by¢: zwiekszenie kom-
petencji i wsparcie zatrudnienia 50 uczestnikow CIS
lub zwiekszenie dostepu do opieki wytchnieniowej
dla 20 mieszkancow.

Ale jezeli cele nie beda tak sformutowane, trudno,
bylebyscie wiedzieli co chcecie osiggnac.

Dziatania

Celom przyporzadkowane sg zadania/dziatania. Do
kazdego z celow nalezy okreslic:
+  dziafania, ktore trzeba wykonac, aby osiggngc cel
(np. organizacja festynow)
wskazniki realizacji tych dziatan (np. 2 festyny
w roku dla co najmniej 100 osdb kazdy)
okres realizacji zadan (np. festyny odbeda sie
w maju i wrzesniu)
koszt realizacji zadania i zrodfo finansowania
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(np. koszt festynu ok. 7.000 zt, finan-

sowany z projektu finansowanego przez

Urzad Gminy)

osobe odpowiedzialny za wykonanie zadan

(np. Jan Kowalski i agroturystyka)
Dokonujgc na samym poczatku analizy, wiemy
czym dysponujemy. Okreslajgc cele, wiemy
jakg zmiane chcemy wprowadzi¢, teraz, w for-
mie burzy mozgow, musimy dokonac wyboru
dziatan, ktére doprowadzg do realizacji celow.
Tu przydadzg sie eksperci i podpatrzone “dobre
praktyki” z kraju i zagranicy. Przy okreslaniu
dziatan bgdzmy szczegotowi i konkretni, co ma
by¢ zrobione, kiedy, kto i za ile. Festyn? Zgoda:
w maiju, dla co najmniej 100 osob, gdzie bedzie
co najmniej 10 stoisk z co najmniej 10 pro-
duktami, rozstrzygnie sie konkurs plastyczny,
w ktérym wezmie udziat ok. 15 osdb, za realizacje
odpowiedzialne konkretne osoby itp. Dziatania
muszg by¢ adekwatne do naszych zasobow
ludzkich, materialnych i finansowych. Wazna

jest ilos¢, ale wazniejsza jakosc, lepiej zrobic
mniegj, a solidnie.

Uwaga - lepiej zaplanowa¢ mniej dziatan lub
przewidzie¢ te dziatania w dtuzszym okresie -
gdy zrealizujemy wiecej lub szybciej, tym wiek-
sza chwata dla nas. Papier wszystko przyjmie, ale
mierzmy sity na zamiary.

Monitoring i ewaluacja

Monitoring to systematyczna obserwacja
zgodnosci dziatan z zapisami strategii. Nalezy
opisac kto, w jakim czasie i w jakiej formie bedzie
to robit. Np. zarzad stowarzyszenia podczas
swoich posiedzen.

Ewaluacja to ocena jakosciowa realizagji
strategii. Monitoring méwi - zadanie zostato
zrobione, ewaluacja natomiast - czy jakoscio-
wo dobrze. Ewaluacja to umiejetnosc oceny
jakosci dziatan w oparciu o narzedzia ewalua-
cyjne: ankiety, rozmowy, obserwacje, rozmowy
zogniskowane itp. Z badania ewaluacyjnego
tworzony jest raport zawierajgcy wnioski i reko-
mendacje zmian. W strategii nalezy opisac, jak
ewaluacja powinna przebiegac.

Programy roczne

Wieloletni plan strategiczny jest podstawg do
tworzenia rocznych planéw operacyjnych, za-
wierajgcych informacje - co, kiedy i za ile zos-
tanie zrobione w danym roku.

Przedstawiciele organizacji, podczas zapewne
jednego z walnych zgromadzen - powinni prze-
prowadza¢ coroczne planowanie - weryfiko-
wac dotychczasowe dziatania i okreslac co be-
dzie realizowane w danym roku. W tym celu trze-
ba zrobi¢ wycigg zadan do realizacji na dany rok.

Jak sobie zaplanujesz,
to zrobisz

Dysponowanie strategiag rozwoju wsi tematycz-
nej to wytyczenie solidnej drogi rozwoju i...
przepustka do réznych zrodet finansowania
wspierajgcych rozwdj organizacji. Zatgczenie
takiego dokumentu do wniosku grantowego
(lub powotywanie sie na nig), to dowdd Ze sto-
warzyszenie zaplanowato swojg dziatalnosc
i warto je wspierac.

Fot. archiwum ESWIP
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