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Pismo powstato w ramach projektu
,Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej w Elblagu”

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

e, Ldrowe ycie, czysty zysk

Projekt “Osradek Wspierania Inicjatyw Ekonomil Spotecznej w Elblagu” realizowany jest przez Stowarzyszenie ESWIP
i wspolfinansowany jest ze $rodkédw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego



OWIES wzmacnia

Osrodek Wpierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej w Elblagu (OWIES) to kolejny projekt rea-
lizowany przez Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych. Jego celem jest
podniesienie potencjatu sektora ekonomii spotecznej w subregionie elblagskim (powiaty: braniew-

ski, elblaski, m. Elblag, itawski i ostrédzki).

Rafat Narnicki

Projekt realizowany jest od pazdziernika 2023 r. do
korica 2029 r. Jego wartos¢ wynosi 29 999 370,50 zt.
Przez szes¢ lat, wsparciem Osrodka objetych zosta-
nie co najmniej 500 0sob, ktdre ze wzgledu na m.in.
dtugotrwate bezrobocie, niepetnosprawnos¢, czy sta-
tus uchodzcy, zagrozone sg wykluczeniem spo-
tecznym oraz przedstawicieli i pracownikéw pod-
miotéw ekonomii spotecznej (PES)*, w tym przed-
siebiorstw spotecznych (PS). Rezultatem bedzie
utworzenie 240 miejsc pracy w istniejgcych juz oraz
nowych PS.

Dziatania OWIES s3 realizowane w ramach trzech
zadan: Centrum Ekonomii Spotecznej, Inkubator
Ekonomii Spotecznej oraz Fundusz Przedsiebior-
czosci Spoteczne).

W ramach CES QOsrodek prowadzi dziatania in-
formacyjne. W biurze projektu od poniedziatku do
pigtku otwarty jest infopunkt, gdzie mozna zasieg-
na¢ podstawowych informacji na temat ekonomii
spotecznej oraz bardziej szczegétowych, dotycza-
cych poszczegdlinych form podmiotéw ekonomii
spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych a takze
mozliwosci wsparcia, jakie oferuje OWIES. Dzia-
tania informacyjne prowadzone sg takze poprzez
strone internetowg oraz fanpage na Facebooku.
Specjalisci ds. informacji OWIES wychodzg takze
poza biuro i przestrzen internetowa. Organizujg spot-
kania informacyjne oraz Targi Ekonomii Spoteczne;j.

ESWIP

Stowarzyszenie ESWIP prowadzgce OWIES wydaje
pismo ,Pozarzadowiec” i realizuje materiaty filmo-
we prezentujgce dobre praktyki ekonomii spotecznej
i traktujgce o réznych aspektach tworzenia i prowa-
dzenia przedsiebiorstw spotecznych.

Oprocz dziatan informacyjnych CES to takze wspar-
cie animatorow i doradcéw. Do zadan tych pierw-
szych nalezy m.in. wspotpraca z instytucjami oto-
czenia ES, np. powiatowymi urzedami pracy, osrod-
kami pomocy spotecznej, lokalnymi grupami dzia-
tania oraz zespotami ds. ekonomii spotecznej.
Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecz-
nej oferuje takze podmiotom ekonomii spotecznej
(PES) szeroki zakres bezptatnego doradztwa i us-
tug specjalistycznych, dotyczgcych m.in. aspektow
formalno-prawnych, ksiegowych, coachingowych
i mentorskich, zawodowych czy marketingowych.
Do istniejgcych przedsiebiorstw spotecznych (PS)
adresowane jest wsparcie doradcéw biznesowych
w zakresie rozwoju i tworzenia nowych miejsc pra-
cy, przygotowania oferty, kontaktu z klientami, ubie-
gania sie o zewnetrzne srodki finansowe itp.
Wsparcie Centrum Ekonomii Spotecznej obejmuje
takze dziatania edukacyjne. Otwarte szkolenia o roz-
norodnej tematyce, bedgce odpowiedzig na pot-
rzeby zgtaszane animatorom i doradcom oraz wi-
zyty studyjne do przedsiebiorstw spotecznych, to moz-
liwos¢ zdobycia i poszerzenia wiedzy z zakresu m.in.
tworzenia i zarzadzania PES, ksiegowosci, marke-
tingu oraz sprawdzenia w praktyce dziatalnosci
tych podmiotéw. OWIES finansuje rowniez kursy
i szkolenia zawodowe, pozwalajgce pracownikom
PS zdoby¢ lub rozwing¢ potrzebne kwalifikacje.

Osrodek Wspierania Inicjatyw
Ekonomii Spotecznej w Elblagu
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Inkubatory Ekonomii Spotecznej

W ramach projektu funkcjonujg Inkubatory Ekono-
mii Spotecznej: w Elblagu (obejmujgcy powiaty:
braniewski i elblgski oraz Miasto Elblgg) oraz ltawie
(obejmujacy powiaty itawski i ostrédzki). Ich pracow-
nicy animujg srodowiska i partnerstwa lokalne, zes-
poty ds. ES oraz PES do podemowania inicjatyw na
rzecz ekonomii spotecznej oraz wspierajg grupy ini-
cjatywne (GI) i PES do przeksztatcania sie w przed-
siebiorstwa spoteczne, zwigkszania w nich liczby miejsc
pracy oraz oferujg wsparcie lokalowo-sprzetowe.
Zadaniem animatoréw Inkubatora jest inspirowanie
grup i spotecznosci do tworzenia koalicji i part-
nerstw majgcych na celu rozwoj ekonomii spotecz-
nej, utrzymywanie statej wspotpracy z osrodkami
pomocy spotecznej, Powiatowymi Centrami Po-
mocy Rodzinie oraz powiatowymi urzedami pracy.
Identyfikujg takze grupy inicjatywne, ktore planuja
tworzenie podmiotéw ekonomii spotecznej oraz
istniejgce PES, ktore chcg prowadzi¢ dziatalnosc
gospodarczg lub odptatng, analizujg ich potrzeby
i wspierajg w pierwszym etapie ekonomizacji.
Przygotowana przez animatoréw grupa lub organi-
zacja pozarzadowa trafia pod skrzydta doradcow
kluczowych, z ktorymi pracujg nad przygotowa-
niem biznesplanu i udziatu w konkursie w ramach
Funduszu Przedsiebiorczosci Spotecznej.

Fundusz Przedsiebiorczosci Spotecznej

Grupa inicjatywna lub podmiot ekonomii spotecz-
nej przeksztatcajgce sie w przedsiebiorstwo spo-

Ekonomia spoteczna w regionie

teczne lub juz funkcjonujace PS, ktoére planujg two-
rzenie kolejnych miejsc pracy po ukoriczeniu sciezki
wsparcia animacyjno-doradczego, mogg zgtosic sie
do konkursu o dotacje. Zespot niezaleznych eks-
pertow ocenia grupe pod wzgledem kompetencji
biznesowych i spoteczno-interpersonalnych. Pozy-
tywna ocena uprawnia do ztozenia wniosku o wspar-
cie finansowe na tworzenie miejsc pracy. Jesli
zostanie oceniony pozytywnie przez Komisje Oce-
ny Wnioskow, grupa czy podmiot otrzymuije dotacje
w wysokosci 31 229 zt na kazde miejsce pracy.
W pierwszym, czesto najtrudniejszym okresie dzia-
talnosci, nieodzownym okazuje sie pomoc doradcy
biznesowego, ktéry wspiera firme w pozyskiwaniu
klientow, wzmacnianiu marki, sprawozdawczosci,
pozyskiwaniu instrumentow do dalszego rozwoju
przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorstwo objete jest takze wsparciem re-
integracyjnym. Na czym ono polega? Na ptasz-
czyznie zawodowej to pomoc z zdobyciu lub rozwoju
kwalifikacji poprzez np. warsztaty, szkolenia czy kur-
sy. Celem reintegracji spotecznej jest z kolei wsparcie
w odbudowie lub nabyciu i podtrzymaniu umiejet-
nosci petnienia rél spotecznych. Tu pomocne moga
by¢ m.in. dziatania wzmacniajgce poczucie wtas-
nej wartosci, nauke jezyka (w przypadku oséb be-
dacych uchodzcami) itp.

*Do podmiotdw ekonomii spotecznej zalicza sie:
przedsiebiorstwa spoteczne (w tym spdtdzielnie soc-
jalne), podmioty reintegracyjne (Centra i Kluby Inte-
gracji Spotecznej, Warsztaty Terapii Zajeciowej), or-
ganizacje pozarzadowe, spotki non-profit.

Osrodek Wspierania Inicjatyw
Ekonomii Spotecznej w Elblagu
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Fot. Kuba Qbi Struminski

Akuszerka

To wiasnie jest dla mnie, jako doradczyni-akuszerki, najwiekszym sukcesem organizacji. Zara-
bianie, ale bez tracenia z oczu misji spotecznej, ktora stanowi cel i sens powstania NGO - mowi
Katarzyna Ciszewska - doradczyni Osrodka Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej w Elblagu.

Redakcja

- Nie wiem czy wiesz, ale zostatas nazwana aku-
szerkg przedsiebiorstw spotecznych.

- O, ciekawe porownanie..., nie spodziewatam sie
(Smiech).

- Tak, ciekawe, ale tez chyba oddajace to, co robisz?
- Rzeczywiscie mozna i tak to ujg¢: asystuje
w przyjsciu na sSwiat, przedzierzgnieciu sie do
funkcjonowania ekonomicznego réznych podmio-
téw, fundacji czy stowarzyszen. W niektérych przy-
padkach jest to bardziej towarzyszenie w rozwoju
ekonomicznym, w innych rzeczywiscie pomoc w wy-
wotaniu odpowiedniego skutku, ktéry chyba czasem
mozna poréwnac¢ do bélu porodowego ($miech),
a ktéry ma nam dac¢ odpowiedni efekt, w postaci
przemyslanego, spdjnego biznesu spotecznego.

- Co jest najtrudniejsze w tym procesie? Bo jak za-
ktadam, trzymajac sie juz naszego poréwnania “aku-

szerskiego”, to caly okres rozwoju, a nie tylko sam
efekt koficowy w postaci nowego przedsiebiorstwa?
- Tak, jest to caty proces inkubacji. Sktadajg sie na
niego rézne fazy. Czasem jest to proces dtuzszy,
czasem krotszy, w zaleznosci od stopnia przygoto-
wania organizacji do rozwoju, posiadanych zasobow,
takze w zaleznosci od pomystu biznesowego. Co
jest w tym procesie najtrudniejsze? To trudne pytanie.
Powiem dyplomatycznie: to zalezy. Podchodzimy
do organizacji indywidualnie, kazda z nich ma swoja
historie, potencjat i obawy. Kiedy mysle sobie o tych
wszystkich podmiotach to najtrudniej czasem
przetamac¢ swoje myslenie o zarabianiu w organi-
zacji pozarzadowe).

- Zarabianie w stowarzyszeniu lub fundaciji jeszcze
kilka lat temu wydawato sie by¢ tematem tabu.

- Zgadza sie. Nie byto to dobrze widziane. Jakby
sprzedaz roznych ustug czy produktow byta czyms
nielegalnym czy niestosownym. Cate szczescie
z biegiem lat oraz dzieki programom wspierajgcym
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przedsiebiorczos¢ organizacji pozarzadowych, spoj-
rzenie to ulegto zmianie. Wrecz pozgdane stato sie
posiadanie stabilnych (w miare mozliwosci) Zrédet
przychodow, ktore dajg podmiotom ekonomii spo-
fecznej poczucie bezpieczenstwa, mozliwos¢ sta-
bilnego zatrudnienia pracownikéw, ktérzy sg prze-
ciez niezbedni w codziennej dziatalnosci fundacji
czy stowarzyszenia.

- Zmienito sie zatem myslenie otoczenia i samych
organizacji o zarabianiu?

- Tak, zmienito sie. Na plus dla organizacji, ich wize-
runku oraz samej dziatalnosci oczywiscie. Nato-
miast trudnos¢ w ekonomizacji, rozpoczeciu zara-
biania przez organizacje, polega czasem na naszej
misyjnosci. Tak, tak, dobrze styszysz. Najczesciej
powotujemy przeciez organizacje do dziatania w ce-
lach spotecznych, realizacji pewnej bliskiej nam
misji, obojetnie czy to jest prowadzenie schroniska
dla bezdomnych zwierzat, czy dozywiania dzieci,
czy wsparcie 0sob bezrobotnych. To poczucie misji,
pewne wspolne wartosci, motywujg nas do tego, ze
poswiecamy swoj czas, energie, wiedze, umiegjet-
nosci a czesto i srodki do dziatania w ramach orga-
nizacji non profit. A tu nagle mamy perspektywe te-
go, ze pewien nasz ,asortyment” mamy sprzeda-
wac, docelowo zarabiac¢ na tym, a nie ,robi¢ po kosz-
tach”. | ta zmiana w mysleniu, nastawieniu bywa
trudna. Trzeba ten produkt czy ustuge sprzedac a nie
oferowac za darmo.

- To jest najwieksza trudnos¢ organizac;ji?
- Na pewno ta, z ktorg czesto sie spotykam i ktéra
wymaga czestego zawracania do tego tematu przy

opracowywaniu segmentu klientow. Czesto pojawia
sie przy tym pytanie: OK, to jest potrzebne, wynika
to z waszej obserwacji, doswiadczen, ale powiedz-
cie mi kto i ile jest w stanie za to zaptacic¢? | tu ot-
wierajg sie oczy i pada odpowiedz: no tak, ten klient
nie zaptaci.

- Ten klient nie zaptaci, ale jak mowisz, ci ludzie po-
trzebuja tego produktu czy ustugi jako wsparcia. Na
przyktad pomocy psychologicznej dla dziecka. Wiec
co wtedy? Organizacja ma tego nie robié, bo osoba po-
trzebujaca nie jest w stanie za to zaptacic¢?

- | w tym tkwi caty szkoput. Ale nie martw sie! Ten, kto
potrzebuje, moze takg pomoc uzyskac¢ bezptatnie.

- Niby jak, skoro organizacja ma zarabia¢ na tym
co robhi?

- Ano wiasnie tak, ze w ramach dziatalnosci gos-
podarczej organizacja, mowigc kolokwialnie, zaro-
bi na kliencie, ktory jest w stanie zaptacic¢ za takg
ustuge, jak na rynku komercyjnym, a przychodzi do
nas bo wie, ze jestesmy najlepsi w tym co robimy.
Dzieki tym zyskom, nadwyzkom, organizacja moze
zaptaci¢ cztowiekowi, ktory te samg ustuge wyko-
na bezptatnie dla osoby potrzebujgcej, ktora nie
posiada mozliwosci zaptacenia za tg ustuge. Wiesz,
nie kazdy moze pracowac¢ wolontarystycznie caty
czas, a dzieki temu, ze organizacja ma jak pfaci¢
swoim pracownikom, to stabilizuje swojg dziatal-
nos¢, ale takze moze inwestowac w rozwoj swoich
pracownikow, ktorzy wiasnie te pomoc niosg swiad-
czgc roznego rodzaju ustugi.

- Wiec to zarabianie przez organizacje ma takze
wymiar spoteczny?

- | 0 to chodzi w ekonomizacji Zarabiamy, a nad-
wyzki pozytkujemy na cele, dla ktorych powota-
lismy naszg organizacje. Tak to powinno wyglgdac
i mam nadzieje, ze ta opcja Cie uspokoita?

- Owszem, kamien z serca.

- | to wiasnie jest dla mnie, jako doradczyni-aku-
szerki, najwiekszym sukcesem organizacji. Zarabia-
nie, ale bez tracenia z oczu misji spotecznej, ktora
stanowi cel i sens powstania organizacji. O to chodzi.

- Zatem na zakoniczenie naszej rozmowy pozos-
taje mi zyczy¢ wszystkim organizacjom duzych zys-
kéw a dzieki temu jeszcze wiecej czynienia dobral!
Dziekuje za spotkanie.

- Ja réwniez bardzo dziekuje i przytgczam sie do
zyczen.



Ekonomia spoteczna w regionie

Fundusz
to miejsca pracy

Droga do uzyskania wsparcia finansowego na tworzenie
nowych miejsc pracy w przedsigbiorstwach spotecznych jest
dos¢ wymagajaca. Czesto powtarzam, ze uzyskanie dotacji to
wielki sukces, ale tez duza odpowiedzialnos$¢, i warto sobie co
jakis czas o tym przypominaé - moéwi kierowniczka Funduszu
Przedsiebiorczosci Spotecznej, Paulina Krasodomska.

Redakcja

Fundusz Przedsiebiorczosci Spotecznej to...?

- To miejsce w Osrodku Wspierania Ekonomii Spo-
fecznej, gdzie uprawnione podmioty mogg wzig¢
udziat w konkursie na utworzenie i utrzymanie miejsc
pracy w przedsiebiorstwie spotecznym. Dzieki temu
osoby bezrobotne, niepetnosprawne czy usamo-
dzielniane mogg podja¢ zatrudnienie w podmiocie
ekonomii spotecznej i powrdcic do aktywnego zycia
spotecznego i zawodowego. Poza konkursem mo-
wa jest tu o wsparciu reintegracyjnym, biznesowym
przy prowadzeniu przedsiebiorstwa, kwestiach roz-
liczeniowych z otrzymanej dotacji czy monitoringu
udzielonego wsparcia. Zdarzato mi sie ustysze¢, ze
Fundusz to pienigdze, zgoda, ale o ich przeznaczeniy,
czyli przyznaniu wsparcia na przyszty biznes spotecz-
ny, ostatecznie decyduje jakos¢ biznesplanu i Komisja
Oceny Wnioskow, czyli zespdt ekspertéw ocenia-
jacych pomysty biznesowe sktadane w konkursie.

Czy udziat w konkursie na wsparcie finansowe jest
wymagajacy?

Mysle, ze najwiekszym wyzwaniem w Sciezce kon-
kursowej jest biznesplan. Wsparcie finansowe jest
przyznawane wiasnie na jego podstawie, umozli-
wia on bowiem ocene optacalnosci planowanego
przedsiewziecia, jego racjonalnosci, efektow eko-
nomicznych i korzysci spotecznych. W tym prcesie
z ramienia Osrodka uczestniczy doradca biznesowy,
ktéry wspiera grupe w tworzeniu tego najwazniej-
szego dokumentu biznesowego. Potem trzeba wys-
tgpi¢ ze swoim pomystem przed Komisjg Oceny
Whnioskow, co jest dla wnioskodawcow zazwyczaj
stresujgce. Wcale sie nie dziwie, bo zwykle poswie-
cajg naprawde duzo czasu i wysitku, zeby dotrze¢ do

tego etapu, a teraz muszg udowodnic¢, ze to nad czym
tak intensywnie pracowali jest na tyle dobre, zeby
uzyskac dofinansowanie. Dobre - czyli rentowne, ma-
jace perspektywe przetrwania na rynku, utrzymania
stanowisk pracy.

Co wedtug Ciebie jest najwiekszym wyzwaniem
dla przedsiebiorstwa spotecznego?

Mysle, ze duzym wyzwaniem dla przedsiebiorstwa,
zwtaszcza tego nowego, jest zaaklimatyzowanie
sie na nietatwym wolnym rynku. Obycie sie, takie
odnalezienie sie i zafunkcjonowanie w Swiecie biz-
nesu. Istotng sprawg jest utrzymanie zatrudnienia
pracownika. Trzeba mocno zaakcentowac, ze w ca-
tym tym procesie to witasnie pracownik jest naj-
wazniejszy. Dla takiej osoby, to nie tylko szansa na
rzeczywisty powrot na rynek pracy, ale rowniez og-
romna zmiana dotychczasowego zycia. To rowniez
zadanie dla pracodawcy, zeby takg osobe wspierac
i motywowac w codziennych obowigzkach i zapew-
ni¢ mu co miesigc wyptate!

WspomnieliSmy o wyzwaniach, a co mozna wy-
mieni¢ w kategoriach sukcesu?

W moim odczuciu, to przede wszystkim osiggniety
cel spoteczny, czyli aktywizacja zawodowa i spo-
teczna osob defaworyzowanych. Poza tym, to moz-
liwos$¢ rozwoju firmy w oparciu o uzyskane srodki
finansowe. A takze swego rodzaju doswiadczenie
poprzez udziat w sciezce konkursowej, nabycie no-
wych umiejetnosci i kontaktéw. | oczywiscie sta-
bilne funkcjonowanie na rynku, czego zycze nie-
zmiennie kazdemu przedsiebiorstwu spotecznemu,
z ktorym miatam przyjemnosc¢ wspotpracowac.

Fot. Kuba Qbi Struminski
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Ekonomia spoteczna
- odpowiedz na wiele potrzeb

W tak dynamicznie zmieniajgcym sie¢ Swiecie kierunkdw rozwoju jest bardzo wiele - méwi
Maciej Bielawski. Z wiceprezesem Stowarzyszenia ESWIP rozmawiamy o poczatkach i przysz-

tosci ekonomii spoteczne;.

Rafat Narnicki

Jak od 2008 roku - od kiedy ESWIP prowadzi Osrodek
Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej - zmie-
niat sie sektor ES?

Poczatek to ewidentnie spotdzielczos¢ socjalna.
W naszym regionie wsparliSmy powstanie ponad
30 spotdzielni - zaktadanych gtownie przez osoby fi-
zyczne. Utworzono w nich ponad 250 miejsc pracy.
Potem zaczety powstawac spoétdzielnie socjalne
0sob prawnych. Uwazam, ze to jest forma, ktérg
nadal nalezy promowac, pokazujgc samorzgadom
korzysci i mozliwosci, jakie daje im ta forma przed-
siebiorstwa spotecznego.

Po kilku latach organizacje pozarzgdowe zaczety do-
strzegac, ze nie tylko moga, ale powinny prowadzic¢
dziatalnos¢ ekonomiczng, ktdra daje im wieksza
stabilnos¢ i niezaleznosc¢ od srodkow zewnetrznych
oraz mogg w ten sposob tworzy¢ miejsca pracy dla
0s06b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Us-
tawa o ekonomii spotecznej wprowadzita nowa for-
me przedsiebiorstwa spotecznego - realizujgcego
ustugi spoteczne. Prognozuje sie, ze te podmioty
w najblizszej przysztosci beda rozwijac sie coraz dy-
namiczniej, Swiadczgc ustugi asystenckie i wytch-
nieniowe itp. Pojawig sie réwniez instrumenty, ktére
to bedg wspiera¢, np. premia spoteczna, ktéra
bedzie stymulowac¢ samorzady lokalne do rozwoju
ustug i zlecania ich PS.

Jako cztonek m.in. grupy ds. strategicznych przy
Krajowym Komitecie Rozwoju Ekonomii Spotecz-
nej uczestniczysz w wytyczaniu kierunkéw rozwoju
ES - na poziomie regionalnym i krajowym. Jakie tren-
dy dla przysztosci tego sektora mozesz wskazac¢?
Jest wiele obiecujgcych kierunkéw, np. ekonomia
spotfeczna w kontekscie zielonej transformacji, gos-
podarki obiegu zamknietego. Sektor publiczny czy
prywatny nie wykazuje wielkiego dynamizmu we
wchodzeniu na te pola. Pojawia sie pytanie, jak eko-
nomia spoteczna odnajdzie sie w kontekscie trans-
formacji cyfrowej, rozwoju sztucznej inteligencji. Co-
raz czesciej mowi sie o poszerzaniu definicji przed-
siebiorstwa spotecznego o nowe podmioty, np. roz-
nego rodzaju kooperatywy, czy spotdzielnie miesz-
kaniowe. Pojawiajg sie tak ciekawe zagadnienia, jak
miejsce ekonomii spotecznej w kontekscie wzmac-
niania obronnosci krajow Unii Europejskiej. Okazuje
sie, ze armia ma wiele potrzeb - poczynajgc od ustug
cateringowych, pralni, po wsparcie psychologiczne, na
ktore odpowiedzig moga byc¢ ustugi przedsiebiorstw
spotecznych. W tak dynamicznie zmieniajgcym sie
Swiecie, kierunkow rozwoju sektora ekonomii spo-
tecznej jest bardzo wiele.



ko pilnowanie
papierkow

To, ze tworzymy zesp6t, ktory chce pracowaé w tak dynamicznym i wymagajacym projekcie,
jest dla mnie zrédtem ogromnej satysfakcji - mowi Alicja Prystupa. Z koordynatorkg Osrodka
Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej w Elblaggu rozmawiamy o najwiekszych wyzwaniach
w prowadzeniu projektu i réznicach miedzy pierwszym a trzecim sektorem.

Rafat Narnicki

Laikom moze wydawac¢ sig, ze koordynacja pro-
jektu to bardzo prosta sprawa - wystarczy tylko pil-
nowac papierkéw i tego, zeby nie wyda¢ wiecej niz
sie ma w budzecie. Na drugim biegunie jest przeko-
nanie, ze to wiedza tajemna. Jak z Twojej perspek-
tywy faktycznie wyglada koordynowanie projektu?
Teoretycznie jest to wiasnie pilnowanie papierkow.
Tylko i az! Granty spoza Funduszy Europejskich
realizuje sie nieco prosciej, ale tez zakres dziatan
jest mniejszy. W tym projekcie pracujac z ludzmi,
potrzebujemy wielu informacji o ich sytuacji, by jak
najoptymalniej dostosowac¢ wsparcie. Dodatkowo
zobowigzani jestesmy stosowac polityke RODO,
ktora chroni klientow, ale od nas wymaga dobrej
znajomosci przepisow. | na tym wszystkim powi-
nien znac¢ sie koordynator - na zagadnieniach orga-
nizacyjnych i merytorycznych. Projekty twarde,
inwestycyjne, sg tatwiejsze do koordynacji.

OWIES to duzy projekt - szes¢ lat realizaciji, niemal
trzydziesci min zt budzetu. Co dla Ciebie jest naj-
wiekszym wyzwaniem w jego koordynacji?

Kadra - ustugi doradcze, animacyjne i informacyjne
Osrodka realizujemy gtéwnie personelem wtasnym.
Nasi klienci majg przerdzne potrzeby i pomysty, na
ktore staramy sie jak najpetniej odpowiedzie¢ i in-
dywidualnie dostosowac¢ wsparcie. To wymaga od

nas nieustannego rozwoju i duzej elastycznosci.
Oczywiscie, trudnosci jest wiecej, ale udaje nam sie
rozwigzywac je na biezgco.

W swoim CV masz doswiadczenie pracy w admi-
nistracji publicznej. Poréwnujac ze sobg pierwszy
i trzeci sektor, potrafisz uchwycic¢ to, co jest naj-
bardziej specyficzne w pracy w organizacjach
pozarzgdowych?

To chyba ten ,pozarzgdowy luz’. On jest specy-
ficzny. Oczywiscie stowarzyszenie ma precyzyjnie
okreslong strukture, a pracownicy jasny zakres obo-
wigzkow, ale nie mamy, np. wielopoziomowych Scie-
zek obiegu dokumentow i stuzbowej komunikacii.
W organizacji jest to bardziej bezposrednie. Oczy-
wiscie w Scisle okreslonej strukturze trudniegj jest
o btad. Ale z drugiej strony, brak przesadnego sfor-
malizowania daje wiekszg swobode i stymuluje do
wiekszej wszechstronnosci.

Co w pracy daje Ci najwiekszg satysfakcje?
Sukcesy! Przede wszystkim te zwigzane z funkcjo-
nowaniem zespotu projektowego. Mowitam wczes-
niej, ze dbanie o to jest wyzwaniem. Wszelkie orga-
nizacyjno-formalne kwestie, nawet w przypadku
,2awarii’, mozna skorygowac. Natomiast to, ze two-
rzymy zespot, ktory chce pracowac¢ w tak dyna-
micznym i wymagajgcym projekcie, jest dla mnie
zrodtem ogromnej satysfakcii.
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TROZWOJY e

Oni stawiajg na rozwoj
ekonomii spoteczne]

Subregion elblgski moze pochwali¢ sie preznie funkcjonujgcymi przedsiebiorstwami spotecz-
nymi oferujgcymi dobrej jakosci produkty i ustugi. Jako Osrodek promujacy i upowszechnia-
jacy idee ekonomii spotecznej jest nam niezmiernie mito ogtosi¢, ze do tego zacnhego grona
dotacza kolejni jego przedstawiciele. Zostali wytonieni do otrzymania wsparcia finansowego
na utworzenie i utrzymanie miejsc pracy w ramach konkursu nr 1/2024 projektu OWIES Elblag.

Paulina Krasodomska

Kwota wsparcia finansowego: 127 258,00 zt, pod-
miot bedzie zatrudniat 2 osoby z kregu 0séb zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym.

Fundacja powstata w 2023 roku i od tego czasu
realizuje szkolenia zawodowe, szkolenia TIK (techno-
logie informacyjno-komunikacyjne), prowadzi nieod-
ptatny punkt wsparcia psychologicznego, warsztaty
z zakresu kompetencji interpersonalnych i spotecz-
nych. Potencjatem Fundacji FAIR sg zrzeszeni przy nigj
specjalisci, ktorzy na co dzien realizujg jej zadania
statutowe. Sg to trenerzy, szkoleniowcy, psycholo-
dzy, doradcy zawodowi i inni specjalisci, ktérym przy-

Swieca idea udzielania wartosciowego wsparcia dla
srodowisk zagrozonych wykluczeniem spotecznym
i potrzebujgcych. W ramach otrzymanego wsparcia
podmiot bedzie realizowat kompleksowe ustugi w za-
kresie wdrazania projektow polegajgce miedzy in-
nymi na przygotowaniu dokumentacji, przeprowa-
dzeniu rekrutacji czy przygotowaniu wnioskow
o pfatnosc. Drugg oferowang ustugg bedzie realiza-
cja dziatan informacyjno-promocyjnych.

Kwota wsparcia finansowego: 142 287,00 zt, pod-
miot bedzie zatrudniac 3 osoby z kregu 0sob zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym.

Stowarzyszenie dziata od 2021 roku, przez lata sku-
piato sie na promowaniu sportow wodnych, zwtasz-



cza zeglarstwa, jako formy aktywnego spedzania
czasu oraz rozwoju fizycznego i spotecznego dzie-
ci i mtodziezy. W 2020 r. Stowarzyszenie uruchomi-
fo dziatalnos¢ gospodarcza, ktéra opiera sie na wypo-
zyczalni sprzetu wodnego i prowadzeniu hostelu.
Organizacja, w ramach otrzymanego wsparcia fi-
nansowego planuje rozszerzy¢ dotychczasowg ofer-
te i przygotowuje réznorodne obozy tematyczne oraz
ustuge wypozyczenia mobilnej sauny i jacuzzi.

Kwota wsparcia finansowego: 246 416,00 zt, pod-
miot bedzie zatrudnia¢ 4 osoby z kregu 0sob zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym.
Stowarzyszenie powstato z potrzeby wspierania
dzieci i mtodziezy, ich rozwoju, edukacji oraz zapew-
nienia alternatywy spedzania wolnego czasu w spo-
sob kreatywny. Przez 5 lat prowadzito Centrum
Rekreacyjno-Edukacyjne dla dzieci, jednak z powo-
du pandemii ta gataz dziatalnosci zostata zamknie-
ta. Od blisko trzech lat podmiot w sferze dzia-
falnosci statutowe] przygotowuje i dostarcza po-
sitki osobom ubogim, rodzinom znajdujgcym sie
w trudnej sytuacji, najczesciej seniorom. Dlatego tez
organizacja planuje rozwing¢ dziatalnos¢ gospo-
darczg o ustugi gastronomiczne: $niadania, obiady,
lunche serwowane na miejscu, przy stoliku jak i na do-
wodz, ponadto zamowienia na catering na rdznego ro-
dzaju wydarzenia okazjonalne (szkolenia, pétkolonie)
oraz organizacja imprez okolicznosciowych.

Na drugg potowe 2024 roku zaplanowano 2 rundy naboru wnioskéw o udzielenie wsparcia

Kwota wsparcia finansowego: 94 858,00 zt, pod-
miot bedzie zatrudnia¢ 2 osoby z kregu osdb zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym.

Fundacja powstata w 1992 roku i od wielu lat pro-
wadzi odptatng dziatalnos¢ statutowa pozytku pub-
licznego, gtownie w zakresie szkotki jezdzieckiej, pot-
zimowisk i potkolonii czy szkolen, oraz dziatalnos¢
gospodarczg m.in. w zakresie organizowania imp-
rez urodzinowych.

Podmiot w ramach dziatalnosci gospodarczej planu-
je uruchomienie kawiarenki na zasadzie food truc-
ka/przyczepy gastronomicznej umieszczonej na te-
renie obiektu Fundacji (ul. Okdlnik 4 w Elblaggu), gdzie
serwowane bedg napoje, desery i inne przekaski.

Wszystkim podmiotom wytonionym do dofinan-
sowania jeszcze raz serdecznie gratulujemy. Trzy-
mamy mocno kciuki za powodzenie w realizacji po-
mystu na biznes spoteczny. Niebawem ruszg kolej-
ne nabory wnioskéw o udzielenie wsparcia na two-
rzenie nowych miejsc pracy - harmonogram kon-
kurséw dostepny jest na stronie internetowej pro-
jektu: www.owies.eswip.pl w zaktadce “Dotacje”.
Zapraszamy grupy inicjatywne, podmioty ekonomii
spotecznej oraz przedsiebiorstwa spotfeczne do
zapoznania sie z ofertg dotacyjna.

Fot. Kuba Qbi Struminski

na utworzenie i utrzymanie miejsc pracy w przedsiebiorstwach spotecznych.

Rekrutacja do Funduszu
Przedsiebiorczosci Spotecznej

Konkurs na wsparcie finansowe

Komisja Oceny Nabor wnioskow Ocena merytoryczna - .
Numer rundy Whioskow / Ocena o N Ocena formalna i Ogtoszenie listy
/ przyznanie p : Komisja Ocen : :
konkursowej potencjatu grup ws;))’arcia whioskow Wnig)skéw Y rankingowe;j
3/2024 02-06.09.2024 09-20.09.2024 23.09-04.10.2024 07-18.10.2024 do 23.10.2024
4/2024 28.10-04.11 2024 05-19.11.2024 20.11-03.12.2024 04-17.12.2024 do 20.12.2024
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Ekonomia spoteczna w regionie

Projekt "OWES w Etku’ -

12

pOznajmy sie

Stowarzyszenie Adelfi z Etku w partnerstwie z ESWIP realizuje juz po raz trzeci projekt Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej w subregionie etckim.

Olga tazicka-Staniszewska

Wartosc¢ projektu to az 30 119 903,17 zt, z czego
wysokos¢ wktadu Funduszy Europejskich wynosi
29376 303,17 zt.

Przez okres szesciu lat realizowane bedg ustugi

wsparcia podmiotow ekonomii spotecznej w ramach

trzech zadan:

- Inkubator Ekonomii Spotecznej (dziatania in-

formacyjne, animacyjne i edukacyjne wokaot eko-
nomii spotecznej, tworzenie nowych PES, a dla
istniejacych wsparcie w ekonomizacji);
Centrum Ekonomii Spotecznej (wsparcie rein-
tegracyjne: merytoryczne i finansowe, konsul-
tacje z zamowien publicznych, wsparcie bizne-
sowe i specjalistyczne);
Fundusz Przedsiebiorczosci Spotecznej (to
przede wszystkim udzielanie dotacji na utwo-
rzenie i utrzymanie miejsc pracy ale takze cata
sfera organizacji naboréow wnioskéw az po ich
ostateczne i prawidtowe rozliczenie. To takze
monitorowanie zatrudnienia w PS).

Dzieki temu w subregionie etckim (powiaty: efcki,

gizycki, gotdapski, olecki, piski oraz wegorzewski)

wsparcie otrzyma 500 osob i 150 przedsiebiorstw
spotecznych. Ponadto 240 oséb zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym otrzyma mozliwos¢ podjecia
zatrudnienia w 40 nowopowstatych lub istniejgcych
PS do konca grudnia 2029 .

Projekt to przede wszystkim ludzie

Projekt to takze, a moze przede wszystkim, ludzie,
ktorzy go realizuja. | tak projekt "Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej w Etku" podzielony zostat na
dwa zespoty: etcki (Stowarzyszenie Adelfi), gdzie
ekipa swietnych specjalistow dziata edukacyjnie i ani-
macyjnie, wspierajgc rozwdgj istniejgcych i pows-
tawanie nowych PES oraz realizujgc dziatania rein-
tegracyjne, oraz zespot olsztynski (Stowarzyszenie
ESWIP), ktéry odpowiada za udzielanie wsparcia

Fot. Kuba Qbi Strum/ﬁsu

Na zdjeciu: olsztyriska czesc zespotu

finansowego na utworzenie i utrzymanie miejsc
pracy oraz za jego rozliczenie.

Zespot OWES tworza: koordynatorki projektu - Ag-
nieszka task, Agnieszka Sojka; zespot doradcow
specjalistycznych - Urszula Trubacz, Kinga Woftotkie-
wicz; zespot animatorow specjalistycznych - Marta
Florkowska, Kamila Guzewicz, Kamila Mucha; zes-
pot doradcow kluczowych/biznesowych - Matgo-
rzata Zajgc-Karczmarczyk, Matgorzata Kratynska-
Cwikowska; specjalistka ds. de minimis - Dorota Gu-
towska; specjalista ds. informacji: Damian Strzata;
zespot zarzadzajgey Funduszem Przedsiebiorczosci
Spotecznej - Marek Jurzynski, Katarzyna Ksigzyk;
zespot wparcia przedsiebiorstw spotecznych - Olga
tazicka-Staniszewska, Monika By¢.

OWES

OSRODEK WSPARCIA
EKONOMII SPOLECZNE)J
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Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Warmii i Mazur - Polska Unig Europejska

Projekt "Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej w Elblagu" realizowany jest przez Stowarzyszenie ESWIP
i wspoffinansowany jest ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus



/meczona i dumna

Probowatam jakos$ uniknagé¢ pisania, bo dyplomatka ze mnie zadna, a rozumiem, ze stowa
jednak czasem trzeba wazy¢. Jak zatem madrze, bez rozgoryczenia napisac¢ o kolejnych latach
z ekonomig spoteczng, ktorg sie zmeczytam?

Urszula Trubacz

Zapewne zmeczytam sie rowniez wieloma innymi
rzeczami, ale niezmiennie zarzgdzam podmiotami
ekonomii spotecznej, przedsiebiorstwem spotecz-
nym i w jakim$ stopniu ciggle Osrodkiem Wsparcia
Ekonomii Spotecznej subregionu etckiego. Jak za-
tem dzisiaj widze ekonomie spoteczng? Widze jg
w niewygodnym gorsecie. Nigdy nie bytam fankg
kierunku, w ktérym Polska poszta w kontekscie roz-
woju ekonomii spotecznej, Scisle jg wigzgc z miegjs-
cami pracy i aktywizacjg osob zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym. Szczegolnie, ze ustawa ab-
solutnie nie nadgza z aktualizacjg tego, czym
dzisiaj jest ,wykluczenie”. Zaczynamy doswiadczac,
ze 1o nie tylko ustawowy katalog podparty wymo-
gami instytucjonalnego wykazywania tego ,wyklu-
czenia’, a sciezka jego weryfikacji w stylu: jezeli jes-
tes osobg uzalezniong, to pokaz papier na to, obec-
nie sie nie sprawdza i nijak ma do realiow. Dzisiaj
wiekszos¢ 0séb uzaleznionych chowa sie w zaka-
markach bojgc ujawnienia. Nie sg to tylko osoby
ubogie, z niskim wyksztatceniem. Dzisiaj to osoby
0 powazanych statusach spotecznych. No dobrze,
ale moze nie bezrobotne. Wracam. Dzisiaj ,wyklu-
czenie” to rowniez depresje, leczone prywatnie lub
wcale, dzisiaj to neuroréznorodnos¢ i caty katalog
spotecznosci wykluczanych za orientacje seksual-
na, Swiatopoglad i odmiennos¢. Dzisiaj to mnost-
wo 0s0b wracajgcych z zagranicy, ktorym trudno
jest sie odnalez¢ na rynku pracy. Ramy ustawowe
sg za sztywne. Kolejna sprawa, ktéra mnie uwiera,
to niedostateczne promowanie przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci samej w sobie.

Bez ustanku bede powtarzac, ze kazda organizacja
pozarzadowa, jezeli ma dobry pomyst na start up, to
powinna w sposob uproszczony dostac¢ solidny
zastrzyk pieniedzy. Testowalismy, w ramach moz-
liwosci, dotacje kilkutysieczne, ale wybaczcie - biz-




Jedno jest pewne,
niezmiennie ekonomia
spoteczna w Polsce
stoi swietnymi ludzmi
I liderami.
Swietnymi ekspertami,
Ktorzy nadgzali
za kazdg zmiang
ustaw i wytycznych.

nesu sie na tym nie postawi. Jakies przeswity na takg
forme dla rozwoju NGO sg, ale za mato i zbyt trud-
no dostepne. Do tego jeszcze dotoze, ze nie wiem
dlaczego nie wigczamy istniejgcego biznesu w bu-
dowanie potencjatu przedsiebiorczosci spoteczne;j;
dajgc mu pienigdze na zatrudnienie oséb w trudnej
sytuacji lub tworzenie podmiotéw corek bazu-
jacych na ekonomii spotecznej. Wszyscy chcg miec
kontrole, ale czuje w ostatnim czasie coraz dosad-
niej, wdrazajgc nowych lideréw, ze jak sie jej nie pus-
ci, nie bedzie rozwoju.

No i w kontekscie tego co napisatam, czuje sie jak
naganiacz do dosc¢ trudnego zwigzku jakim jest po-
faczenie biznesowego podejscia z ideg uczenia
pracy 0s6b z katalogu zagrozonych wykluczeniem,
kwalifikujgcych sie do dofinansowan na tworzenie
miejsc pracy w przedsiebiorstwach spotecznych.
Alel Specem od trudnych relacji jestem. Oczywis-
cie, ze wiem jak to potgczyc i jak zrobic, zeby smi-
gato. | dumna jestem bardzo z osiggniecia tego
w przedsiebiorstwie spotecznym Kocham Jaska.
Potaczytam centrum integracji spotecznej z kon-
traktami z urzedu miasta, gmin wiejskich i fundacja
- przedsiebiorstwem spotecznym. Modelowo, a do-
piero zaczelismy. Tylko jakim kosztem! Uktadania,

przektadania, uczenia sie wspotpracy. | moze to
mnie najbardziej zniecheca. Ilos¢ energii, ktdrg cig-
gle i ciggle trzeba wktadac, zeby dziatato. Bieg-
niemy bedac prawie w tym samym miejscu. Wyjat-
kowo wysoki koszt dla kogos, komu oproécz dyplo-
macji, brakuje tez cierpliwosci.

Podatam Wam gorzkg pigute, ale popijmy ja
dobrym winem i powiem raz jeszcze, ze da sie.
Jezeli macie site, ochote, potrzebe, pomysty. Da sie.
| to jest mocna strona catej kadry naszych Osrod-
kow Wsparcia Ekonomii Spotecznej, bo znajac kilka
0s06b takze z Osrodkoéw partnerskich, moge powie-
dziec¢ bardzo swiadomie: wiemy jak, mamy patenty
i pomysty. | niedoskonatos¢ przepiséw nas nie zraza.
Jak zrobi¢ biznes, zeby byt zasadny i nie drenowat,
jak potagczyc¢ to z lokalnym rynkiem, jak wejs¢ we
wspotprace z samorzadem i dopig¢ kontrakty, jak
potaczy¢ to z ClSami, jak odpowiedzie¢ na deins-
tytucjonlizacje, ach, no i oczywiscie jak zrobi¢ mode-
lowa reintegracje (to akurat umiem, cho¢ ideat sie
wykluwa). W tym catym niedoskonatym systemie
wiem, na co sie ukierunkowac i w ktorg strone po-
winny zmierzac, w jakim obszarze sie specjalizo-
wac przedsiebiorstwa spoteczne, zeby sie spinato.
Mysle sobie, ze jednego ode mnie nie kopiujcie: ze
musi by¢ 200% i wszystkie pomysty warto zrea-
lizowac. Nie warto i nie trzeba. Mimo, ze sie da. Zatem
dajcie cztowieka z energig, a sie zrobi i zadzieje.
Jedno jest pewne; niezmiennie ekonomia spotecz-
na w Polsce stoi $wietnymi ludzmi i liderami. Swiet-
nymi ekspertami, ktorzy nadazali za kazdg zmianag
ustaw i wytycznych. Tacy ludzie sg obok i do takich
ludzi zapraszam. Do urealniania tej ekonomii spo-
tecznej i znajdowania najlepszej Sciezki do tego, zeby
zyto sie nam lepie;.

Urszula Trubacz - zatozycielka i Prezeska Stowa-
rzyszenia Adelfi oraz Fundacji Kocham Jaska zwig-
zanej z jej chorym synkiem Jasiem, promujgcej al-
ternatywne formy terapii. W ciggtym rozwoju mena-
gerka, coach, trenerka i naturoterapeuta. Absol-
wentka programu Liderzy Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci oraz wielu innych szkét oraz kur-
sow stuzgcych wzmacnianiu kompetencji zarzadza-
nia i pracy z ludzmi. Ciggle cos planuje, zaskakuje,
rzuca wyzwania i zacheca do innowacji spotecznych.
Edukatorka wtasnych dzieci bedacych w edukaciji
domowej.
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Wspierajg ekonomie
spoteczng w wojewodztwie

Dziatania na rzecz rozwoju sektora ekonomii spotecznej w wojewodztwie warmirisko-mazur-
skim realizowane sa przez cztery Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Srodkowa i potud-
niowa czes¢ objeta jest wsparciem OWES w Olsztynie oraz Nidzicy.

Rafat Narnicki

0 0DEK
W ARCIA
EKONOMII
SPOLECZNEJ

OLSZTYN

Dziatania na rzecz rozwoju i wzmacniania sektora
ekonomii spotecznej w subregionie olsztyriskim
(powiaty: bartoszycki, ketrzynski, lidzbarski, mra-
gowski, olsztyriski oraz miasto Olsztyn) prowadzg
w partnerstwie Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju
Spotdzielczosci i Przedsiebiorczosci Lokalnej WAMA-
COOP oraz Bank Zywnosci w Olsztynie w ramach
projektu ,Olsztynski Osrodek Wsparcia Ekonomii

Spotecznegj”. Jego wartos¢ wynosi 28 767 939,20 zt.

Cel projektu - wzmocnienie potencjatu sektora eko-

nomii spotecznej - realizowany poprzez zapew-

nienie ustug informacyjnych, animacyjnych, dorad-
czych, edukacyjnych zmierzajgcych do utworzenia

248 stanowisk pracy w przedsiebiorstwach spotecz-

nych w okresie od 01.10.2023 do 31.12.2029 roku.

Wsparcie realizowane jest w ramach zadan:

+  Centrum Ekonomii Spotecznej - wsparcie szko-

leniowo-doradcze, dostep do ustug prawnych,
ksiegowych, marketingowych, wsparcie psycho-
spoteczne, badanie nisz, mentoring biznesowy.
Inkubatory Ekonomii Spotecznej - dziatania
animacyjne i inkubacyjne dla grup inicjatyw-
nych i podmiotow ekonomii spotecznej wyka-
zujgcych gotowosc i zmierzajgcych do ekono-
mizowania swoich dziatan.
Fundusz Przedsiebiorczosci Spotecznej - do-
tacje i wsparcie pomostowe na tworzenie miejsc
pracy; wsparcie konsultacyjne i szkoleniowe
w zakresie rozliczania oraz pozyskiwania i roz-
liczania srodkow finansowych.

S R
SP

N‘DZ’C’,

OWES

\___//

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Nidzicy
jest projektem realizowanym przez Nidzickg Fun-
dacje Rozwoju NIDA oraz Dziatdowskg Agencije Roz-
woju S.A. w okresie od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia
2029 r. Jego wartos¢ wynosi 29 841 354,53 zt.

W ramach OWES funkcjonuja:

Centrum Przedsiebiorczosci Spotecznej w Ka-

mionce prowadzone przez Fundacje NIDA,

Inkubatory Przedsiebiorczosci Spotecznej: w Ka-

mionce i w Dziatdowie,

Fundusz Przedsiebiorczosci Spoteczne.

Celem projektu jest zwiekszenie zdolnosci do za-
trudnienia wsrod oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym z subregionu nidzickiego (powiaty:
nowomiejski, dziatdowski, nidzicki i szczycierski)
poprzez nabycie umiejetnosci i kwalifikacji zawo-
dowych, co przetozy sie na utworzenie 240 miejsc
pracy w przedsiebiorstwach spotecznych w latach
2024-2029.
Dziatania OWES bedg stuzy¢ wzmacnianiu pro-
cesow zatrudnieniowych w przedsiebiorstwach spo-
tecznych oraz nastawione bedg na tworzenie no-
wych miejsc dajgcych szanse na stabilne zatrud-
nienie w warunkach dostosowanych do indywidu-
alnych potrzeb oséb bedgcych w trudnej sytuaci
na rynku pracy. Poza tym, zwiekszy sie liczba pod-
miotow ekonomii spotecznej, ktore w  wyniku
wsparcia Osrodka rozwing swojg dziatalnos¢, a ich
pracownicy rozwing lub nabedg nowe umiejetnosci
i kwalifikacje.



Spojna Polityka Spoteczna

Warmii 1 Mazur

Wychodzgc naprzeciw wyzwaniom, jakie niosg za sobg zmiany w systemie pomocy spotecznej
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie przygotowat projekt, koordynujacy dziatania w zakresie polityki spo-
tecznej w wojewodztwie warminsko-mazurskim, pt. ,Spdjna Polityka Spoteczna Warmii i Mazur”.

Magdalena Horyd

Celem projektu jest uspajnienie polityki wigczenia spo-
tecznego realizowanej w regionie Warmii i Mazur, jak
rowniez wypracowanie mechanizmu jej sprawniej-
szej koordynaciji i lepszego przeptywu informacji po-
miedzy poziomem krajowym i regionalnym oraz roz-
nymi podmiotami wewngtrz wojewddztwa. Powyz-
sze dziatania zostaty podzielone na cztery gtowne
zadania:

Badania, analizy, programowanie polityki spo-

tecznej w regionie;

Wsparcie doradcze w planowaniu i wdrazaniu

ustug spotecznych;

Szkolenia;

Koordynacja ekonomii spotecznej w regionie.

Odbiorcami projektu i podmiotami objetymi wspar-

ciem sg m.in.:

+  pracownicy socjalni, w tym zatrudnieni w pla-
cowkach ochrony zdrowia;
pracownicy instytucji pomocy spotecznej oraz
podmiotéw dziatajgcych na rzecz wigczenia spo-
fecznego, w tym zajmujacy sie organizacjg us-
tug spotecznych;
pracownicy jednostek samorzadu terytorial-
nego, w tym przedstawiciele wtadz samorzgdo-
wych szczebla gminnego i powiatowego;
przedstawiciele kadr podmiotow dziatajgcych
w obszarze wspierania rodziny, systemu pieczy
zastepczej oraz adopcji oraz ich otoczenie (oto-
czenie rozumiane jako podmioty i instytucje
wspotdziatajgce w powyzszym zakresie z ww.
podmiotami, wsrdd ktorych mozna wyrdéznic
sedziow, kuratorow sgdowych, pedagogéw ro-

dziny, pracownikéw ochrony zdrowia, pracow-
nikow socjalnych i innych);

samorzady terytorialne (w tym instytucje za-
rzadzajace regionalnymi programami) i ich jed-
nostki organizacyjne, jako podmioty odpowie-
dzialne za organizacje i dostarczanie ustug akty-
wizacyjnych i ustug spotecznych na poziomie
lokalnym oraz podmioty organizujgce wspie-
ranie rodziny, piecze zastepczg i adopcje oraz
otoczenie systemu wspierania rodziny, pieczy
zastepczej i adopcji;

osrodki wsparcia ekonomii spotecznej, jako
podmioty realizujgce ustugi wsparcia podmio-
tow ekonomii spotecznej;

inne podmioty, realizujgce dziatania z zakresu po-
lityki spotecznej na poziomie lokalnym i regio-
nalnym, w tym szczegdlnie: PES i podmioty pry-
watne, ktore realizujg zadania w obszarze poli-
tyki spotecznej na rzecz spotecznosci lokalnych;
organizacje pozarzadowe;

przedsiebiorcy;

podmioty sektora publicznego, prywatnego
i spotecznego realizujgce szeroko rozumiane za-
dania w obszarze polityki spotecznej, np.: stuzby
zatrudnienia, jednostki systemu edukacji, kul-
tury, zdrowia, szkoty wyzsze, jednostki wymia-
ru sprawiedliwosci itd.

Wyzwania demograficzne zwigzane ze starzeniem
sie spoteczenstwa, a co za tym idzie wzrost liczby
0s06b potrzebujgcych wsparcia w codziennym funk-
cjonowaniu, problemy pieczy zastepczej, a takze
wyzwania w zakresie wsparcia dzieci i mfodziezy oraz
rodzin, wskazujg na coraz wieksze zapotrzebowa-
nie na rozwoj ustug spotecznych.

Zmienia sie profil klienta pomocy spotecznej a takze
spada liczba osob korzystajgcych z pomocy spo-
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tecznej. W 2022 r. pomoca spoteczng objeto 57 267
0s0b, tj. 0 59,3% mnigj niz w 2011 r. Powoduje to
koniecznos¢ zmiany kierunku pomocy spotecznej
i oferowanych form wsparcia. Instytucjonalnym prze-
jawem integracji i koordynacji ustug spotecznych
jest Centrum Ustug Spotecznych. Zalezy nam na
tym, aby w naszym regionie powstawato jak naj-
wiecej takich migjsc, w ktorych mieszkancy moga
skorzystac z szeregu ustug. W tym kontekscie w na-
szym projekcie planujemy przede wszystkim wspie-
ra¢ samorzady w zakresie tworzenia centrow ustug
spotecznych, rozwoju ustug spotecznych i opracowy-
waniu lokalnych plandw rozwoju ustug spotecznych.
Nasi doradcy ds. ustug spotecznych bedg odwiedzac
gminy i powiaty oraz rozmawiac¢ o najwazniejszych
potrzebach. Przygotujg najlepsza droge rozwoju pra-
cownikéw i instytucji. Przedstawig oferte projektowsg
szkolen, ktérej duzy blok stanowig szkolenia skie-
rowane na wzmacnianie wiezi w rodzinach.

W nowym projekcie ktadziemy akcent na edukacje
JST w sferze mozliwosci wspotpracy samorzaddw
z ekonomig spoteczng i dalsze upowszechnianie
aspektoéw spotecznych w zamowieniach publicz-
nych. Planujemy liczne dziatania na rzecz rozwoju
zaangazowania jednostek samorzgdu terytorialnego
w obszarze ekonomii spotecznej, w tym dziatania
stuzgce zapewnieniu wdrazania w samorzadach
lokalnych rozwigzan wynikajgcych z zapisdw nowej
ustawy o ekonomii spotecznej. Dziatania te bedg sie
odbywac¢ pod hastem: Akademia Ekonomii Spote-
cznej dla Samorzgdowca.

Ponadto w ciggu najblizszych pieciu lat bedziemy
zapraszac naszych odbiorcéw do udziatu w konfe-
rencjach, seminariach, warsztatach, wizytach stu-
dyjnych, w tym zagranicznych.

Dzieki temu, ze elementem projektu jest zadanie
zwigzane z diagnozowaniem i monitorowaniem sy-
tuacji regionalnej w zakresie ustug spotecznych,
wspierania rodziny i pieczy zastepczej, pomocy
i integracji spotecznej oraz ekonomii spotecznej, ma-
my mozliwos¢ poznac i lepiej zrozumie¢ potrzeby
i oczekiwania odbiorcow naszych dziatan. Bedzie-
my rowniez analizowac Panstwa potrzeby szkole-
niowo-doradcze. Zaktadamy, ze zapotrzebowanie
na konkretne szkolenia i doradztwo moze sie ujaw-
nia¢ w trakcie trwania projektu. Potrzeby bedg tez sie
zmienia¢, w zaleznosci od sytuacji lub ujawniania
sie nowych potrzeb, dlatego uwazamy, ze wsparcie
dla JST powinno by¢ procesowe, a nie punktowe.
To oznacza zaplanowanie cyklu dziatan (np. Zwig-
zanych z utworzeniem CUS czy powstaniem LPDI),
a nie tylko pojedynczych szkolen lub doradztwa.

Efektem Projektu bedzie objecie wsparciem 914
pracownikow zatrudnionych w instytucjach i pod-
miotach dziatajgcych na rzecz wigczenia spoteczne-
go, z czego 869 podniesie swoje kwalifikacje. Do-
datkowo 50 % JST przy naszym wsparciu opracuje
i bedzie realizowac lokalny plan rozwoju ustug spo-
tecznych i deinstytucjonalizaciji.

Poza wskaznikami typowo projektowymi, wyni-
kajgcymi z dokumentow programowych, zalezy nam
na efektach odnoszacych sie do wzmocnienia ins-
tytucji, tj. koordynacji dziatan z roznych obszarow
i na réznych poziomach ich realizacji (regionalnym,
lokalnym). Szczegdlnym wyzwaniem jest dla nas
integracja ustug spotecznych i zdrowotnych. Zale-
Zy nam na wzmocnieniu lokalnych podmiotéw do
lepszego zarzadzania i organizacji ustug tak, zeby
byty one lepiej skoordynowane. Chcemy towa-
rzyszy¢ jednostkom w zmianach systemu pomocy
spotecznej, wspierajgc je w kierunku tworzenia
centrow ustug spotecznych.

Istotne jest tez zwiekszenie swiadomosci i wyko-
rzystania ekonomii spotecznej w planowaniu i rea-
lizacji polityk spotecznych, zwiekszenie udziatu eko-
nomii spotecznej w Swiadczeniu ustug spotecz-
nych. W tym celu bedziemy wspoétpracowac z 0s-
rodkami wsparcia ekonomii spotecznej z regionu,
sieciowac je oraz animowac¢ wspotprace OWES
Z innymi instytucjami poprzez realizacje wspoélnych
inicjatyw ROPS - OWES na rzecz JST w obszarze
realizacji ustug spotecznych przez PES/PS. Zadba-
my takze o podniesienie kwalifikacji kadry OWES
poprzez odpowiednie szkolenia.

Chcemy rowniez zwieksza¢ spojnos¢ miedzy po-
szczegolnymi subregionami wojewddztwa, zmniej-
szajgc roznice pomiedzy tzw. ,biatymi plamami”.
Pomogg w tym badania i analizy prowadzone w ra-
mach projektu. W tym roku bedziemy realizowac
badanie dotyczgce sytuacji rodzin z dzie¢mi w wo-
jewddztwie warminsko-mazurskim i realizowanych
naich rzecz ustug spotecznych.

Szczegoty dotyczace oferowanego wsparcia znaj-
duja sie stronie internetowej sps.warmia.mazury.pl
oraz na naszym profilu na Facebooku: ROPS Olsztyn -
Spajna Polityka Spoteczna Warmii i Mazur.

Projekt ,Spojna Polityka Spoteczna” jest finan-
sowany z programu Fundusze Europejskie dla Roz-
woju Spofecznego 2021-2027. Dziatanie 04.13. Wy-
sokiej jakosci system wigczenia spotecznego.



/espot ds. Ekonomii Spoteczne;
w Powiecie Ostrodzkim

Zespo6t ds Ekonomii Spotecznej w Powiecie Ostrédzkim od 11 lat pracuje nad rozwojem eko-
nomii spotecznej w lokalnym srodowisku. Wymieniajg doswiadczenia z podmiotami z regionu

i kraju, przekuwajac teorie na praktyke.

Izabela Jurzynska

Zespot ds. Ekonomii Spotecznej w Powiecie Os-
trédzkim zostat powotany przez Zarzad Powiatu
w Ostrodzie w 2013 roku. Obecnie zespdt tworzy
28 0s06b, reprezentujgcych samorzady powiaty, ich
jednostki oraz podmioty ekonomii spotecznej.

- Jestem zaangazowany w dziatalnos¢ Zespotu od
2016 roku - méwi Mariusz Bojarowski, przewod-
niczacy Zespotu. Przez ten czas, we wspotpracy z El-
blgskim Stowarzyszeniem Wspierania Ininicjatyw
Pozarzgdowych i Inkubatorem Przedsiebiorczosci
Spotecznej w Ostrédzie, opracowalismy i realizowa-
lismy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej w po-
wiecie ostrodzkim na lata 2019-2023, spotykalis-
my sie na szkoleniach, wspdétorganizowalismy kon-
ferencje oraz poznawalismy dobre praktyki ekonomii
spotecznej i rozwoju ustug spotecznych w wojewodz-
twie i kraju.

Zespot podejmuje sprawy wazne z punktu widzenia
rozwoju ekonomii spotecznej. Na przestrzeni ostat-
nich lat byty to w szczegdlnosci tematy zwigzane
z tworzeniem spotdzielni socjalncych osob praw-
nych, deinstytucjonalizacjg ustug spotecznych, wdra-
zaniem w samorzadach klauzul spotecznych, wspot-
pracg z podmiotami ekonomii spotecznej, ekono-
mizacja dziatalnosci organizacji pozarzgdowych.

- Zespot ds. Ekonomii Spotecznej jest dla nas wazng
przestrzenig wymiany doswiadczen w kontekscie
obecnych trendow w polityce spotecznej - deinsty-
tucjonalizacja ustug spotecznych, tworzenie centrow
ustug spotecznych, a takze zwiekszanie roli wspot-
pracy z organizacjami pozarzadowymi i innymi pod-
miotami ekonomii spotecznej dla bardziej efektywne-
go Swiadczenia ustug srodowiskowych naszym
mieszkancom - mowi Ewa Zarycinska - Dyrektor Miejs-
kiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Ostrodzie.

Poznaniu doswiadczen innych samorzadow oraz
dobrych praktyk w zakresie ekonomii spotecznej
stuzyty wizyty studyjne, m.in. w 20217 roku do Pie-
niezna, Kartuz i Kepic; w 2022 roku do Dzierzgonia,
Gdanska i Sopotu, a w 2023 roku do Starachowic i Gor-
na. Ponadto Zespot wspaotorganizowat konferencie
,Ustugi spoteczne w obliczu wspdétczesnych wyz-
wan spotfecznych’, ktéra odbyta sie 30 maja 2022 roku
w Ostrédzie i przyciggneta gosci z catego wojewodz-
twa warminsko-mazurskiego.
Zaangazowanie w prace Zespotu to rowniez wyz-
wania zwigzane m.in. z koniecznoscig wygospo-
darowania czasu na spotkania, zapoznania sie z do-
kumentami, pogtebianiem wiedzy, a takze z dgze-
niem do wdrazania rozwigzan ekonomii spotecznej
w powiecie czy ktorejs z gmin. W duzej mierze cho-
dzi wtasnie o to, by przekuwac teorie na praktyke
oraz pokazywac dobre przyktady korzysci ze stoso-
wania tych rozwigzan oraz wspotpracy z podmiotami
ekonomii spoteczne;.

Fot. archiwum Zespotu
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Jezeli jest mozliwosc
pomagania, to warto to robic

W Polsce organizacje pozarzadowe odgrywaja kluczowa role w budowaniu spoteczenstwa oby-
watelskiego, wspieraniu potrzebujgcych oraz promowaniu zmian spotecznych. Ich dziatalnos¢
czesto uzalezniona jest od wsparcia finansowego ze strony darczyncéw i instytucji.

Paristwo Maria | Ryszard Cybulscy

Mateusz Jachimowicz

Datki przekazywane od osob indywidualnych lub
przedsiebiorcow mogg by¢ jednorazowe lub regu-
larne. Stata, comiesieczna darowizna stanowi nie-
zwykle istotne narzedzie, umozliwiajac organizac-
jom pozarzgdowym planowanie dtugofalowych dzia-
tan oraz zapewnienie stabilnosci finansowej. Moz-
liwos¢ regularnego wsparcia finansowego, to réw-
niez szansa na budowanie silnych relacji z darczyn-
cami, a takze zachecenie ich do aktywnego uczest-
nictwa w zyciu spotecznym.

Stowarzyszenie ESWIP od ponad 25 lat realizuje
swoje cele statutowe w oparciu o dotacje unijne
oraz rzgdowe. W 2020 roku utworzyto Fundusz
Grantowy, z ktérego przekazuje granty na dziatania
spoteczne i charytatywne w Elblaggu. Do Funduszu
trafiajg darowizny od darczyncow, dochdd z 1,5%

podatku oraz czes¢ dochodu ze Sklepu Spotecz-
nego Pod Cisem. Dzieki regularnym wptatom dar-
czyncow, stowarzyszenie jest w stanie zaplanowac
jego budzet.

Wspieraj tak jak potrafisz

Pomaganie to sprawa indywidualna i zalezy od
checi i mozliwosci darczyncy. W gronie ofiaro-
dawcow ESWIP ma zarowno takie osoby, ktore wpta-
cajg regularnie pienigdze jak i takie, ktére przeka-
zaty jednorazowg kwote. Ustawienie statego prze-
lewu w tych czasach jest sprawg banalnie prostg,
ale podjecie decyzji o tym jest nieco trudniejsze.
Ludzie niespecjalnie lubig sie ,uwigzywac”. Naj-
wazniejsza jest idea. Jezeli jest spojna z poglgdami
darczyncy to chec regularnego wsparcia jest wtedy
bardzo prosta. Przyktadem takich osob sg Pans-
two Maria i Ryszard Cybulscy z Elblgga. Kiedy do-
wiedzieli sie, ze Stowarzyszenie ESWIP prowadzi
pierwszy w regionie sklep spoteczny oraz prze-
kazuje granty na inicjatywy spoteczne i charytatyw-
ne w Elblagu, postanowili, ze bedg co miesigc prze-
kazywac darowizne.

- Chcemy pomagac. Dzieki stowarzyszeniu moze-
my to robi¢. Moze nie sg to wielkie darowizny, ale
cieszy nas pomaganie innym ludziom - méwi pan
Ryszard.

Panstwo Cybulscy nie byli proszeni bezposrednio
o wsparcie, nie mieli tez spotkania z fundraiserem.
Po prostu uznali, ze to, co robi Elblgskie Sto-
warzyszenie Wspierania linicjatyw Pozarzgdowych
jest bliskie ich sercom i chcieli by¢ czescig tego
projektu. Taka postawa jest dobrym wzorem dla
innych. Jezeli jest mozliwos¢ pomagania, to warto
to robi¢. Jest bardzo duzo organizacji, ktére robig
wspaniate rzeczy, ale czesto potrzebujg do tego
wolontariuszy, czasu i pieniedzy.

Fot. Kuba Qbi Strumiriski



/HP Chorggiew
Warminsko-Mazurska:
Sita Spotecznosci, Sita Wartosc,
Sita Przedsiebiorczosci

Choragiew Warminsko-Mazurska to prawie 80 lat pieknych tradycji wychowania dzieci i mio-
dziezy z terenu Warmii i Mazur. Choragiew jest nieodtacznym elementem krajobrazu
spotecznego, dziatajac nie tylko jako organizacja skupiajgca mtodziez, ale takze jako rozwija-
jacy sie przedsiebiorca turystyczny. Jako organizacja, jest jednym z najwazniejszych filaréw
wychowujacych i tworzacych swiadome spoteczenstwo obywatelskie w regionie.

Maciej Micielski

Mieszkaricy wojewddztwa warminsko-mazurskiego
Z catg pewnoscig kojarzg prowadzone przez harce-
rzy przedsiewziecia takie jak: Betlejemskie Swiatto
Pokoju, Dzien Mysli Braterskiej, Zlot Grunwaldzki, or-
ganizacja sztabow Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Po-
mocy. Dziatania te sg efektem planowej i przemys-
lanej pracy wychowawczej, ktéra odbywa sie wewngtrz
naszego stowarzyszenia.

Cztery Cele Choragwi
- wychowanie do wartosci

Od ponad roku wdrazana jest w Chorggwi nowa kom-
pleksowa strategia rozwoju, ktéra ma wesprzec
w dziataniach kadre i wszystkie podejmowane dzia-
tania wychowawcze. Najwazniejszg jednak ideg jest
nadanie sensu, kazdemu harcerskiemu przedsie-
wzieciu, niezaleznie czy jest ono wykonywane przez
zastep 10-latkow, czy przez doswiadczony zespot
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hm. Macigj Micielski

instruktoréw. Chcemy by kazda forma pracy podej-
mowana w Chorggwi oparta byta o jeden z 4 poniz-
szych filaréw. Jestesmy przekonani, ze spowoduje
to zmiane jakosciowg naszych przedsiewziec.

Azymut wychowawczy - to wymierny efekt wy-
chowawczy kazdego dziatania w harcerstwie. Oz-
nacza to, ze realizujgc kazde dziatanie, budujemy je
tak, by Prawo Harcerskie (u zuchéw Prawo Zucha)
ksztattowato w zuchach i harcerzach nawyki po-
stepowania zgodnie z tym Prawem i coraz gtebsze
zrozumienie tresci poszczegoélnych punktéw i cate-
go przekazu. Szczegolny nacisk chcemy stawia¢ na
Stuzbe, Braterstwo, Odpowiedzialnos¢ i Przedsie-
biorczosc, do ktorych potrzebna jest jako koto zama-
chowe - odwaga. To ma by¢ azymut kazdego instru-
ktorskiego dziatania w naszej Chorggwi.

Atrakcyjny program - to program atrakcyjny no-
woscig i poziomem wyzwan, ktory jest magnesem
do harcerstwa dla mtodych ludzi i sprawia, ze zos-
tajg w nim dtuzej, zyskujac szanse na to, ze dzieki
harcerstwu rozwing w zyciu skrzydta i stang sie lep-
szymi i spetnionymi ludzmi.

Swiadomy metodycznie - to ambitny i Swiadomy me-
tody instruktor, umiejgcy dziata¢ metodg harcerskg
z zuchami, harcerzami, a na poziomie hufca i chorgg-
witez z kadrg. Metoda harcerska ma by¢ widoczna juz
w dziataniu zastepu, a od poziomu przewodnikow-
skiego w $wiadomym dziataniu metodg harcerskg
catej gromady/druzyny. U podharcmistrzow i harc-
mistrzow chcemy, by przez wiekszosc¢ z nas byta stoso-
wana po mistrzowsku z coraz wiekszym poziomem
Swiadomosci celu poszczegolnych jej sktadowych.

Instruktorskie zrédto - to nakrecanie rozwoju kad-
ry i motywacji kadry. Chodzi o to, by rozsmakowac
sie w byciu kadrg instruktorskg - odkrywac¢ wcigz
nowe poktady wiasnych mozliwosci zaréwno w dzia-
faniu instruktorskim, jak i w dziataniach nie zwia-
zanych stricte z petniong funkcjg. To tez wzmac-
nianie istniejgcej juz wspolnoty instruktorskiej -
konsolidacja jej wokot wspdlnych celdw, ale tez
czerpanie radosci ze wspolnego bytowania, otwie-
ranie mozliwosci wykorzystania zdobytych, w tym
instruktorskim zrodle, umiejetnosci w zyciu prywat-
nym i zawodowym. Chodzi tez o nieprzecigzanie
kadry, a wiec wzmacnianie koncentracji na reali-
zacji celow i Swiadomym wyborze na co szczegol-
nie warto poswiecic czas.

Choragiew - turystyczny przedsiebiorca
z wartosciami

Dzieki dywersyfikacji swojej dziatalnosci, chora-
giew stale pozyskuje srodki finansowe na rozwoj
dziatalnosci statutowej. Oprocz realizowanych pro-
jektow i konkurséw, najwazniejszy filar stanowi pro-
wadzona i rozwijana dziatalnos¢ gospodarcza. Cho-
ragiew wykorzystujgc potencjat posiadanego ma-
jatku, inwestuje i rozwija turystyczny potencjat po-
siadanych lokalizacji.

Jednym z najwazniejszych zatozernn wychowaw-
czych Komendy Choragwi, jest wychowywanie
mtodych ludzi w duchu zaradnosci, gospodarnosci
i przedsiebiorczosci. Wierzymy, ze zadbany profes-
jonalnie zarzgdzany przez Chorggiew majatek, to
rowniez doskonaty przyktad dla naszych harcerzy,
ktérzy w przysztosci bedg kontynuowac rozpo-
czete dzieto.

Porty i stanice

Wazng czesc¢ prowadzonej dziatalnosci stanowig Por-
ty w Wegorzewie, Elblggu oraz Stanica Wodna w Olsz-
tynie. Choragiew od kilku lat skutecznie reinwes-
tuje wiasne srodki by podnosi¢ standard i wizeru-
nek swoich baz.

Do najwazniejszych przeprowadzonych inwestycji
w tym zakresie mozna zaliczy¢ budowy nowych
pomostow ptywajgcych, remonty i budowy sanita-
riatow, rozprowadzenie instalacji elektrycznych, re-
monty nabrzeza, instalacje systemow monitoringu
i oSwietlenia terenu. W niektorych lokalizacjach (np. EI-
blag) udaje nam sie odtwarzaé nieistniejaca od lat
infrastrukture. Choragiew rozpoczeta rowniez po-
zyskiwanie sprzetu ptywajgcego do dziatan har-
cerskich, ale rowniez do uzytku komercyjnego. W przy-



sztosci mamy ambicje stworzy¢ duze harcerskie
Centrum Wyszkolenia Zeglarskiego.

Bazy Obozowe

Przerwanki, Batdy Piec, Wydminy, Frombork to
miejsca z wieloletnig tradycjg, na ktérych podczas
letnich obozdéw wychowujg sie kolejne pokolenia
harcerzy z Warmii i Mazur. Bazami harcerskimi ad-
ministrujg jednostki terenowe Chorggwi (Hufce). Od
kilku lat Chorggiew dzieki wypracowywanym srod-
kom, wspiera finansowo dziatalno$¢ Baz, zaréwno
w zakresie remontu infrastruktury, jak i zakupu
sprzetu obozowego.

Wypracowane w trakcie akcji letniej przychody stu-
73 dziatalnosci wychowawczej. Najwazniejszym za-
daniem tych miejsc jest jednak wychowanie w ra-
mach stuzby, odpowiedzialnosci, braterstwa i wias-
nie przedsiebiorczosci.

Osrodek Perkoz
- Nasz Harcerski DOM

W latach 60-tych XX wieku, instruktorzy Chorggwi
wiasnymi rekoma wybudowali w przepieknym
dziewiczym miejscu nad brzegiem Jeziora Pluszne
- Osrodek Perkoz. Zarzgdzanie tym miejscem byto od
lat naszym marzeniem. Od dwoch lat jako wspdlnota
spetniamy to marzenie i administrujemy obiektem.
W ramach swojej przedsiebiorczosci, nie tylko syste-
matycznie inwestujemy wiasne srodki w rozwaj obiek-

tu, ale tez w ramach stuzby wspdlnie wykonujemy
prace na rzecz Osrodka. Perkoz petni dla nas role
harcerskiego Domu, w ktorym odbywajg sie naj-
wazniejsze harcerskie spotkania na Warmii i Mazu-
rach. To tutaj organizujemy nasze Zloty Kadry, Har-
cerskg Akcje Letnig, Zloty Starszyzny i druzyn Nie-
przetartego Szlaku. To tutaj organizujemy formy
ksztatceniowe i doskonalimy nasze harcerskie i zy-
ciowe umiejetnosci.

By realizowac¢ te cele profesjonalnie, zakupilismy
m.in.: sprzet noclegowy (namioty, tozka polowe,
koce, materace) dla 250 uczestnikdw i wykonalismy
kompleksowy remont sanitariatow do obstugi pola
namiotowego.

Osrodek Perkoz to takze znany w catej Polsce obiekt
turystyczny, w ktérym dzieci i mtodziez spedzajg
czas podczas zielonych szkét i wakacyjnych kolonii.
Obiekt dysponuje ponad 200 miejscami noclego-
wymi z petnym weztem sanitarnym.

By dostosowac obiekt do dzisiejszych standardow,
Choragiew przeprowadza planowe inwestycje. Wy-
remontowano catg infrastrukture noclegows, zaku-
piono wyposazenie pokoi, sal konferencyjnych i sto-
towki. Zostata zamontowana instalacja fotowolta-
iczna, a przystan wzbogacita sie o0 nowy sprzet wodny.
W najblizszych latach ZHP bedzie poszukiwato $rod-
kow pozwalajgcych na rozbudowe juz istniejacej
infrastruktury.

Fot archiwurm Chorggwi Warminsko-Mazurskiej
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Rusza Warminsko-Mazurski
Fundusz Inicjatyw
Mtodziezowych

Dobra wiadomos¢ dla mtodziezy z wojewoddztwa warminsko-mazurskiego: Stowarzyszenie
ESWIP i Braniewski Instytut Rozwoju uruchamiajg program grantowy przeznaczony na do-
finansowanie dziatan samorzadow szkolnych i uczelnianych oraz mtodziezowych rad dzia-

tajacych przy samorzadach lokalnych.

Monika By¢

W ciggu najblizszych trzech lat planujemy przyznac
€o najmniej 15 grantow rocznie. Pula srodkow w tym
roku wynosi 166 000 zt, jest wiec o co zawalczyc!

Kto moze wystartowacé
w konkursie?

Jak sugeruje tytut projektu - mtodziez, ale trzeba
spetnic kilka warunkow:

- wiek: co najmniej 15, ale nie wiecej niz 29 lat,

- miejsce zamieszkania: teren wojewddztwa war-
minsko-mazurskiego - moze to by¢ zamieszkanie
czasowe, na przyktad w bursie lub domu studenc-
kim - wazne, aby w czasie realizacji projektu uczest-
nik byt mieszkaricem naszego wojewodztwa,

- i najwazniejsza kwestia: trzeba dziata¢ w samo-
rzadzie - szkolnym (w szkole ponadpodstawowe)),
studenckim, doktoranckim, uczelnianej organizaciji
studenckiej lub doktoranckiej, lub w radzie mto-
dziezowej dziatajgcej przy samorzgdzie.

Kolejna istotna informacja, to ze o grant moga
ubiega¢ sie wytgcznie grupy (minimum trzyoso-
bowe), ktére znajdg patrona - organizacje, za
posrednictwem ktorej przekazemy srodki. Patro-
nem moze by¢ stowarzyszenie, fundacja, spot-
dzielnia socjalna, klub sportowy lub inna organi-
zacja wskazana w ustawie o dziatalnosci pozytku
publicznego. Wazna uwaga: statut organizacji pat-
ronackiej musi zawiera¢ postanowienia wskazu-

Warminsko-Mazurski
Fundusz Inicjatyw
(’ Mtodziezowych

jace, iz prowadzi ona dziatania skierowane do mto-
dziezy, lub tez musi by¢ ona w stanie udoku-
mentowac prowadzenie takiej dziatalnosci w okre-
sie dwoch lat poprzedzajgcych ogtoszenie konkursu
grantowego. Zatem nie kazda organizacja poza-
rzgdowa moze zostac¢ patronem Waszej inicjatywy.

Na co mozna przeznaczy¢ grant?

Katalog jest otwarty - w ramach dofinansowanej ini-
cjatywy mozna zorganizowac szkolenia, warsztaty,
akcje charytatywne, konkursy edukacyjne rozwi-
jajgce kompetencje spoteczne i obywatelskie, za-
wody sportowe, seminaria i debaty, dziatania spo-
teczno-kulturalne, zielone inicjatywy i wiele innych
dziatan, ktore zwiekszg zaangazowanie spoteczne
i obywatelskie mtodziezy. Najwazniejsze jest, zeby
realizujac inicjatywe mtodzi ludzie nabywali nowych
umiejetnosci, rozwijali swoje kompetencje, uczyli
sie wspotpracowac i dziatac na rzecz innych osoéb,
swojej szkoty i spotecznosci.

Co oferujemy?

Zainteresowane grupy bedziemy wspiera¢ anima-
cyjnie i szkoleniowo, aby utatwi¢ nawigzanie kon-
taktu z organizacjg patronacka, przygotowanie oferty,
udziat w konkursie, a nastepnie realizacje i rozlicze-
nie grantu. Szczegodty dotyczace projektu i konkursu
grantowego znajdziecie na stronach internetowych:
www.eswip.pl i www.instytutbraniewo.pl

O

KOMITET

DO SPRAW
POZYTKU
PUBLICZNEGO

SFINANSOWANO ZE SRODKOW NARODOWEGO INSTYTUTU WOLNOSCI -
CENTRUM ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO
W RAMACH RZADOWEGO PROGRAMU FUNDUSZ MtODZIEZOWY NA LATA 2022-2033
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Fundusz
tonetsd Mtodziezowy
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Dodali nam skrzydet

Dzieci i mtodziez trzeba wspiera¢ w madry sposéb - méwi Beata Wachniewska-Mazurek, pre-
zeska Stowarzyszenia Inicjatyw Rodzinnych z Elblaga, ktére prowadzi innowacyjny Mtodzie-

zowy Osrodek Socjoterapii w Pomorskiej Wsi.

Katarzyna Jankéw-Mazurkiewicz

- lle czasu zajeto stworzenie Osrodka Socjoterapii?
- To byta bardzo dtuga droga. Dziatania rozpocze-
lisSmy w momencie, kiedy zauwazyliSmy, ze potrzeby
sg bardzo duze i zdecydowalismy, ze podejmujemy
wyzwanie i rozpoczynamy starania w kierunku za-
tozenia Mtodziezowego Osrodka Socjoterapii. Jed-
nak na chwile otwarcia osrodka musielismy czekac
dtugo, bo byto to dziesiet lat.

- Czyli samo zaadaptowanie budynku po starej
szkole nie byto najwiekszym wyzwaniem?

- Kiedy stowarzyszenie zwrdécito sie do samorzadu
lokalnego z propozycjg zorganizowania placowki
dla dzieci zagrozonych niedostosowaniem spotecz-
nym i niedostosowanych spotecznie - Mtodziezowego
Osrodka Socjoterapii, na naszg prosbe odpowie-
dziat wojt gminy Milejewo, ktory wigczyt sie w orga-
nizacje osrodka i zaoferowat na ten cel budynek nie-
czynnej szkoty. Potem, kiedy mielismy juz zapew-
nione srodki na modernizacje, wszelkie niezbedne
pozwolenia, projekt, to tak naprawde praca dopiero
sie zaczetfa. To byt ogrom dziatan, ktére trzeba byto
podjg¢. Zaadaptowanie budynku byto jednym z tat-
wiejszych przedsiewziec¢. Trzeba byto zadbac o dos-
tosowanie dawnej szkoty do nowych wymagan.
Nie brakowato stresu, ale wszystko zrealizowalismy.

- Jak wygladata wspodtpraca z samorzadem?

- Przy powstawaniu osrodka wspotpracowalismy
z dwoma samorzadami oraz administracjg pub-
liczng. To byta wspomniana gmina Milejewo, ktéra
przekazata nam szkote. U podstaw tego porozumie-
nia byto tez zatozenie, ze bedziemy rozwijac wspot-
prace z lokalnym sSrodowiskiem poprzez wspie-
ranie m.in. dziatajgcego na miejscu Klubu Seniora.
Trzeba tutaj zaznaczyc, ze takze projekt inwesty-
cyjny byt ztozony w partnerstwie z gming, natomiast
Stowarzyszenie Inicjatyw Rodzinnych zapewniato
finansowy wktad witasny, obstuge projektu, rozlicze-
nia i realizacje inwestycji. Trzeba tutaj jednak wspo-
mnie¢, ze catos¢ udata sie dzieki partnerstwu:

dobremu, ale tez wymagajgcemu. Szczegdlnie w przy-
padku tak trudnych przedsiewzie¢. W naszej wspot-
pracy wazne jest tez wspotdziatanie ze Staros-
twem Powiatowym w Elblagu, wobec ktérego mam
dtug wdziecznosci. Dzieki wsparciu Starostwa
otworzylismy osrodek zgodnie z planem. Wszelkie
pozwolenia, procedury, uzyskalisSmy w sierpniu, wpis
do ewidencji placowek 7 wrzesnia, a od wrzesnia mie-
lismy prowadzi¢ osrodek. Okazato sie jednak, ze
miaty to by¢ trzy m tiesigce funkcjonowania bez
pie-niedzy. To dzieki samorzgdowi powiatowemu ot-
rzymalisSmy pomoc finansowa, do czasu uzyskania
subwencji oswiatowe]. Przedstawiciele Starostwa
wykazali sie ogromng empatig i zyczliwoscia, za co
ogromnie dziekujemy. Uwierzyli w nas w najtrudniej-
szym momencie, czym dodali nam skrzydet, nadziei
i wiary, ze damy rade. | dalismy. Ogromne podzieko-
wania kierujemy do Pana Starosty Macieja Roma-
nowskiego, Wicestarosty Ryszarda Zajgca oraz Pani
Naczelnik - Renaty Perlinskiej wraz z pracownikami.

- Tym bardziej, ze takiego osrodka w Pomorskiej
Wsi nie byto nigdy wczesnie;j.

- Tak, wazne wiec byto rowniez przekonanie spo-
tecznosci lokalnej do tej idei. Mielismy tutaj wazne
wsparcie gminy, by pokona¢ obawy mieszkancow.
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- Duzo oséb sie do was zgtasza?

- Zapotrzebowanie na pobyt mtodziezy w takich o0s-
rodkach jest duze. Wptywa do nas duzo zgtoszen,
deklaracji pobytu dziecka i checi skorzystania z po-
bytu w naszym osrodku.

- Obecnie Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii wcigz
sie rozwija. lle lat majg wasi podopieczni?

-Unas sgto dziecii mtodziez od czwartej do 6smej
klasy szkoty podstawowej. Co wazniejsze, trafiajg
tu dzieci i mtodziez, ktére same tego chca. Na pobyt
musi wyrazi¢ zgode zarowno rodzic, jak i dziecko.
Tutaj nie ma procedury sgdowej skierowan. Nie
jestesmy osrodkiem zamknietym, wiec bez zgody
dziecka nie przyjmiemy go do osrodka. W wiek-
szosci zgtaszajg sie do nas dzieci, ktére przeby-
wajg w pieczy rodzin zastepczych, bgdz z domdw
dziecka. Czesto pomagamy réowniez rodzinom
adopcyjnym. Sg to gtownie dzieci i mtodziez z ro-
dzin, ktore aktualnie przezywajg jakis kryzys czy
trudnosci w funkcjonowaniu. Uwazam, ze rodziny
zastepcze i adopcyjne powinny mie¢ mozliwosc
wiekszego wsparcia psychologicznego i pedago-
gicznego, powinny by¢ objete opiekg wytchnie-
niowa. Rodzice tez muszg miec przestrzen, by prze-
pracowac trudne emocje, mie¢ czas na odpoczy-
nek. Brakuje grup wsparcia. U nas dzieci i mtodziez
sq pod opieka specjalistow 24 godziny na dobe, kto-
rzy zmieniajg sie, by mogli rowniez zadbac o swdj
dobrostan, poniewaz pomaganie jest bardzo ob-
cigzajace. Dzieci i mtodziez trzeba wspiera¢ w madry
Sposob, a trudno o0 madrosc i rozwage przy wiasnym
wyczerpaniu fizycznym czy psychicznym.

- Wiadomo tez, ze osrodek musi dynamicznie
reagowac na zmieniajgce sie potrzeby. Mtodziez
moze u was wzig¢ udziat np. w obozie sportowo-
terapeutycznym.

- Przy stowarzyszeniu dziata Klub Sportowy Hart.
Pierwszy raz w tym roku organizujemy wiec nie tylko
kolonie, ale rowniez obdz sportowo-terapeutyczny.
Wigczamy sport w proces terapii i pomocy, bo to Swiet-
ne narzedzie w pracy terapeutow i psychologow.

- Co jest najwazniejsze w waszej pracy?

- Na pewno w pracy z tymi dzie¢mi trzeba by¢
autentycznym. Kazdg osobe trzeba traktowac indy-
widualnie. To podstawa naszej pracy. Trzeba byc¢
prawdziwym, bo dzieci i mtodziez z tatwoscig wy-
czuja fatsz. One po prostu to wiedza.

W Mtodziezowym Osrodku Socjoterapeutycznym
mamy zespot specjalistow, ktory sktada sie nie

Na zdjeciu: Beata Wachniewska-Mazurek
7 Wicestarostg Elblgskim, Ryszardem Zajgcem

tylko z psychologdw, ale rowniez socjoterapeutow,
pedagogow. Jestesmy objeci wsparciem prof. dr
hab. Jacka Szczepkowskiego, terapeuty i trenera Te-
rapii Skoncentrowanej na Rozwigzaniach, certyfiko-
wanego specjalisty psychoterapii uzaleznien. To
on objat nas wsparciem, wcigz interesujgc sie
naszymi dziataniami, dzielgc sie swoim doswiad-
czeniem. Dodatkowo robi to wspierajgc nas nieod-
ptatnie. To nieoceniona pomoc, ktéra ukierunkowuje
nas na wdrozenie juz systemowo interwizji i super-
wizji, ale to jeszcze przed nami.

- Pracujecie wedtug okreslonych zasad.

- W naszym osrodku staramy sie pracowac¢ w opar-
ciu o Terapie Skoncentrowang na Rozwigzaniach.
Chodzi o to, by dziecko miato zbudowany wewne-
trzny system wartosci, samokontroli i samooceny,
wyznaczania celéw. Chcemy, by opuscili osrodek
i dobrze funkcjonowali takze poza nim, bez zew-
netrznych mechanizmdéw kontroli (w tym kar i nag-
rod). To bardzo trudne zadanie dla kadry, wyma-
gajgce duzo pracy. Nasza kadra przeszta szkolenie
Z pierwszego stopnia TSR witasnie po to, bysmy
mogli zastosowac jej metody w naszej codziennej
praktyce. Dziatamy jako osrodek drugi rok i patrzy-
my na naszg przysztosc¢ z pokorg. Wiemy, ze przed
nami wcigz wiele wyzwan.

- Jedno jest pewne - udaje sie wam integrowac lo-
kalng spotecznosc¢.

- Nasze dziatania w lokalnym srodowisku stajg sie
coraz szersze. Wspotpracujemy z Ochotniczg Stra-
73 Pozarng, z parafig. Udaje nam sie odpowiada¢
na potrzeby spoteczne - fachowg pomoc mtodym
ludziom potrzebujgcym wsparcia oraz zaktywizo-
wac lokalng spotecznos¢ do wspdlnych dziatan. Taki
jest cel. Stowarzyszenie tworzg ludzie i to wszystko
dzieje sie dzieki nim. Mamy ludzi z pasjg, zaangazowa-
niem, sercem do pracy, a tego nie da sie "nauczyc"
na zadnych szkoleniach.
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Premia spoteczna
dla samorzgdow

Granty na kwote do 350 tys. zt moga trafi¢ do gmin i powiatéw na finansowanie ustug spo-
tecznych, np. opieki wytchnieniowej czy ustug asystenckich. Srodki pochodza z Funduszy
Europejskich dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027. W puli jest 300 min zt.

Wojciech Jankowski

Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej zapowia-
da uruchomienie ,Premii spotecznej” dla jednostek
samorzgdu terytorialnego, ktére bedg zamawiac lo-
kalne ustugi spoteczne z wykorzystaniem podmio-
téw ekonomii spotecznej. Projekt ten jest dofinanso-
wany przez Unie Europejska. ,Kluczowym ele-
mentem projektu jest przygotowanie kadr jednostek
samorzgdow terytorialnych do efektywnego zarza-
dzania zamdwieniami ustug spotecznych poprzez szko-
lenia i doradztwo, a takze promowanie dialogu i wspot-
pracy z lokalnymi podmiotami ekonomii spotecz-
nej” - wskazano w komunikacie resortu.

Odpowiedzialne spotecznie terytoria

Premia spoteczna to nie tylko szansa na zwiekszenie
dostepnosci i jakosci ustug spotecznych, ale takze
na budowanie spotecznie odpowiedzialnych teryto-
riow i trwatej wspotpracy pomiedzy sektorem eko-
nomii spotecznej a sektorem publicznym - wyjas-
nia Ministerstwo. Jednoczesnie wzmocnienie sek-
tora ekonomii spotecznej wygeneruje dodatkowe
korzysci spoteczne, m.in. w obszarze lokalnego
rynku pracy oraz reintegracji spotecznej i zawodo-
wej cztonkow lokalnej wspolnoty, potrzebujgcych
tego typu wsparcia. Wprowadzanie "premii spo-
tecznych" moze przyspieszy¢ rozwoj sektora eko-
nomii spotecznej, zachecajgc przedsiebiorstwa do
podejmowania dziatann majgcych na celu rozwig-
zywanie problemoéw spotecznych czy ekologicz-
nych. To takze moze przyczynic sie do zwiekszenia
zaangazowania spotecznego i wspierania inicjatyw
majgcych pozytywny wptyw na spoteczenstwo.

250 grantow dla gmin i powiatow

W projekcie ,Premia spoteczna” planowane jest udzie-
lenie co najmniej 250 grantow dla gmin i powiatow

na wspotfinansowanie ustug spotecznych zama-
wianych w podmiotach ekonomii spotecznych.
Beda to m.in. opieka wytchnieniowa, ustugi asys-
tenckie w rodzinnym domu pomocy, wsparcie
w osrodkach dla oséb potrzebujgcych, a takze
poradnictwo specjalistyczne. Co do zasady, finan-
sowane ma by¢ 25 proc. wartosci ustugi na kwote
nie wiekszg niz 350 tys. zt. Wnioski bedg mogty
sktadac¢ uprawnione samorzady, ktore przewidziaty
zwiekszenie wartosci dotychczas zlecanych ustug
spotecznych lub zamowienie nowych. Warunkiem
jest, by realizatorem ustug finansowanych z pro-
gramu byty jedynie podmioty ekonomii spotecz-
nej. W ramach projektu planowane jest udzielenie
co najmniej 250 grantéw dla gmin i powiatow. Na-
bor wnioskéw bedzie prowadzony przez Fundacje
Fundusz Wspotpracy w trybie ciggtym i rozpocznie
sie w 2024 roku.

- Wspdlnie z Ministerstwem Rodziny i Polityki Spo-
tecznej dgzymy do tego, aby jednostki samorzadu
terytorialnego zwiekszaty wartos¢ ustug spotecz-
nych zlecanych podmiotom ekonomii spotecznej
specjalizujgcym sie w tej dziedzinie - zauwaza Da-
niel Predkopowicz z Fundacji Fundusz Wspétpracy.
Dzieki projektowi "Premia spoteczna" lokalne spo-
tecznosci zyskajg dostep do szerokiej gamy ustug
spotecznych, co przetozy sie na poprawe jakosci
zycia mieszkancow. To takze sposdb na wzmoc-
nienie lokalnej gospodarki poprzez wspieranie pod-
miotow ekonomii spotecznej $wiadczacych te ustugi.

spoleczna

Fot. Agnieszka Matuszyrska-Dziewitek, Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych

Premia spoteczna.

Nowe mozliwodci w zlecaniu ustug
podmiotom ekonomii spolecznej.

pozarzadowiec
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ESWIP w systemie wsparcia
ekonomii spotecznej w Polsce

Stowarzyszenie ESWIP zatozone zostato z myslg o rozwoju spoteczernistwa obywatelskiego
w wojewodztwie i Polsce poprzez wspieranie organizacji spotecznych i inicjatyw obywa-
telskich w wymiarze informacyjnym, integracyjnym, edukacyjnym, doradczym itp., a takze
w zakresie ich ekonomizacji. Dziatania te prowadzone byly od poczatku funkcjonowania
ESWIP, od roku 1995. Wraz z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku orga-
nizacje zaczety korzysta¢ z funduszy unijnych. W roku 2007 pojawity sie znaczace srodki na
rozwoj ekonomii spotecznej, ktore znacznie przyspieszyly rozwéj tego sektora w Polsce. W tym
okresie stowarzyszenie rozpoczeto prowadzenie Osrodka Wspierania Ekonomii Spotecznej.

Arkadiusz Jachimowicz

Poczatki ekonomii spotecznej
w Polsce

Prekursorzy ekonomii spotecznej w Polsce pojawili
sie w XIX wieku: Stanistaw Staszic, ks. Piotr Waw-
rzyniak, Edward Abramowski, ks. Wactaw Blizinski,
Franciszek Stefczyk i inni. Tworzone byty pierwsze
spotdzielnie, towarzystwa rolnicze i wzajemnos-
ciowe, banki spotdzielcze, stowarzyszenia budow-
lane itp. Duzy wktad w te sfere wnidst Kosciot Kato-
licki (szkoty, ochronki, szpitale, przytutki itp.). Warto
zwrdcic¢ uwage, ze odbywato sie to w sytuacji zabo-
ru Polski przez trzy kraje: Rosje, Austrie i Niemcy.
Po odzyskaniu niepodlegtosci (1918) konieczny byt
wysitek stworzenia jednolitej administraciji (byty trzy

rozne) i odbudowy spojnego panstwa (tu wielka
role odegraty Komitety Obywatelskie). Przed druga
wojng $wiatowg (1939) dwczesny sektor ekonomii
spotecznej byt stosunkowo dobrze rozwiniety
i niezle rokowat na przysztos¢. Wojna zatrzymata
ten rozwdj. Po jej zakoriczeniu (1945) rzadzone
przez partie komunistyczng panstwo catkowicie za-
wiaszczyto sfere spoteczng: dokonato konfiskaty
majgtku spotdzielni, stowarzyszen, fundacji, i za-
czeto tworzy¢ swoje panstwowe ,spoétdzielnie” pracy,
mieszkaniowe, mleczarskie, rolne itp. Organizacje
spoteczne byty koncesjonowane i catkowicie kont-
rolowane przez panstwo. Niezalezna ekonomia
spoteczna nie istniata. Po roku 1989 trzeba byto
odtwarzac jg praktycznie od zera.

Spontaniczna reaktywacja

Po przemianach demokratycznych w roku 1989
nastgpit w Polsce gwattowny wysyp organizaciji
spotecznych. ESWIP powstat w odpowiedzi na
potrzeby tych organizacji, potrzebne byty dziatania
informacyjne (zwtaszcza - skad wzig¢ pienigdze na
dziatalnos¢), szkoleniowe (jak napisac projekt, jak
wspdtpracowac z samorzadem, z mediami), integra-
cyjne (jak rozmawia¢ z innymi organizacjami, jak
tworzy¢ partnerstwa, reprezentacje), rzecznicze
(jak wptywac na prawo lokalne, regionalne, krajo-
we) itp. To byt trudny okres, poniewaz adminis-
tracja publiczna nie miata schematéw wspotpracy
z niezaleznymi organizacjami, bo takich przez
kilkadziesiat lat nie byto. Brakowato pieniedzy, wspar-
cia, docenienia pracy spotecznej i uznania etosu
sfery spotfecznej. Poczatkowy entuzjazm ostabt.
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Jednak pozostata grupa organizacji (tworzyty sie tez
nieustannie nowe), ktdra zdotata utrzymac sie, rozwi-
nac¢ i $wiadczy¢ ustugi, zwtaszcza dla osob z nie-
petnosprawnoscig, i zaczeta mysle¢ o prowadze-
niu dziatalnosci gospodarczej. To byta trudna i po-
wolna reaktywacja ekonomii spoteczne;j.

Pierwsze regulacje prawne

Pierwszym dokumentem (oprécz ustawy doty-
czace] zaktadania fundacji i stowarzyszen), ktory
ksztattowat dziatalnos¢ organizacji spotecznych,
byfa ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wo-
lontariacie, przyjeta przez rzgd w roku 2003. W sek-
torze pozarzagdowym ustawa zwana byta czasami
matg konstytucjg organizacji. Podjeta szereg po-
rzadkujgcych kwestii: wprowadzita istotne de-finicje
(np. czym jest dziatalno$é pozytku publicznego
organizacji), okreslata zakres wspétpracy samo-
rzadu z organizacjami oraz wprowadzata zasady
tej wspotpracy (pomocniczosé, suwerennosé, part-
nerstwo, efektywnos¢, uczciwa konkurencja i jaw-
nosc), okreslata 39 zadan publicznych, ktére samo-
rzad moze zleca¢ organizacjom, opisywata sposob
zlecanie zadan organizacjom przez samorzad oraz
sposob kontroli, okreslata tryb nadawania orga-
nizacjom statusu organizacji pozytku publicznego,
ktory uprawnia m.in. do pozyskiwania 1,5 % od po-
datnikow, nakazywata tworzenie rocznych progra-
mow wspotpracy samorzgdow wszystkich szczebli
Z organizacjami pozarzadowymi, ustanawiata ciato
dialogu - rady dziatalnosci pozytku publicznego
oraz regulowata kwestie zwigzane z wolontariatem.
Ustawa w znacznym stopniu uporzadkowata funk-
cjonowanie organizacji i ich wspotprace z samo-
rzagdami. Do dzis jest podstawa tej wspotpracy.

Konferencja w Tour

W roku 2000, a wiec przed wprowadzeniem
powyzszej ustawy, Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej zorganizowato dla grupy lideréw spo-
tecznych zainteresowanych ekonomig spoteczng
wyjazd do Tour we Francji na inspirujgcg miedzy-
narodowg konferencje ,Europejskie spotkania pod-
miotow dziatajgcych w sferze sektora gospodarki
spotecznej i gospodarki solidarnej”. Piszacy te sto-
wa omawiat w panelu dyskusyjnym sytuacje organi-
zacji w Polsce. Uczestnicy panely, z reguty z krajow
zaawansowanych w rozwoju ekonomii spotecnegj,
z niedowierzaniem przyjmowali informacje o braku
tak podstawowych regulacji i zwigznych z tym trud-

nosci w rozwoju podmiotow ekonomii spotecznej
w Polsce. To byt naprawde trudny czas. Ale mysl
0 przedsiebiorczosci spotecznej juz pojawiata sie
w wewnetrznych rozmowach sektora.

Ekonomia spoteczna u progu

Trudnoscig byto okreslenie czym jest ekonomia
spoteczna. Pojawiaty sie rézne definicje - rodzime,
i te proponowane przez prawodawstwo Unii Euro-
pejskiej. W odpowiedzi na potrzebe sprecyzowania
poje¢ w tym zakresie pojawit sie w roku 2005 cie-
kawy projekt kilku kluczowych polskich organizacji,
osadzony w Inicjatywie Wspodlnotowej EQUAL, pod
nazwa: ,W poszukiwaniu polskiego modelu eko-
nomii spotecznej”. Zwienczeniem szeregu dziatan,
debat i badan przeprowadzonych w okresie 3 lat
byto powstanie swoistego raportu pod tytutem:
,Polski model ekonomii spotecznej. Rekomendacije
dla rozwoju’, z podtytutem: ,Zaproszenie do dys-
kusji”. W rekomendacjach czytamy: ,Ekonomia
spoteczna jest ideg, ktéra cho¢ rozmaicie rozu-
miana, budzi wielkie, czasem znaczgco rézne, ocze-
kiwania. Jedni widza w niej idee naprawy swiata,
inni mechanizm reformy polityki spotecznej, czy
tez skuteczny sposob na budowanie spéjnosci spo-
fecznej, jeszcze inni postrzegajg jg jako metode roz-
wigzania probleméw konkretnych osob czy grup
spotecznych. (...) Wierzymy, ze ekonomia spotecz-
na ma przysztosce, i ze moze ona spetnic¢, cho¢ pew-
nie nie zawsze jednoczesnie, wszystkie poktadane
w niej nadzieje.”

Projekt byt waznym wktadem w ksztattowanie eko-
nomii spotecznej w Polsce, nie podawat gotowych
rozwigzan, ale tworzyt grunt pod przyszie osta-
teczne regulacje. Warto dodac, ze eksperci Stowa-
rzyszenia ESWIP uczestniczyli w tych pracach.

Osrodki Wspierania
Ekonomii Spotecznej

Od roku 2007 pojawity sie pierwsze programy gran-
towe dedykowane rozwojowi ekonomii spotecznej
w Polsce. Pojawit sie pomyst na tworzenie Os-
rodkéw Wspierania Ekonomii Spotecznej (OWES)
finansowanych z programow regionalnych Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego. Stowarzyszenie
ESWIP od 2009 roku, a wiec juz pietnascie lat, jest
operatorem takiego Osrodka (a w pewnym okresie
nawet dwoch). Pierwszy OWES, realizowany w part-
nerstwie z elblgskg uczelnig wyzszg, wspierat 0so-
by zainteresowane tworzeniem spoétdzielni socjal-
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nych. Byto to poprzedzone uchwaleniem Ustawy
o spotdzielniach socjalnych (2006). Jednak zorien-
towanie wsparcia wytgcznie na spotdzielnie nie byto
fortunne, poniewaz istniata juz duza grupa stowa-
rzyszen i fundacji gotowa do ekonomizacji, dlatego
tez w nastepnej turze OWES, rozszerzono katalog
wsparcia o wszystkie formy prawne organizacji
pozarzgdowych, a takze spétki non-profit. Pierw-
szymi ustugami OWESOw byty: promocja idei eko-
nomii spotecznej wsrdd samorzadow i w sektorze
pozarzgdowym, animacja w srodowiskach poten-
cjalnie zainteresowanych tworzeniem przedsie-
biorstw spotecznych, doradztwo w zakresie two-
rzenia przedsiebiorstw itp., nieco pdézniej pojawita
sie mozliwos¢ finansowania miejsc pracy w przed-
siebiorstwach. W roku 2009 zorganizowalismy pierw-
szg Elblgskg Konferencje na temat Ekonomii
Spotecznej i do dzis nieprzerwanie kontynuujemy
to wazne dla srodowiska wydarzenie. Obecnie
obejmujemy wsparciem pie¢ powiatow, w tym mias-
to Elblgg. Ponadto jestesmy partnerem w realizacji
Osrodka w subregionie Etckim.

Akredytacja OWES

W Polsce dziata okoto 50 Osrodkow Wspierania
Ekonomii Spotecznej prowadzonych przez orga-
nizacje pozarzadowe, po kilka na terenie kazdego
wojewoddztwa. Od 2015 roku, organizacja, ktéra
ubiega sie o prowadzenie Osrodka, musi otrzymac
akredytacje Ministerstwa Rodziny i Polityki Spo-
tecznej. Oznacza to, ze musi spetnia¢ standardy
funkcjonowania Osrodkow Wspierania Ekonomii
Spotecznej. Jak stwierdza ministerstwo: ,Eko-
nomia spoteczna jest jednym z istotnych narzedzi
aktywnej polityki spotecznej, wymaga zatem zbu-
dowania instytucjonalnego zaplecza, celem kto-
rego bedzie zapewnienie wysokiej jakosci wspar-
cia udzielanego podmiotom ekonomii spotecznej
i przedsiebiorstwom spotecznym”.

Zakres standardéw obejmuje dwa obszary: for-
malno-organizacyjny i merytoryczny. W czesci do-
tyczacej standardow formalno-organizacyjnych
zawarto wymogi zwigzane z doswiadczeniem wnios-
kodawcy, organizacja OWES oraz jego kadra.
Natomiast standardy merytoryczne obejmuja: ani-
macje lokalng, tworzenie podmiotéw ekonomii
spotfecznej i przedsiebiorstw spotecznych, w tym
wsparcie prowadzonej przez nie dziatalnosci i pow-
stawania miejsc pracy, wsparcie dziatan reinte-
gracyjnych podejmowanych przez przedsiebiors-
two spoteczne oraz ich finansowanie, wsparcie

podmiotow ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw
spotecznych w postepowaniach o udzielenie zamo-
wienia publicznego, wzmacniania potencjatu przed-
siebiorstw spotecznych oraz udzielania im wspar-
cia biznesowego. W sumie organizacja wnios-
kujaca o akredytacje musi spetniac¢ 46 standardow.
Wytgcznie organizacje spetniajgce standardy i po-
siadajgce akredytacje ministerstwa mogg ubiegac
sie o prowadzenie OWES.

Krajowy i Regionalny Komitet
Rozwoju Ekonomii Spotecznej

Istotnym zadaniem Stowarzyszenia ESWIP w za-
kresie rozwoju ekonomii spotecznej jest wptywanie
na prawodawstwo przyjazne przedsiebiorstwom
spotecznym. Wiceprezes stowarzyszenia Maciej
Bielawski jest cztonkiem Krajowego Komitetu Roz-
woju Ekonomii Spotecznej na lata 2023-2026. Ko-
mitet jest organem opiniodawczo-doradczym Mini-
stra Rodziny i Polityki Spotecznej. Do jego zadan na-
lezy m.in. przedstawianie opinii o krajowym pro-
gramie rozwoju ekonomii spotecznej, projektach
aktow prawnych i innych dokumentow dot. ekono-
mii spofecznej, a takze funkcjonowaniu ustawy
o ekonomii spotecznej. Przedstawiciel Stowarzy-
szenia ESWIP jest takze cztonkiem kilku grup robo-
czych m.in. ds. reintegracji spotecznej i zawodowe;.
Natomiast prezes stowarzyszenia Arkadiusz Ja-
chimowicz jest cztonkiem Warminsko-Mazur-
skiego Komitetu ds. Rozwoju Ekonomii Spotecznej
przy marszatku wojewodztwa. Komitet jest orga-
nem konsultacyjnym, opiniujgcym, doradczym i ini-
cjatywnym w zakresie rozwoju ekonomii spote-
cznej. Do zadan komitetu nalezy tworzenie i moni-
toring programu rozwoju ekonomii spotecznej
w wojewoddztwie oraz m.in. wspotpraca z Regio-
nalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w zakresie
promocji ekonomii spotecznej, inicjowanie i wspie-
ranie wspotpracy pomiedzy jednostkami sektora
publicznego, prywatnego, organizacjami pozarzg-
dowymi i osrodkami badawczymi na rzecz pro-
mocji i rozwoju ekonomii spotecznej, wspotpraca
Z uczelniami wyzszymi oraz biznesem w zakresie
ekonomii spoteczne;.

Krajowy Program Rozwoju
Ekonomii Spotecznej

Program powstat w roku 2014, a zaktualizowany
zostat w 2021. Zaktadat, ze ,ekonomia spoteczna
i solidarna stanie sie istotnym instrumentem aktyw-
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nej polityki spotecznej, wsparcia rozwoju spotecz-
nego oraz lokalnego’. Tworcy wskazali gtowny cel:
,Do roku 2030 podmioty ekonomii spotecznej bedg
waznym elementem aktywizacji i integracji spotecz-
nej 0osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym
oraz dostarczycielami ustug spotecznych”.

Jako cele szczegotowe wskazano:

1. Wspieranie trwatego partnerstwa podmiotow
ekonomii spotecznej z samorzadem terytorialnym
w realizacji ustug spotecznych.

2. Zwiekszenie liczby wysokiej jakosci miejsc pracy
w przedsiebiorstwach spotecznych dla osoéb za-
grozonych wykluczeniem spotecznym.
3. Zwiekszenie konkurencyjnosci
ekonomii spotecznej na rynku.

4. Upowszechnienie pozytywnych postaw wobec
ekonomii spotfeczne;.

Program stat sie podstawg do formutowania pro-
gramow regionalnych, a takze okreslenia roli OWES
jako jednego z gtéwnych narzedzi realizacji zadan.

podmiotow

Ustawa o ekonomii spotecznej

Prace nad ustawg o ekonomii spotecznej trwaty od
kilkunastu lat, pojawito sie kilka projektow tego do-
kumentu, wigcznie z propozycjg srodowiska ekono-
mii spotecznej. Ostatecznie ustawa przyjeta zos-
tata w roku 2022. Nie wprowadzita rewolucyjnych
zmian w sektorze ekonomii spotecznej, raczej upo-
rzadkowata rzeczywistos¢ w tym zakresie.

Ustawa reguluje:

- organizacje i zasady dziatania przedsiebiorstwa
spotecznego;

- zasady uzyskiwania i utraty statusu przedsie-
biorstwa spotecznego oraz nadzoér nad przedsie-
biorstwem spotecznym;

- instrumenty wsparcia przedsiebiorstwa spotecznego;
- zasady i formy wspierania rozwoju ekonomii spo-
tecznej przez organy administracji publicznej;

- ochrone danych osobowych w zwigzku z realiza-
cjg celdw wynikajgcych z ustawy.

Pojawita sie w niej dtugo oczekiwana definicja ekono-
mii spotecznej: ,nalezy przez to rozumie¢ dziatal-
nos¢ podmiotow ekonomii spotecznej na rzecz spo-
tecznosci lokalnej w zakresie reintegracji spotecz-
nej i zawodowej, tworzenia miejsc pracy dla osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz swiad-
czenia ustug spotecznych, realizowang w formie
dziatalnosci gospodarczej, dziatalnosci pozytku pub-
licznego i innej dziatalnosci o charakterze odptatnym”.
W mysl ustawy status przedsiebiorstwa spotecz-
nego nadaje (i odbiera) Urzad Wojewddzki.

Sieciowanie OWESo6w

Od roku 2015 Regionalne Osrodki Polityki Spotecz-
nej majg obowigzek sieciowania Osrodkéw Wspie-
rania Ekonomii Spofecznej na terenie wojewddz-
twa. W wojewddztwie warminsko-mazurskim dzia-
tajg cztery Osrodki, ktore regularnie spotykajg sie,
informujg o dziatalnosci, wymieniajg doswiadczenia
i wypracowujg wspolne stanowiska. Przewod-
niczgcym tej niezbyt licznej, a jednak znaczgcej grupy
organizacji wspierajgcych ekonomie spoteczng
jest wiceprezes Stowarzyszenia ESWIP Maciej Bie-
lawski. Aby zobrazowac oddziatywanie tej grupy or-
ganizacji warto wspomniec, ze w okresie 2024-2029
roku ma ona do dyspozycji niemal 120 min zt z EFS.
Nalezy podkresli¢, ze w wojewddztwie warminsko-
mazurskim od poczgtku funkcjonowania OWESoOw
istnieje bardzo dobra wspotpraca z Regionalnym
Osrodkiem Polityki Spotecznej. Odbywajg sie cyk-
liczne spotkania monitoringowe, takze w siedzi-
bach organizacji prowadzgcych Osrodki, wspot-
organizowana jest doroczna konferencja ekonomii
spotecznej w wojewodztwie itp.

Od kilku lat funkcjonuje ogodlnopolskie forum ak-
tywnosci Osrodkow Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j
jako przygotowanie do utworzenia ogolnopolskiej
sieci Osrodkow Wspierania Ekonomii Spotecznej.

Efekty naszej pietnastoletniej pracy
jako OWES

OWES angazuje kilkunastu specjalistow: anima-
torow, doradcow biznesowych i zawodowych, mar-
ketingowcow, prawnikéw itp. Przez 15 lat dzia-
falnosci Osrodka ci ludzie poswiecili setki i tysigce go-
dzin na rozmowy z potencjalnymi liderami i pra-
cownikami przedsiebiorstw spotecznych. Dzieki ich
pracy wspartych zostato w subregionie elblgskim
niemal 500 podmiotéw ekonomii spotecznej, pow-
staty 62 nowe przedsiebiorstwa spoteczne, utwo-
rzono niemal 400 miejsc pracy, a na ich wypo-
sazenie i rozwdj przekazano 11 min zt. Powstata
strona promujgca przedsiebiorstwa - Targes.pl, or-
ganizowane sg seminaria, konferencje, targi itp.
Przy samorzadach powiatowych funkcjonujg Zes-
poty ds. ekonomii spotecznej, bedgce ambasado-
rami tej idei.

Powyzsze efekty nalezy pomnozy¢ przez 50 funkcjonu-
jacych w Polsce OWES, co daje obraz solidnego wspar-
cia ekonomii spotecznej w wymiarze catego kraju.

Fot. Kuba Qbi Strumiriski
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