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Jestesmy mali, ale nie mamy

kompleksow

Fundacja Konskie Zdrowie funkcjonuje w Elblagu juz 32 lata, w kazdej z pobliskich stajni jest
ktos, kto w przesztosci byt z nig zwigzany. To miejsce caly czas sie rozwija, a Ewa Obrycka-Btaut

opowie nam wiecej o tym wyjatkowym miejscu.

Karolina Kroél

- Fundacje Koriskie Zdrowie znajg chyba wszyscy
elblazanie. Jesli ktos tu nie byt, to przynajmniej sty-
szat o tym miejscu. Jakie byly poczatki fundacji?

- Wszystko zaczeto sie od pomystu mojego taty,
Zygmunta Obryckiego, ktory z dziadkiem juz w la-
tach 70-tych dziatat przy Elblgskim Klubie Jez-
dzieckim w Kadynach. Tak naprawde pomyst na
stworzenie tego miejsca zaczat kietkowac¢ okoto
1989 roku, a 3 lata pozniej oficjalnie zostata zato-
zona fundacja. Dlaczego mojemu tacie zajeto to tyle
czasu? Poniewaz wtasnie w 1992 roku powstata
ustawa o organizacjach pozarzgdowych, co dato
mozliwos¢ powstania catego sektora NGO. Idea byta
taka, zeby szerzy¢ hipoterapie i jazde konng wsrod
spotecznosci lokalnej, dostep do koni byt w tym
czasie mozliwy tylko poprzez przynaleznos¢ do

klubéw sportowych przy stadninach panstwowych,
a nie byto fatwe by sie tam dosta¢. Tata marzyt
o tym, zeby upowszechni¢ jazde konng. Pierwsze
lata dziatania fundacji byty ciezkg praca mojego
ojca, rodziny i przyjaciot nowo powstatej organizacii.

- Czyli mozna powiedzieé, ze w tworzenie tego
miejsca zaangazowana byta cata rodzina...

- Tak, chociaz mysle, ze stajnia byta przede
wszystkim dzietem zycia mojego taty. Historia zato-
czyta koto, poniewaz w wieku 40 lat rzucit on prace
na etacie i poswiecit sie w catosci temu miejscu, tak
jak zrobitam to ja w tym samym wieku. To byt czas,
kiedy tata mocno podupadt na zdrowiu i trzeba byto
podjg¢ decyzje dotyczgcg kontynuacji dzieta jego
zycia. Od 32 lat dzierzawimy to miejsce od miasta,
ktore do tej pory przeznaczato i nadal przeznacza
ten piekny teren na dziatalnos¢ sportows, rekre-
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acyjng i terapeutyczng. Cieszy mnie, ze wtadze Elb-
laga dostrzegajg wartos¢ posiadania takiego obiektu
w granicach miasta.

- Pézniej to miejsce rozwijato sie coraz bardziej.
Opowiedz o waszych dziataniach.

- Z roku na rok jest ich coraz wiecej, obecnie orga-
nizujemy ponad 30 wydarzen rocznie. Tradycjg stata
sie stajenna wigilia, podczas ktorej zawsze robie
podsumowanie catego roku i musze przyznac, ze
nasze statystyki rosng. Mamy coraz wieksze za-
siegi, a w naszych licznych wydarzeniach uczestni-
czy coraz wiecej 0sob. Gdy 5 lat temu zaczynatam
wigilijng tradycje, byto nas okoto dziesiecioro, w tym
roku bedzie nas duzo wiecej. To pokazuje, jak bar-
dzo rozwija sie nasza konska rodzina.

Obecnie zajmujemy sie przede wszystkim szkotka
jezdziecka i konskim przedszkolem, organizujemy
tez potkolonie oraz prowadzimy nieodptatne zajecia
z hipoterapii. Poza tym mamy w ofercie zajecia dla
szkot i przedszkoli. Organizujemy zawody towarzys-
kie w skokach przez przeszkody, a takze cykl zawoddw
jezdzieckich dla dzieci Pony Cup. To m¢j autorski
pomyst na integrowanie srodowiska jezdzieckiego
oraz promowanie jezdziectwa wsrod najmiodszych.
Wydarzenie organizujemy w czterech wojewodz-
twach. Cieszy nas fakt, ze zawody te wpisane s3 juz
w kalendarze tak wielu stajni.

Réwniez w tym roku byliSmy na wizycie studyjnej

sfinansowanej w ramach programu Erasmus+
Sport. Bylismy w Belgii i Holandii, zostalismy bardzo
dobrze przyjeci, mielismy okazje obserwowac
a nawet pomaga¢ w przygotowaniu zawodow
jezdzieckich dla najmfodszych. Jestesmy mali, ale
nie mamy kompleksow, okazato sie, ze wiele rzeczy
robimy bardzo podobnie, a niektére nawet nieco
lepiej. Skala nasycenia stajniami regionow, ktore
odwiedzilismy jest nieporownywalnie wieksza do
naszej, w ich otoczeniu jest 250 osrodkéw jez-
dzieckich, natomiast zawody odbywajg sie co ty-
dzien w réznych miejscach jednoczesnie.

- Z jakimi problemami musicie sie mierzy¢?

- Co roku podczas wigilijnych podsumowan maowie,
ze chciatabym pod choinke dostac¢ krytg ujezdzal-
nie. Tego nam chyba najbardziej brakuje. Obecnie, jak
pada deszcz, to jazd nie ma, ale dzieki temu mamy
zajecia teoretyczne i pielegnacyjne, ktore idealne
uzupetniajg sie z tym, czego uczymy sie na koniu.
Problemem jest rowniez brak srodkéw inwesty-
cyjnych, nad czym nieustannie pracujemy oraz brak
wieloletniej gwarancji dysponowania terenem, po-
niewaz kazdy projekt inwestycyjny trzeba rozpat-
rywac w perspektywie kilku lat.

- Dlaczego zdecydowaliscie sie na skorzystanie
z dotacji Osrodka Wspierania Inicjatyw Ekonomii
Spotecznej w Elblagu?
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Fot. archiwum Fundacji Konskie Zdrowie

- Uwazam, ze ten krok to nasz sukces i wazna
zmiana na tym terenie. Step Cafe to krok milowy
W uzupetnieniu naszej oferty o matg gastronomie.
Odwiedza nas coraz wiecej spacerowiczow, ktorym
mozemy zaproponowac nie tylko jazde konng, ale
takze piekny zielony teren oraz pyszng kawe i lody
dla dzieci. A to wszystko w towarzystwie koni miesz-
kajgcych w miescie. Mozna nas odwiedzac¢ przez
caty rok. Ta czes¢ miasta nie ma czesci rekreacyj-
nej. Najblizszy park jest 5 kilometréw od nas. Aby
Step Cafe mogt zaistnie¢ w tej postaci, serwowac
gosciom to co dobre dla ciata, ale takze w tych wa-
runkach, otoczeniu - i dla ducha, podjetam sie wzie-
cia udziatu w projekcie OWIES. W tej drodze nie-
zbedne byto wypracowanie zatozen biznesowych,
rozwojowych, celu dla ktérego ma sie to zadziac. Pra-
cowatam nad tym korzystajgc ze wsparcia doradcy,
mogtam przetestowac takze dzieki sSrodkom OWIES
planowang oferte. Przez kilka tygodni serwowa-
lismy naszym klientom rdzne koktajle, szejki, napoje
ciepte i zimne, desery a dzieki opiniom klientéw pows-
tata ostateczna oferta naszej kawiarni Step Cafe.
Wspdlnie z Fabrykg Dobra zrealizowaliSmy na na-
szym terenie impreze dla samodzielnych mam i ich
dzieci, ktore mogty czasem po raz pierwszy w zyciu
obcowac z kormi. To rowniez zostato wsparte przez
OWIES. Spotkania z komisjg oceny potencjatu Fun-
dacji a pozniej biznesplanu przedsiewziecia czyli ka-

wiarni byty momentem kiedy ktos z zewnatrz zwery-
fikowat moje zatozenia, plany dotyczgce rozwoju
Fundaciji. | byta to weryfikacja pozytywna. Dlatego
tez miedzy innymi, mamy dzi$ mozliwos¢ ugasz-
czac¢ naszych konskich przyjaciot, elblgzan i nie tyl-
ko, aromatycznymi napojami i stodkosciami. Jes-
tesmy przedsiebiorstwem spotecznym, ktore dziata
biznesowo, aby realizowac swojg hippiczng misje.

- Ciagle sie rozwijacie - jakie plany macie na
przysztoscé?

- Przede wszystkim chcemy nadal sie rozwija¢ na
wielu obszarach, w tym merytorycznym i inwesty-
cyjnym. Caty czas zwiekszamy zasieg naszych
imprez jezdzieckich i edukacyjnych. Pragniemy kon-
tynuowac zapoczatkowang w tym roku wspotprace
miedzynarodows - ,Sky is the limit". W kregu moich
zainteresowan jest réwniez dziatalnos¢ terapeu-
tyczna. W tym roku odwiedzilismy z koniem elblgs-
kie hospicjum. Opieka nad osobami najstarszymi i bar-
dzo chorymi to rowniez dziatanie, o ktorym myslimy
w kontekscie przysztosci. Obserwuje takie dziatania
na zachodzie, gdzie konie odwiedzajg chorych przy
t6zkach. Dlaczego kor ma tak duze znaczenie dla tych
0sOb najbardziej chorych? Bo to jest to skojarzenie
z dziecinstwem, wspaniatymi wspomnieniami. Kon
prawdopodobnie nikogo nie uzdrowi i nie zabierze
cierpienia, ale na pewno wywota usmiech na twarzy.



Roznorodnosce to kapitat
spoteczny Warmii i Mazur

- Wspétpraca z sektorem pozarzadowym to kontynuacja dotychczasowych form naszych dziatan,
zmieniajgca sie jednak w szczegétach, zaleznych od potrzeb i aktualnej sytuacji spotecznej - mowi
Marcin Kuchcinski, marszatek wojew6dztwa warmifisko-mazurskiego, z ktérym rozmawiamy o wizji
wspotpracy i finansowaniu dziatan organizacji pozarzagdowych i przedsigbiorstw spotecznych.

Karolina Krol

- Jaka jest wizja wspétpracy samorzadu wojewddz-
twa z organizacjami pozarzadowymi?

- NGO-sy to wazny partner w realizacji polityki rozwoju
naszego regionu. Na Warmii, Mazurach i Powislu mamy
blisko 8 tysiecy organizacji pozarzgdowych, ktore rea-
lizujg zadania pozytku publicznego. Mimo réznorod-
nej formy prawnej i sposobu dziatania, kazda z nich ma
ogromne znaczenie dla rozwoju spoteczenstwa oby-
watelskiego. Samorzad wojewddztwa warminsko-ma-
zurskiego wspotpracuje z sektorem pozarzgdowym
w 17 obszarach tematycznych, takich jak zdrowie, kul-
tura, ratownictwo wodne, polityka spoteczna, wspot-
praca miedzynarodowa, ochrona $rodowiska i wiele
innych. Niedawno uchwalilismy program wspotpracy
Z organizacjami pozarzgdowymi na rok 2025, ktory
przewiduje miedzy innymi wieksze wsparcie dla wo-
lontariatu w regionie. Doktadna kwota bedzie zalezna
od budzetu wojewddztwa, ktdry jest obecnie w trakcie
przygotowywania. Planowane sg rowniez wspolne pro-
jekty, w ktorych organizacje pozarzadowe bedg mogty
wspotfinansowac zadania z budzetu wojewddztwa.
Ponadto, organizacje bedg mogty brac udziat w ponad
50 zespotach i grupach konsultacyjnych, ktére zajmujg
sie opracowywaniem polityk i strategii w naszym re-
gionie. Zachecam réwniez do zaangazowania w prace
Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego, ktora jest
jednym z gtéwnych organdw konsultacyjnych, z ktérym
wspOtpracujemy.

- Jakie sa potrzeby i mozliwosci organizacji poza-
rzagdowych? Jak do ich zaspokojenia moga wyko-
rzysta¢ srodki z FEWiM?

- Organizacje pozarzgdowe w naszym regionie w wiek-
Sz0sci dziatajg z pasji i zaangazowania, aby pomagac
innym. Czesto nie majg one charakteru zarobkowego,
CO sprawia, ze pozyskanie srodkow finansowych jest
dla nich jednym z najwiekszych wyzwan. Organizacje
te mogg korzystac z réznych zrédet finansowania,

Marcin Kuchciriski
marszatek wojewddztwa warmirisko-mazurskiego

w tym dotacji z budzetow jednostek samorzgdu tery-
torialnego i administracji rzgdowej, 1,5 proc. podatku
dochodowego od 0séb fizycznych, darowizn, a takze
srodkow ze zbidrek publicznych. Jednak same dotacje
to tylko czes¢ wyzwan - aby pozyskac srodki, organi-
zacje muszg mie¢ odpowiednig wiedze na temat tego,
jak skutecznie pisa¢ wnioski, jak rozlicza¢ projekty oraz
jak organizowa¢ kampanie spofeczne. Dodatkowo, aby
dziata¢ efektywnie, organizacje muszg posiadac odpo-
wiednig kadre z odpowiednimi kwalifikacjami, w tym
wolontariuszy, pracownikéw oraz liderow.

Samorzad wojewoddztwa w ramach programu Fun-
dusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 przy-
gotowat projekt wspierajgcy organizacje pozarzgdowe,
ktory jest wspotfinansowany ze srodkéw Unii Euro-
pejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecz-
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nego Plus (EFS+). Program ten jest przeznaczony przede
wszystkim dla organizacji spofeczenstwa obywatels-
kiego i ma na celu podniesienie kompetencji oraz kwali-
fikacji kadry i wolontariuszy.

Projekt ,Wsparcie organizacji spoteczenstwa obywa-
telskiego i partneréw spotecznych’ jest w ostatniej fa-
Zie opracowywania i ma na celu wsparcie okoto 200
organizacji z regionu. W ramach tego projektu organiza-
cje bedg mogty ubiegac sie o granty rozwojowe w wy-
sokosci od 20 do 200 tys. zt na realizacje swoich pro-
jektow. Pierwszy nabdr planowany jest na koniec 2024
roku lub na poczgtek 2025 roku.

Organizacje moga rowniez korzystac¢ z innych srod-
kow dostepnych w ramach Funduszy Europejskich
dla Warmii i Mazur, co pozwala im na realizacje sze-
rokiej gamy projektow i inicjatyw spotecznych.

- Jakie jest miejsce ekonomii spotecznej w odpo-
wiadaniu na potrzeby mieszkancow regionu?

- Ekonomia spoteczna, a w zasadzie przedsiebior-
€z0SC spotfeczna, bo ten termin utozsamiany jest z ak-
tywizacjg i rynkiem pracy w dzisiejszych czasach, moze
by¢ jedng z ciekawszych form znalezienia zatrudnienia
dla os6b zagrozonych wykluczeniem spofecznym, tj.:
bezrobotnych, dtugotrwale bezrobotnych, samotnych

Ekonomia spoteczna w regionie

matek, 0sob z niepetnosprawnosciami, 0séb znajdu-
jacych sie w kryzysie zdrowia psychicznego czy osob
w kryzysie bezdomnosci.

W przedsiebiorstwach spotfecznych liczy sie przede
wszystkim cztowiek i jego potrzeby. Dziatalnos¢ tego
typu nie jest nastawiona na zysk, ale na pomoc spo-
teczng, a generowane dochody sg reinwestowane
w dalszy rozwdj i pomoc osobom w trudnej sytuacii.
Dzieki temu osoby prowadzgce biznes spoteczny mogg
sta¢ sie niezalezne finansowo i nie muszg polega¢ na
systemie pomocy spotecznej. Ponadto, przedsiebiors-
twa spoteczne ptacg podatki, ktore trafiajg do samo-
rzadow, a te srodki sg wykorzystywane na inwestycje
w regionie, takie jak nowe drogi, remonty chodnikow
czy budowa placow zabaw.

W naszym regionie dziatajg obecnie 54 przedsie-
biorstwa spotecznych, ktére swiadczg szeroko rozu-
miane ustugi spoteczne na rzecz mieszkancow. Te przed-
siebiorstwa pomagajg w rozwigzywaniu wielu proble-
mow spotecznych, sg odpowiedzig na wyzwania zwig-
zane z starzejgcym sie spoteczenstwem i malejgca
liczbg urodzen w Polsce. Ekonomia spoteczna w naszym
regionie ma bardzo wazne miejsce, nie tylko w tworze-
niu miejsc pracy dla 0sob zagrozonych wykluczeniem,
ale takze w rozwoju catej spotecznosci lokalne;.

Na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego funkcjonuja
cztery akredytowane Osrodki Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j.

Zajmujg sie wspieraniem rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej, takich jak spoétdzielnie
socjalne, fundacje czy stowarzyszenia, oferujgc im doradztwo, szkolenia oraz wsparcie
finansowe na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy. Ich celem jest takze promowanie idei

ekonomii spotecznej oraz integracja spoteczno-zawodowa 0sob zagrozonych wykluczeniem.

Zw. Jaszczurczego 17, 82-300 Elblag
55 235 33 88, owies@eswip.pl
www.owies.eswip.pl

A

Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej w Nidzicy

Adama Mickiewicza 21/23 lok. 305,
10-508 Olsztyn, 89 526 43 66,
wamacoop@wamacoop.pl
www.owes.wamacoop.pl

Mateckich 3 lok. 24, 19-300 Etk
87 737 78 45, owes@adelfi.pl
www.adelfi.pl
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Bohaterowie ostatniego roku

Za nami IV gala Ekonomii Spotecznej na Warmii i Mazurach. W trakcie spotkania wyrdézniono osoby
i instytucje najbardziej zastuzone w tej dziedzinie gospodarki. Przyznano réwniez certyfikaty

»Zakupu prospotecznego”.

Karolina Krol

Ekonomia spoteczna to rodzaj dziatalnosci, w ktorej
najwazniejsza role odgrywajg ludzie, a zysk nie jest ce-
lem samym w sobie, ale ma stuzy¢ tym, ktorzy po-
trzebujg pomocy - mowit podczas gali Marcin Kuch-
cinski, marszatek wojewddztwa warminsko-mazur-
skiego. - To taki sposéb dziatalnosci, ktory tgczy wszel-
kiego rodzaju przedsiewziecia - czy to samorzadowe,
spoteczne, czy to biznesowe, z pomaganiem drugiemu
cztowiekowi. W czasach, gdy pomaganie niestety nie
zawsze jest modne ani optacalne, ambasadorowie
ekonomii spotecznej pokazujg, ze warto to robi¢, i moz-
na dziata¢ z zaangazowaniem, zadowoleniem i co
najwazniejsze - duzg skutecznoscia. Czesto jest tak , ze
bohater z roznych przyczyn pozostaje w cieniu, dlate-
go bardzo sie ciesze, ze przy okazji naszej gali, wspol-
nie postaramy sie juz po raz czwarty rzuci¢ nieco
Swiatta na Was - bohaterow ostatniego roku.

Jak informuje samorzad wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, na Warmii i Mazurach ekonomig spoteczng
zajmuije sie ponad 6 tysiecy podmiotéw. Ich nadrzed-
nym celem jest pomoc w znalezieniu zatrudnienia 0so-
bom najbardziej oddalonym od rynku pracy , zagrozonym
wykluczeniem spotecznym lub juz wykluczonym spo-
fecznie, osobom z niepetnosprawnosciami, dtugotrwale
bezrobotnym, poszukujgcym statego zatrudnienia.

W trakcie spotkania przyznano certyfikaty ,Zakup pro-
spoteczny”. Przypomnijmy, posiadanie Znaku Promo-
cyjnego Ekonomii Spotecznej to swoiste wyrdznienie
wybranych jednostek sposrod podmiotéw w danym
regionie. Posiadanie takiego znaku informuje klientéw
o tym, ze produkty przygotowywane sg w sposob sta-
ranny, dokfadny i sg najwyzszej jakosci.

W 2024 roku certyfikat ,Zakup prospoteczny” otrzymali:
1. Spdtdzielnia Socjalna CYNAMONEK z siedzibg
w Morggu w zakresie nastepujgcych ustug:
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- ustugi cateringowe promujgce dziedzictwo kulinarne
regionu Warmii i Mazur - tygla kulturowego (kuchnia pols-
ka, ukraifiska, niemiecka, litewska, biatoruska).

2. Spotdzielnia Socjalna ,POMOCNI” z siedzibg w Dziat-
dowie w zakresie nastepujgcych ustug:

- ustugi opiekuricze - dla 0séb starszych, chorych i nie-
petnosprawnych w miejscu zamieszkania,

- ustugi wytchnieniowe,

- pomoc osobom bezdomnym w wychodzeniu z bez-
domnosci lub jej ograniczanie.

3. Bank Zywnosci z siedzibg w Olsztynie w zakresie nas-
tepujacych produktow:

- zapiekanka,

- pierogi z kaczki.

4. SMAKI Spotdzielni Socjalnej z siedzibg w Olsztynie
w zakresie nastepujgcych produktow:

- pierog;,

- pudding chlebowy.

5. Spdtdzielnia Socjalna HuManus z siedzibg w Olsz-
tynie w zakresie nastepujgcych ustug:

- galeria Warte Swieczki.

Podczas gali rozstrzygnieto réwniez konkurs ,Amba-
sador Ekonomii Spotecznej na Warmii i Mazurach”. Jego
celem jest uhonorowanie jednostek samorzadu terytorial-

nego, przedsiebiorcow - w tym przedsiebiorcow spo-
fecznych, placowek edukacyjnych, a takze podmiotow
ES, w tym organizacji pozarzgdowych, poprzez przyzna-
nie nagrod | wyrdznien za dotychczasowe dziatania na rzecz
rozwoju ekonomii spotecznej na Warmii i Mazurach.
Lista laureatow i wyréznien w ramach konkursu ,Amba-
sador Ekonomii Spotecznej na Warmii i Mazurach”.
Kategoria | - samorzad przyjazny ekonomii spotecznej:
laureat: gmina Wegorzewo,

wyrdznienie: gmina miejska Elblag.

Kategoria Il - biznes spotecznie odpowiedzialny na
Warmii i Mazurach:

laureat: Bank Spotdzielczy w Szczytnie.

Kategoria lll - inicjatywa edukacyjna przyjazna ekonomii
spoteczney:

laureat: Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im.
Jana Brzechwy w Gizycku,

wyrdznienie: Szkota Podstawowa nr 1 im. Mikotaja
Kopernika w fawie.

Kategoria IV - markowy produkt PES:

laureat: Kacze Bagno Miejsce Inicjatyw Pozytywnych
Spdtdzielnia Socjalna w Kurzetniku.

Kategoria V - przedsiebiorstwo spoteczne roku:
laureat: Spotdzielnia Socjalna ,Fajna i Twoja”
w Wegorzewie.
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Niezwykli ludzie i organizacje

Konkurs ,,Godni Nasladowania” od lat organizowany jest przez Rade Organizacji Pozarzadowych
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego pod patronatem honorowym Marszatka Wojewodztwa War-
minsko-Mazurskiego. 21. edycja konkursu odbyta sie sie 8 listopada. Kogo wyrézniono tym razem?

Karolina Krol

Po raz pierwszy tytut Godny Nasladowania przyz-
nano w 2004 roku. Przypomnijmy, ze na przestrzeni
lat liczba kategorii konkursowych zmieniata sie. Od
2018 roku jednak konkurs odbywa sie w czterech
kategoriach: organizacja, pozarzgdowiec, samorzad
i przedsiebiorca.

W kategorii Organizacja Godna Nasladowania nomi-
nowano az 13 organizacji. Kapituta postanowita na-
grodzi¢ dwie organizacje.

Laureatem za najlepszg inicjatywe zostato Stowarzy-
szenie Inicjatyw Rodzinnych z Komorowa Zutawskiego.
Od poczatku istnienia stowarzyszenie podejmowato
roznorodne dziatania. Nalezg do nich gtéwnie reali-
zacje projektow wspierajgcych rodziny oraz dzieci
w tym: Okno zycia w Elblagu, Program ,Rodzina w Cen-
trumY’, festyny rodzinne czy wypoczynek dla dzieci i mto-
dziezy. Organizacja skupia sie na wigczaniu sportu
w proces terapii i wychowania. Obecnie SIR prowadzi

Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii ,Pod zaglami”
w Pomorskiej Wsi. To placowka, ktéra ma na celu
wsparcie i rehabilitacje spoteczng mtodych ludzi
Z problemami emocjonalnymi, spotecznymi lub wy-
chowawczymi. Jest to osrodek wraz ze szkotg, inter-
natem catodobowym oraz wsparciem psychologicz-
nym, psychoterapeutycznym i socjoterapeutycznym
dla dzieci z catej Polski na poziomie szkoty podsta-
wowej. Jest to placowka edukacyjna, ktéra uzyskata
zgode Kuratora Oswiaty i zostata zarejestrowana przez
Staroste Powiatu Elblgskiego.

Laureatem za catoksztatt dziatalnosci zostato Stowa-
rzyszenie Fenomenalni z Olsztyna. Dziata od 2006
roku wspiera rodziny dzieci z Zespotem Downa i in-
nymi niepetnosprawnosciami. Organizacja od 2013
roku prowadzi Fenomenalne Niepubliczne Przed-
szkole z Oddziatami Integracyjnymi. W 2015 roku
otworzyli Fenomenalng Niepubliczng Szkote Podsta-
wowa, a od 2023 roku Fenomenalne Liceum Ogolno-
ksztatcgce. Od 2016 roku do dzisiaj Fenomenalni rea-



lizujg projekt ,Ku przysztosci - rehabilitacja szansg na
samodzielnos¢’, ktorego celem jest zapewnienie
wszechstronnej rehabilitacji podopiecznym. Od 2020
roku stowarzyszenie organizuje wyjazdy usamodziel-
niajgce ,#Strzat w Samodzielnos¢” dla dzieci i mto-
dziezy. Waznym elementem dziatalnosci Fenomenal-
nych jest coroczna organizacja Swiatowego Dnia Zes-
potu Downa, w czasie ktorego chcg pokazac, ze 0so-
by z dodatkowym chromosomem 21 sg wsrdd nas
i chcg normalnie funkcjonowac w spoteczenstwie.
W biezgcym roku utworzono Klub Fenomenalnej Mto-
dziezy oraz Klub Fenomenalnej Mamy. Ponadto sto-
warzyszenie organizuje koncerty charytatywne, kon-
ferencje dla terapeutow i rodzicow, szkolenia dla te-
rapeutow, rodzicow, wycieczki rodzinne, festyny itp.

W kategorii Pozarzgdowiec Godny Nasladowania no-
minowano 6 osob. Laureatami w tej kategorii zostali
Eugenia Barcz i Krzysztof Krauze. To przedstawiciele
organizacji senioralnych oraz Porozumienia Uni-
wersytetow Trzeciego Wieku. Od lat pasjonaci dzia-
fan na rzecz srodowisk osob starszych. Ich nowator-
skie dziatania polegajg na analizie stanu istniejgcego
W naszym regionie i wskazywaniu mozliwych rozwia-
zan dotyczacych opieki geriatrycznej. Eugenia Barcz
i Krzysztof Krauze majg udziat w staraniach dotycza-
cych utworzenia w pazdzierniku 2021 roku, przy szpi-
talu w Dobrym Miescie, akredytowanej jednostki szko-
lenia lekarzy o specjalizacji z geriatrii. To pierwsza
i jedyna w wojewddztwie warminsko-mazurskim cer-
tyfikowana placowka. Z inicjatywy i na wniosek pani
Eugenii i pana Krzysztofa Rada Pozytku Publicznego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w czerwcu
2022 roku przeprowadzita debate na temat ,Perspek-
tywy rozwoju geriatrii w wojewddztwie Warminsko-
Mazurskim’. Finalnie fakt ten miat wptyw na podjecie
uchwat o stypendiach dla studentow uczelni medycz-
nych skutkujgcych w najblizszych latach zwiekszeniem
kadry lekarskiej w deficytowych specjalizacjach me-
dycznych, w tym z geriatrii.

W kategorii Samorzad Godny Nasladowania nomino-
wano 2 gminy. Laureatem tej kategorii zostata Gmina
Olecko.

Gmina Olecko od wielu lat wsptpracuje z organi-
zacjami pozarzadowymi. Zasady wspotpracy z NGO
w prowadzeniu dziatan zmierzajgcych do poprawy ja-
kosci zycia i zaspokajania potrzeb spotecznych miesz-
kancow, ksztattowanie tadu spotecznego w srodo-
wisku lokalnym oraz budowanie partnerstwa miedzy
gming a organizacjami pozarzadowymi okreslajg rocz-
ne plany wspotpracy. Gmina Olecko od 9 lat urucha-

Ekonomia spoteczna w regionie

mia mechanizm partycypacyjny, w ramach ktérego
mieszkancy gminy majg mozliwosc zgtaszania pro-
jektow do realizacji z wydzielonej czesci budzetu w ra-
mach budzetu obywatelskiego. W Olecku dziata: Olecka
Rada Senioréw i Olecka Rada Mtodziezowa. Gmina
corocznie ogtasza konkursy dla organizacji pozarza-
dowych na realizacje zadan publicznych. Pula srod-
kow w 2023 roku wynosita ponad 516 tys. zt, a w 2024
roku prawie 560 tys. zt. W ramach tych kwot zrealizo-
wano facznie 50 zadan publicznych.

W kategorii Przedsiebiorca Godny Nasladowania no-
minowano 2 przedsiebiorcow. Laureatem tej kategorii
zostato przedsiebiorstwo MAG Dystrybucja Sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo zaczeto swojg dziatalnos¢ na rzecz
mieszkancow Olsztyna w 1997 roku. MAG przekazuje
na rzecz Wojewddzkiego Specjalistycznego Szpitala
Dzieciecego 5 groszy od kazdej sprzedanej butelki
wody EVA Zdroj. Dodatkowo w 2023 roku przekazata
pacjentom ponad 5 tysiecy butelek wody oraz prawie
1800 musow owocowych. Firma MAG wspiera Klub
Sportowy ,SZCZYPIORNIAK" Olsztyn - w ramach
wspotpracy zawodnicy otrzymujg na zajecia, mecze
i na zgrupowania wakacyjne wode. Podobng inicja-
tywa firma objeta klub UKS Jedynka Kodo Morag,
Stomilanki Olsztyn, Indykpol AZS Olsztyn, UKS TRO-
JECZKA Olsztyn i Mtawianka Mfawa .Przedsiebiors-
two angazuje sie w dziatania na rzecz najmtodszych
Z naszego regionu - przekazuje srodki finansowe na
prozdrowotne inicjatywy, mobilizuje dzieci do aktyw-
nego spedzania czasu, mobilizuje rodzicow do dbania
o zdrowie. Firma wptywa na swiadomy rozwoj dzieci,
aktywizuje duze grupy mtodziezy. Dzieki srodkom fi-
nansowym pozyskanym ze sprzedazy wody, na te-
renie Wojewddzkiego Specjalistycznego Szpitala Dzie-
ciecego w Olsztynie powstat Radosny Plac Zabaw,
z ktérego korzystajg mali pacjenci szpitala.
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Dobrze, ze jestescie

Organizacje pozarzadowe z catego wojewddztwa przyjechaly do Elblaga, zeby przez dwa dni rozma-
wiac¢ o wspotpracy. Wszystko to za sprawg Forum Inicjatyw Pozarzagdowych, ktére odbyto sie 22

i 23 listopada 2024 roku.

Karolina Krol

- Ciesze sie, ze w koricu spotykamy sie w Elblagu -
mowit Arkadiusz Jachimowicz, prezes Elblgskiego
Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw Pozarzgdowych
podczas otwarcia Forum. Hasto, ktore towarzyszyto
uczestnikom spotkania: ,A my ciggle o wspotpracy!”
przewijato sie w trakcie wykfadow, paneli ekspertow
i warsztatow. Program skupiat sie wokot wspotpracy
sektora obywatelskiego z podmiotami administracji
publicznej, zwtaszcza samorzgdami lokalnymi. - Jeze-
li chodzi o wspdtprace, jest ona dobrze opisana w mo-
delu wspdtpracy administracji publicznej i organi-
zacji pozarzagdowych - informowat prezes ESWIP. -
Warto pamietac, ze jezeli w relacji jest przyjazn, zrozu-
mienie i tolerancja to wtedy duzo tatwiej sie rozma-
wia. Jezeli tego nie ma, to i nie ma wspotpracy.

Podczas otwarcia Forum gtos zabrat takze Piotr Ko-
wal, wiceprezydent Elblgga. - Wiemy, na przyktadzie

naszego samorzady, jak wiele organizacji pozarza-
dowych dziata na rzecz naszego miasta. Wykazu-
jecie sie wielkim zaangazowaniem i ogromng pasja.
Poswiecacie czesto rowniez swoj prywatny czas na
realizacje projektow. Dobrze, ze jestescie.

Spotkanie byto okazjg do tego, aby przedstawic orga-
nizacjom formy wsparcia, ktére oferuje Urzad Mar-
szatkowski Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego.
- Organizacje mogg otrzymac edukacyjne granty roz-
wojowe dla organizacji pozarzgdowych - wyjasniata
Joanna Glezman, Petnomocniczka Marszatka Woje-
wodztwa Warminsko-Mazurskiego ds. organizacji
pozarzadowych. - Poza tym oferujemy rowniez drugg
forme wsparcia - poprzez doradztwo, konsultacje
i szkolenia organizowane przez osrodki wsparcia. To
miejsca, ktére chcemy powota¢ w ramach projektu
strategicznego samorzadu wojewodztwa. Warto zau-
wazyc, ze nie tylko mfode organizacje potrzebujg ta-



oraz Panelu Ekspertow Pracowni Spotecznej ESWIP

, Na zdjeciu cztonkinie | cztonkowie Rady Programowej

kiego wsparcia, ale rowniez te, ktére dziatajg od wielu
lat chca, na przykfad, podnies¢ poziom swojego dzia-
tania albo zmienic¢ forme pozyskiwania srodkow.

W pierwszym dniu Forum odbyt sie panel ekspertow.
Dr hab. Krzysztof Sidorkiewicz, dr Michat Opieczyn-
ski, dr Krzysztof Grablewski, Matgorzata Hotubiec
i Marek Borowski odpowiadali na pytania dotyczace
roli organizacji pozarzgdowych w rozwoju lokalnym.
Uczestnicy, podczas prowadzonego przez Karola
Paszkowskiego open space, zapoznali sie z potencja-
fem organizacji pozarzgdowych w kontekscie wspot-
pracy, partycypaciji, realizacji zadan i ustug spotecznych.

Spotkanie w Elblaggu byto Swietng okazjg do zapre-
zentowania funkcjonowania Domu pod Cisem pro-
wadzonego przez Stowarzyszenie ESWIP. Uczestnicy
mieli okazje zobaczy¢ jak dziata sklep spoteczny
i czym zajmuje sie Dom Sgsiedzki na Zawodziu.

Drugi dzien Forum wypetniony byt wieloma inte-
resujgcymi wydarzeniami i dyskusjami. O tym, jaka
jest perspektywa rozwoju sektora obywatelskiego
w wojewddztwie opowiedziat Barttomiej Gtuszak,
Przewodniczgcy Rady Organizacji Pozarzgdowych
Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego, natomiast

temat wspotpracy administracji publicznej z orga-
nizacjami przyblizyt zebranym Piotr Stec, Prze-
wodniczgcy Rady Narodowego Instytutu Wolnosci -
Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego.
Po przerwie uczestnicy mieli okazje wzig¢ udziat
w dyskusji stolikowej. Organizatorzy zaproponowali
trzy tematy do wyboru.

Stowom zadowolenia nie byto konca. - Forum to
Swietna okazja do wymiany doswiadczen, czerpania
wiedzy i poznania cudownych spotecznikdw - mowita
Katarzyna Kaminska-Koziot z elblgskiej Fabryki Dobra.
- FIP to réwniez niepowtarzalna okazja do spotkan
z ekspertami, ktorzy chetnie dzielg sie swojg wiedzg
i motywujg do rozwoju. Wszystko to dzieki fantas-
tycznemu przygotowaniu tegorocznego Forum przez
Stowarzyszenie ESWIP. Brawo dla Was!

- Takie spotkania sg bardzo wazne, dajg mozliwosc
wymieni¢ doswiadczenia, umowi¢ sie na wspdlne
projekty lub wydarzenia - moéwita Joanna Glezman. -
Przynajmniej raz w roku powinnismy sie spotkac¢ po
to wiasnie, zeby tworzy¢ sie¢ wspotpracy.

Fot. Kuba Qbi Struminiski

Forum Inicjatyw Pozarzadowych odbyfo sie w ramach projektu "Kuznia Ekspertow NGO" finansowanego z programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027, wspdtfinansowany ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spofecznego Plus

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unig Europejska
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POMYSt NA BIZNES

Animacja
Wzmocnimy Twoj potencjat, zainspirujemy Cie do dziatania

Doradztwo i ustugi specjalistyczne
Stuzymy szeroka wiedzg o prowadzeniu podmiotow ekonomii spotecznej

Doradztwo biznesowe
Poznasz sprawdzone strategie i narzedzia biznesowe

Szkolenia i kursy zawodowe
Finansujemy zdobywanie i doskonalenie umiejetnosci

Reintegracja spoteczna i zawodowa
Przygotujemy indywidualny plan Twojego rozwoju

Wsparcie finansowe
Przekazujemy dotacje na utworzenie i utrzymanie miejsc pracy

ESWIP
(E)Erodelg.vglsplerania IniEH'baltyw
onomii Spotecznej w u
e tel 55 235 33 88

ul. Zwigzku Jaszczurczego 17

82-300 Elblag
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info.owies@eswip.pl
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Ekonomia spoteczna

DO bretonsku

Bretania - region w pétnocno-zachodniej Francji, oprocz fasolki po bretorisku najczesciej kojarzy
sie z malowniczymi, skalistymi klifami, granitowymi domkami, gryczanymi nalesnikami i solonym
mastem. Ale to takze region, w ktérym ekonomia spoteczna i solidarna ma sie szczegolnie dobrze,
dzieki rozwinietej sieci organizacji wspierajgcych przedsiebiorcéw spotecznych. Patrice Hénaff,
dyrektor stowarzyszenia Rich’ESS, osrodka szkoleniowo-doradczego z siedzibg w Saint-Brieuc,
z ktérym Stowarzyszenie ESWIP wspotpracuje od 2018 roku, opowiedziat nam o francuskim
podejsciu do rozwoju przedsiebiorczosci spoteczne;j.

Monika By¢é

- Od kiedy Twoja praca zwigzana jest z ekonomia
spoteczna?

- Od poczgtku pracowatem w organizacjach, ktore
zgodnie z prawem francuskim zaliczane s do sektora
ekonomii spofecznej, cho¢ na pierwszy rzut oka sie
Z nig nie kojarza. Pracowatem w stowarzyszeniach
kulturalnych, mfodziezowych, w turystyce spoteczne;.
A od 2016 roku kieruje stowarzyszeniem Rich’ESS
i moja praca polega na wspieraniu rozwoju ekonomii
spotecznej i solidarnej.

- Dlaczego wybrates$ akurat taka droge zawodowg?
- Nigdy nie planowatem swojej kariery, zmiana pracy
zawsze szfa za jakims inspirujgcym spotkaniem. Kaz-
da nowa praca przynosita mi co$ nowego, czegos sie
uczytem, budowatem doswiadczenie. Zawsze lubitem
pomagac ludziom. Mam wrodzong tatwos¢ wynaj-
dowania innowacyjnych i oryginalnych rozwigzan na
rdzne problemy, co sprawia, ze ludzie chetnie zwracajg
sie do mnie z prosbg o pomoc.

Jestem kreatywny i mam nature przywddcey, z czego
lubie korzystac. Dlatego naturalng kolejg rzeczy kiero-
watem nietypowymi organizacjami, takimi jak Rich'ESS.

- W Polsce méwimy o ekonomii spotecznej, a we
Francji o ekonomii spotecznej i solidarnej - czy to
ostatnie stowo jest wazne we francuskim kontekscie?
- Francuska koncepcja ekonomii spotecznej i solidarnej
odnosi sie do grupy przedsiebiorstw prowadzonych
w formie spdtdzielni, towarzystw ubezpieczen wza-
jemnych, stowarzyszen lub fundacji, ktérych wewnetrzna
organizacja i prowadzona dziatalnos¢ opierajg sie na
zasadzie solidarnosci i uzytecznosci spotecznej.

W przesziosci inicjatywy ekonomii spotecznej miaty na

celu zaspokojenie potrzeb spotecznych, ktérymi nie
zajmowat sie ani rzad, ani samorzady. Miaty na celu
rowniez wspieranie pracownikéw w radzeniu sobie
z trudnosciami zycia codziennego.

Rozwoj mechanizmdw solidarnosci nie zawsze podo-
bat sie instytucjom, co doprowadzito nawet do represji
ze strony panstwa, szczegolnie w okresie rewolucii.
Dlatego wymiar ,spoteczny i solidarny” jest bardzo
waznym markerem w DNA francuskiej ekonomii
spotecznej. Wymiar ekonomiczny pojawit sie dopiero
w XX wieku i stopniowo stawat sie coraz silniejszy.

- Czy przedsiebiorstwa spoteczne we Francji sa
znaczgcym graczem na rynku?
- Podam kilka liczb: 160 tysiecy przedsiebiorstw spo-
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tecznych zatrudnia 2,6 miliona osob, 67% z nich to ko-
biety. W sumie stanowi to 10% francuskiego rynku pracy.
Bretania to prawdziwa kraina ekonomii spotecznej i so-
lidarnej. Przoduje wsrod francuskich regiondw pod
wzgledem zatrudnienia w tym sektorze: 14,3% (148 ty-
siecy) miejsc pracy w przedsiebiorstwach spotecz-
nych daje jej bezwzglednie pierwsze miejsce. Na tle
catego kraju, we wszystkich rodzajach przedsiebiorstw
spotecznych (organizacje pozarzadowe, spétdzielnie, to-
warzystwa ubezpieczen wzajemnych) pracuje u nas
zdecydowanie wiecej oséb niz w pozostatych regionach.

- Czym sie charakteryzuje ekonomia spoteczna ,po
bretorisku”?

- Tak jak wszedzie na $wiecie, ekonomia spofeczna jest
bardzo waznym czynnikiem wptywajgcym na budowe
spojnosci spotecznej, dzieki realizacji ustug spotecz-
nych, wspieraniu oséb wykluczonych, jak i animowa-
niu zycia lokalnego.

Bretonska ekonomia spotfeczna jest do tego bardzo
zwigzana z sektorami, ktorych dziatalnosc jest najwaz-
niejsza dla regionalnej gospodarki, czyli produkcjg
i przetworstwem rolno-spozywczym, turystyka i sekto-
rem bankowym (banki spotdzielcze).

Druga jej szczegolng cecha jest wyjgtkowa we Frangji
organizacja systemu wspierania i rozwoju ekonomii
spotecznej, w tym: 19 lokalnych osrodkow ekonomii
spotecznej, ktorych zadaniem jest animacja i pro-
mocja ES (takim osrodkiem jest Rich'ESS), 4 spot-
dzielnie wsparcia zatrudnienia (po jednej w kazdym
departamencie), dzieki ktérym poczatkujgcy przed-
siebiorca ma mozliwos¢ przetestowania swojego po-
mystu na dziatalno$¢ pozostajgc ,pod parasolem”
spotdzielni przez 3 lata, 4 centra rozwoju innowacii
spotecznych (TAg) oferujgce wsparcie osobom chca-
cym utworzy¢ innowacyjne przedsiebiorstwo spotecz-
ne, Regionalna Izba Ekonomii Spotecznej (CRESS), ktd-
ra spina caty ten ekosystem na poziomie regionalnym.

- Jakie réznice dostrzegasz w polskim i francuskim
systemie wspierania i rozwoju ekonomii spotecznej?
- Podczas kilku lat wspdtpracy zrozumielismy, ze mamy
rozne podejscie i rézne mozliwosci wspierania przy-
sztych przedsiebiorcow spotecznych.

Wsparcie oferowane przez RichESS jest: grupowe, dla
0s0b chcgeych rozpoczaé dziatalnose we wspotpracy
Z innymi, ukierunkowane na wzmocnienie kompetencii
poprzez udziat w dtugim, dwuletnim cyklu szkolenio-
wym, nie jest powigzane ze wsparciem finansowym.
Natomiast wsparcie oferowane przez ESWIP jest: in-
dywidualne, dostosowane do potrzeb kazdego pod-
miotu, skoncentrowane na doprowadzeniu do roz-

poczecia dziatalnosci, a nastepnie Swiadczeniu ustug
doradczych dla podmiotu, powigzane z mozliwoscig
udzielenia dotacji na utworzenie miejsc pracy.

- W Polsce, a w szczegdlnosci w naszym regionie,
bywasz dos$¢ regularnie juz od kilku lat. Czy s3 jesz-
cze rzeczy, ktére Cie zaskakujg?

- Do Polski przyjezdzam od 2018 roku (ale nadal nie
mowie po polsku..). Pierwszy raz bytem tu w roku
2000 i widze, jakie réznice zaszty od tej pory.

Podczas moich licznych wizyt na Warmii i Mazurach
mogtem zaobserwowac, zrozumieé i poréwnac spo-
sob, w jaki w Polsce podejmuije sie wyzwania spoteczne,
ekonomiczne i zwigzane z ochrong srodowiska. Ra-
czej powiedziatbym, ze nie jestem zaskoczony, ale
uspokojony tym, co udato mi sie zaobserwowac.
W ekosystemie ekonomii spotecznej zauwazytem sporo
pragmatyzmu (chociaz, o ile sie nie myle, macie powie-
dzenie, ze ,gdzie dwdch Polakéw, tam trzy zdania”).
Z uwagi na Waszg historie, jest tez widoczna duza od-
pornosc¢ i umiejetnosc adaptacii. Wyczuwam ambicje,
a przede wszystkim widze szybkosg, z jakg przyswajacie
inspirujgce praktyki. To naprawde bardzo ciekawe.
Zaskoczony jestem raczej tym, ze moi rodacy nie rozu-
miejg znaczenia i roli, jakg Polska odegra w Europie
w nadchodzacych latach. Czesto dziwig sig, skad moje
zainteresowanie tym krajem. Tymczasem w ,Le Figa-
ro’, waznej francuskiej gazecie, opublikowano artykut,
ktéry potwierdza moje obserwacje: ,Trojkat Paryz-
Berlin-Warszawa stanowi obecnie najwazniejszg 0$
polityczng w Unii Europejskiej, a Polska prawdopodobnie
stanie sie czwartym najwazniejszym panstwem Unii”.

- Czego, Twoim zdaniem, mozemy sie od siebie
nauczy¢?

- Uwazam, ze wspdtpraca z Polakami, ktéra trwa od 6 lat,
jest kreatywna i toczy sie bardzo ptynnie. Z pewnoscig
wynika to z faktu, ze dotad to nie my bylismy liderem
projektu, tylko Stowarzyszenie ESWIP. Wykorzysta-
fem nasze dwa wspolne projekty, zeby samemu na-
uczyc¢ sie wspotpracy ponadnarodowsj. JestesSmy ma-
1g organizacjg, wielkosci biura ESWIP w Olsztynie.
Uwazam, ze nasza wieloletnia wspotpraca nabierze
w petni znaczenia, kiedy uda nam sie opracowac wspol-
ny, polsko-francuski program wspierania przedsiebior-
cow spotecznych i samorzgddw chcgeych rozwijac
ekonomie spoteczna.

Oczywiscie nasza wspotpraca opiera sie ha wymianie
doswiadczen i praktyk, ale powinna takze byc¢ na-
rzedziem budowania wspolnej Europy.

Fot. archiwum prywatne P Hénaff
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Spetnianie ce

OW spotecznych

Z zyskiem

Doradca biznesowy w Osrodku Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES) petni kluczowa role we
wspieraniu Przedsiebiorstw Spotecznych (PS). Jego zadaniem jest nie tylko dostarczanie spec-
jalistycznych porad dotyczacych modelowania biznesowego, czy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ale rowniez pomaganie w zrozumieniu specyfiki dziatania przedsiebiorstw o charak-
terze spotecznym. Przedsiebiorstwa Spoteczne to podmioty, ktore tacza cele ekonomiczne z misja
spoteczng, co wymaga szczegolnego podejscia do zarzadzania, finansowania oraz budowania

relacji z interesariuszami.

tukasz techtaniski

Praca doradcy biznesowego w OWIES obejmuje za-
rowno wsparcie w tworzeniu modelu biznesowego,
czy biznesplandw, jak i dtugoterminowe doradztwo
dotyczace zarzadzania, rozwoju dziatalnosci i unika-
nia putapek, ktére mogg spotka¢ PS w codzienngj
dziatalnosci. Z tego tekstu dowiecie sie, jak wyglada
praca doradcy biznesowego w OWIES, jakie kon-
kretne dziatania podejmuje oraz co warto robic,
a czego unikac, prowadzac dziatalnos¢ gospodarcza
jako przedsiebiorstwo spoteczne.

Rola doradcy biznesowego

Petni on funkcje wsparcia merytorycznego dla przed-
siebiorstw spotecznych i podmiotéw ekonomii spo-
fecznej na roznych etapach ich dziatalnosci. Po pierw-
sze jest to pomoc w fazie startowej, czyli w momen-
cie kiedy w gtowach dopiero kietkuje pomyst na
utworzenie podmiotu, ktory ma zosta¢ wprowadzony
na rynek i na tym rynku zarabiac jako przedsiebiors-
two spoteczne. Po drugie, jest to wsparcie przy rozwi-
janiu juz istniejgcych projektow. Na przyktad wtedy,
gdy obecne juz od wielu lat PS zamierza wprowadzi¢
na rynek nowa ustuge czy produkt, lub skalowac ktéras
z dotychczas swiadczonych. Oczywiscie w jednym
i drugim przypadku wigzac sie to musi z utworze-
niem nowych miejsc pracy dla oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Doradcy koncentrujg sie
na aspektach strategicznych, finansowych oraz orga-
nizacyjnych, a takze na aspektach zwigzanych z rea-
lizacjg celow spotecznych, ktore odrdzniajg przedsie-
biorstwa spoteczne od klasycznych przedsiebiorstw.
Jednym z gtéwnych obszarow wsparcia jest pomoc
w tworzeniu realistycznych i spojnych biznesplanow,

ktore tgczg elementy zréwnowazonego rozwoju
finansowego z realizacjg misji spotecznej. Biznesplan
PS powinien uwzglednia¢ takie kwestie jak: forma
dziatalnosci, struktura organizacyjna, zasoby ludzkie,
cele spoteczne, plan marketingowy i finansowy. Do-
radca pomaga w okresleniu priorytetow oraz iden-
tyfikacji zasobdw, ktére sg niezbedne do osiggniecia
zatozonych celow.

Tworzenie stabilnego
modelu biznesowego

Pierwszym krokiem, ktory doradca biznesowy zaleca,
jest stworzenie solidnych podstaw funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Przyktadem dobrej praktyki, zwtasz-
cza w przypadku nowopowstajgcych przedsiebiorstw
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spotecznych jest wypracowanie modelu bizneso-
wego, ktéry tgczy zarabianie z petnieniem funkgji spo-
tecznej. Na przyktad, przedsiebiorstwo zatrudniajgce
0soby zagrozone wykluczeniem spotecznym powin-
no budowac relacje z lokalnymi firmami, ktére mogag
by¢ zainteresowane ich ustugami. W ten sposob fir-
ma nie tylko realizuje misje spoteczng, ale takze budu-
je stabilne zrédto przychoddw.

Zarzadzanie finansami i unikanie
ryzyka nadmiernego zadtuzenia

Doradca pomaga rowniez w opracowywaniu strategii
finansowych, ktére pozwalajg na zréwnowazony
rozwoj przedsiebiorstwa. Tutaj z kolei dobrg praktyka
jest dywersyfikacja zrodet finansowania. Przedsie-
biorstwa spoteczne mogg prowadzi¢ réwniez odpfat-
ng i nieodptatng dziatalnos¢ pozytku publicznego,
a co za tym idzie, moga korzystac z roznych form bez-
zwrotnego finansowania. Doradca jednak zawsze
zacheca do szukania dodatkowych zrédet dochodu,
takich jak sprzedaz produktéw czy ustug. Czesto nie
jest to fatwe, zwtaszcza w przypadku PS, ktdre pows-
tajg na skutek ekonomizacji ze stowarzyszenia czy
fundagji, poniewaz wymaga to zmiany schematow dzia-
tania, niejednokrotnie ogolnego myslenia dotyczgcego
podstaw funkcjonowania danego podmiotu. Jednak
po przejsciu tej drogi, w wiekszosci przypadkow jest
doceniane przez samych inicjatorow. Prowadzi bo-
wiem do zwiekszenia bezpieczenstwa samej organi-
zacji poprzez brak uzaleznienia od jednego tylko
Zrédta finansowania.

Budowanie relacji

Skuteczne przedsiebiorstwa spoteczne potrafig na-
wigzywac i utrzymywac relacje z lokalnymi spotecz-
nosciami, administracjg, klientami oraz partnerami
biznesowymi. Przyktadem dobrej praktyki moze by¢
wspotpraca z jednostkg samorzadu terytorialnego,
w celu realizacji zadan zleconych, czy tez z innymi
przedsiebiorstwami spotecznymi w regionie. Tego
typu wspotpraca pozwala na wymiane doswiadczen
i wiedzy, co jest kluczowe w sektorze ekonomii spo-
fecznej, gdzie cele spofteczne mogg by¢ nierzadko
trudniejsze do osiggniecia niz te ekonomiczne.

Brak planowania to planowanie porazki

Jednym z najczestszych bteddw, jakie popemiajg
przedsiebiorstwa spoteczne, jest brak dtugotermi-
nowej strategii. Doradca biznesowy ostrzega przed
podejmowaniem decyzji pod wptywem chwilowych

impulséw lub presji zewnetrznej. Dziatalnos¢ gospo-
darcza w ramach PS powinna by¢ planowana na lata,
a nie miesigce. Niewystarczajgce planowanie moze
prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej przedsiebiorstwo staje
sie niestabilne finansowo i spotecznie.

Niewystarczajgce zaangazowanie w realizacje celéw
spotecznych

Kolejnym istotnym btedem jest zatracenie misji spo-
fecznej na rzecz dziatan czysto komercyjnych. Przed-
siebiorstwa spoteczne, ktére skupiajg sie wytgcznie
na generowaniu zyskow, tracg swojg tozsamosé
i moga spotkac sie z brakiem zaufania ze strony
swoich interesariuszy. Doradca w OWES przypomina,
ze cho¢ zyski sg wazne, priorytetem powinno byc¢
spetnianie celdow spotecznych, ktdre byty podstawa
zatozenia przedsiebiorstwa.

Niedocenianie roli zaangazowania zespotu

W przedsiebiorstwach spotecznych kluczowg role
odgrywajg ludzie - pracownicy, wolontariusze, czy
osoby wspierajgce przedsiebiorstwo. Doradca bizne-
sowy wskazuje na potrzebe budowania silnej kultury
organizacyjnej opartej na wartosciach spotecznych.
Przyktadem ztej praktyki jest brak dbatosci o za-
angazowanie i rozwoj pracownikow, co moze pro-
wadzi¢ do wysokiej rotacji, spadku motywacji i w kon-
sekwencji obnizenia efektywnosci dziatania cafego
przedsiebiorstwa.

Podsumowujac, praca doradcy biznesowego w OWES
jest z pewnoscig istotnym wsparciem dla przedsie-
biorstw spofecznych, ktore na co dzien muszg tgczy¢
realizacje celow ekonomicznych z misjg spoteczna.
Doradcy wspierajg przedsiebiorstwa w osigganiu ich
celéw, poprzez pomoc w tworzeniu stabilnych modeli
biznesowych, ewaluacje wdrazania planu i wsparcie
w poczatkowej fazie dziatalnosci..

Na uwage zastuguje jednak sama ewolucja i postep
ekonomii spotecznej w Polsce. Na podstawie doswiad-
czenia, jako doradca biznesowy w obecnym i wczes-
niejszych projektach OWIES moge z przekonaniem
i zadowoleniem stwierdzi¢, ze przedsiebiorstwa spo-
feczne coraz lepiej przygotowane sg do waznej roli,
ktorg majg petni¢ w krajowej gospodarce. Postep
widoczny jest nie tylko na poziomie legislacyjnym,
czy instytucjonalnym, ale przede wszystkim w gto-
wach oséb odpowiedzialnych za nowopowstajgce
i istniejgce PS, co pozwala ze spokojem spoglgdac
W przysztosc.

Fot. Kuba Qbi Struminski
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Z pamietnika (nie)mtode;

animatorki

Niewiele jest chyba ludzi, o ile w ogdle tacy sg, ktorzy robigc cos po raz pierwszy nie czujg cho¢ odrobiny
strachu. | tak ja sie teraz czuje, piszac swoj pierwszy tekst do Pozarzadowca, te emocje towarzyszg mi
moze nie do konca dlatego, ze to moj pierwszy tekst w czasopismie ale dlatego, ze zgodnie
z sugestiami Redakcji ma by¢ napisane ,0d siebie i lekko™ | to jest dopiero wyzwanie!

Alicja Dobrosielska

Zeby sprosta¢ wymaganiom postanowitam poszukac
inspiracji i tak oto nawigzuje na poczatek juz samym
tytutem (bo od czegos trzeba te lekkos$¢ zaczac) do cyk-
lu humorystycznych skeczy radiowych autorstwa Ewy
Szumanskiej pt. ,Z pamietnika mtodej lekarki”. Mozna
byto je swego czasu ustysze¢ na antenie Polskiego
Radia. Pamietacie Panstwo te audycje? Skoro juz wia-
domo juz skad wziat sie tytut, czas na tresc, i to od sie-
bie, a zatem - odwagi!

Lepi¢ kazdy moze
- troche lepiej lub troche gorzej

Od ponad 20 lat jestem cztonkinig olsztynskiego sto-
warzyszenia Towarzystwo Naukowe Pruthenia. Sty-
szeliscie Panstwo o nim? To historyczno-archeolo-
giczne stowarzyszenie, moze nawet bardziej arche-
ologiczno-historyczne, ktére oprocz dziatalnosci na-
ukowej (badania archeologiczne, konferencje, publi-
kacje) zajmuje sie tez popularyzacjg kultury srednio-
wiecznych Prusow i w ogole sredniowiecza. W ramach
stowarzyszenia prowadzimy m.in. warsztaty garn-
carskie, tkackie i kuchni sredniowiecznej. Ostatnio w og-
rodzie Biblioteki im. C. Norwida w Elblagu (14.09.2024)
mieliSmy pogadanke o kuchni krzyzackiej i wspdlnie
Z uczestnikami warsztatow wypiekalismy w glinianym
piecu chlebowym m. in. pierniki! Nie pisze tego zeby
robi¢ reklame dziatan stowarzyszenia, ale po to by po-
dzieli¢ sie pewng osobistg refleksja.

,P0ozwol mi zrobi¢”

W ramach TN Pruthenia prowadzimy réznego rodzaju
warsztaty i organizujemy, niestety niecyklicznie, Fes-
tiwal Historii i Kultury Sredniowiecznych Prus w olsz-
tynskim lesie miejskim. Ostatni odbyt sie w sieprniu
2024 r. i byt dofinansowany ze srodkéw Samorzadu

Gminy Olsztyn. Wzieto w nim udziat ponad 600 osob,
a tysigce obserwowato to wydarzenie online. Od po-
nad 15 lat we wszystkich dziataniach warsztatowych
TN Pruthenia kierujemy sie zasadg: zobacz, dotknij,
sprobuj zrobic! Nie wykonujemy samych pokazéw, ale
zachecamy uczestnikow naszych warsztatow do ak-
tywnego zaangazowania sie, do samodzielnego wyko-
nania roznych przedmiotow, inaczej moéwigc do dos-
wiadczania przesztosci na wiasnej skorze, dtoniach,
palcach i nogach. Instruktorzy, eksperci, aby prowadzi¢
takie interaktywne dziatania, muszg dysponowac nie
tylko odpowiednim zasobem wiedzy, umiejetnosci, em-
patii, ale i wykazac¢ sie odwaga, by pokonac¢ chocby
wrodzong niesmiatosc¢, skromnosg, czy brak wiary we
wiasne sity. Rownie duzo, a moze nawet wiecej, trzeba
mie¢ odwagi, aby wzig¢ udziat w warsztatach organi-
zowanych przeciez nierzadko podczas duzych, otwar-
tych imprez, czasem masowych. Uczestnicy takich
interaktywnych zaje¢ muszg przetamac strach, chocby
przed osmieszeniem sie w oczach innych, w tym czes-
to najblizszych oséb. Nie jest tatwo niektérym rodzi-
com przyznac sie przed wtasnymi dzie¢mi, ze czegos
nie potrafig: np. strzela¢ z tuku, albo obstugiwaé ka-
mienne zaro. Dzieci zresztg tez niejednokrotnie przed
aktywnoscig paralizuje perspektywa oceny i krytyki ze
strony rowiesnikéw, a ci potrafig by¢ przeciez bez-
wzgledni. Jednak otwarta przestrzen, atmosfera petna
akceptacji, zrozumienia, dobrej zabawy, sprzyja aktom
odwagi i aktywnego witgczenia sie w dziatania. A ja-
kiez to rozmowy toczg sie przy tkaniu na tabliczkach
tkackich, bartku, robieniu naczyn z gliny, czy podczas
pieczenia chleba na patyku! Na dodatek przedmioty wias-
norecznie wykonane przez uczestnikdw, co istotne, sta-
j3 sie ich wiasnoscig i zabierajg je oni ze sobg do do-
mu, a to wielu zdecydowanie dodaje animuszu.

Forma bezposredniego udziatu uczestnikow w dziata-
niach warsztatowych, proponowana przez TN Pruthe-
nia, sprawdza sie z powodzeniem od lat, cieszy uzna-
niem i co istotne niestabngcym zainteresowaniem



odbiorcow. Bez reklamy czy ptatnych postow, marke-
tingu a nawet bez mailingu! z ofertg rozpropagowy-
wang jedynie pocztg pantoflows, bedgca efektem za-
dowolonych uczestnikéw dziatari prowadzonych przez
TN Pruthenia ,dociera ona przez kolejne lata do odbior-
cow chetnych do doswiadczania przesztosci. Racje
miat filozof i mysliciel spoteczno-polityczny Konfuc-
jusz, zyjacy ponad 500 lat przed narodzinami Chrys-
tusa, przekonujac, ze najwiecej, najtatwiej i najskutecz-
niej uczymy sie przez dziatanie: ,Powiedz mi a zapom-
ne, pokaz a zapamietam, pozwal mi zrobic a zrozumiem”.

Deficyt mocy

Z zainteresowaniem obserwuje wydarzenia kulturalne
w regionie w poszukiwaniu mozliwosci nauki przez dos-
wiadczanie. Cieszy, ze podczas nawet duzych even-
tow, takich jak chocby dni wsi, miast, a nawet dozynki
wojewddzkie, ich odbiorcom oferuje sie nie tylko stra-
gany, kramy z lokalng zywnoscig, wytworczoscig ar-
tystyczng ale takze przestrzen, gdzie mogg wiasno-
recznie bez wczesniejszych zapisow wykonac lokalng
pamigtke - pomalowac kubek, ozdobi¢ piernik, wzigé
bezptatnie udziat w otwartych warsztatach zielarskich,
tkackich, czy malarskich. Gdyby przyjrzec sie procen-
towo skali tego zjawiska, to z pewnoscig, nazwijmy je
na potrzeby tego tekstu: aktywne stoiska z mozliwos-
cig osobistego zaangazowania, nie stanowig jednak
nawet 10% w odniesieniu do ilosci wszystkich pozos-
tatych. Nie bgdzmy jednak pesymistami, przeciez jesz-
cze kilka lata temu nie byto ich wecale! Oczywiscie rézne
warsztaty podczas wydarzen byty - ale nie otwarte, czes-
to na wczesniejsze zapisy i nierzadko za optata.

Na zdjeciu cztonkinie | cztonkowie Towarzystwa Pruthenia, autorka tekstu u gory, pigta od lewey.

e A 3 e

Cieszy mnie i dumna jestem, ze bez jakichkolwiek ba-
dan rynkowych przed ponad pietnastu lat wymyslilismy
w TN Pruthenia (cho¢ po prawdzie, wymyslit to juz
Konfucjusz!) i wprowadzilismy w czyn takg aktywna
forme udziatu uczestnikdw w naszych dziataniach
o tak ogromnym walorze edukacyjnym: Zobacz, dot-
knij, sprobuj zrobic! | smutek mnie ogarnia zarazem,
zeby nie napisac zal (takze do same;j siebie) bo brakuje
nam mocy przerobowych, mamy pokazny deficyt tych,
ktérzy chcieliby te sprawdzong zasade wprowadzac
w czyn podczas kolejnych warsztatow, festiwali...
Kiedy przed laty zapisatam sie do Prutheni, towa-
rzyszyta nam misja uczynienia zywg opowiesci o Pru-
sach i plan budowy osrodka archeologii ekspery-
mentalnej. O ile o samych Prusach napisalismy i od-
krylismy catkiem sporo, takze dzieki badaniom arche-
ologicznym, to wizja budowy miejsca, gdzie mozna by
prowadzi¢ badania, popularyzowac i rekonstruowac
najdawniejsze dzieje Warmii i Mazur jest wcigz w pla-
nach, ktore zdajg sie nawet nie materializowac.

Towarzystwo Naukowe Pruthenia, choc liczy niemal
50 cztonkdw i cztonkin, nie zatrudnia etatowych pra-
cownikow, opierajgc sie w swoich dziataniach, niejedno-
krotnie bardzo ambitnych i wymagajgcych duzego
zaangazowania, na doraznej pracy swoich cztonkow
i sympatykow. W tej sytuacji trudno zbudowac zespot
i jakags trwatg strukture, by w petni realizowa¢ misje
i cele stowarzyszenia. Odwaze sie tu zdoby¢ na Smiatg
refleksje, ze chyba po prostu i nam brakuje w pewnych
obszarach odwagi. A poki co patrzymy - przynajmniej
ja sama - uwaznie i moze troche z zazdroscig na akty
odwagi innych...
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/Znalaztam tu swoje miejsce

Petna energii, zaangazowania i radosci zycia - tak mozna opisa¢ Eweline Popowska, ktéra od kilku
miesiecy pracuje w Fundacji Aktywizaciji i Rozwoju. Cho¢ zajmuije sie social mediami i komunikacja
to jej osobowos¢ nie pozwala jej wykonywacé tylko tych zadan. Co jeszcze ma w planach?

Karolina Krol

- Jak trafita Pani do Fundacji Aktywizacji i Rozwoju?
- Znalaztam sie tu w dosc¢ nietypowy sposob. Zaczeto
sie od tego, ze zgtositam sie na szkolenie dla rodzi-
coéw dzieci do lat 3, zwigzane z dofinansowaniem
ztobka i warsztatami rozwojowymi. Wzietam udziat
w szkoleniu z mediow spotecznosciowych i komuni-
kacji, w trakcie ktorego odbywaty sie warsztaty prowa-
dzone przez panig Justyne Grabowska - prezeske
Fundacji, ktéra zaproponowata mi stanowisko specja-
listy ds. mediow spotecznosciowych wiasnie. Bardzo
sie ucieszytam z tej propozycji i oczywiscie z niej sko-
rzystatam. Trafitam tu zupetnie przypadkiem. | znalaz-
tam tu swoje miejsce.

- Czym zajmuje sie fundacja?

Prowadzimy réznorodne dziatania i wspieramy wiele
inicjatyw spotecznych. Ostatnio przygotowalismy
przedsiewziecie pt. "Historia gtosi, iz Polska poznata
Szekspira w Elblaggu’, realizowane w gminie Elblag,
w miejscowosciach Przezmark, Nowina i Gronowo
Gorne. Byt to cykl trzech happeningdw, ktorych celem
byta promocja wydarzen zwigzanych z twoérczoscig
angielskiego dramaturga. W ramach inicjatywy inte-
growalismy lokalng spotecznos¢. Odbyty sie muin.
spotkania przy ognisku, podczas ktérych czytano frag-
menty dziet Szekspira.

W fundacji zajmujemy sie rowniez pozyskiwaniem
grantow. OtrzymaliSmy wsparcie finansowe od Fun-
dacji Biedronka, dzieki czemu zorganizowalismy Wi-
gilie dla seniorow z Elblaga i okolic. W trakcie tego pro-
gramu uczestnicy wykonywali stroiki, ktére mozna by-
o wymienic na prezenty dla seniorow, takie jak ciepty
koc, herbata czy kapcie. Podobne dziatania zorganizo-
walismy na Wielkanoc. Dla osob, ktére czujg sie sa-
motne, nie majg rodziny lub ich bliscy mieszkajg da-
leko, jest to wyjgtkowa okazja do spedzenia swigt
W przyjaznej atmosferze.

- | Pani uwiecznia te dziatania na zdjeciach i poka-
zuje je $wiatu w mediach spotecznosciowych...

- Tak, cho¢ musze przyznac, ze nie zajmuije sie tylko
social mediami, robie réwniez inne bardzo interesu-

jgce rzeczy. Aktualnie Fundacja przygotowuje sie do
realizacji projektu partnerskiego o wdziecznej naz-
wie LOWE - Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji w Gmi-
nie Elblgg. Dziatania kierowane bedg do oséb doros-
tych, a ich celem bedzie rozwdj uczestnikéw na roz-
nych ptaszczyznach. Projekt realizowany bedzie
gtownie przy Szkole Podstawowej w Gronowie Gor-
nym. Zaplanowano wiele zaje¢ i aktywnosci m.in: fit-
ness, joge, szkolenia "szyte na miare', czy warsztaty
podnoszace kompetencje rodzicielskie i wychowaw-
cze. Planuje aktywnie uczestniczy¢ w pracach zwig-
zanych z dziatalnoscig osrodka - nie tylko w zakresie
komunikacji i promocji, ale rowniez wspierajagc dzia-
fania merytoryczne.
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- W jakis spos6b nowa praca wplyneta na Pani zycie?
- Czuje, ze znalaztam swoje miejsce na ziemi. Osoby,
z ktorymi pracuje, sg bardzo wspierajgce. Rozwijam
sie tutaj, bardzo duzo sie ucze. Czuje tez, ze moje
pomysty sg doceniane. Angazuje sie w wiele przed-
siewzie¢. Czuje spokoj ducha, odnajduje sie w tej
pracy, 1o jest to, co lubie robic. Nie cierpie siedzie¢
w miegjscu. Po urodzeniu synka dtugo bytam w domui.
Oczywiscie macierzynstwo daje mi wiele satysfakgji
- kocham moje dzieci ponad wszystko, ale lubie tez
cos robi¢ poza pracg w roli mamy.

- Pani pasja jest fotografia. Czy udaje sie Pani rea-
lizowaé te pasje w zyciu zawodowym?

- Jak najbardziej. Poza zdjeciami do medidw spotecz-
nosciowych, fundacja postanowita stworzy¢ studio fo-
tograficzne. W grudniu planujemy otworzyc je z mys-
lg 0 sesjach komercyjnych. Zaczynamy od sesji $wig-
tecznych i mamy nadzieje, ze bedzie to wyjgtkowy czas.

- Do pracy w FAIR trafita Pani dzieki dotacji OWIES...
- Tak. Fundacja wystgpita do Osrodka Wspierania Inic-
jatyw Ekonomii Spotecznej o dofinansowanie trzech
stanowisk pracy, w tym wiasnie moje. Warto tez wspom-
nie¢, ze dotacja nie dotyczyta tylko mojego stanowis-
ka, ale rowniez sprzetu. Zaczac bez tego dofinansowa-
nia bytoby o wiele trudniej. Ciezko bytoby nam wypo-
sazyc to stanowisko tak, jak sie udato dzieki wsparciu
finansowemu OWIES.

- Jakie plany zawodowe ma Pani na przyszto$é?

- W fundaciji chciatabym wejs¢ w struktury administra-
cyjne, dlatego biore udziat w szkoleniu Szkoty Koor-
dynatorow. Chciatabym sie tez podszkoli¢ w koordy-
nacji projektow. W ten sposob cheiatabym tez wspie-
ra¢ dziatania naszej fundacji. Kazdy dzien jest dyna-
miczny, duzo sie dzieje i nie ma rutyny.

Fot. archiwum prywatne Eweliny Popowskiej

Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej w Elblagu przyznaje wsparcie finansowe na
utworzenie i utrzymanie nowych miejsc pracy w przedsigbiorstwach spotecznych.
Wsparcie jest przeznaczone na sfinansowanie wydatkow niezbednych do rozpoczecia lub prowadzenia
dziatalnosci
w ramach PS.

Osobami zatrudnionymi moga by¢ tylko osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym : bezrobotne i
dtugotrwale bezrobotne, osoby z niepetnosprawnosciami, absolwenci Centrow Integracji Spotecznej oraz
Klubow Integracji Spoteczne.

Stawka jednostkowa na utworzenie nowego miejsca pracy wynosi aktualnie 35212 zt.

Stawka jednostkowa na utrzymanie miejsca pracy w przedsiebiorstwie spotecznym uzalezniona jest od
wielkosci etatu i wynosi od 19 350 zt do 38 700 zt.

Na 2025 rok zaplanowano 4 rundy naboru wnioskéw o udzielenie wsparcia
na utworzenie i utrzymanie miejsc pracy w przedsiebiorstwach spotecznych.

Rekrutacja do Funduszu
Przedsiebiorczosci Spotecznej

Konkurs na wsparcie finansowe

Komisja Oceny Nabor wnioskow

Ocena merytoryczna -

Numer rundy

konkursowej Whnioskow / Ocena

potencjatu grup

0 przyznanie
wsparcia

Ocena formalna
wnioskow

Komisja Oceny
Whioskéw

Ogtoszenie listy
rankingowej

1/2025 27-31.01.2025 03-14.02.2025 17-28.02.2025 03-14.03.2025 do 19.03.2025
2/2025 07-11.04 2025 14-28.04.2025 29.04-13.05.2025 14-27.05.2025 do 30.05.2025
3/2025 08-12.09.2025 15-26.09.2025 | 29.09.-10.10.2025 13-24.10.2025 do 29.10.2025
4/2025 03-07.11.2025 10-24.11.2025 | 25.11.-08.12.2025 | 09-22.12.2025 do 29.12.2025
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Warto rozgladac sie

DO Swiecie

Poproszono mnie, abym spisat kilka refleksji na temat wartosci wspotpracy ponadnarodowej
w rozwojuorganizacji. Niektorzy sie zachng - a co moze da¢ turystyka projektowal!? Oté6z moze.

Spojrzmy na przyktad mojej organizaciji...

Arkadiusz Jachimowicz

Moje pierwsze zagraniczne wizyty studyjne zaczely sie
zwysokiego,¢” - dwukrotnie odwiedzitem Stany Zjedno-
czone. Za pierwszym razem w zwigzku z ideg fundu-
szy czy fundacji lokalnych, gromadzacych kapitat ze-
lazny z darowizn lokalnych darczyncow, inwestujgcy go
w bezpieczne instrumenty finansowe, a dopiero do-
chdd z tegoz kapitatu przeznaczajgcych na dziatania
spoteczne réznych lokalnych organizacji. Wtedy pows-
tata Fundacja Elblag, ktorej kapitat zelazny liczy obec-
nie ponad milion ztotych. | duzo to i mato, ale dobry po-
czatek jest. Ale to nie koniec, w Stowarzyszeniu ESWIP
rozpoczynamy prace nad wiasnym kapitatem zelaz-
nym, na innych zasadach, w innych okolicznosciach,
ale kiedys warto zaczac.

Druga wizyta w Stanach Zjednoczonych to juz bardziej
ekonomia spoteczna: przyktady stowarzyszen i fundacji
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w potgczeniu
z dziatalnoscig spoteczna. No bo jezeli chcemy pomaoc
osobom stabszym, bo taka jest misja organizacji, to
nie mozemy liczy¢ wytgcznie na czyjas litosé, ale mo-
zemy dac¢ im na przyktad godziwe zatrudnienie - czyli
rozpoczynamy dziatalnos¢ gospodarczg i te miejsca
pracy sami tworzymy. To oczywiste zwitaszcza tam. To
myslenie jest nam bardzo bliskie jako Osrodkowi Wspie-
rania Ekonomii Spotecznej. Zetkniecie sie z zaawanso-
wanymi rozwigzaniami otwiera wiele klapek w mysle-
niu, czy to przy doradzaniu innym organizacjom, czy to
przy naszej dziatalnosci. Tez jestesmy przedsiebiorst-
wem spotecznym.

W miedzyczasie zdaje sie byt Belfast w Potnocnej Ir-
landii, gdzie widzielismy dziatania - nazwe - uspokaja-
jace i integrujgce zwasnione strony. Starsi jeszcze pa-
mietali o podktadanych i eksplodujgcych tadunkach
wybuchowych... Réznego rodzaju swietlice, domy spot-
kan, kluby itp. lokowane czesto przy ptotach oplecio-
nych drutem kolczastym... Jak pracowac¢ w sytuac-

jach trudnych, kryzysowych. To byta wielka lekcja. Ta
umiejetnos¢ kazdej organizacji jest bardzo potrzebna,
zwlaszcza teraz.

Potem Zachodnia Europa (Holandia, Belgia, Francja,
Wiochy, Niemcy, Szwecja) gdzie bylisSmy w najrozniej-
szych przedsiebiorstwach spotecznych, gdzie wspdl-
nym mianownikiem byfa troska o najstabszych, ale tez
kalkulacja biznesowa. Tam zauwazyliSmy rozwigzanie
nieistniejgce w Polsce - sklepy prowadzone przez or-
ganizacje spoteczne, zajmujgce sie pozyskiwaniem, re-
nowacjg i sprzedazg pozyskanych dobr od okolicz-
nych mieszkaricow. | dajgcym jednoczesnie prace 0so-
bom stabszym. No to powotalismy w Elblagu centrum
naprawy i ponownego uzytkowania przedmiotow
w oparciu o Centrum Integracji Spotecznej, czyli po na-
szemu ,sklep spoteczny”. Dochdd ze sprzedazy prze-
kazujemy do Funduszu Grantowego z ktérego finan-
sujemy dziatania spoteczne grup mieszkancow i orga-
nizacji (ale to chyba nasz autorski pomyst).
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Co zauwazamy ostatnio? - ze szereg rozwigzan euro-
pejskich jest juz obecnych w Polsce. Bal Ze wiele roz-
wigzan polskich organizacji moze by¢ przyktadem dla
zachodnich. Ale to nie koniec wspotpracy. Przestawia-
my sie na pogtebione relacje partnerskie. Dobrym
przyktadem jest stowarzyszenie RichESS z Saint-Brieuc
z Francji, w duzej mierze nasz odpowiednik od wspie-
rania ekonomii spotecznej. Realizujemy wspolne dzia-
fania z zakresu np. narzedzi wsparcia nowo powsta-
jacych przedsiebiorstw spotecznych. Wypracowujemy
modele dziatan, dostosowujemy je do naszych pot-
rzeb. To juz nie proste czerpanie z doswiadczen innych,
to wypracowywanie rozwigzan interesujgcych i nas,
i organizacje partnerska.

A w drugg strone? Co my dajemy? Europie trudnigj za-
imponowac, ale swego czasu uczylismy Rosjan jak pisa¢
projekty do unijnych programdéw transgranicznych,
uczylismy Ukraincow jak wspotpracowac z samorza-
dem, przyjmowalismy u siebie szereg wizyt studyjnych
z krajow mniej zaawansowanych.

Warto przygladac sie co robig inni, jakie maja fajne po-
mysty, Swietne rozwigzania. Budzg sie wtedy nasze
tesknoty i aspiracje. Warto z innymi dzieli¢ sie naszag wie-
dzg i doswiadczeniem. Budzi¢ ich tesknoty i aspiracje.
Dla dobra wspolnego.

Warto przyglagdac sie
CO robig Inni, jakie majg
fajne pomysty, swietne
rozwigzania. Budzg sie

wtedy nasze tesknoty

| aspiracje. Warto z innymi

dzielic sie nasza wiedzg

| doswiadczeniem. Budzic

ich tesknoty i aspiracje.

pozarzadowiec
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Pienigdze sg narzedziem,

a nie celem

Pytanie “co robisz zawodowo?” nastrecza mi czasem dos¢ duzo trudnosci w okolicznosciach,
kiedy nie chce zawtaszczaé przestrzeni rozmowy towarzyskiej. Czasem odpowiadam po prostu, ze
jestem doradcg i bywa, ze temat sie wyczerpuje. Bardziej wnikliwi dociekajg, w ktorym banku
pracuje, a kiedy odpowiadam, ze nie pracuje w banku, to temat zaczyna robi¢ sie zagadkowy.

Katarzyna Ciszewska

Zatem wyjasniam, ze zajmuije sie ekonomig spotecz-
ng i w tym zakresie udzielam porad. | tutaj pojawia sie
szersza refleksja: czym wtasciwie jest ta ekonomia
spoteczna? - widze to pytanie w oczach rozmaowcy.

Ekonomia spoteczna, czyli co?

Mozna w skrécie odpowiedzieg, ze to fundacje, sto-
warzyszenia, spotdzielnie socjalne, itp. | zostawic te-
mat. Ale to tak jakby nie powiedzie¢ nic. Bo jak niby
ekonomia spotfeczna to fundacje, stowarzyszenia
i spotdzielnie socjalne? Czy to po prostu synonimy?
Dyplomatycznie odpowiem - i tak, i nie. Dla tych bar-
dziej dociekliwych temat zaczyna sie gmatwac. Wiec
odpowiadam pytaniem: z czym kojarzy ci sie termin
,ekonomia"? Odpowiedzi pada mndstwo: pienigdze,
obrdt, przychdd, rozchdd, zarzgdzanie, przedsie-
biorstwo. Kiedy pytam: z czym kojarzy ci sie stowo
,Spoteczny” padajg odpowiedzi, ze to ludzie, grupa,
wspotpraca i jeszcze wiele innych. Zatem ekonomia
spoteczna to potgczenie jednego i drugiego - ludzi
i pieniedzy. Ale w tym uktadzie wazna jest jedna rzecz
- pienigdze sg narzedziem, a nie celem samym w So-
bie. Pienigdze majg stuzy¢ ludziom, a nie ludzie
pienigdzom - czytaj to w ten sposoéb, ze maksymali-
zacja zysku kosztem cztowieka w ekonomii spotecz-
nej nie powinna mie¢ miejsca. A ma? Stysze pytania.
Czasem ma, cho¢ nie powinna i wowczas nie moge
tego nazwac prawdziwg ekonomig spoteczng. Cza-
sami, sami wiecie, ze to, ze kto$ powota swoje ,przed-
siewziecie” do zycia pod nazwg ,fundacji’, z ekonomig
spoteczng, a wiasciwie z tym drugim czynnikiem pod
tytutem ,spoteczna’, nie ma z nig nic wspolnego. No
chyba, ze o wykorzystywaniu ludzi mowa. Ten temat
zawsze nastrecza trudnosci To ludzie tworzg pod-
mioty ekonomii spotecznej, takie jak fundacje, stowa-
rzyszenia, spotdzielnie socjalne czy spotki non profit,

wiec realizowane przez nich cele sg tak uczciwe, jak
oni sami. Niekiedy bywa, ze uczciwe nie sg. Kazdy
Z nas sie z tym spotkat. Podsumuje to stowami an-
gielskiego filozofa, Francisa Bacona ,Pienigdze sg dob-
rym stugg, lecz ztym panem.”

W centrum jest cztowiek

Ale prawdziwa ekonomia spoteczna odznacza sie
tym, ze to cztowiek jest w centrum. Czasem organi-
zacje pozarzadowe (podmioty ekonomii spotecznej)
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powstajg po to, aby wspiera¢ uzdolniong mtodziez,
czasem, prowadzi¢ schroniska dla zwierzat, innymra-
zem), aby szerzy¢ wolontariat albo wspiera¢ inne organi-
zacje w rozwoju. Czasem takie podmioty tworzg
miejsca pracy dla 0séb, ktorym z réznych przyczyn
jest trudno wejs¢ i utrzymac sie na rynku pracy, czy to
Z uwagi na niepetnosprawnosc¢ czy przez nieaktu-
alne kwalifikacje, a moze tez trudne doswiadczenia
zyciowe. Takie podmioty to przedsiebiorstwa spo-
teczne. Ich gtownym celem jest wspieranie ludzi pop-
rzez tworzenie miejsc pracy dostosowanych do indy-
widualnych potrzeb i mozliwosci kazdej osoby. Dzieki
temu zapewniajg szanse na godne zycie, umozli-
wiajgc zatrudnienie oraz samodzielne zarabianie na
utrzymanie. Zatrudnienie to odbywa sie czesto dzieki
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w takigj
organizacji. Wytwarzajgc swoje produkty i realizujgc
ustugi przedsiebiorstwo spoteczne zarabia na swoje
koszty, na zatrudnienie, przy okazji realizujgc na przy-
ktad wazne ustugi spoteczne, jak opieka nad osobami
zaleznymi, czy tez ,przyziemny” rodzaj dziatalnosci
jak animacje dla dzieci, catering czy szkolenia. Kazda
dziatalnos¢, aby przyciggnac klientow i utrzymac sie
na rynku, musi cechowac sie najwyzszg jakoscia. To
pomaga zapewnic¢ stabilne funkcjonowanie przed-
siebiorstwa spotecznego, a takze zatrudnienie dla pra-
cownikéw.Jak powiedziata Margaret Thatcher: ,Pienia-
dze nie spadajg z nieba, musza by¢ zarobione na ziemi".

Dobre przyktady lepszego Swiata

Kiedy z ust moich rozméwcow pada pytanie: U nas
w Elblggu tez s3 takie przedsiebiorstwa spoteczne?
Odpowiadam ze smiechem, ze oczywiscie, ze s3. Sg
w Elblagu, w catym wojewddztwie, w catej Polsce.
| przy dobrych wiatrach zabieram ,delikwenta” na rund-
ke po przyktadowych PS.

NaNaNa - Na Miejscu, Na Wynos, Na Dow6z

Smaczny, domowy positek w przystepnej cenie
w NaNaNa (Na miejscu Na wynos Na dowdz, jest to
marka stworzona przez Stowarzyszenie Wystarczy
Jeden Us$miech). Stowarzyszenie prowadzi bistro
przy ul. Krolewieckiej 195. Mozna tu zjes¢ positek na
miejscu, zamowic¢ z dowozem, w abonamencie i bez,
zamOowic catering na impreze. Przy okazji podarowac
komus obiad czy kawe w postaci ,zawieszongj’,
dzieki czemu ktos gtodny i ubogi moze cieszy¢ sie
tym dobrem. Poza tym, na co dzien stowarzyszenie,
w ramach swojej dziatalnosci statutowej, dozywia gro-
no seniorow pozostajgcych w trudnych sytuacjach
finansowych i zdrowotnych. Na wtasny koszt a wias-

ciwie dzieki zyskom z prowadzonej dziatalnosci. Wiec
jesli wykupisz tu positek, to nie tylko zjesz smaczny
obiad, ale tez masz swoj wktad w pomaganie innym.
Fundacja Konskie Zdrowie

Fundacja Konskie Zdrowie, ktora jako jedyna w naszym
miescie prowadzi hipoterapie i nauke jezdziectwa.
Mozna u nich skorzystac z lekgji o przyrodzie, wyna-
ja¢ teren na impreze firmowa czy dla klasy szkolnej,
a takze napi¢ sie aromatycznej kawy, zjes¢ gofra czy
lody (na te ostatnie zapraszajg latem), a teraz rozsma-
kowac sie w pysznej jesiennej herbacie serwowanej
z przyczepy Step Cafe, przy siedzibie fundacji (ul. Okdk-
nik 4). Wszystko to na tonie przyrody, ktéra zmienia
sie z kazdg porg roku i w towarzystwie konskich przy-
jaciot, ktérzy czasem potrafig zajrze¢ w kubek czy pod-
krasc¢ cytrynke.

Stowarzyszenie Fabryka Dobra

Z kolei Stowarzyszenie Fabryka Dobra (ul. Junakdw
3), jak sama nazwa wskazuije, produkuje dobro. Duze
jego ilosci. To wsparcie dla samotnych mam czy ojcow,
bezptatnie przekazywane rzeczy domowego uzytku
i ubrania, paczki na rézne okazje. A w ramach dziatal-
nosci zarobkowej zrobig najlepszg impreze urodzino-
wa dla twojego dziecka, dla firmy, szkoty, itd. Do dys-
pozycji majg foto budke, wytwornice dymu, nagtosnie-
nie, prowadzg animacje, zabawy i dajg mnostwo frajdy.
Stowarzyszenie Babska Wyspa

Dla tych, ktorzy cheag zadbac o urode, ale i stan ducha,
zapraszam do zajrzenia na Babska Wyspe (ul. Ptk. Dgb-
ka 140/2-3). I niech nazwa was nie zmyli. To miejsce
tworzone przez kobiety z pasjg i wiedzg, dla... wszyst-
kich, nie tylko dla kobiet. Mozna tu skorzystac z ustug
beauty, réznych zaje¢ i warsztatow, od koncertow
mis tybetanskich przez warsztaty gotowania, do zajec¢
jogi. Ostatnia nowos¢ to zabiegi z wykorzystaniem
urzgdzenia RF - radiofrekwencji mikroigtowej. Do cze-
go to? Zabiegi przy uzyciu tegoz urzgdzenia pozwa-
lajg m.in. na przywrdcenie napiecia, elastycznosci,
usuniecia zmarszczek, blizn, rozstepow i przebarwien.
Stowarzyszenie Babska Wyspa wspiera kobiety i mez-
czyzn w rozwoju, pokazuije alternatywne rozwigzania
dla roznych zyciowych sytuacji i buduje wzajemna
sie¢ wsparcia. Jest w nich moc!

Warto sprobowac, skorzystac, a jesli okaze sie warte
twojej uwagi i czasu - korzystaj prosze - zachecam,
konczgc swoj wywaod na temat mojej pracy zawodowe).
Dodam, ze cho¢ dla organizacji pozarzgdowych stwo-
rzenie takiego przedsiewziecia , ktore daje im stabil-
nosc¢ dziatan spotecznych i mozliwosc¢ tworzenia migjsc
pracy, to "krew, pot i tzy", to jednak dzielnie sobie radzg
i czynig ten swiat lepszym miejscem.
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Fot archwum prywatne dr. A. Btaszczyk

/rodta finansowania
dziatalnosci organizacii

pozarzgdowych

Organizacje pozarzadowe nieustannie poszukujg zrédet finansowania swojej dziatalnosci. Z jednej
strony kazda organizacja musi zadba¢ o to, by znalez¢ odbiorcéw swoich dziatan, czyli nabywcéw
towaréw czy ustug wytwarzanych przez tg organizacje. Z drugiej strony obowigzkiem organizacji
jest réwniez zapewnienie by wszystkie prowadzone przez nie dziatania, rowniez te w ramach
ktérych pozyskujg one srodki na swoja dziatalnos¢ statutowa, prowadzone byly zgodnie z obo-

wigzujgcymi przepisami prawa.

dr Agata Btaszczyk

W pierwszej kolejnosci nalezatoby wskazac, w jaki
sposob organizacja pozarzagdowa prowadzi¢ moze
dziatania, w ramach ktorych pozyskuje srodki na rea-
lizacje zadan statutowych. Szerokie mozliwosci zarob-
kowania daje prowadzenie przez organizacje dzia-
falnosci gospodarczej. Ta forma pozyskiwania srod-
kéw pozwala na regularne, powtarzajgce sie i zorga-
nizowane dziatania, jak rowniez, a moze przede
wszystkim, pozwala na uzyskiwanie regularnych do-
chodow, ktére organizacja moze, a nawet powinna
przeznacza¢ na realizacje swoich zadan statuto-

wych. Oczywiscie w tym celu spetni¢ powinna pewne
wymagania formalne, a mianowicie - powinna dopa-
sowac swoj statut i przewidzie¢ w nim mozliwosc
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez
wskazac kody PKD, w ramach ktérych prowadzona
bedzie dziatalnos¢ gospodarcza. Kolejnym krokiem
bedzie zarejestrowanie, tak zmienionego statutu
w Krajowych Rejestrze Sgdowym (dalej: KRS). Wyni-
kiem tych zmian bedzie réwniez koniecznos¢ zgtasza-
nia przez organizacje swoich sprawozdan finanso-
wych do KRS.

Dziatalno$é gospodarcza

Organizacja, ktora prowadzi dziatalnos¢ gospodar-
€zg powinna rowniez pamieta¢ o odpowiednim wy-
odrebnieniu rachunkowym prowadzonej dziatalnosci.
Zgodnie bowiem z trescig ustawy o dziatalnosci po-
zytku publicznego i wolontariacie prowadzenie przez
organizacje pozarzgdowe nieodptatnej dziatalnosci
pozytku publicznego, odptatne] dziatalnosci pozytku
publicznego oraz dziatalnosci gospodarczej wymaga
rachunkowego wyodrebnienia tych form dziatalnosci
w stopniu umozliwiajgcym okreslenie przychodow,
kosztow i wynikow kazdej z tych dziatalnosci. O tej
koniecznosci - odpowiedniego wyodrebnienia przy-
chodow i kosztow w ramach kazdego z prowadzo-
nych przez organizacje typow dziatalnosci, musza
wiec pamieta¢ nie tylko organizacje prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarczg, ale i organizacje prowa-
dzgce wytacznie dziatalnos¢ nieodptatng i odptatng
statutowa. Wspominajgc o prowadzeniu przez or-
ganizacje pozarzgdowg dziatalnosci gospodarczej
nalezatoby rowniez zaznaczy¢, ze samo w sobie
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rozpoczecie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
a nawet uzyskiwanie dochodow z tej dziatalnosci, nie
skutkuje jeszcze automatycznie koniecznoscig od-
prowadzania podatku dochodowego z tej dziafal-
nosci. Ustawa o podatku dochodowym od oséb praw-
nych przewiduje bowiem w swojej tresci wiele zwol-
nien podatkowych, z ktorych mogg réwniez korzys-
ta¢ organizacje pozarzgdowe prowadzace dziatalnosc
gospodarczg. Nawiasem mowigc nalezatoby zauwa-
zy¢, ze w zasadzie warunki korzystania ze zwolnien
podatkowych przez organizacje pozarzadowe jest
mozliwe bez wzgledu na zrédto pochodzenia dochodu
organizacji. Oznacza to, ze organizacja pozarzagdowa
ma prawo do korzystania z takich samych zwolnien
podatkowych, niezaleznie od tego, czy dochod tej or-
ganizacji pochodzi z dziatalnosci gospodarczej czy
z dziatalnosci statutowej. Podobnie rzecz ma sie
w przypadku zasad podlegania opodatkowaniu po-
datkiem VAT. Zasady te sg rowniez niezalezne od
tego czy organizacja realizuje odptatng dostawe to-
wardw lub odpfatne $wiadczenie ustug w ramach dzia-
talnosci statutowej (odptatnej) czy w ramach dziatal-
nosci gospodarczej.

Zbiorki publiczne

Jezeli jednak, z jakis wzgleddw organizacja pozarza-
dowa nie zdecyduje sie na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, to rowniez w ramach dziatalnosci sta-
tutowej moze ona prowadzi¢ dziatania pozwalajgce
na pozyskanie srodkow na realizacje swoich zadan
statutowych. Do dziatan tych naleze¢ moga: orga-
nizacja zbidrek publicznych, loterii fantowych, czy tez
uzyskanie statusu organizacji pozytku publicznego
(dalej: OPP) i pozyskiwanie 1,5% podatku dla swoich
podopiecznych.

Organizacja pierwszego z wymienionych sposobow
pozyskiwania srodkow okreslona jest zasadami usta-
wy z dnia 14 marca 2014 r. 0 zasadach prowadzenia
zbiorek publicznych (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 1672).
W mys| obowigzujgcych przepisow zbiodrka publiczna
powinna zostac¢ zgtoszona i rozliczona przez orga-
nizacje, ktéra jg prowadzi. Obu tych czynnosci do-
kona¢ mozna elektronicznie - za posrednictwem por-
talu zbidrek publicznych (http://zbiorki.gov.pl). Zgto-
szenia i rozliczenia zbiorek publicznych dokonac¢ na-
lezy za pomocg formularzy dostepnych na ww. stronie
internetowej, a dokumenty podpisa¢ mozna za po-
mocg podpisu elektronicznego albo profilu epuap.
Nalezy przy tym pamietac, ze ze zbidrkg publiczng
mamy do czynienia tylko wtedy, gdy zbieramy ofiary
w gotowce lub w naturze, ptatnosci za pomocg ra-

chunku bankowego w zasadzie nie podlegajg pod
przepisy ustawy o zbiorkach publicznych. Dodatkowo
ze zbidrka publiczng mamy do czynienia tylko wtedy,
gdy zbidrka jest organizowana w miejscu publicznym,
czyli miejscu ogdlnodostepnym, takim jak przykta-
dowo ulice, place, parki i cmentarze. Jednoczesnie
warunkiem koniecznym dla legalnej mozliwosci orga-
nizacji zbiorki publicznej jest zgodnos¢ z prawem jej
celu. W mysl przepisow zbidrka publiczna moze zos-
ta¢ zorganizowana na okreslony, zgodny z prawem
cel pozostajgcy w sferze zadan publicznych, o ktérych
mowa w art. 4 ust. 1 ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i 0 wolontariacie, oraz na cele religijne.

Loterie fantowe

Kolejng mozliwos¢ pozyskania srodkow finansowych
dla organizacji pozarzadowych przewidujg przepisy
ustawy z dnia 19 listopada 2009 r. o grach hazardo-
wych. W oparciu o art. 7 ust. 1b tejze ustawy organi-
zacje pozarzgdowe majg prawo organizowac tzw.
mate loterie fantowe oraz gry bingo fantowe w kto-
rych wartos¢ puli wygranych nie jest wyzsza od kwoty
bazowej, okreslonej ww. ustawg - na dzien dzisiejszy
wynosi ona 7 364,30 zt. Maksymalna tgczna cena
przeznaczonych do sprzedazy losow lub innych dowo-
déw udziatu w takiej grze nie moze przekraczac
kwoty 24 547,67 zt. Dodatkowo tgczna wartos¢ puli
wygranych w loteriach fantowych lub w grze bingo
fantowe organizowanych przez organizacje pozytku
publicznego w oparciu o0 zgtoszenia, nie moze prze-
kroczy¢ w ciggu roku kalendarzowego trzydziestokrot-
nosci kwoty wymienionej wyzej kwoty bazowej. Do
przeprowadzenia takiej matej loterii fantowej koniecz-
ne jest jej zgtoszenie wiasciwemu naczelnikowi
urzedu celno - skarbowego. Zgtoszenia takiego doko-
nac nalezy nie pdznigj niz 30 dni przed dniem rozpo-
czecia tej loterii lub gry. Przyznac nalezy, ze bez wat-
pienia zgtoszenia te sg bardziej skomplikowane anizeli
zgtoszenia dotyczace zbidrek publicznych, jednak na
stronie internetowej 1zby Krajowej Administracji Skar-
bowej organizacje pozarzagdowe znalez¢ mogg odpo-
wiednie wzory dokumentow niezbednych do dokona-
nia zgtoszenia. Dochdd, ktdry organizacja uzyska z ta-
kiej loterii fantowej musi by¢ w catosci przeznaczany
na realizacje okreslonych w regulaminie gry celéw
spotecznie uzytecznych, w szczegolnosci dobroczyn-
nych. Z takiego wykorzystania dochodéw organizacja
musi sie rozliczy¢. Jednoczesnie w przypadku tzw.
matych loterii fantowych dochdd uzyskany przez
organizacje w ten sposob korzysta ze zwolnienia
z podatku od gier.
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1,5% podatku

Kolejna z mozliwosci pozyskania srodkow dla orga-
nizacji to uzyskanie przez nig statusu OPP i pozys-
kiwanie srodkow z 1,5% podatkuy, ktore kazda z osob
skfadajgcych zeznanie podatkowe moze przekazac
na rzecz organizacji pozarzadowsj, badz tez na rzecz
konkretnego jej podopiecznego. Aby méc skorzystac
z tej mozliwosci organizacja musi w pierwszej kolej-
nosci uzyskac status organizacji pozytku publicz-
nego i w tym celu speti¢ wymagania ustawy o dzia-
talnosci pozytku publicznego i wolontariacie. Zeby
uzyskac status organizacji pozytku publicznego orga-
nizacja w pierwszej kolejnosci musi dopasowac swoj
statut do wymagan ustawy o dziatalnosci pozytku pub-
licznego i wolontariacie. Wymagania te okreslajg art.
20 i nastepne ww. ustawy. Do wymagan tych naleza:
prowadzenie dziatalnos¢ pozytku publicznego na
rzecz ogotu spotecznosci, lub okreslonej grupy
podmiotéw, pod warunkiem, ze grupa ta jest wy-
odrebniona ze wzgledu na szczegdlnie trudng
sytuacje zyciowa lub materialng w stosunku do
spoteczenstwa;
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wytgcz-
nie jako dodatkowej w stosunku do dziatalnosci
pozytku publicznego;
przeznaczanie nadwyzki przychodow nad kosz-
tami na dziatalnosc¢ pozytku publicznego;
posiadanie statutowego kolegialnego organu kon-
troli lub nadzoru, co do ktérego ustawa okresla
szczegbtowe wymagania;
cztonkowie organu zarzgdzajgcego organizacii
nie moga byc skazani prawomocnym wyrokiem
za przestepstwo umysline scigane z oskarzenia
publicznego lub przestepstwo skarbowe.
Jednoczesnie przepisy nakazujg dla organizacji po-

zytku publicznego wprowadzenie odpowiednich pos-
tanowien w statucie - odnosnie zakazu udzielania po-
zyczek, przekazywania majgtku czy generalnie podej-
mowania czynnosci pomiedzy organizacjg a czton-
kami jej zarzadu lub osobami im bliskimi na zasa-
dach innych niz rynkowe.

Po spetnieniu tych wymagan oraz odpowiednim do-
pasowaniu statutu organizacji do wymagan ustawy,
mozna zarejestrowac organizacje w KRS, jako OPP.
Spetnienie tych wszystkich formalnosci pozwala
organizacji na pozyskiwanie srodkow z 1,5% podatku.

Powodzenial

Podsumowujac - organizacje pozarzgdowe majg dos¢
sporo mozliwosci pozyskiwania srodkow na prowa-
dzong dziatalnos¢ statutowa. Oczywiscie wszystkie
wymienione w niniejszym artykule mozliwosci sg ob-
warowane pewnymi wymogami formalnymi i czesto-
kro¢ wigzg sie z koniecznoscig dokonania pewnych
zmian w statucie organizacji, czy tez odpowiednich
zgtoszen do wiasciwych organow. Niemniej jednak
spetienie ww. wymagan jest konieczne do legalnej
mozliwosci pozyskiwania srodkéw pienieznych z pro-
wadzonej dziatalnosci gospodarczej, prowadzenia
zbidrek publicznych lub loterii fantowych, czy tez srod-
kow z 1,5%. Nalezatoby w zwigzku z tym zachecic¢
organizacje pozarzgdowe do korzystania z wymienio-
nych w tym artykule instrumentow, pomimo tego, ze
oczywiscie nikt chyba nie lubi formalnosci zwigzanych
ze zgtaszaniem czy rozliczaniem srodkéw pozyska-
nych w ramach prowadzonej dziatalnosci, to jednak
Z pewnoscig po kilku razach, kiedy uda sie juz owe
formalnosci zakonczy¢ sukcesem, dziatania te poz-
wolg na poszerzenie katalogu zrédet finansowania
dziatalnosci Waszej organizaciji.
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