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Jestesmy gotowi
na nowe wyzwania

15 lat temu w Elblagu powstato Stowarzyszenie Inicjatyw Rodzinnych. O poczatkach organi-
zacji, powodach do dumy i planach na przyszto$¢é rozmawiamy z prezeska SIR Beata Wach-

niewska-Mazurek.

Natasza Jatczynska

- Stowarzyszenie Inicjatyw Rodzinnych dziata juz
15 lat. Organizacja petni bardzo waznga funkcje
w Elblagu i powiecie elblgskim. Prowadzicie Mto-
dziezowy Osrodek Socjoterapii, realizujecie liczne
projekty, zajmujecie sie wsparciem rodzin, w tym
réwniez rodzin zastepczych i ochrong praw dziec-
ka. Poczatki byty jednak troche skromniejsze?

- 15 lat temu nie mysleliSmy o tym, ze Stowarzysze-
nie Inicjatyw Rodzinnych stanie sie naszg praca za-
wodowg na pefen etat. Wowczas traktowalismy je
jako dodatkowa aktywnos¢, chcielismy realizowac
akcyjne dziatania bedace wsparciem dla rodzin. Sa-
ma decyzja o zatozeniu SIR zapadta szybko. Walne
zgromadzenie zatozycielskie odbyto sie 23 czerwca,
czyli w Dniu Ojca, 2010 roku, a 6 wrzesnia stowarzy-

szenie zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sgdo-
wego. Od poczatku to byto stowarzyszenie rodzinne
- dziatamy tu catymi rodzinami, ze wspotmatzon-
kami, dzie¢mi, a czesto i swoimi rodzicami.

Na poczatku nasze projekty dotyczyty gtéwnie ma-
tych dzieci. Nasze dzieci réwniez byty mtodsze, wiec
widzielismy, jakie sg potrzeby, czego w Elblagu bra-
kuje i w odpowiedzi na to pisaliSmy projekty. Byt wiec
projekt "Genialni rodzice - szczesliwe dzieci', czy "El-
blag czyta dzieciom" - to byta akcja, ktéra pochta-
niata mnostwo energii i dawata mndstwo radosci.
Z biegiem lat formuta tej akgji troche sie wyczerpata,
wiec zrozumieliSmy, ze potrzeba zmiany formuty,
€zegos nowszego, ciekawszego. Jednoczesnie roz-
wijalismy tez wspotprace ze szkotami. Do tej pory
wspotpracujemy ze Szkotg Podstawowa nr 4 w Elb-
lagu. Wtedy tez powstaty projekt "Wiatr w zagle', ktory
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Kuznia Ekspertow NGO

tgczyt wsparcie w edukacji z zajeciami zeglarskimi
i pomocg pedagogiczno-psychologiczng. To sie
sprawdzito, efekty byty pozytywnie zaskakujgce tak
bardzo, ze postanowilismy zatozy¢ przy Stowarzy-
szeniu Klub Sportowy Hart. Ten klub dziata do tej pory
(cho¢ obecnie na razie w bardziej ograniczonym za-
kresie). Organizuje m.in. obozy socjoterapeutyczne
Z wigczeniem sportu dla dzieci, réwniez z pieczy zas-
tepczej i domow dziecka.

- Stowarzyszenie przez lata przeszto imponujaca
metamorfoze.

-Mozna powiedzie¢, ze w miare jak rosty nasze dzie-
cl, "rosto" rowniez Stowarzyszenie. Ostatecznie prze-
staliSmy by¢ organizacjg, ktora dziata akcyjnie, a sta-
lismy sie organizacjg, ktora dziata programowo
W oparciu o strategie, o misje. Ma wyznaczone cele,
dtugofalowe kierunki rozwoju, a projekty realizowane
Sg pomocniczo. tgczg nas wspolne wartosci, ktore
tez byty fundamentem planowania strategicznego.

- Kilka lat temu SIR rozpoczat nowy, wazny etap
swojej dziatalnosci. Mam na mysli Mtodziezowy 0$-
rodek Socjoterapii. Miejsce, gdzie pomoc i wspar-
cie otrzymujg dzieci i mtodziez, ktére z powodu za-
burzen rozwojowych, trudnosci w uczeniu sie i zabu-
rzen w funkcjonowaniu spotecznym sg zagrozone
niedostosowaniem spotecznym.

- Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii otworzylismy
w 2022 roku, on caty czas sie rozwija, bo tez po-
trzeba takiego wsparcia jest duza, a lista dzieci cze-
kajacych na pomoc dtuga. Stad tez kolejnym zada-
niem, jakie sobie postawilismy, jest stworzenie Cen-
trum Pomocy w Elblggu. To ma by¢ miejsce, gdzie
bedzie swiadczone wsparcie dla dzieci i rodzin, row-
niez zastepczych i adopcyjnych, ktére sg w kryzysie
i potrzebujg pomocy albo rozwoju. Ustugi skoncen-
trujg sie na pomocy pedagogicznej, psychologicz-
nej, terapii i profilaktyce uzaleznien. Beda rowniez
warsztaty psychoedukacyjne, prorozwojowe, pomoc
w edukacji. Planujemy rowniez w ramach Centrum
otworzy¢ swietlice socjoterapeutyczng w Elblagu.

- Centrum Pomocy to duze wyzwanie. Na jakim eta-
pie ten projekt jest obecnie?

- Tak naprawde to jest nasz obszar programowy,
ktory bedziemy realizowa¢ réznymi projektami.
Czes¢ z nich juz sie dzieje, jak na przyktad program
wzmacniania rodzin, ktory aktualnie realizujemy (wo-
lontarystycznie). Jeszcze w tym roku zorganizujemy
rowniez warsztaty psycho-edukacyjne.

Od przysztego roku ruszamy z profilaktykg uzalez-
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Dziatalnosc SIR to praca
catego sztabu ludzi
Mam szczescle pracowac
Z niesamowitg zatoga.

%

nien. Z uruchomieniem swietlicy musimy poczekac
do czasu, az uda sie nam zabezpieczy¢ lokal. Wiele
z tych dziatari wymaga nowego miejsca. Poczgtko-
wo planowalismy, ze to bedzie w budynku przy ul.
Zwigzku Jaszczurczego, gdzie znajduje sie nasze
biuro. Teraz juz wiemy, ze ze wszystkim sie tam nie
pomiescimy. Jest szansa, ze tym miejscu bedzie daw-
ny budynek strazy pozarnej, przy ul. Bema. Miasto
ma takie plany zwigzane z umieszczeniem tam or-
ganizacji pozarzadowych. Ich realizacja bedzie zale-
zata od tego, czy uda sie pozyskac srodki na remont
tego obiektu.

- Wyglada na to, ze mimo 15 lat dziatalnosci nadal
jestescie gotowi poodejmowac nowe wyzwania.
Jakie macie plany na najblizszg przysztos¢?

- Troche jest tak, jak sie mowi, ze im gtebiej w las,
tym wiecej drzew. Im bardziej wchodzimy w jakis te-
mat, tym bardziej widzimy, ze jeszcze i jeszcze cze-
gos brakuje. Nie chodzi o to, aby zgtasza¢ do kogos
pretensje, ale widzimy jaka jest skala potrzeb, a jaka
ustug. Wiec jesli stwierdzamy, ze czegos brakuje, to
po prostu zaczynamy dziata¢. Catego sSwiata oczy-
wiscie nie zbawimy. Skupiamy sie na Elblagu i po-
wiecie elblgskim, dla mieszkancow tego regionu
chcemy zrobi¢ wszystko, co jestesmy w stanie. Pot-
rzeb jest duzo. Zalezy nam bardzo na tym, zeby byto
miejsce, gdzie w Elblggu bedzie mozna konsultowac
i diagnozowac¢ dzieci, takze dzieci z FASD/FAS, bo
takiego miejsca nie ma, a diagnoza dzieci czesto wy-
maga dfugiego oczekiwania z uwagi na ogranicze-
nia czy mozliwosci innych placéwek.

Najblizszy czas chcemy poswiecic Centrum. Czeka
nas duzo pracy, ale mysle, ze powstanie innowac-
ja w skali kraju. Potgczenie roznych branz - spotecz-
nej, edukacyjnej, zdrowotnej - planujemy pierwszy po-
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ziom referencyjny, jesli chodzi o NFZ i ustuge psycho-
terapii i pomocy psychologicznej. Dodatkowo - po-
moc prawna dzieki partnerowi: Elblgskiemu Cent-
rum Mediacji i Aktywizacji Spotecznej i mec. Anny Ol-
szewskiej. Efekt ma by¢ taki, ze dziecko, ktére do nas
trafi i np. dostanie opinie, ze potrzebuje terapii reki,
to bedziemy w stanie mu te terapie reki zapewnic.
Wiemy, ze teraz sg takie sytuacji, ze dziecko otrzy-
muje zalecenia np. terapii reki, a w Elblagu ustuga ta
jest bardzo trudno dostepna, albo nie ma jej wcale.
Analogicznie mozna wymienia¢ inne ustugi/formy
wsparcia dzieci i mtodziezy (np. grupy wsparcia dla
mtodziezy z rodzin dotknietych problemem alkoholo-
wym, pomoc prawna - petnomocnik dziecka w poste-
powaniach itp.). Chodzi o to, zeby te osoby, ktére
przyjda, byty kompleksowo zaopiekowane. Nie ukry-
wamy, ze uruchamianie wszystkich dziatan i ustug
w Centrum Po-MOC to jest ,koronkowg" robotg,
ale my sie pracy nie boimy.

Dodatkowo formy finansowania i wspotpraca z sa-
morzgdami gminnymi powiatu elblgskiego takze be-
dzie innowacyjnym rozwigzaniem, ale pochwalimy
sie efektami, jak proces dobiegnie konca. Bardzo
mocno doceniamy wspotprace ze Starostwem Po-
wiatowym w Elblaggu oraz Miastem Elblgg! Spoty-
kamy sie z zyczliwoscig, zrozumieniem i wsparciem
obu samorzaddw powiatowych.

Podsumowaujgc, Centrum Po-MOC to nasze najnow-
sze ,dziecko”, ktore rozwijamy. Dodatkowo w najbliz-
szym czasie chcemy réwniez rozbudowac Mtodzie-
zowy Osrodek Socjoterapii. To sg teraz nasze prio-
rytety. Sg takze inne dziatania state (np. wypoczynek
w wakacje) czy planowane w kolejnych etapach, ale
o tym na razie nie moéwimy, bo jeszcze za szybko by
czyms sie chwali¢.

- Dla funkcjonowania organizacji pozarzadowych
wazna jest rowniez wspétpraca czy to z samorzg-
dami, czy innymi przedstawicielami sektora poza-
rzgdowego. Jak to wyglada w przypadku Stowarzy-
szenia Inicjatyw Rodzinnych?

- Staramy sie budowac sieci takiej wspotpracy, oto-
czenie, ktore nas wspiera zarowno ze strony biznesu,
samorzadu, radnych czy ludzi po prostu dobrej woli.
Mamy bardzo dobrg wspétprace ze Starostwem Po-
wiatowym w Elblggu. Mocno nas wspierajg zarow-
no przy Centrum, jak i przy Mtodziezowym Osrodku
Socjoterapii. To nam tez pozwala sie rozwijac. Ro-
zwijamy wspotprace rowniez z Urzedem Miasta w El-
blagu. Jestem pozytywnie zaskoczona. Widac tutaj
zmiane polityki i wieksze otwarcie dla tej polityki pro-
spotfecznej. Zdecydowanie spotykamy sie z partycy-

pacyjnym podejsciem, wspolnym szukaniem rozwig-
zan, dobrymi, rzeczowymi rozmowami skoncentro-
wanymi na organizowaniu wspotpracy.

Warto dodag, ze jesli chodzi o wsparcie ze strony sa-
morzgdow, nie zawsze chodzi o pienigdze. Réwnie
wazne jest np. uzyczenie sali na konferencje lub
inne wydarzenia, pomoc w organizacji spotkan czy
dotarcie z informacjami do samorzgdoéw, instytucji
czy jednostek. To sg rzeczy, wydawatoby sie oczy-
wiste, ale jak tego nie ma, to trudno dziata¢. Wspot-
pracujemy réwniez z réznymi organizacjami. We
wrzesniu planujemy wspdlnie z miastem i Stowa-
rzyszeniem Przyjazny Krag konferencje poswieco-
na tematowi FASD/FAS.

Wspierajg nas takze inne organizacje pozarzagdowe,
wspotpracujemy ze sobg. Tu lista jest diuga. Kapitat
spoteczny sektora lokalnego, ktéry wzajemnie sie
wspiera potrafi ,gory przenosi¢”. Od pomocy zywnos-
ciowej z Banku Zywnosci w Elblggu, koalicji Elblag -
Ukrainie (z inicjatywy Elblgskiego Centrum Mediacji
i Aktywizacji Spotecznej, Regionalnego Centrum Wo-
lontariatu i nas), wspdtpracy z organizacjami poza-
rzgdowymi np. Stowarzyszeniem ESWIP, Stowa-
rzyszeniem Przyjazny Krag, Stowarzyszeniem Fab-
ryka Dobra, Klub Rotary, Lions Klub, MKS Truso Elb-
lag a takze ze szkotami tj. SP 4 w Elblagu, SP 21
w Elblagu, SSP 3 w Elblagu, czy Szkoty Podstawowej
w Milejewie, po uczelnie wyzsze, wolontariuszy, przed-
siebiorcow, parafie...

- Jubileusz pietnastolecia dziatalnosci Sto-
warzyszenia Inicjatyw Rodzinnych to okazja
do podsumowania. Z czego jest Pani najbar-
dziej dumna?

- Zdecydowanie z zespotu. Dziatalnos¢ SIR to jest
praca catego sztabu ludzi. Mam duze szczescie pra-
cowac z niesamowitg zatogg, wspaniatymi ludzmi.
Czasami uruchamiamy Zarzadem na raz kilka pro-
cesow - Centrum Po-MOC, osrodek, obdz dla dzieci,
wsparcie pieczy zastepczej - to duze obcigzenie, ma-
my jednak siebie. To fantastyczny zespot, ktory bie-
rze to “na klate” i pomaga wdraza¢. My oczywiscie
jestesmy organizacjg pozarzadowag i wiadomo, ze
jesli chodzi o sfere finansowag, nie jestesmy w stanie
doréwnac np. Samorzgdom, i te wynagrodzenia u nas
sg inne. Natomiast bardzo staramy sie dbac o atmo-
sfere pracy, warunki zatrudnienia, elastyczne po-
dejscie. Obecnie SIR to blisko 35 osob. Jestem
przekonana, ze nie bytoby tej organizacji, gdyby nie
ciludzie. Z tego jes-tem najbardziej dumna.

Fot. Rafat Narnicki
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Kuznia Ekspertow NGO

Dialog obywatelski
- to dla nas wazne!

Kuznia Ekspertéw NGO to projekt partnerski realizowany w obszarze dialogu obywatelskiego na
terenie trzech wojewddztw: warminsko-mazurskiego, pomorskiego i zachodniopomorskiego.
Celem projektu jest podniesienie u przedstawicielek i przedstawicieli organizacji pozarzadowych
kompetencji niezbednych dla efektywnego ich udzialu w procesach stanowienia prawa,
konsultacji publicznych, wspéttworzenia, monitorowania i ewaluaciji polityk publicznych oraz do

petnienia funkcji rzeczniczych i/lub strazniczych.

KUZNIA
EKSPERTOW
= NGO

Katarzyna Ksigzyk

Projekt realizowany jest od sierpnia 2024 do stycz-
nia 2026. Jest dofinansowany kwotg 1717 020,00 zt
z programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spo-
tecznego na lata 2021-2027. Liderem Partnerstwa re-
alizujgcego ten projekt jest Stowarzyszenie ESWIP,
zas$ partnerami sg: Pracownia Pozarzadowa (woj. za-
chodniopomorskie) oraz Pomorska Sie¢ Centrow Or-
ganizacji Pozarzadowych (woj. pomorskie). Za spra-
wa dziatan projektowych, wsparciem zostanie obje-
tych tgcznie 150 przedstawicieli/przedstawicielek
organizacji pozarzadowych z terendw trzech woje-
wodztw wymienionych powyzej. Zaplanowane wspar-
cie zostato utozone w zindywidualizowane cykle
ksztatcenia, ktore realizujemy w ramach trzech za-
dan: Wsparcie szkoleniowo doradcze, Fora NGO oraz
Panel Ekspertow.

Wsparcie
szkoleniowo-doradcze

To pierwszy i najwazniejszy etap wsparcia. Duzg
wage przyktadamy tu do spotkan ze specjalistami
ds. procesu ksztatcenia, ktorych zadaniem jest szcze-
gotowa diagnoza potrzeb osoby zrekrutowanej do
projektu. Na tej podstawie, kadra merytoryczna pro-

jektuje wsparcie, ktére obejmuje dwa zjazdy szko-
leniowe, indywidualne wsparcie eksperckie/dorad-
cze/mentoring a takze mozliwosc¢ realizacji lokal-
nych inicjatyw dialogu obywatelskiego, czyli praktycz-
ne zastosowanie wiedzy zdobytej w projekcie, gdzie
oferujemy takze wsparcie finansowe np. w organizacji
konsultacji spotecznych w srodowisku lokalnym.

Wojewodzkie fora
organizacji pozarzagdowych

Fora to wydarzenia o charakterze wojewoddzkim sku-
piajgce liderow i dziataczy trzeciego sektora zainte-
resowanych tematyka dialogu obywatelskiego. W kaz-
dym wojewddztwie zaplanowano realizacje dwdch
wydarzen tego rodzaju. W 2025 roku Fora odbeda sie
w 17 IV kwartale roku. Oprocz merytorycznych dys-
kusji i eksperckich prelekgcji, te wydarzenia to dos-
konata ptaszczyzna do budowania relacji, zacies-
niania wiezi w sektorze i do rozmow kuluarowych.

Panel Ekspertow

To dziatanie przypisane w projekcie Liderowi Part-
nerstwa - Stowarzyszeniu ESWIP. Mozna powie-
dzie¢, ze ten zespot trzech ekspertow, odpowiada
za nadzor i wsparcie merytoryczny nad wszystkimi
dziataniami, ale takze zapewnienie eksperckiej, facho-
wej pomocy zarowno kadrze merytorycznej oraz sa-
mym uczestnikom/-czkom projektu. Panel odpo-
wiada za prowadzenie i upowszechnianie bazy wiedzy.
(https://pozarzadowiec.eswip.pl/wiedza), prowadze-
nie webinariow, przygotowywanie merytoryczne fo-
row NGO, wsparcie szkoleniowcow, etc.

Projekt jest realizowany w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego na lata 2021-2027,
wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus.



Pomorze Zachodnie

W Koszalinie,

przy ulicy Pozarzgdowej

Pracownia Pozarzadowa jest najwiekszym osrodkiem wsparcia aktywnosci obywatelskiej na
Pomorzu Zachodnim. Jest stowarzyszeniem z 25-letnig historig. W swojej nowej siedzibie tworzy

wazne miejsce na mapie Koszalina i regionu.

pracownia
pozarzadowa

Monika Prus

Organizuje kluczowe wydarzenia dedykowane organi-
zacjom i wolontariuszom. Wazng czescig Pracowni
jest Pomaranczowa Druzyna - zespét 90 wolontariuszy
i wolontariuszek. Pracownia chetnie gosci wizyty studyj-
neidzieli sie swoim doswiadczeniem. Wielokrotnie doce-
nianainagradzana za swojg dziatalnos¢. Siedziba Pra-

cowni miesci sie przy jedynej w Polsce ul. Pozarzadowe.
Najwazniejsze dziatania Pracowni Pozarzadowej:
+ centrum organizacji pozarzgdowych,
+ centrum wolontariatu,
+ inkubator aktywnosci mtodziezowe;j,
+ centrum aktywnosci senioralnej,
+ Koszalinski Festiwal Organizacji Pozarzagdowych
+ Zachodniopomorskie Forum
Organizacji Pozarzadowych,
+ Koszalinski Dzien Organizacji Pozarzgdowych
+ Koszalinski Dzien Wolontariusza,
+ Konkurs Koszalinski Lider NGO,
+ Konkurs Zachodniopomorski Lider NGO.

Pracownia Pozarzagdowa

ul. Pozarzgdowa 1, 75-322 Koszalin

tel.. 782921 700

e-mail: biuro@pracowniapozarzadowa.pl
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Pomorze

Sita Pomorskiego
Trzeciego Sektora

Pomorska Sie¢ Centréw Organizacji Pozarzadowych (PS COP) to unikalna w skali regionu
federacja skupiajaca 14 organizacji wspierajacych dziatalno$é spoteczng i obywatelska w wo-
jewoddztwie pomorskim. Powstata w wyniku najwiekszego regionalnego projektu wsparcia
sektora pozarzadowego, zrealizowanego w latach 2011-2014 przez Fundacje RC i Centrum

Inicjatyw Obywatelskich.

t ukasz Samborski

Sie¢ dziata od 2014 roku i co roku wspiera blisko 600
organizacji pozarzadowych, oferujgc dostep do infor-
macji, doradztwa, szkolen, spotkan sieciujgcych, re-
grantingu i rozwoju kompetencji. Swoim zasiegiem
PS COP obejmuje ponad % powiatéw wojewddztwa,
zrzeszajac: Regionalne Centrum Informacji i Wspoma-
gania Organizacji Pozarzagdowych z Gdanska, Cen-
trum Inicjatyw Obywatelskich ze Stupska, Fundacje
M.A.P.A. Obywatelska dziatajacg w powiatach kwi-
dzynskim, sztumskim i malborskim, Stowarzyszenie
EDUQ z powiatu leborskiego, Fundacje Edukacji i Dzia-
fan Spotecznych w powiecie kartuskim i koscierskim,
Sopockie Centrum Organizacji Pozarzgdowych i Wo-
lontariatu Stowarzyszenie Na Drodze Ekspres;ji, Sto-
winska Grupa Rybacka w powiecie stupskim, Stowa-
rzyszenie Wdzydzko-Charzykowska/LL.okalna Grupa
Rybacka ,Morénka” w powiecie chojnickim, Stowa-
rzyszenie Potnocnokaszubska Lokalna Grupa Rybac-
ka w powiecie puckim, Fundacje Dla Was w powiecie

A COP

wejherowskim, Stowarzyszenie ,Na Rzecz Rozwoju
Miasta i Gminy Debrzno” w powiecie cztuchowskim,
Stowarzyszenie ,Pozytywni” w powiecie starogardz-
kim, Fundacje Pokolenia w powiecie tczewskim oraz
Fundacje Rozwoju Lokalnego Parasol w powiecie
bytowskim.

Federacja nie tylko integruje srodowisko NGO, ale
takze dziata na rzecz profesjonalizacji sektora, wptywa
na ksztattowanie polityk publicznych i wspiera budo-
we spoteczenstwa obywatelskiego. Prowadzi Biuro Sie-
ci, buduje system wsparcia trzeciego sektora oraz pro-
muje pozytywny wizerunek organizacji spotecznych.
Pomorska Sie¢ COP to fundament wspotpracy mie-
dzy organizacjami pozarzgdowymi, administracjg i sek-
torem prywatnym - dziatajgc razem na rzecz wspol-
nego dobra Pomorza.

Pomorska Sie¢ Centréw Organizacji Pozarzgdowych
ul. Wita Stwosza 23
80-312 Gdansk-Oliwa
e-mail: biuro@pscop.pl

_

Fot. Archiwum Romorskiej Sieci COP



Warmia i Mazury

Naszg pasja jest rozwo

spoteczny

30 lat doswiadczenia we wspieraniu organizacji pozarzagdowych, przecieranie szlakéw, testo-
wanie nowych rozwigzan - to my: zespét Stowarzyszenia ESWIP. Dziatamy misyjnie i z pasja.
Dbamy o rozwdj, integracje i promocje organizacji pozarzagdowych z wojewodztwa warminsko-

mazurskiego.

STOWARZYSZENIE

ESWIP | FS5mvristicaneco

Rafat Narnicki

Za stowami idg czyny: ponad 200 zrealizowanych
projektow, ponad wzmocnionych1000 organizacji
z naszych szkolen skorzystato ponad 5000 osoéb,
pomoglismy utworzy¢ ponad 500 miejsc pracy
w przedsiebiorstwach spotecznych.

Pomyst utworzenia ESWIP-u zrodzit sie w 1995 roku
w owczesnym wojewodztwie elblgskim z potrzeby
rozwijania i wzmacniania ruchu obywatelskiego.

OO

DOM POD CISEM

Siedziba w Elblagu:

Dom pod Cisem, ul. Stawidtowa 3, 82-300 Elblag

eswip@eswip.pl

WSsrdd nas sg cztonkowie wielu stowarzyszen. Dzie-
ki wieloletniemu doswiadczeniu mozemy skutecz-
nie wspierac innych.

Tym sie zajmujemy:

+ dbamy o rozwdj, integracje i promocje organizacji
pozarzadowych z regionu,

+ wspieramy aktywnosc obywatelska i wolontariat,

« wspieramy przedsiebiorczos¢, ekonomie spotecz-
ng i spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesy,

+ wspieramy rozw0j partnerskiej wspotpracy orga-
nizacji pozarzgdowych z organami, administracji pub-
licznej oraz srodowiskiem biznesu,

+ uczestniczymy w kreowaniu polityk publicznych,

+ badamy sfere spoteczng,

« wspieramy inicjatywy spoteczne i charytatywne.

Biuro w Olsztynie:
ul. Parkowa 1, 20-233 Olsztyn
rowop@eswip.pl
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Kuznia Ekspertow NGO

Skuteczna rada dziatalnosci
pozytku publicznego

W ramach Kuzni Ekspertéow NGO przeprowadzitem webinar pod nazwa Skuteczna RDPP. Jako
wieloletni cztonek rady w Elblaggu oraz rady wojewoddzkiej - obydwu niezle dziatajagcych - mam
spore doswiadczenie. Ale ciggle zastanawia mnie: dlaczego rad dziatalnosci pozytku publicz-

nego jest tak mato?!

Fot. Rafat Narnicki

Arkadiusz Jachimowicz

Czym jest rada dziatalnosci
pozytku publicznego

Rada - zgodnie z Ustawg o dziatalnosci pozytku pub-
licznego i 0 wolontariacie - to ,organ o charakterze
opiniodawczo-doradczym”, ktéry musi funkcjono-
wac na poziomie samorzgdu wojewodzkiego, a mo-
ze - w powiatach i gminach. Sktada sie z przed-
stawicieli organizacji pozarzgdowych, radnych oraz
urzednikdw. Moim zdaniem, to doskonate miejsce
od zatatwiania biezgcych spraw, prowadzenia-kon-
sultacji, rozwigzywania problemow i kreowania roz-
woju wspotpracy strony samorzgdowej z organizac-
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jami. Tych ciat dialogu jest w samorzgdach dras-
tycznie mato, czes¢ pojawia sie a potem zanika po
uptywie trzyletniej kadencji, czes¢ trwa, ale spotyka
sie raz czy dwa razy w roku dla omoéwienia rocznego
programu wspotpracy, a bardzo niewiele solidnie,
systematycznie, kreatywnie pracuje.

Podczas wspomnianego spotkania online omo-
witem co moim zdaniem ma wptyw na skuteczne
dziatanie rad z punktu widzenia urzednikéw, radnych
i pozarzgdowcow.

Warunki skutecznego dziatania Rady
po stronie urzedu

Pierwszym, prozaicznym warunkiem, jest che¢ wspot-
pracy urzedu z organizacjami. Sg bowiem urzedy, ktore
lekcewazg potrzebe wspdtpracy, sg aroganckie lub
nieswiadome jej wartosci. W samorzgdach mniej-
szych pojawia sie obawa wykreowania lidera spo-
tecznego, ktéry moze potem siegnaé po fotel wojta...
Model wspotpracy administracji publicznej i organi-
zacji', ktory opisuje wszelkie formy wspotpracy, pod-
kresla kulture kooperagiji, ktéra stanowi swoisty smar
w czesto zgrzytajgcych trybach relacji samorzad-
organizacje. Chodzi o wzajemny przyjazny wizerunek,
otwarte i zyczliwe postawy oraz zaufanie do siebie.
Jak czesto w zyciu - kultura to podstawa.

Samorzgd moze sam wskazac¢ organizacje do wspot-
pracy, ale dobrym - obecnie wrecz oczywistym ges-
tem, jest zaproszenie organizacji, aby same dokonaty
sposrod siebie wyboru 0sob, ktére posiadajg najwyz-
sze zaufanie w srodowisku organizacji, i zgtoszenie
do prac w radzie. To buduje zaufanie, bo gdy sam wojt
czy burmistrz wskaze organizacje, ktore majg by¢
w radzie, pojawia sie pytanie od pozostatych - dla-
czego to one majg mnie reprezentowac?

"Poradnik modelowej wspotpracy administracji publiczneji
i organizacji pozarzagdowych, Sie¢ SPLOT, Warszawa, 2012



Kuznia Ekspertow NGO

Istotny jest kreatywny, zaangazowany i odpowie-
dzialny wspotprzewodniczaey rady ze strony samo-
rzadu. Termin ,wspotprzewodniczgcy” oznacza zgode
na wspotzarzgdzanie radg przez dwie strony: samo-
rzagdowg i pozarzgdowa/spoteczna. Nie jest to wymaog
ustawowy, zatem réwniez ta decyzja wymaga ot-
wartosci urzedu. Osoba ta promuje rade, buduje jgj
pozycje w urzedzie, pozyskuje informacje, zaprasza
urzednikéw itp. Dba réwniez - kolejny warunek -
0 sprawng obstuge administracyjng rady, bo za to
samorzad ustawowo jest odpowiedzialny. Tu istotna
jest dobra komunikacja miedzy cztonkami Rady, res-
pPoONSywnosc, terminowosc itp.

Czy wojt moze/powinien by¢ wspotprzewodniczg-
cym? Moze i to dobra sytuacja, budujgca pozycje
rady, ale wtedy trudniej o opinie innych urzednikow-
cztonkéw rady, bo czujg wiadze... Czesto jednak tak
wysoko postawieni wspotprzewodniczacy nie majg
zbyt duzo czasu na prace w radzie wprowadzajgc
nerwowosc¢, bo czas na kolejne spotkanie. Zawsze jest
drugi wspotprzewodniczacy ze strony organizacji...
Wazne - samorzad jest obowigzany opiniowac z ra-
da projekty aktow prawa miejscowego. Oznacza to
odpowiednio wczesne dostarczanie projektow doku-
mentow cztonkom rady, zapraszanie na posiedzenia
Jurzednikow-sprawozdawcow”, czasami ekspertow.
Zwykle tu jest sporo zamieszania, bo terminy ses;ji
rady gminy nie muszg odpowiadac terminom posie-
dzen rady dziatalnosci pozytku publicznego. Ale to
mozna zgrac przy dobrej woli - stagd wspdtprzewodni-
czacy... Opinia rady powinna by¢ zamieszczana
w ,przewodniku” projektu uchwaty, aby radni samo-
rzadowi mogli zapoznac sie z jej trescia.

Warunki skutecznego dziatania Rady
po stronie radnych

Radni samorzadowi to ciekawa grupa reprezentan-
tow, bo z jednej strony sg - czy muszg byc¢ - przed-
stawicielami samorzadu, ale z drugiej, to czesto liderzy
organizacji. Powinni by¢ mostami wspétpracy, i tak
jest najczesciej, ale jezeli sg z przeciwnych obozow
politycznych - moga tych mostéw nie tworzyc, lub na-
wet burzy¢ istniejgce. Radni muszg czuc¢ odpowie-
dzialnos¢ za wspolnote lokalng, dobro wspadlne, po-
winni potrafi¢ wspotpracowac, unikajgc antagoniz-
mow partyjnych/klubowych/personalnych. No i po-
winni mie¢ czas na posiedzenia rady.

To takze ambasadorzy rady na komisjach i sesjach
- wprowadzajg na obrady tematy zwigzane z praca-
mi rady pozytku, informuja, przekonujg, budujg po-
zycje jako waznego ciata dialogu.

Warunki skutecznego dziatania Rady
po stronie organizacji

Najbardziej mnie dziwi, ze czesto to wiasnie organi-
zacje nie widzg potrzeby istnienia rad dziatalnosci
pozytku publicznego, cho¢ to rozwigzanie pojawito
sie w ustawie wtasnie dla nich.

Co organizacje powinny wnies¢ do rady? Swojg pas-
je dziatan na rzecz dobra wspodinego, otwartosc i che¢
wspotpracy. Potrzebne jest zaangazowanie, konsek-
wencja, sumiennosc¢ i odpowiedzialnose za wspol-
note lokalng. Organizacje z reguty majg mndéstwo
pracy, czas na prace w radzie - w odréznieniu od urzed-
nikow - jest czasem wolontarystycznym, stad nie kazda
organizacja moze go poswieci¢. Jednak - zwitasz-
cza wieksze organizacje - powinny czes¢ czasu pra-
cy swoich przedstawicieli przekaza¢ na prace w ra-
dzie. Uwaga - do rady nie idzie sie, aby zatatwi¢ swoj
organizacyjny interes, dziatamy na rzecz dobra wspol-
nego organizacji.

Potrzebny jest misyjny, roztropny i pracowity wspot-
przewodniczacy Rady, znajgcy zardwno organizacie,
jak i sposob funkcjonowania administracji publicznej.
Przedstawiciele organizacji w radzie powinni budo-
wac prestiz tego ciata dialogu wsrod pozostatych
organizacji, powinni przekazywac informacje z prac
rady do swego otoczenia, w razie potrzeby powinni
pytac¢ w jaki sposob opiniowac dany temat. Powinni
co roku pytag, jakimi sprawami rada powinna sie za-
ja¢ w swoim planie pracy.

Praca Rady

Rada powinna pracowac zgodnie z rocznym planem
pracy rady, pytajgc wczesniej organizacji jakie tema-
ty proponujg do podjecia. W Elblggu spotkania Rady

99

Potrzebne jest
Zaangazowanie,
konsekwencja, sumiennosc
I odpowiedzialnosc
za wspolnote lokalng
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Spotkanie "Wspétpraca samorzadu z organizacjami pozarzgdowymi w obszarze kultury*
Elblgg, marzec 2025

afat Narnicki

odbywajg sie co miesigc, w okreslonym terminie,
i zawsze jest 0 czym mowic...
Kazdorazowo omawiana jest jedna z branz organizacji
(np. kultura, sport, spoteczne, seniorskie itd.), i na kaz-
dym posiedzeniu ktéras z organizacji branzowych
prezentuje swoje osiggniecia i wyzwania.
Reguta powinno by¢ zapraszanie na posiedzenia
wszystkich organizacji, niewiele znajdzie czas, aby
wzig¢ udziat w posiedzeniu, ale sama formuta ot-
wartosci i transparentnosci ma znaczenie. Co roku
powinna by¢ dokonywania ocena/ewaluacja sku-
tecznosci i jakosci pracy rady. Rady powinny ze so-
bg wspodtpracowac, np. co roku organizowane moze
by¢ Forum Rad Dziatalnosci Pozytku Publicznego
z danego wojewodztwa umozliwiajgc wymiane infor-
macji i dobrych praktyk.
Rady oczywiscie partycypujg w tworzeniu rocz-
nych programow wspotpracy, ale nie powinny za-
pominac o perspektywie dziatan i zabiega¢ o two-
rzenie programow wieloletnich. Rady powinny wspot-
organizowac¢ spotkania ze stowarzyszeniami i fun-
dacjami, kawiarenki obywatelskie, konferencje or-
ganizacji z gminy czy powiatu, powinny zabiegac
0 prezentacje swojg i organizacji podczas lokal-
nych wydarzen.

12

Model i standardy

Pracujgc w radach i piszac o nich positkuje sie dwoma
publikacjami: wspomnianym Modelem wspotpracy
oraz Standardami rad dziatalnosci pozytku publicz-
nego. Obydwie publikacje powstaty pod egidg Sieci
Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT i przy
obydwu miatem przyjemnosc¢ pracowac. Polecam te
lekture poniewaz wyjasnia i porzadkuje sfere wspot-
pracy oraz szczegotowo opisuje jej mechanizmy.

PORADNIK

MODELOWE) |
WSPOLPRACY |
ADMINISTRAC J|

PUBLICZNEY

I ORGANIZACJ| ;}
POZARZADOWYCH

|



O mierzeniu wspotpracy
samorzgdu i organizacji

Wspotpraca miedzy dwoma sektorami z pewnoscig istnieje: gmina udziela patronatéw, orga-
nizacje startujg w otwartych konkursach ofert, mieszkarncy biorg udziat w konsultacjach
spotecznych, rozmawiamy na posiedzeniach gminnych lub powiatowych rad dziatalnosci
pozytku publicznego. Niemniej, obok samego faktu istnienia wspoétpracy, bardzo wazne jest
aby mie¢ Swiadomos$¢ czy jej poziom jest wystarczajacy, jak relacje rozwijaja sie w czasie i czy
zmieniaja sie adekwatnie do zmieniajacych sie potrzeb.

tukasz Cieslinski

Do mierzenia jakosci wspotpracy stuzy wypracowane
juz kilkanascie lat temu szczegolne narzedzie, ktére
pozwala blizej przygladac sie wzajemnym relacjom
i je ulepszac. Ma ono moze niezbyt urodziwg nazwe
- Lokalny Indeks Jakosci Wspotpracy (LIJW) - ale jest
instrumentem bardzo uzytecznym, dajgcym komp-
leksowe spojrzenie na roznorodne aspekty wspotpra-
cy miedzysektorowej (to jedna z jego zalet).

Kolejng zaletg jest jego efektywnos¢ - dobrze przepro-
wadzony proces pozwala otrzymac realne dane o obec-
nym poziomie wspotpracy i zaplanowac konkretne
dziatania poprawiajgce jakos¢ wzajemnych relaciji.
Po kilkunastoletnich doswiadczeniach Pracowni Po-

zarzadowej w prowadzeniu badan metodg LIJW na
roznych szczeblach samorzadu (20 proceséw w 9
samorzadach) widzimy, ze mozna dopasowywac na-
rzedzie do indywidulanych potrzeb. Czyli uniwersal-
nosc¢ jako zaleta nr 3 Lokalnego Indeksu. Dobrze wie-
my, ze kazdy samorzgd ma swojg specyfike, na ktérg
sktadajg sie m.in. jego wielkos¢, liczebnosc i aktyw-
nosc¢ organizacji, stosowane narzedzia wspotpracy
czy doswiadczenia w komunikacji miedzy stronami.
Sam LIJW mowi o organizowaniu takiego procesu
badawczego corocznie, jednak z naszych doswiad-
czen wynika, ze optymalnym okresem sg 2-3 lata.
Jest to czas pozwalajgcy realnie wdrozy¢ wypraco-
wane rekomendacije.

Wazng cechg LIJW jest brak porownywalnosci samo-
rzadow miedzy sobag - nie tworzymy zadnych rankin-
gow. Jedyne co warto porownywac, to zmiany w po-
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Pomorze Zachodnie

ziomie wspotpracy w konkretnym samorzadzie. Dzie-
ki temu mozemy zaobserwowac najwazniejsze trendy
i ustali¢ czy rekomendacje z wczesniejszych badan
sg wdrazane.

Przebieg

Kazde badanie Lokalnym Indeksem Jakosci Wspot-
pracy sktada sie z kilku etapow:

zbieramy dane o wspotpracy od wszystkich zaan-
gazowanych stron - 0 opinie pytamy: organizacje poza-
rzadowe, pracownikow i kierownictwo urzedu, rad-
nych/radne, cztonkow/cztonkinie zespotow dialogu
obywatelskiego dziatajgcych przy samorzadzie np. zrad
seniorow czy rad dziatalnosci pozytku publicznego,

gromadzimy ogolnodostepne dane o stosowa-
nych formach wspotpracy, m.in. o dokumentach re-
gulujgcych wspdtprace, liczbie podpisanych umow
na realizacje zadan publicznych itp.

opracowujemy zebrany materiat i omawiamy go
na specjalnie powotywanym zespotem roboczym,
ktory przyznaje oceny w poszczegolnych obszarach
wzajemnych relacji (wg zasad stworzonych na potrze-
by LIJW). W sktad takiego zespotu wchodzg przed-
stawiciele samorzadu, organizacji oraz zespotow dia-
logu obywatelskiego (jesli funkcjonujg). Praca konczy
sie sformutowaniem rekomendacji dla obu stron do-
tyczgcych dalszego rozwoju wspotpracy,

opracowujemy raport zawierajgcy zebrane dane,
oceny w poszczegolinych obszarach wspotpracy (jest
ich 12) oraz rekomendacje. Raport jest udostepniany
publicznie i stanowi podstawe do konkretnych dzia-
tan naprawczych, wdrazanych przez poszczegolne ko-

morki organizacyjne samorzadu i same organizacje.
Jesli przy danym urzedzie dziata rada dziatalnosci po-
zytku publicznego (gminna, powiatowa lub wojewddz-
ka) to ma ona wazng role we wdrazaniu rekomen-
dacji oraz w monitorowaniu poziomu ich wdrazania.

Korzysci

Przede wszystkim, caty proces oparty jest na dialogu
obu stron - daje okazje do rozmow, wymiany infor-
macji, wspolnej analizy sytuacji obecnej, wspdinego
wyciggania wnioskow.
LIJW pozwala skupi¢ sie na wspotpracy jako takiej
— na stosowanych formach, poziomie zadowolenia
ztego co mamy. W trakcie procesu zadajemy pytania
,jak jest"?, ale tez przede wszystkim ,jak by¢ powinno™?
Proces jest okazjg zarowno dla samorzadu jak i orga-
nizacji do analizy swoich indywidualnych potrzeb oraz
mozliwosci i gotowosci do wspdtpracy w przysztosci.
Za pomoca LIJW, wiedzgc o stabszych stronach
wspotpracy i majgc Swiadomos¢ mocnych, jestesmy
w stanie ksztattowac optymalng sie¢ wzajemnych
relacji, dobierajgc z obszernego katalogu mozliwosci
najlepsze dla nas formy wspotpracy.
Wspotpraca samorzadu z organizacjami najczesciej
nie jest dobrze zdiagnozowang sferg zycia lokalnego
i nie stanowi systemu potgczonych ze sobg dziatan.
Ten obszar relacji wymaga szczegdlnego podejscia:
dialogu, rzetelnej diagnozy i przede wszystkim goto-
wosci do zmian. Lokalny Indeks Jakosci Wspotpracy
jest narzedziem, ktére zdecydowanie moze w tym
pomaoc.

Fot. archiwum Pracowni Pozarzgdowej
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Rzecznik Pomorskich NGO

Mate organizacje pozarzadowe (NGO) czesto koncentruja sie na bezposredniej pomocy i re-
alizacji projektéw na poziomie lokalnym. Prowadzenie dziatan rzeczniczych moze przynies¢
im znaczace korzysci. Jednak dostepne badania méwig o tym, ze coraz mniej organizacji
decyduje sie na taki rodzaj aktywnosci. Dlaczego tak sie dzieje? Czy jest jakas alternatywa?

Marta Dietrich

Dziatania rzecznicze, czyli reprezentowanie intereséw
spotecznosci, w ktérej dziata organizacja, pozwala-
ja wptywac na polityke, przepisy i decyzje wiadz. Mate
NGO majg unikalne, lokalne doswiadczenie, dzieki cze-
mu moga lepiej wskazywac na realne potrzeby oraz
proponowac konkretne zmiany. Przyktadem moze by¢
wptywanie na lokalne wtadze w sprawie polityki sSrodo-
wiskowej, edukacyjnej czy spoteczne;.
Prowadzenie rzecznictwa buduje rowniez wizerunek
organizacji jako waznego partnera, co zwieksza jej
widocznos¢ i zaufanie w oczach beneficjentéw, part-
neréw oraz potencjalnych sponsoréw. Mate organi-
zacje moga zyskiwac¢ wptyw poprzez koalicje z inny-
mi NGO lub angazowanie lokalnych spotecznosci,
€O wzmacnia ich gtos.

Rzecznictwo stanowi takze szanse na zwiekszenie
stabilnosci finansowej poprzez uzyskiwanie dotacji

na dziatania dtugofalowe, co jest kluczowe dla roz-
woju kazdej organizacji. Nawet najmniejsze NGO mo-
ga wiec skutecznie wptywac na zmiany spoteczne,
jesli zdecydujg sie na dziatania rzecznicze.

Dlaczego wiec tego nie robig?

Publikacja zespotu Klon Jawor wydana w grudniu
2022 roku ,Efekt mrozacy. O kondycji rzecznictwa
organizacji pozarzgdowych” dowodzi, ze liczba dzia-
fan rzeczniczych podejmowanych przez organizacje
pozarzgdowe w Polsce w ostatnich latach spada.
Tytutowy ,efekt mrozacy” stanowi metafore dla
opisu niesprzyjajgcego klimatu do zaangazowania
rzeczniczego, jaki zdaniem autorek panuje dzis
w Polsce (lub tez panowat w okresie publikacji ra-
portu). W podsumowaniu raportu wskazano 10 kate-
gorii czynnikéw, ktore zdaniem badaczek znaczaco
ograniczajg rzecznictwo organizacji spotecznych.
Niektore sposrdd z nich majg wymiar krajowy tj. po-
laryzacja polityczna, szybkie tempo i sposéb stano-
wienia prawa Wiekszosc¢ jednak odnajdujemy takze
na naszym pomorskim obszarze: fasadowos¢ kon-
sultacji, konsultowanie gotowych rozwigzan, trudnos-
ci w pozyskaniu niezaleznego finansowania na dzia-
fania rzecznicze, pozorny dialog w ciatach dialogu,
wyzwania zwigzane z zasobami kadrowymi - to tylko
niektore z nich.

Problemy mniejszych organizaciji
pozarzadowych na Pomorzu

Mate organizacje czesto napotykajg problemy w kon-
takcie z samorzgdem, z ktérymi nie potrafig sobie
samodzielnie poradzi¢. Ciata powotane do media-
cji i wsparcia organizacji w takich momentach tj.
Rady Organizacji Pozarzgdowych lub lokalne Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego nie funkcjonuja
w kazdym miejscu na Pomorzu lub tez funkcjonujg
stabo i nie wykazujg inicjatywy. Wobec ograniczo-
nych zasobow kadrowych mniejszych organizaciji,
luk kompetencyjnych ich lideréw czy tez przecigze-
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Nia zespotu i poczucia braku sprawczosci wiele pro-
blemdw nie jest przez te organizacje rozwigzywa-
nych. Praca rzecznicza wymaga zaangazowania,
okreslonych kompetencji, umiejetnosci argumen-
tacji, ale przede wszystkim czasu. Jest to bowiem
zwykle proces, na ktérego rezultaty trzeba czekac
czasem nawet kilka lat. Po drodze jest niebezpie-
czenstwo narazenia sie jednostkom samorzgdo-
wym czy instytucjom publicznym. Strach przed moz-
liwymi konsekwencjami (chocby hipotetycznymi)
stanowi skuteczng bariere przed rozpoczynaniem
dziatan. Najwiekszy lek dotyczy obawy odsuwania or-
ganizacji od szans na zdobycie grantu pochodza-
cego z konkursu organizowanego przez jednostke,
w stosunku do pracy ktérej organizacje wyrazity swo-
je zastrzezenia. Inna obawa dotyczy mozliwosci zwiek-
szenia kontroli dziatani organizacji lub dziatan ich
partnerow. Wsrdd pomorskich organizacji czesciej
obserwujemy proby zacisniecia wspotpracy z sa-
morzgdem i biernego uczestnictwa w spotkaniach
konsultacyjnych. Nieche¢ do wyrazania wtasnej opi-
nii oraz milczaca zgoda na prowadzenie fasado-
wych konsultacji sg rozumiane przez nie btednie
jako walor wspotpracy. Tymczasem taki stan rzeczy
powoduje, ze wiele organizacji nie moze rozwijac
swoich dziatan, a tkwigcy w nich potencjat pozos-
taje niedostrzezony.

W kluczu finansowania

Brakuje srodkéw na dziatania rzecznicze. Wiekszos¢
matych i srednich organizacji w wojewodztwie po-
morskim finansuje swoje inicjatywy z grantéw samo-
rzadow lokalnych i wojewddzkich. Obawiajac sie

utraty tych funduszy, starajg sie unikac¢ konfliktéw
z potencjalnymi grantodawcami. Czesto zdarza
sie, ze otrzymujg wsparcie z kilku zrodet jed-
noczesnie, dlatego niechetnie kwestionujg warunki
konkursow, nawet jesli sg dla nich niekorzystne.
Majgc na uwadze inne zadania realizowane np. w try-
bie zlecenia ustug dla samorzadu, nie chcg stawac
Z nim w opozycji w innych obszarach. Strach przed
kontrolg ich dziatalnosci oraz ryzyko wykluczenia
z przysztych konkurséw sprawiaja, ze rezygnuja z po-
dejmowania dziatan moggcych narazic je na utrate
finansowania.

Monitorowanie dziatari samorzadu i jednoczesne po-
zyskiwanie funduszy na realizacje dziatan z tego stru-
mienia, stojg z sobg w sprzecznosci. Od organizagji
strazniczych wymaga sie transparentnosci i nieza-
leznosci. Dlatego niektére organizacje Swiadomie re-
zygnuja z ubiegania sie o publiczne finansowanie.
Na podobne dziatania brakuje jednak innych srod-
kéw, a Swiadomosc potrzeby dywersyfikacji zrodet fi-
nansowych i skuteczne pozyskiwanie srodkéw poza-
grantowych, nie sg wysokimi kompetencjami lokal-
nych organizacji na Pomorzu.

Potrzeba jest. Realizacji brak

Od wielu lat diagnozujemy potrzebe dziatania rzecz-
niczego na rzecz mniejszych organizacji. Dlatego po-
stanowilismy uruchomi¢ w Gdansku Biuro Rzecz-
nika Pomorskich NGO przy Fundacji RC. Chcemy
w ten sposob scentralizowac¢ wsparcie, a co za
tym idzie, zbiera¢ rézne problemy, z ktérymi bory-
kajg sie organizacje. Postanowilismy wyjs¢ naprze-
ciw ich oczekiwaniom i zabra¢ z nich ciezar radze-
nia sobie z problemami, ktorych nie sg w stanie roz-
wigzac (z réznych powoddw) we wiasnym zakresie.
Wiecej informacji mozna znalez¢ pod linkiem:
https://fundacjarc.org.pl/rzecznik-pomorskich-ngo/

Marta Dietrich - socjolozka, ewaluatorka projektow
spotecznych. Absolwentka studiow z zakresu pe-
dagogiki, doradztwa zawodowego i socjologii. Zanim
zaczeta prace w |l sektorze, pracowata jako koordy-
nator projektow w branzy rekrutacyjnej i IT. Obecnie
pracownik Fundacji RC i Pomorksiej Pracowni Ba-
dan Obywatelskich. Trenerka szkolen z obszaru fund-
raisingu i zarzgdzania wolontariatem w organizacji.
Zastepca cztonka w Komitetach Monitorujgcych
FEP 2021-2027 w woj. pomorskim. Od pazdziernika
2024 roku petni role Rzecznika Pomorskich NGO.

Fot. archwum prywatne Autorki



Warmia i Mazury

Nowa kadencja,

kontynuacja misji

Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego Wojewo6dztwa Warminsko-Mazurskiego to organ opinio-
dawczo-doradczy, ktérego gtéwnym celem jest wspieranie wspétpracy miedzy samorzadem
wojewddztwa a organizacjami pozarzadowymi. Funkcjonujgc w oparciu o ustawe o dziatalnos-
ci pozytku publicznego i o wolontariacie, Rada stanowi wazng platforme dialogu obywatelskiego

na poziomie regionalnym.

Redakcja

Do najwazniejszych zadan Rady nalezy:

opiniowanie projektow aktow prawnych dotycza-
cych dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariatu,

wyrazanie opinii o projektach programow wspot-
pracy samorzadu wojewddztwa z organizacjami po-
zarzadowymi,

monitorowanie wdrazania tych programéw i przed-
stawianie rekomendacji ich ulepszenia,

inicjowanie dziatan stuzgcych wzmocnieniu spo-
feczenstwa obywatelskiego w regionie,

wspieranie rozwoju sektora pozarzgdowego oraz
promowanie dobrych praktyk wspotpracy z administ-
racjg publiczna.
Rada dziata w oparciu o zasade partnerstwa - skupia
przedstawicieli samorzadu wojewddztwa, Sejmiku, ad-
ministracji rzgdowej oraz organizacji pozarzgdowych
Z catego regionu.

Sktad Rady VI kadencji
(2025-2028)

Na mocy Zarzgdzenia Marszatka Wojewodztwa War-
minsko-Mazurskiego z dnia 31 marca 2025 roku, powo-
fano skiad Rady VI kadenciji, obejmujgcej lata 2025-2028.
Przedstawiciel Wojewody Warmirnsko-Mazurskiego:
Piotr Duda - Zastepca Dyrektora Wydziatu Polityki
Spotecznej w Warminsko-Mazurskim Urzedzie Woje-
wodzkim w Olsztynie.
Przedstawiciele Marszatka Wojewddztwa:
Katarzyna Sobiech - Wicemarszatkini Wojewodztwa,
+ Joanna Glezman - Petnomocniczka ds. Wspot-
pracy z NGO
+ tukasz Bielewski - Dyrektor Gabinetu Urzedu Mar-
szatkowskiego,
Berenika Okliiska - Dyrektor Departamentu Kul-
tury i Edukagiji,

Marcin Galibarczyk - Dyrektor Departamentu Tu-
rystyki i Sportu,

Katarzyna Koplifiska - Dyrektor Regionalnego 0s-
rodka Polityki Spoteczne;j,
+ Jarostaw Sarnowski - Dyrektor Departamentu Roz-
woju Obszarow Wiejskich i Rolnictwa.
Przedstawiciele Sejmiku Wojewodztwa:

Rafat Wilczek - Radny Sejmiku,

Elzbieta Ruda - Radna Sejmiku.
Przedstawiciele organizacji pozarzagdowych:

Monika Falej - Wiceprezes Warminsko-Mazurs-
kiego Sejmiku Osob Niepetnosprawnych,
+ Joanna Kowalska - Przewodniczgca Kota Gospo-
dyn Wiejskich Laski z Baranowki,

Matgorzata Dorota Ofierska - Prezes LGD ,War-
minski Zakatek”,
+ Jolanta Pawlak - Stowarzyszenie Tradycji Wojska
Polskiego,

Magdalena Wollman - Prezes Stowarzyszenia , Te-
raz My’,

Barttomiej Gluszak - Prezes Federacji FOSa
+ Arkadiusz Jachimowicz - Prezes Elblgskiego Sto-
warzyszenia Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych,

Marek Borowski - Prezes Banku Zywnosci w Olsztynie,

Maciej Micielski - Komendant Chorggwi Warmins-
ko-Mazurskiej ZHP,

Ryszard Oklinski - Prezes Federacji UTW Warmii
i Mazur.

Rada VI kadencji bedzie peti¢ swojg funkcje w la-
tach 2025-2028, kontynuujgc dziatania na rzecz umac-
niania spofeczenstwa obywatelskiego w wojewddzt-
wie warminisko-mazurskim.

Na pierwszym posiedzeniu w nowym skfadzie, ktére
odbyto sie 23 kwietnia br. wspotprzewodniczgcymi
Rady zostali wybrani: Katarzyna Sobiech - Wicemar-
szatkini Wojewddztwa oraz Maciej Micielski - Komen-
dant Chorggwi Warminsko-Mazurskiej ZHP.
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We wspotpracy
Z Samorzgdem

Zachodniopomorskie Forum Organizacji Pozarzagdowych to bardzo lubiane wydarzenie, co roku
cieszace sie bardzo duzym zainteresowaniem uczestnikow. Tradycyjnie organizowane w grud-
niu w Swigtecznej atmosferze, ktéra sprzyja integracji i regeneracji po catym roku dziatan.

Monika Prus

W wydarzeniu bierze udziat ok. 150 przedstawicieli
z zachodniopomorskich fundacji i stowarzyszen. Pod-
czas dwoch dni petnych warsztatow, wyktadow i dys-
kusji, zwiekszamy wiedze, wymieniamy sie doswiad-
czeniami, podejmujemy wspolne postulaty, a takze
nawigzujemy relacje do dalszej wspotpracy. Forum
tradycyjnie organizowane jest we wspotpracy z Sa-
morzgdem Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

W 2024 roku Forum odbyto sie w dniach 6-7 grudnia.
W programie znalazty sie az 22 bloki tematyczne.
WSsrdd nich m.in. partycypacja obywatelska organi-
zacji pozarzadowych, debata o wspodtpracy NGO

na Pomorzu Zachodnim, wyniki Lokalnego Indeksu Ja-
kosci Wspotpracy, finansowanie organizacji, warsz-
taty psychologiczne i integracyjne, aspekty prawne
partycypacji i prowadzenia organizacji, wspotpraca
organizacji z Samorzadem Woj. Zachodniopomors-
kiego, wspotpraca z mediami, rewitalizacja, wolonta-
riat, ustawa Kamilka, blok inspiracji.

Waznymi wnioskami ptyngcymi z ubiegtorocznego
Forum byta potrzeba budowania jeszcze wiekszej
platformy wspodtpracy i komunikacji miedzy zacho-
dniopomorskimi organizacjami tak, aby byty one real-
nym partnerem dla samorzadu i biznesu ze styszal-
nym i uwzglednianym gtosem.

Nastepne Forum odbedzie sie 13-14 grudnia 2025.

-
O
ad
©
=
Q
=
=
s
=y
3

70
Y
(@
O
=
=
Ry)
@
N
L
N

Q@
Q
<)
=

ROS




Pomorze

O budowaniu

odpornosci organizacji

Edukacja obywatelska, sztuczna inteligencja w NGO, klastry ekonomii spotecznej - to zaledwie
przyktady tematy poruszanych tematéw w ramach Pomorskiego Forum Inicjatyw Pozarza-
dowych. Jak przyznajg organizatorzy, byt to niezwykle inspirujgcy czas peten wartosciowych
dyskusji, warsztatow i spotkan, ktore z pewnoscig przyniosg owoce w przysztosci.

Natasza Jatczynska

Pomorskie Forum Inicjatyw Pozarzgdowych to spot-
kanie dziataczy organizacji pozarzgdowych, lideréw
animacji spotecznej oraz przedstawicieli samorzg-
dow i srodowisk biznesowych z regionu. To najwaz-
niejsze i najstarsze wydarzenie na Pomorzu skon-
centrowane na tematyce dziatan spotecznych rea-
lizowanych z zaangazowaniem trzech sektoréw. Or-
ganizatorem jest Pomorska Sie¢ Centrow Organi-
zacji Pozarzadowych, Centrum Inicjatyw Obywatels-
kich oraz Pomorska Rada Organizacji Pozarzadowych.
Edycja 2024 odbyta sie pod hastem "Budowanie od-
pornosci organizacji. Trendy i wyzwania'".

W pierwszym dniu wydarzenia omawialismy klu-
czowe tematy, takie jak edukacja obywatelska, sztucz-
na inteligencja w NGO, projekty miedzynarodowe

Pomorskie Forum

w edukacji dorostych oraz rzecznictwo w budowa-
niu odpornosci organizacji i samorzgadow - wyliczajg
organizatorzy.

Dzien pdzniej rozmawiano na temat klastrow ekono-
mii spotecznej, innowacji, trendy w wolontariacie oraz
sytuacje organizacji spotecznych.

Byty to petne pasji i zaangazowania spotkania, kto-
re utwierdzajg nas w przekonaniu, jak wazna jest wspot-
praca w sektorze NGO. Dziekujemy wszystkim za ak-
tywny udziat, cenne rozmowy i wymiane doswiad-
czen. Cieszymy sie, ze mogliSmy razem spedzic ten
czas w tak inspirujgcym gronie. To wiasnie dzieki
Wam wydarzenie nabrato prawdziwej wartosci' -
podkreslajg organizatorzy.

Fot. archiwum Pomorskigj Sieci Centrow Organizacji
Pozarzgdowych

Inicjatyw Pozarzadowych

Budowanie odpornosci organizacji.

Trendy i wyzwania.

21-22 listopada 2024
Stupsk /Dolina Charlotty Resorl & Spa
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Warmia i Mazury

Przestrzen do rozmow

O Wspotpracy

Forum Inicjatyw Pozarzadowych Warmii i Mazur to najwazniejsze wydarzenie w regionie dedy-
kowane organizacjom spotecznym. Jego celem jest budowanie sieci wspétpracy miedzy trzecim
sektorem a administracjg publiczng, wymiana doswiadczen, prezentacja dobrych praktyk oraz
wzmochienie potencjatu organizacji obywatelskich.

Kamila Stragk

Misjg Forum Inicjatyw Pozarzgdowych jest tworze-
nie trwatych i efektywnych relacji miedzy organizac-
jami spotecznymi a innymi podmiotami zycia pub-
licznego - przede wszystkim samorzgdami lokalnymi.
Forum stuzy umacnianiu spoteczenstwa obywatels-
kiego poprzez wspieranie rozwoju trzeciego sektora,
promowanie wspotpracy miedzy organizacjami, zwiek-
szanie ich kompetencjii widocznosci w przestrzeni
publicznej.

Wspétpraca w centrum uwagi

Ubiegtoroczne Forum odbyto sie pod hastem ,A my cig-
gle o wspdtpracy!”. W ciggu dwoch dni uczestnicy wzieli
udziat w prelekcjach, panelach dyskusyjnych, warsz-
tatach i sesjach networkingowych. Gtowne tematy wy-
darzenia koncentrowaty sie wokot trzech kluczowych
pojec: dialog, wspoipraca i synergia. To wiasnie te war-
tosci sg fundamentem skutecznych dziatan spotecz-
nych i podstawg tozsamosci nowoczesnych organi-
zacji pozarzadowych.

- Jezeli w relacji jest przyjazn, zrozumienie i toleranc-
ja, to wtedy duzo fatwiej sie rozmawia. Jezeli tego nie
ma, to i nie ma wspotpracy - mowit podczas otwarcia
Forum Arkadiusz Jachimowicz, prezes ESWIP.
Podczas wydarzenia gtos zabrat réwniez wiceprezy-
dent Elblaga, Piotr Kowal, ktory podkreslit role organi-
zacji pozarzagdowych w rozwoju miasta i jakosc ich
Zaangazowania.

- Wykazujecie sie wielkg pasjg i czesto poswiecacie
swoj prywatny czas na realizacje projektow. Dobrze,
ze jestescie - powiedziat.

Wspdlnota doswiadczen

- Forum to swietna okazja do wymiany doswiadczen,
poznania inspirujgcych ludzi i czerpania wiedzy od eks-

20

pertow - mowita Katarzyna Kaminska-Koziot z elblgs-
kiej Fabryki Dobra. - Takie spotkania pozwalajg orga-
nizacjom z roznych czesci regionu budowac relacje
i planowac wspdlne dziatania na rzecz mieszkancow.
- Przynajmniej raz w roku powinnismy sie spotkac
wiasnie po to, by tworzy¢ sie¢ wspotpracy - dodata
Joanna Glezman, petnomocniczka Marszatka Woje-
wodztwa ds. NGO.

Wsrod prelegentow i panelistow znalezli sie eksperci,
samorzgdowcy oraz praktycy - m.in. dr hab. Krzysz-
tof Sidorkiewicz, dr Michat Opieczynski, dr Krzysztof
Grablewski, Matgorzata Hotubiec i Marek Borowski
- ktorzy dzielili sie swojg wiedzg i doswiadczeniem
w zakresie funkcjonowania i wptywu organizacji spo-
tecznych na rozwoj lokalny.

Najblizsze Forum Inicjatyw Pozarzgdowych Warmii
i Mazur planowane jest na 18-19 wrzesnia 2025 roku,
ponownie gromadzac przedstawicieli sektora spo-
fecznego, samorzadow i instytucji wspierajgcych
Z catego regionu.

Fot. Kuba Qbi Strumiriski




Kuznia Ekspertow NGO

UJstugi spoteczne szansg na
trwatg wspotprace
Z Samorzadem?

Wspoétpraca samorzadu z podmiotami ekonomii spotecznej stata sie przedmiotem wielu
dyskus;ji i opracowan. Optymizm i kalkulator korzysci sktaniajg nas w strone podejscia, w Swietle
ktérego ,wspotpraca sie optaca”, jednak w praktyce jej wdrozenie nie jest takie proste, jak

mogtoby sie wydawac.

B

Fot. Rafat Narnicki

Izabela Jurzynska

Stosunkowo nowg ptaszczyzne wspotpracy stano-
wig ustugi spoteczne - dos¢ pojemny obszar dziatan
podejmowanych przez samorzad w celu zaspoko-
jenia potrzeb wspolnoty w zakresie m.in. pomocy spo-
tecznej, wspierania rodziny, kultury, przeciwdziatania
bezrobociu, pobudzania aktywnosci obywatelskiej,
mieszkalnictwa czy ochrony srodowiska. Ich wdro-
zenie staje sie konieczne w obliczu takich wyzwan
jak starzejgce sie spoteczenstwo, wykluczenie komu-
nikacyjne, zmiany klimatyczne czy rosnaca skala za-
burzen i kryzysow psychicznych. Jednoczesnie samo-
rzad moze nie byc¢ zdolny do realizacji ich w petni sa-
modzielnie. | tu pojawia sie potrzeba nie tyle po pros-

tu wspotpracy, ale wspotpracy trwatej, stabilnej, dtugo-
terminowej i dajgcej korzysci samorzadowi i podmio-
tom ekonomii spotecznej, a przede wszystkim miesz-
karicom. Tylko jak to zrobic¢?

Wspoétpraca
regulowana ustawowo

U podstaw trwatej i stabilnej wspotpracy lezg z jednej
strony czynniki formalno-prawne, a z drugiej cata ga-
ma czynnikow o zabarwieniu subiektywnym. Sama
wspotpraca regulowana jest ustawowo, doprecyzo-
wana w wieloletnich i rocznych programach wspot-
pracy samorzadu z organizacjami pozarzgdowymi,
a wdrazana poprzez powierzanie lub wspieranie rea-
lizacji zadan publicznych przez te organizacje. Nie
bez znaczenia sg lokalne strategie rozwoju, strategie
rozwigzywania problemow spotecznych oraz progra-
my sektorowe i lokalne plany rozwoju ustug spo-
tecznych, ktore z jednej strony wskazujg kierunki ustug
niezbednych do realizacji, a z drugiej sg przyczyn-
kiem do analizy potencjatu lokalnych podmiotéw do
ich swiadczenia na rzecz mieszkancow. Subiekty-
wizm pojawia sie natomiast tam, gdzie jest miejsce
na decyzje ludzi. | tu o stabilnosci i trwatosci wspotpra-
cy moga decydowac intencje, wyobrazenia, zatozenia,
a takze wiedza i osobiste kompetencje oraz sposob
ich wykorzystania. Upraszczajgc, mozna stwierdzic,
ze prawo moéwi swoje, a rzeczywistose to weryfikuje.

Samoocena potencjatu

Zaktadajac, ze intencje i zatozenia mamy dobre, ukie-
runkowane na budowanie podstaw stabilnej wspot-
pracy, istotne jest stworzenie przestrzeni do dialogu
i kontraktowania oraz realizacji ustug spotecznych
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Kuznia Ekspertow NGO

%

Mozna stwierdzic,
Z€ prawo mowi swoje,
a rzeczywistosc to weryfikuje.

%

przez podmioty ekonomii spotecznej. Wazna jest tu
przede wszystkim samoocena potencjatu przeprowa-
dzona przez podmioty zainteresowane Swiadczeniem
ustug spotecznych. Trzeba zastanowic sie nie tylko
nad tym, jakie ustugi chciatyby realizowac i na jakich
zasadach, ale tez nad tym, jaki majg potencjat do ich
realizacji. To jest moment na analize zasobdw orga-
nizacyjnych, technicznych, kadrowych czy finanso-
wych podmiotu, a takze na zdefiniowanie potrzeb
w tym zakresie. Zwykle od momentu diagnozowania
ustug spotecznych przez samorzad do momentu jej
realizacji mija troche czasu. Jest to czas, ktory pod-
miot moze wykorzystac na znalezienie pracownikow,
doksztatcenie lub przekwalifikowanie oséb majacych
realizowac ustugi, utworzenie miejsc pracy, czy zbu-
dowanie zaplecza infrastrukturalnego. Procesy te po-
winny trwac réwnolegle z procesem dialogu z samo-
rzgdem, tak by oferta ustugi spotecznej prezentowana
przez podmiot ekonomii spotecznej odpowiadata na
potrzeby mieszkancow gminy czy powiatu wyrazone
w przeprowadzonej diagnozie.

Budzet

Nie mozna mowic o trwatej wspotpracy bez porusze-
nia kwestii budzetu. Realizacja ustug spotecznych
wymaga zaangazowania srodkow finansowych. Je-
zeli zamykamy sie w mysleniu, ze sg to srodki przeka-
zywane organizacjom na realizacje ,ich” zadan, to
kazda kwota moze wydawac sie duza, dyskusyjna,
a ostatecznie - moze nawet niepotrzebnie wydana.
Jesli natomiast zaczynamy mysle¢ w ten sposoéb, ze
srodki przekazujemy na realizacje ustug spotecznych,
ktore samorzad jest zobowigzany zapewni¢ swoim
mieszkancom, to mozemy maowic nie o wspieraniu
organizacji, a o realizacji przez organizacje celéw
i zadan wspolnoty samorzgdowej. Podmioty ekono-
mii spotecznej w tym ujeciu nie sg beneficjentami,
tylko partnerami, dzieki ktérym ustugi mogg byc¢ re-
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alizowane efektywnie i ,blizej mieszkanca”. Ponadto
taka wspotpraca daje samorzgdowi nierzadko nie
tylko oszczednosci finansowe, ale takze mniejsze ob-
cigzenie pracownikow samorzgdowych, mozliwosc
realizacji ustug po godzinach pracy urzedu, rozwgj
wspotpracy ze specjalistami w konkretnych obsza-
rach. A organizacja realizuje swoje cele, ma mozliwos-
Ci rozwoju oraz tworzenia i utrzymania miejsc pracy,
a takze budowania swojego potencjatu i wizerunku
w lokalnej spotecznosci. Ostatecznie zyskujg na tym
mieszkancy, ktorzy korzystajg z ustug spotecznych
z uwzglednieniem ich potrzeb i oczekiwan.

Praktyka pokazuje, ze wspotpraca nie jest jednak
taka prosta. Na przeszkodzie staje zwykle szereg
czynnikow, takich jak brak wiedzy o mozliwych for-
mach i procedurach wspétpracy, nieche¢ do dialogu,
biurokracja, osobiste uprzedzenia, staba kultura wspot-
pracy, niedostrzeganie potencjatu podmiotéw eko-
nomii spotecznej, unikanie partnerstw, przekonanie,
ze samorzad zrealizuje ustugi lepiej itp. To tylko przy-
ktady, w kazdym samorzadzie na pierwszy plan moga
wysunac sie inne czynniki, moze by¢ tez potozony
na nie inny nacisk. Efekt jest zwykle taki sam, ze wspot-
praca nie ma trwatych podstaw, nie odbywa sie na
partnerskich zasadach i ma czesto charakter krotko-
terminowy, moze nawet incydentalny. W tym przy-
padku ostatecznie mieszkarcy tracag, poniewaz ich
dostep do ustug moze by¢ ograniczony, nieadekwat-
ny, nie spetniajacy ich potrzeb.

Czlowiek w centrum

Myslac o wspotpracy w obszarze ustug spotecznych
nasuwajg mi sie zwykle dwie kluczowe kwestie. Pierw-
szg z nich jest cztowiek, ktéry powinien by¢ w cent-
rum dziatan podejmowanych zaréwno przez samo-
rzady, jak i przez podmioty ekonomii spotecznej.
W zlecaniu i realizacji ustug spotecznych chodzi prze-
ciez o to, by odpowiadac na potrzeby mieszkancow,
dbac o jakos¢ ich zycia w obszarach, w ktorych nie mo-
gg sami tego zrobi¢, wspierac¢ ich w radzeniu sobie
Z trudnosciami, a takze wzmacniac¢ przeciwdziatajgc
problemom spotecznym, zanim jeszcze wystgpia.
Druga kwestig jest wzajemne wzmacnianie potenc-
jatow. Jesli przyjmiemy, ze wspotpraca przynosi korzys-
ci zardbwno samorzgdowi, jak i podmiotom ekonomii
spotecznej, a jednoczesnie zawsze bedziemy mie¢
w pierwszej kolejnosci potrzeby mieszkarica na uwa-
dze, to bedzie to stanowi¢ podstawe stabilnej i dtugo-
trwatej wspotpracy. Czy ustugi spoteczne dajg na
nig szanse? Oczywiscie, ale bedzie to diuga droga.
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W ktorg strone

o 7/
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Pomyst na wypracowanie wieloletniego programu wspoétpracy samorzadu elblaskiego z orga-
nizacjami pozarzagdowymi pojawit sie¢ podczas spotkania Rady Elblagskich Organizacji Pozarza-
dowych z nowo powotanym Prezydentem Elblagga, Michatem Missanem w pazdzierniku 2024 roku.

Arkadiusz Jachimowicz

Rada stwierdzita wtedy, ze trzeba wskazac kilkulet-
nig perspektywe wspotpracy, aby wiedzie¢ ,w ktorg
strone iS¢”. Prezydent stwierdzit, ze temat jest waz-
ny i potrzebny, i zeby zajeta sie tym Elblgska Rada
Dziatalnosci Pozytku Publicznego. | tak sie stato. Na
najblizszym posiedzeniu Rady potwierdzono che¢
wypracowania dokumentu, nakreslono harmonogram
prac i powotano grupe roboczg w sktadzie: Teresa
Bochenska, dyr. Monika Kurpanik, dyr. Agata Prystu-
pa, Dagmara Wozny, Adrian Ptaczynski, Maciej Piet-
rzak, Beata Wachniewska-Mazurek, Pawet Gotebiew-
ski, Jakub Gagsak, Katarzyna Kamiriska-Koziot, Rafat
Sutek, dyr. Arkadiusz Kolpert, dyr. Beata Kulesza i dyr.
Justyna Kowalczyk. Na redaktora strategii wskaza-
ny zostat Maciej Pietrzak, moderatorkg zostata Jus-
tyna Duks, a ekspertem Arkadiusz Jachimowicz.

Zaczynamy od diagnozy

Wypracowanie dokumentu rozpoczeto sie od diagno-
zy sytuacji w oparciu o Model wspotpracy adminis-
tracji publicznej z organizacjami pozarzgdowymi.
Wskazano problemy: niedostateczne informowanie
sie obu stron, wielos¢ i rozproszenie dokumentow do-
tyczaeych wspdtpracy, brak przewodnika po wspdtpra-
cy, niskie zaangazowanie organizacji pozarzgdo-
wych oraz przedstawicieli samorzgdu w dziatania na
rzecz wzmacniania trzeciego sektora oraz wspotpra-
¢y, niewystarczajaca liczba lokali dla organizacji poza-
rzgdowych, stabe wsparcie rozwoju organizacji i inic-
jatyw (brak osrodka wspierania organizacji), niewys-
tarczajgca promocja miasta przez NGO, brak okres-
lenia wspotpracy samorzgdu z organizacjami w sy-
tuacjach kryzysowych, niewystarczajgca ewaluacja
systemu wspotpracy i jego elementdw, niewystar-
czajgca skutecznosc¢ konsultacji z organizacjami.

Na obrady Rady Miejskiej

Obecnie odbywajg sie spotkania branzowe organi-
zacji w formule Kawiarenek Obywatelskich. Odbyto

sie juz spotkanie organizacji seniorskich i dziataja-
cych na rzecz osob z niepetnosprawnosciami oraz
urzednikéw i instytucji miejskich dziatajgcych w tym
obszarze. Dyskutowano nad dwoma gtéwnymi za-
gadnieniami: jak usprawni¢ wspotprace, aby wyko-
rzystac zasoby i energie obydwu stron uzyskujac jak
najwiekszy efekt synergii, oraz w ktérym kierunku roz-
wija¢ wspotprace. W kawiarnianych wnetrzach Do-
mu pod Cisem wypracowano szereg wnioskow, ktore
postuzg do wypracowania celow i dziatan. Przed
nami jeszcze spotkania branzy sportowej, kultural-
nej oraz ekonomii spoteczne.

Wypracowane materiaty trafig do grupy roboczej,
ktora podczas dwudniowych warsztatow wypracu-
jeprojekt programu. Prace bedg trwa¢ do pazdzier-
nika biezgcego roku. Po konsultacjach projektu z or-
ganizacjami dokumentu trafi na obrady sesji Rady
Miejskiej, ktora ostatecznie go zatwierdzi. Elblgski
sektor obywatelski po raz pierwszy bedzie dyspono-
wat dokumentem okreslajgcym perspektywe wspot-
pracy ze swoim podstawowym partnerem - wspolno-
tg samorzgdowg. Warto dodac, ze sporym wsparciem
okazat sie projekt Kuznia Ekspertow NGO poprzez
szkolenia i doradztwo.

Fot. archiwum ESWIP
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na sita, realne zmiany

- cO daje partnerstwo

Czy mozna cos zmieni¢ w swojej dzielnicy? Tak! Mieszkancy Zawodzia udowadniaja, ze wspol-
ne dziatania majg sens. Zawodzie to dzielnica Elblaga, petna historii i codziennych wyzwan,
z ktérymi mieszkancy mierzg sie dzieki wspdlnej pracy. Od 2020 roku dziata tutaj partnerstwo
"Zawodzie nie zawodzi", ktore tgczy organizacje, instytucje oraz samych mieszkancéw, aby
wspolnie poprawiaé jakos¢ zycia w tej czesci miasta.

Daryna Mosiienko

Inicjatywa powstata z pomystu Stowarzyszenia ESWIP,
ktore od lat wspiera lokalne spotecznosci. Siedzibg
Partnerstwa jest Dom pod Cisem przy ul. Stawidtowej 3,
prowadzony przez te organizacje. Tow nim odbywajg
sie spotkania i powstajg pomysty na kolejne dziatania.

Rada Partnerstwa
- serce inicjatywy

Partnerstwo tworzy kilkanascie podmiotow, w tym Szko-
ta Podstawowa nr 8, lokalne przedszkole, Jachtklub,
Muzeum Archeologiczno-Historyczne oraz miesz-
kancy dzielnicy. Rada Partnerstwa petni role koordyna-
cyjna, wyznaczajac priorytety i planujac przyszte dzia-
tania. To wtasnie w tym gronie powstajg pomysty, kto-
re angazujg mieszkancow.
- Partnerstwo daje szanse na wigczenie mieszkancow
w dziatania na rzecz ich dzielnicy. To wspdlna sita,
ktéra prowadzi do realnych zmian - méwi Arkadiusz
Jachimowicz, przewodniczacy Zarzgdu Partnerstwa.
Zarzad Partnerstwa, realizujgcy dziatania, to:
+ Arkadiusz Jachimowicz - przewodniczgcy Zarzadu
(Stowarzyszenie ESWIP),
+Justyna Duks - wiceprzewodniczaca (Fundacja War-
sztat Zmiany),

Ewa Zyzek - cztonkini (Przedszkole nr 5 w Elblagu),
- Alicja Batchan - cztonkini (Szkota Podstawowa nr 8
w Elblggu).
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Misja Partnerstwa

Partnerstwo wspolnie opracowato misje, ktora stano-
wi fundament pracy na rzecz dzielnicy: ,Zalezy nam
na Zawodziu - jestesSmy grupg ludzi zwigzanych z tg
dzielnica Elblaga. Chcemy, aby Zawodzie stato sie
miejscem urokliwym, dostosowanym do zycia,
pracy i wypoczynku. Dzielnica ma swoj niepowtarzal-
ny charakter - oddziela nas od miasta rzeka Elblag,
ale z naszych okien widac¢ starowke i katedre. Chce-
my by¢ gtosem mieszkancow i dziata¢ na rzecz ich
potrzeb, zwtaszcza tych, ktorym jest najtrudniej.”
Partnerstwochce budowac poczucie dumy mieszkan-
cow dzielnicy.

Plany na 2025 rok

Podczas pierwszego spotkania Rady Partnerstwa, kto-
re odbyto sie 25 lutego, podsumowano dotychcza-
sowe osiggniecia oraz ustalono szczegdtowy plan
dziatan na przysztos¢. Na poczatku powitano no-
wych cztonkéw - nieformalng grupe mieszkanek
pod nazwg ,Cisowianki’.

Jednym z najwiekszych tegorocznych wydarzen byta
akcja sprzatania fosy staromiejskiej, ktéra odbyta sie
25 kwietnia. Co roku w akcje angazuja sie szkoty, har-
cerze oraz mieszkancy - w tym roku organizatorzy
postanowili przeprowadzi¢ wydarzenie w pigtek, liczac
na wieksze zaangazowanie uczniow. | rzeczywiscie tak
byto. Bardzo licznie stawity sie grupy uczniow ze Szko-

PARTNERS WU
LAWODZIE NIE ZAWODLZI
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ty Podstawowej nr 8 oraz Przedszkola nr 5.

Partnerstwo wspotpracuje takze z Lokalnym Osrod-
kiem Wiedzy i Edukacji. Przed partnerstwem organi-
zacja czwartej edycji konferencji dzielnicy Zawodzie.
Nowym pomystem jest projekt zwigzany z historig
dzielnicy. Na Zawodziu historia kryje sie na kazdym
kroku - dostownie na kazdym! Dzielnica, przez wieki pet-
nigca role zaplecza dla elblgskiej staréwki, portu oraz
przemystu, ma za sobg dtugg i fascynujacg przesz-
tos¢. Historia najnowsza pokazuje, ze wcigz mozna
tu natkng¢ sie na slady przesztosci tej czesci miasta.
Partnerstwo ma nadzieje, ze wspotpraca z dzielnico-
wym historykiem-pasjonatem, pomoze mieszkaricom
i turystom lepiej poznac historie tego wyjgtkowego za-
katka Elblagga. Moze powstanie tablica informacyjna?

Co juz udato sie osiggngé?

Dzieki Partnerstwu "Zawodzie nie zawodzi" dzielnica
zyskata nowa energie i perspektywe rozwoju.Na po-
czatku dokonano analizy potrzeb i mozliwosci dziel-
nicy. Powstat z tego raport. A potem przystgpiono
do dziatan. Ponad 180 osob zaangazowanych w do-
tychczasowych akcjach sprzatania fosy staromiejs-
kiej to tylko poczatek. Po pracy nad oczyszczaniem
tego wyjatkowego miejsca, mieszkancy spotykajg sie
na pikniku nad rzeka, gdzie byty pieczone kietbaski,
animacje dla dzieci, spotkania z ciekawymi ludzmi.
Inne wydarzenia, takie jak Dzien Sgsiada, warsztaty
dla dzieci, spotkania wigilijne czy Kawiarenki Obywa-
telskie, staty sie okazjg do wspdinego spedzenia cza-
su, poznania sie i dziatania na rzecz lepszej przysz-
tosci dzielnicy. Wraz z mieszkancami utworzony zos-
tat ogréd spoteczny przy Domu pod Cisem - przest-
rzen dla kazdego Zawodzianina i goscia, gdzie spot-
kania i odpoczynek odbywaja sie w mitej atmosferze,
a piecze nad nim majg ,Cisowianki”.

iem fosy staro

Partnerstwo skierowato szereg pism interwencyjnych
w sprawach mieszkancow - m.in. dotyczgcych bezpie-
czenstwa ruchu drogowego.

Spotkania i konferencje dzielnicy dajg mieszkaricom
okazje do dyskusji z prezydentem czy radnymi miejs-
kimi, do debat nad przysztoscig Zawodzia, a jednym
z ciekawszych efektow byt wniosek o powotanie rady
dzielnicy, ktora pozwoli lepiej wykorzystac¢ potencjat
lokalnej spotecznosci.Wniosek zostat ztozony do
wiadz miejskich.

Zawodzie to takze historia. Dzieki wydanej staraniem
Partnerstwa ksigzki “Elblgskie Zawodzie. Szkice z his-
torii dzielnicy” mozna odkry¢ nieznane dotgd zakatki
i fakty dotyczace przesztosci tego unikalnego miejsca.

A inne dzielnice Elblgga?

- Partnerstwo Zawodzie nie zawodzi jest jedynym te-
go rodzaju partnerstwem w Elblggu. Chciatbym, zeby
w miescie pojawito sie kilka takich partnerstw w roz-
nych dzielnicach - mowi przewodniczacy Arkadiusz
Jachimowicz.

Partnerstwo nie boi sie stawia¢ waznych pytan. Zaw-
sze na pierwszym miejscu stawia potrzeby miesz-
kancow, a dzieki dialogowi z wiadzami miasta stara
sie doprowadzac do konkretnych dziatan, ktore wpty-
wajg na poprawe infrastruktury, komunikacji i jakosci
zycia na Zawodziu. Dziatalnos¢ spoteczna, cho¢ nie-
zwykle wartosciowa, wigze sie z wyzwaniami. Orga-
nizowanie wydarzen, inicjatyw i dziatan na rzecz dziel-
nicy, to proces wymagajagcy zaangazowania, czasu
i wspotpracy wielu 0séb. Nie wszyscy to rozumieja.
Niemniej jednak, dzieki determinacji grupy mieszkan-
coOw i partnerow, udato sie osiggnac¢ wiele sukce-
sow, ktére pozytywnie wptywajg na zycie Zawodzian.

Fot Daryna Mosiienko

miejskiej, 25 kwietnia 2025
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NGOsy tgczmy sie...
Tylko jak i czy moze byc¢
z tego korzysc?

Jesli pracujesz lub dziatasz w organizacji pozarzadowej, wiesz dobrze, jak bardzo jest to her-
metyczny Swiat. Wiekszos$¢ z nas skupia sie na przetrwaniu, na zapewnieniu stabilnosci, naj-
czesciej od projektu do projektu. Spotykamy sie przy okazji réznych lokalnych wydarzen, na
regionalnych czy ogoélnopolskich forach, a tematyka naszych rozméw nie zmienia si¢ od lat, aich
motywem przewodnim jest: ,jak nam Zle, jak nam szaro”.

Krzysztof Mularski
Magda Jabtoriska

Zdajemy sobie sprawe, jak istotng czescig funkcjo-
nowania kraju jestesmy, a przede wszystkim dla na-
szych matych ojczyzn, jak wazne zadania realizu-
jemy. Zresztg udowadniamy to przy okazji kryzysow
matych i duzych, kiedy jako NGO potrafimy sie
skrzyknac¢ i wspolnie nies¢ pomoc. Nieustannie zas-
tanawiam sie, dlaczego nie potrafimy tego zrobié
w naszym codziennym interesie? Nie mysle tu o dzia-
faniach ogdlnopolskich na rzecz 3. sektora, bo praw-
da jest taka, ze identyfikujemy sie przede wszystkim
z lokalng spotecznoscig, z naszym miejscem za-
mieszkania czy regionem. Gdy w kregu lokalnych
dziataczy i dziataczek spotecznych rozmawiamy
o wspolnych problemach, tylko kiwamy gtowg nad

tg naszg niedolg. Narzekamy na wspotprace z sa-
morzadem, na warunki konkurséw, na niskie stawki,
na ciecia budzetow, martwimy sie o wktady wiasne
i brak mozliwosci zatrudnienia specjalistow, na brak
dialogu z biznesem... i na tym gadaniu sie konczy.
Czasem pojawia sie pomyst, zwykle od jakiegos
Swiezaka w sektorze: zrobmy cos z tym, napiszmy
skarge, zaprotestujmy. Wszyscy krzycza: tak, zrob-
my cos i... na tym pomysle sie konczy. Bywaitak, ze
towarzystwo nie krzyczy, tylko méwi: daj spokdj, juz
probowalismy, nic z tego nie wyszto.

Po pierwsze, nie lubimy sie zrzeszag,
cho¢ potrafimy to robi¢

Jako naréd mamy bogatg tradycje zrzeszania sie,
czego przyktadem sg XIX-wieczne tajne zwigzki,
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Pomorze

konspiracje wojenne czy ,Solidarnosc¢”. Bylismy
rowniez liderami spotdzielczosci w Europie, jednak
PRL skutecznie zahamowat ten rozwoj, wprowadza-
jac przekonanie, ze wspolne dobro nie wymaga tros-
ki. Ttumaczy to trudnosci w budowaniu zaufania do
organizacji zbiorowych i zarzagdzaniu zasobami wspadl-
nymi. Dodatkowo konkurencja miedzy NGO o te sa-
me zasoby oraz brak kultury dialogu utrudniajg sku-
tecznosc ciat obywatelskich, takich jak rady pozytku
publicznego czy partnerstwa.

Po drugie, boimy sie, ze podpadniemy
i wiecej stracimy niz zyskamy

W trzecim sektorze (w wiekszosci przypadkéw) nie
ma dywersyfikacji zrodet finansowania, tym bardziej
z dziatalnosci odptatnej czy gospodarczej. Taka sytu-
acja sprawia, ze boimy sie gtosno mowic, ze cos
nam sie nie podoba. Bo nie jesteSmy anonimowi w na-
szej bance. Nikt nie lubi sprzeciwu czy krytyki, a jak
juz wyzej wspomniatam, nie ma wypracowanej kul-
tury dialogu miedzysektorowego. Stosunek samorza-
dow np. do federacji NGO jest bardzo zréznicowany
i zdarza sie, ze jest ona postrzegana jako przeciw-
nik, a nie partner. Uzaleznienie od dotacji publicznych,
gdy sg one naszym byc¢ albo nie byc¢, skutecznie dusi
nasz gtos i jest wedtug mnie narzedziem kontroli.
Zresztg dla sektora biznesowego rowniez wcigz nie
jestesmy partnerem, tylko realizatorem, ktorym wez-
mie to, co mu sie da, ale to jest juz inna historia.

Po trzecie, grzeszymy niewiedzg i nie
dostrzegamy korzysci (czytaj sity)

Organizacje pozarzgdowe czesto koncentrujg sie na
swojej dziatalnosci, obawiajgc sie konkurencji i nie
znajac innych organizacji, co utrudnia formalng wspot-
prace. Korzysci z cztonkostwa w federacji ujawniajg
sie dopiero po czasie, co moze zniechecac do przyta-
czenia sie. Brak komunikacji, kampanii spotecznych
i dobrych praktyk sprawia, ze organizacje nie dostrze-
gajg petnego potencjatu wspodtpracy. Czy wiesz, ile
federacji NGO dziafa, ile jest sieci organizacji i zwigz-
kow branzowych oraz jakie odniosty sukcesy? Za-
miast podwazac sens zrzeszania sie, warto zasta-
nowic sie, jak sprawi¢, by te struktury byty skuteczne.
Odpowiedzi na te pytania nie sg tatwe i powinny by¢ mo-
ze zachetg do dtuzszej debaty na temat rzecznictwa
w ramach interesow naszego lokalnego trzeciego sek-
tora. Warto przyjrzec sie jak dziatajg i co osiggajg te fe-
deracje NGO w poszczegolnych regionach, tak by
dzieki ich dobrym praktykom, zmieni¢ cos u nas.

Korzysci zrzeszania sie

Krzysztof Mularski, prawnik na co dzien wspétpra-
Cujgcy z organizacjami pozarzgdowymi, ktory réwniez
jako doradca wspiera je w meandrach nietatwej dzia-
falnosci, zauwazyt, ze czesto same stowarzyszenia
i w ogole organizacje pozarzagdowe powstajg po to, by
reprezentowac interesy réznych grup - czasem zawo-
dowych, czasem spotecznych. Sg tez organizacje nie-
dziatajgce na rzecz ogotu spoteczenstwa czy konk-
retnych kategorii 0séb, np. stowarzyszenia hobbys-
tyczne. Reprezentacja intereséw moze mie¢ miejs-
ce nawet w dziataniach stricte spotecznych, np. po-
magajac osobom zagrozonym wykluczeniem. Orga-
nizacje te niejako ,posredniczg” miedzy beneficjen-
tami wsparcia a organami wtadzy publicznej. Sg tez
organizacje nastawione na ochrone intereséw okres-
lonych grup - jak zwigzki zawodowe, ktére bronig praw
pracownikow wobec pracodawcow czy wtadz. W po-
dobny sposob dziatajg organizacje reprezentujgce
konkretne zawody, np. ZAIKS dba o prawa artystow.

Zwigzki stowarzyszen

Osobng kategorig sg zwigzki stowarzyszen, czyli or-
ganizacje zrzeszajace inne organizacje. Ich celem jest
reprezentowanie intereséw swoich cztonkéw - sto-
warzyszen czy fundacji - np. w kontaktach z admi-
nistracjg publiczng, biznesem czy mediami. To cos
na ksztatt ,federacji’, ktére dziatajg dla dobra catego
sektora, pomagajgc poszczegoinym organizacjom
by¢ bardziej skutecznymi. Widac¢ tu pewne nawig-
zanie do spotdzielczosci, w ktorej takze istniejg rozne
,poziomy organizacyjne”. Spoétdzielnie pierwszego
stopnia zrzeszajg osoby fizyczne (np. pracownikéw),
a spotdzielnie drugiego stopnia - inne spoétdzielnie
(,spotdzielnie spétdzielni”) Podobnie mozna spojrzeé
na stowarzyszenia - pojedyncze organizacje sg jak
,pierwszy stopien’, a zwigzki stowarzyszen to wyzszy
poziom organizacyjny, stuzacy ich integracji i wzmoc-
nieniu gtosu catego sektora.

Fundacje

“A co z fundacjami? Te nie sg organizacjami czton-
kowskimi - ich dziatalnos¢ opiera sie na celu okres-
lanym przez fundatora. Teoretycznie fundacje moga
reprezentowac interesy sektora czy szerszych grup,
ale poniewaz nie muszg mie¢ demokratycznej struk-
tury, trudno mowic o petnej samorzadnosci” - zau-
wazyt Mularski.

Faktem jest, ze organizacje pozarzadowe najlepiej
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dziatajg razem. Wspotpraca i zrzeszanie sie pozwa-
la skuteczniej wptywac na rzeczywistos¢, a zwigzki
stowarzyszen i federacje sg jednym z narzedzi, kto-
re temu stuza.

Zrzeszenia organizacji pozarzgdowych majg szcze-
golne znaczenie w ochronie praw swoich cztonkéw,
zwiaszcza w postepowaniach sgdowych. Jak zau-
waza Krzysztof Mularski: ,w zrzeszeniach uwydat-
nia sie cecha reprezentacji cztonkow, ktorymi w tym
wypadku sg inne organizacje. Dzieki ich jasno okres-
lonym zadaniom statutowym sg jedynego rodzaju
podmiotami, ktére majg mozliwosci dziatania w ob-
ronie interesow swoich cztonkow. Sg tez aspekty prak-
tyczne. Pojedyncza osoba czesto nie ma wystarcza-
jgcych zasobow ani wiedzy, by skutecznie dochodzi¢
swoich praw w sgdzie. Zrzeszenia natomiast moga
wystepowac w imieniu wielu osob, co zwieksza ich
site argumentacyjng i wptyw na orzecznictwo”.

Edukacja i prewencja

Zrzeszenia organizacji pozarzgdowych petnig takze
funkcje edukacyjng i prewencyjng, zwiekszajgc Swia-
domos¢ spoteczng na temat praw swoich cztonkdw
oraz monitorujgc rynek w celu wykrywania nieucz-
ciwych praktyk. ,Ich dziatalnos¢ moze wptywac na
poprawe standardow rynkowych, poniewaz firmy
wiedzg, ze musza liczy¢ sie z reakcjg organizacji. To
mechanizm samoregulacyjny, ktéry w diuzszej pers-
pektywie dziata na korzys¢ wszystkich. Sg to oczy-
wiscie jedne z mozliwych celdéw dziatania zwigzkow”
- podkreslit Mularski.

Jego zdaniem warto zastanowic sie, czy réznego ro-
dzaju ciata doradcze, rady tworzone przy organach
witadzy publicznej, oprécz konkretnych zadan usta-
wowych czy statutowych, nie petnig czasem funkcji
substytucyjnej wzgledem zwigzkow stowarzyszen,
federacji organizacji pozarzgdowych, owych zrze-
szen wyzszego stopnia.

W grupie sita

W ich sktad czesto wchodzg przedstawiciele roz-
nych organizacji, obierajgcy sobie za cel rzecznictwo
interesdw spotecznych kategorii 0s6b, na rzecz kto-
rych ich organizacje dziatajg. By¢ moze oddanie w re-
ce zrzeszen czesci funkcji opiniodawczo-doradczych
spetnianych przez réznego rodzaju ustawowe ciata,
spowodowatoby zbednos¢ ich ustanawiania. Nie-
watpliwie sg one w obecnych czasach konieczne, ale
to by¢ moze dlatego, ze jako organizacje nie potrafi-
my sie zrzeszac.

Z Krzysztofem zgodzilismy sie, ze ,w grupie sita” to
za mato - zmiana kosztuje, a sprawczos¢ wymaga
budzetu. Dziatalnos¢ rzecznicza nie moze opierac sie
wytgcznie na wolontariacie, ktory jest nietrwaty. Aby
dziata¢ skutecznie, organizacje muszg miec stabilne
Zrédta finansowania.

Federacje i zwigzki organizacji pozarzgdowych, kto-
re majg osobowos¢ prawng, statut i sg zarejestro-
wane, mogg ubiegac sie o srodki, zatrudniac eksper-
téw, przeprowadzac analizy i angazowac prawnikow.
Tylko te struktury majg moc i wiarygodnos¢, w od-
roznieniu od rad spotecznych, ktore nie dysponujg ty-
mi samymi zasobami.

Federacje

Federacje powinny dazy¢ do dywersyfikacji zrodet ut-
rzymania, takich jak sktadki cztonkowskie, wspotpra-
ca z organizacjami cztonkowskimi, dofinansowanie
z projektéw, oraz dziatalnos¢ odptatna i gospodarcza.
Zrzeszanie organizacji w federacje wzmacnia ich
gtos w debacie publicznej, umozliwia wptywanie na
polityki publiczne oraz zwieksza zasoby - finansowe
i ludzkie. Silnigjsze struktury poprawiajg koordynac-
je dziatan, co przektada sie na wiekszg skutecznosc
w reprezentowaniu intereséw sektora.

Dzieki odpowiednim zasobom federacje moga orga-
nizowac kampanie rzecznicze, konferencje i publiko-
wac raporty, co zwieksza ich widocznosc¢. Partnerst-
wa z innymi sektorami otwierajg nowe mozliwosci
rozwoju. Przyktady z innych krajow pokazujg, ze
federacje zapewniajg wiekszy wptyw, stabilnos¢
i profesjonalizm.

Narzekanie mamy w genach, ale moze czas wresz-
cie cos$ z tym zrobi¢? W koncu jesli NGO potrafig
dziata¢ w kryzysie, to dlaczego nie w codziennym in-
teresie? Skuteczna reprezentacja, rzecznictwo i ob-
rona praw cztonkéw to nie tylko wielkie akcje, ale tez
codzienna, systematyczna praca. A ta zaczyna sie
od gtosu - naszego wspdlnego gtosu. Czas na NGO,
ktore nie tylko reagujg, ale tez realnie wptywajg na
rzeczywistosc!

Tekst zostat opublikowany w Magazynie Pomost 5(5)



_Pracownia
Pozarzadowa

Szkolny budzet obywatelski

Budzet obywatelski to narzedzie aktywizacji mieszkancow, ktére bardzo zyskato na popu-
larnosci. Ma ono swoje ograniczenia i czesto dominuje inne bardziej angazujace formy par-
tycypacji. Niewatpliwie jednak ma tez dobre strony. Budzet obywatelski swietnie zdaje
egzamin wdrazany w szkotach, gdzie poprzez stwarzanie okazji do doswiadczania party-
cypacji od najmtodszych lat daje swietng baze do tworzenia aktywnego spoteczenstwa.

Monika Prus

Jesli na etapie edukacji szkolnej bedziemy korzystac
Z zaangazowania i entuzjazmu dzieci, bedziemy stu-
chac ich potrzeb i wdrazac ich pomysty, mamy szan-
se wychowac pokolenie aktywnych osob, dla ktérych
dziatanie na rzecz swojego otoczenia bedzie natu-
ralne. Szkolny budzet obywatelski jest procesem sto-
sunkowo prostym i tatwym do wdrozenia w szkole.
Jednoczesnie jest atrakcyjny dla mtodziezy i kadry.
Jeslizadbamy o realne wystuchanie dzieci, obdarzy-
my je zaufaniem i wdrozymy ich pomysty przyniesie to
wymierne korzysci dla uczniow, szkoty i spotecznosci.

Spotkania osiedlowe
Wypracowana przez Pracownie Pozarzgdowg meto-

da wdrazania szkolnego budzetu obywatelskiego
opiera sie o wieloletnie doswiadczenie w aktywizo-

waniu mieszkancow, prowadzeniu spotkan aktywiza-
cyjnych, przeprowadzaniu procesu miejskiego budzetu
obywatelskiego. Od 2017 roku Pracownia Pozarzado-
wa wraz z miastem Koszalinem wdraza miejski bud-
zet obywatelski. Bylismy jednym z pierwszych samo-
rzadow, ktéry odszedt od idei budzetu obywatelskiego
jako plebiscytu - gtosowania ilosciowego, w ktorym
jest niewielu wygranych, a aktywnos¢ opiera sie o ry-
walizacje. ZastapiliSmy to spotkaniami osiedlowymi,
podczas ktorych mieszkancy rozmawiali, szukali po-
mystu, ktory w danym roku najbardziej bedzie stuzyt
dobru wspolnemu. Podobne zatozenia mielismy wdra-
zajgc szkolny budzet obywatelski.

Podczas pracy w szkole dajemy miodziezy przestrzen
do zaangazowania sie, oraz poczucie, ze jej opinia
jest wartosciowa i wazna. Pokazujemy tez, ze aktyw-
nosc¢ procentuje - w ramach procesu sprawnie wdra-
zamy wybrane pomysty tak by uczniowie mogli zoba-
czy¢ efekty swojej pracy.
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Kilka wskazowek

Szkolne budzety obywatelskie mogg by¢ przeprowa-
dzane przez sama szkote, przez organizacje pozarza-
dowag czy samorzad. Rézne sg takze mozliwosci fi-
nansowania procesu. Srodki mogg pochodzi¢ z bud-
zetu szkoty, rady rodzicow, z pozyskanego przez szko-
fe lub organizacje pozarzgdowg grantu lub z bud-
zetu miasta.

Nasze najwazniejsze zasady wdrazania szkolnych
budzetéw obywatelskich:

+ Szkolny budzet obywatelski nie ma charakteru ple-
miedzy dziecmi. Nie chcemy by projekt jednej osoby
wygrat, a reszta przegrata.

- Wspdlnie ze srodowiskiem szkolnym (uczniowie,
samorzad, koto wolontariatu, rada rodzicéw, kadra)
ustalamy szczegotowe zasady dostosowane do spe-
cyfiki szkoty.

Pracujemy podczas warsztatow z dzie¢mi. Siedzi-
my w kregu. Tworzymy przestrzen do rozmnowy i swo-
bodnej wypowiedzi na tematy dotyczgce funkcjono-
wania szkoty.

Nie przeprowadzamy gtosowania. Podczas war-
sztatu gromadzimy wszystkie pomysty na zmiany
w szkole. Tworzymy z nich wielki zestaw potrzeb.
Nastepnie grupujemy je i omawiamy. Odktadamy na
bok te bezkosztowe, niemozliwe do wdrozenia oraz
przekraczajgce budzet. Przekazemy je wtadzom szko-

ty. Nastepnie wspolnie podczas rozmowy miodziez
ustala hierarchie pozostatych pomystow. Rozmawia-
my tak dtugo az uczniowie jednomyslinie wytypujg po-
mysty do realizacji. Z naszych doswiadczen wynika,
ze wybdr dokonywany przez dzieci przebiega sprawnie
i konstruktywnie, duzo tatwiej niz podczas podobnych
warsztatow z dorostymi.

Pomysty zaproponowane przez dzieci realizujemy
w danym roku szkolnym. Tak, by przed przerwg wa-
kacyjng dzieci mogty zobaczy¢ namacalne efekty swo-
ich dziatan oraz by koriczaca nauke w szkole mto-
dziez z klas 6smych takze mogta odczuc rezultaty pro-
cesu i cieszy¢ sie nimi wspolnie z nami.

Bezptatne poradniki

Dzieci, ktore od najmtodszych lat doswiadczajg tego,
ze s3 stuchane, ich podpowiedzi, uwagi i pomysty sg
brane pod uwage, a dzieki ich aktywnosci otoczenie
Zmienia sie na lepsze, majg szanse wyrosnac na zaan-
gazowanych i aktywnych mieszkancow. Potrzebuje-
my ludzi, dla ktorych wazne jest dobro wspolne i ktérzy
potrafig dziata¢ na jego rzecz.

Wszystkich, ktorzy chcieliby otrzymac bezptatna ksigz-
ke ,Szkolny budzet obywatelski. Aktywnosci i zaan-
gazowania uczymy od najmtodszych lat” prosimy
o kontakt z Pracownig Pozarzagdowa.

Fot. archiwum Pracowni Pozarzgdowej
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Rady seniorow.

Jak je tworzycC i rozwijac?

Coraz wiekszg czes¢ polskiego spoteczenstwa tworzg osoby w wielu 60+. Niezwykle wazne
jest wiec wigczanie tej grupy we wspotzarzadzanie spotecznoscia lokalng - dawanie osobom
starszym przestrzeni do wypowiadania sig, konsultowania z nimi decyzji; tworzenia pola do

inicjowania przez nich wydarzen i dziatan.

tukasz Cieslinski

Rady seniorow sg jedng z najwazniejszych form ak-
tywnosci, ktéra umozliwia osobom 60+ wptyw na roz-
woj spotecznosci w ktorych zyja.

W Pracowni Pozarzgdowej dziatania aktywizujgce se-
niorow i seniorki prowadzimy praktycznie przez caty
czas naszej dziatalnosci, a od roku 2016 wspieramy
tworzenie i funkcjonowanie rad senioréw na Pomorzu
Zachodnim. Prowadzimy badania kondycji i potrzeb
rad senioréw, organizujemy spotkania w ramach Za-
chodniopomorskiego Forum Rad Seniorow, poma-
gamy w procesach tworzenia nowych rad.

Jednym z elementow naszego wsparcia jest drugie
wydanie publikacji poswieconej standardom tworze-
nia i funkcjonowania takich rad. Standardy te oparte
sg na zapisach ustawowych, naszej wiedzy dotycza-
cej efektywnego sposobu funkcjonowania tego typu
zespotow oraz na doswiadczeniach osob zasiada-
jacych w radach seniorow. Standardy nie sg zbiorem
przepiséw, to raczej przewodnik po rozwigzaniach
najbardziej efektywnych i skutecznych.

Kazda z dwoch gtéwnych czesci publikacji podzielona
jest na kilka etapow. Tworzenie rady seniorow obejmuije:

vy '- Y
2 Ay

b 4 ™ St

)
A

o
e
4

inicjowanie samego procesuy, z uwzglednieniem
udziatu wszystkich zainteresowanych $rodowisk (orga-
nizacje senioralne, seniorzy/seniorki, samorzad, radni),

+ tworzenie projektu statutu rady dopasowanego

do specyfiki danego samorzadu; réznice moga byc w li-

czebnosci rady, pochodzenia oséb wechodzgeych w jej

sktad, kompetencjach, dtugosci kadengji itp.,
przygotowanie ostatecznej wersji statutu i jego
uchwalenie,

+ przeprowadzenie wyborow do rady.

Z kolei czes¢ o funkcjonowaniu rady seniorow zawiera:
gtéwne i szczegdtowe kompetencje rady,
wewnetrzng organizacje pracy rady (w tym: posie-

dzenia, plan pracy, komunikacja wewnetrzna),
relacje z otoczeniem - z organizacjami, Srodowis-

kiem senioralnym, mediami, innymi podmiotami dzia-
fajgcymi na rzecz osob starszych,
wspotprace z samym samorzgdem, w tym udziat

w konsultowaniu dokumentow.

Wszystkie osoby zainteresowane tematem tworzenia

i rozwijania rad seniorow w swoich spotecznosciach za-

checamy do korzystania z podpowiedzi i doswiadczen

innych, tak aby w maksymalnym stopniu wykorzystac
potencjat 0sob starszych i samych rad seniorow.
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