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Od redakcji

Cztowiek. Od niego wszystko sie zaczyna. W tej publikacji wszystkos¢ zawezamy do rozwoju lokalnego — z cztowiekiem,
z grupami ludzi w roli gtéwnej. To temat, w ktérym przodujg organizacje pozarzgdowe z wojewddztwa warmihsko-ma-
zurskiego, zorganizowane w ramach Sieci Wspierania Rozwoju Lokalnego HEROLD.

Czym doktadnie jest ta Siec¢ i po co dziata2 O tym dowiedziecie sie Panstwo juz na poczgtku publikaciji. Kolejny tekst to
opowiesé¢ o modelu aktywnych spotecznosci, ktdéry wypracowato najoardziej niepokorne ,,dziecko” HEROLDa, czyli
Forum Animatoréw Spotecznych — jedyne takie w regionie i w kraju. Z kolei nastepne 12 tekstdéw to juz praktyczne in-
strukcje od tych, ktdrzy (w wiekszosci) na co dzien dziatajg w Sieci i majg przemyslenia zwigzane z rozwojem lokalnym,
postrzeganym z roznych perspektyw. W swoich macierzystych organizacjach stosujg modele pracy, dzieki ktérym udaje
im sie obudzi¢, ozywiac lokalng spotecznosé, nadawac jej wiecej koloru. Na to majg sprawdzone sposoby. W tych roz-
dziatach znajdziecie Panstwo m.in. wskazdwki do pracy z konkretng grupq, przy wprowadzaniu rewolucyjnego pomystu
na zycie matych spotecznosci czy tez bardziej zorganizowane inicjatywy, jak fundusze czy rozbudowane systemy wspar-
cia. To wszystko u nas juz dziata, tego moze by¢ wiecej — réwniez w Pahstwa rzeczywistosci.

By zyskac na przejrzystosci, kazdy z tekstdbw prowadzi od poczgtku idei, historii zwigzanej z tym, od czego sie zwykle za-
czyna praca nad wdrazaniem modelu, poprzez wskazdwki od praktykdw — co jest potrzebne, by u siebie zastosowac to
narzedzie. Na koniec wiekszo$¢ autordw pokusita sie o przestrogi, dobre rady, a takze podata ,kulinarny” (nieraz bardzo
dostowniel) przepis na model i zaprezentowata, jak dziata on w praktyce. Jesli ktdrys okaze sie Panstwu bliski i poczu-
jecie niedosyt, temu tez stuzqg kolorowe pola widniejgce na marginesach publikacji. To dane organizacii Sieci HEROLD,
ktére w swojej codziennej pracy wykorzystujg opisywang obok metode. Niech bedq one przyczynkiem do nawigzania
nowych kontaktéw i czerpania ze wzajemnych doswiadczen.

Zyczymy dobrej lektury!



SEOW KILKA O SIECH

HEROLD

Mamy kohcdwke roku 2013. Przez
dwanascie dtugich lat moglismy
obserwowad, jak z matego ziarenka
wyrasta silna i infegrujgca organiza-
cje pozarzgdowe z wojewddztwa
warmihsko-mazurskiego Sie¢ Wspie-
rania Rozwoju Lokalnego HEROLD.

A poczgtki bywaty rézne. Do 2008
roku Sie¢ koncentfrowata swoje dzio-
tania na wspieraniu sektora pozarzg-
dowego, natomiast od czterech lat
jej motywem przewodnim jest rozwdj
lokalny.

Istnienie Sieci jest uzasadnione —
ludzie chcg dziata¢ lokalnie, chcqg
zmian w swoich matych ojczyznach.
HEROLD jest doskonatym narzedziem
do wspodtpracy, rozwoju, wymiany
doéwiadczen dla wszystkich jej orga-
nizacji cztonkowskich i partnerskich.
Z efektdw korzystajg nie tylko oni...

Poczatki

Pierwszy milowy krok w historie Sieci
HEROLD stanowit projekt ,,Informacja
na wage ztota”, realizowany wspdl-
nie przez Elblgskie Stowarzyszenie
Wspierania Inicjatyw Pozarzgdowych
(ESWIP) oraz Stowarzyszenie Klon/
Jawor. Byt to rok 2001. Za gtéwny cel
projekt postawit tworzenie syste-

mu przekazywania informacji do

jak najszerszego grona organizacii
pozarzgdowych. Zwigzane z projek-
tem spotkania cztonkdw organizacii
pozarzgdowych, szkolenia, wspdl-
ne dziatania, inicjatywy i rozmowy
zaowocowaty pomystem powstania
wiasnie Sieci HEROLD. Oficjalne jej
powotanie — podpisanie Deklaracii
Wspdtpracy — miato miejsce w Olsz-
tynie, 5 lipca 2001 roku. W jej szeregi
wstgpito wowczas 15 zaintereso-
wanych organizacji z 14 powiatéw

z regionu. Do dzi$ Sie¢ nie zostata
formalnie zarejestrowana.

Paulina Krasodomska

Pierwotne wsparcie opierato sie
zasadniczo na pozyskiwaniu informa-
cji dotyczgcych dziatan trzeciego
sektora iich nieodptatnej dystrybucii
do organizacji pozarzgdowych

i samorzaddw lokalnych. Sie¢ réw-
niez integrowata sektor pozarzgdo-
wy, kreowata wspdtprace organizo-
cji z samorzgdem lokalnym.

W sirone partnerstwa

Projekt ,,Prostujgc Sciezki (informacyj-
ne) do Unii Europejskie]” to kolejne
dziatanie podjete jeszcze w tym
samym roku (2001) na rzecz rozwoju
Sieci. Cztonkowie HEROLDa skorzy-
stali z merytorycznych szkolen, ktére
przyblizyty im specyfike dziatalnosci
organizacji pozarzgdowych w Unii
Europeijskiej i jej wptyw na polski
trzeci sektor. Sie¢ postarata sie takze
0 zapewnienie spotkan szkoleniowo-
-warsztatowych, w ktérych uczest-
niczyli przedstawiciele organizacji



funkcjonujgcych w powiatach oraz
reprezentanci starostw i mediéw.

Realizacja projektu okazata sie do-
brg szkotg — w kierunku dalszego roz-
Woju i umachiania Sieci, sposobdw
wspierania dziatajgcych w regionie
organizacji oraz przecierania szlakdw
do wspdtpracy organizacji z samo-
rzgdem lokalnym. W przypadku tego
ostatniego dobrze postuzyt kolejny,
realizowany juz w roku 2003 projekt
~Swiadomie do Unii”. Miat on przy-
czynic¢ sie do przekazania radnym,
urzednikom oraz jednostkom samo-
rzgdéw powiatowych i gminnych

z terenu wojewddztwa warminsko-
-mazurskiego wiedzy o funduszach
strukturalnych i polityce regionalnej
UE. Zaplanowano takze powotanie
co najmniej jednego przedstawiciela
z kazdego samorzgdu lokalnego,
ktéry posiadatby niezbednqg wiedze
z zakresu programow unijnych, bytby
odpowiedzialny za opracowywanie
projektdw oraz tworzenie miedzy-
sektorowych partnerstw. W efekcie
projekt miat doprowadzi¢ do funk-
cjonowania w samorzgdach woje-
wodztwa przynajmniej 20 specijali-
stow biegtych w tematyce zwigzanej
z UE. Dzi$§ jest ich znacznie wiece;.

Swojqg cegietke w strone partnerstwa
whidst réwniez projekt ,,Sie¢ Wspie-
rania Organizacji Pozarzgdowych
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskie-
go HEROLD". Dzieki niemu 10 grup
roboczych z dziesieciu powiatdw,
wraz z samorzgdem lokalnym, po
uprzednim cyklu szkoleniowym, wy-
pracowato programy rozwigzywania
najwazniejszych problemadw lokal-
nych. Sektor pozarzgdowy zostat
wzmochiony — poprzez wewnetrzng
wspotprace organizacii, rozwdj wo-
lontariatu oraz wypracowanie form
wspotpracy z samorzgdem lokalnym.

Ponadto, upowszechnit zréwnowa-
zone wsparcie w zakresie opieki spo-
tecznej dla oséb z grup dotknietych
marginalizacjq.

W tym samym czasie, we wspdtpra-
cy ze Stowarzyszeniem Klon/Jawor,
rozpoczeto prace nad regionalnym,
internetowym serwisem informa-
cyjnym www.wim.ngo.pl, ktdry z
czasem stat sie waznym narzedziem
komunikaciji nie tylko dla organiza-
cji. Serwis jest jednym z osiemnastu
takich w Polsce.

Czas na potow

Od 2001 roku Sie¢ systematycznie
rozwijd sie i wzmacnia swoje szeregi.
Duzg w tym role odegraty zrealizo-
wane projekty unijne, gwarantujgce
m.in. szereg szkolen, spotkan, konfe-
rencji, wizyt studyjnych. To doprowa-
dzito do wypracowania wspdlnych
dokumentdéw organizaciji czton-
kowskich —,,Cele Sieci HEROLD",
»Standardy Dziatan™ oraz ,Strategia
Rozwoju".

Dzieki intensywnym pracom na rzecz
Sieci, coraz mocniej zauwazalne
stawaty sie efekty jej dziatalnosci.
Bez wagtpienia jednym z wiekszych
osiggnie¢ byta pionierska, zakrojona
na szerokq skale integracja trzeciego
sektora w wojewddztwie warminsko-
-mazurskim. Sie¢ HEROLD byta pierw-
szq, ktéra w bezposredni sposdb
informowata otoczenie spoteczne

o waznosci i roli organizaciji w ksztat-
towaniu spoteczenstwa obywatel-
skiego. HEROLD to swojego rodzaju
preludium do powstania reprezenta-
cji trzeciego sektora w postaci Rad
Organizacji Pozarzgdowych.

Infrastruktura wypracowana przez
Sie¢ HEROLD stanowita tez bardzo
dobrg baze do rozszerzenia sieci

cenfrum wolontariatu — w 2004 roku
powstata Sie¢ ,,Wolontariat Warmii

i Mazur”. Data takze solidng podsta-
we do dziatan federacyjnych

w wojewddztwie — utworzenie Fede-
racji Organizacji Socjalnych Woje-
wodztwa Warmihsko-Mazurskiego
FOSa. W tym kontekscie nie dziwi, ze
to wtasnie za Sie¢ HEROLD w 2004
roku Stowarzyszenie ESWIP odebrato
z rgk Jerzego Buzka nagrode Pro
Publico Bono.

Dobrze dac¢ sie ztowic
Dziatania Sieci infegrowaty duzqg
czes$¢ organizaciji z Warmii i Mazur.
Jedne korzystaty z jej dziatan w
wiekszym stopniu, inne w mniejszym.
Te, ktére otworzyty sie na oferowang
pomoc i partycypowaty w procesie
wsparcia, rozwinety sie w znaczny
sposdb. Do organizacii tych nalezy
m.in.: Towarzystwo Przyjaciét Dzieci
z Morgga, Stowarzyszenie ,,Przystan”
z tawy czy Katolickie Stowarzysze-
nie — Centrum Mtodych z Dziatdo-
wa. — Zawsze podkreslatam, ze Sie¢
HEROLD w sposdb bardzo znaczgcy
przyczynita sie do rozwoju naszej
organizacji — twierdzi Krystyna Satak
z morgskiego TPD. — Uczestnictwo

w Sieci dato naszej organizacji nowqg
jakos¢. Z matej, znajdujgcej sie w po-
czqgtkowej fazie rozwoju organizacii,
przeobrazilismy sie w duzq, preznie
dziatajgcg, zatrudniajgcqg pracow-
nikow.

Czas zmian

Po 2003 roku Sie¢ HEROLD wstgpi-

ta w efap dostosowywania swojej
dziatalnosci do nowych warunkdow
zewnetrznych i wewnetrznych, a tym
samym do nowych poftrzeb organi-
zacji pozarzgdowych z wojewddz-
twa. Zmiany te zwigzane byty

z powstaniem Rad Organizacji Poza-
rzgdowych, réznorodnych federacji,



pojawieniem sie duzych funduszy
unijnych oraz z intensywnym rozwo-
jem trzeciego sektora. W tym czasie
powstaty tez Regionalne Osrodki
Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go, ktére poprzez swqg dziatalnose
(tj. organizowanie szkolen i prowa-
dzenie doradztwa) przejety czesé
obowigzkdw Sieci HEROLD. Rzeczqg
naturaling w tym kontekscie byto
ostabienie aktywnosci niektdrych
cztonkdw Sieci.

Powyzsze zmiany zadecydowaty

o nowym profilu dziatalno$ci HEROL-
Da. Trendy i potrzeby pojawiajgce
sie w obrebie trzeciego sektora zo-
staty uwzglednione w opracowanej
przez Sie¢ , Strategii rozwoju na lata
2007-2011". Na jej podstawie pod-
jeto decyzje o koniecznosci przefor-
mutowania profilu dziatalnosci Sieci
z dystrybucji informaciji na szeroko
pojety rozwdj lokalny.

Akademia HEROLD

Kierujgc sie hastem ,,rozwéj lokalny”,
Stowarzyszenie ESWIP podjeto sie
realizacji kolejnego projektu ,,Akade-
mia HEROLD - rozwdj i wzmochienie
sieci organizacji pozarzgdowych na
rzecz rozwoju Warmii i Mazur”. Dwa
lata prac doprowadzity do wzmoc-
nienia potencjatu Sieci, podniesie-
nia kwalifikacji lideréw organizaciji
cztonkowskich i wykreowania grupy
animatoréw i freneréw wewnatrz
Sieci.

Efekty projektu:

 zwiekszenie liczby cztonkéw Sieci
(do blisko 50 organizacji cztonkow-
skich)

e opracowanie standarddw dziata-
nia Cenfrum Organizacji Pozarzg-
dowych o zasiegu powiatowym
(7 organizaciji cztonkowskich Sieci
prowadzi COP)

e realizacja Szkoty Animatoréw Spo-
tecznych, ktérej absolwenci po-
wotali Forum Animatoréw Spotecz-
nych Warmii i Mazur (dotychczas
jedyne tego typu porozumienie
w Polsce)

e redlizacja Szkoty Trenerdéw Organi-
zacji Pozarzgdowych

¢ podniesienie profesjonalizacji orga-
nizacji cztonkowskich oraz dofinan-
sowanie kilkunastu ich projektéw

« realizacja Fordéw Inicjatyw Pozarzg-
dowych w dziesieciu powiatach
regionu

e promocja dobrych praktyk, wymia-
na doswiadczen, redlizacja wspdl-
nych inicjatyw przez organizacje
cztonkowskie.

Warte podkreslenia jest takze to, ze
w ramach niniejszego projektu zostat
wypracowany ,,Plan Dziatania Sieci
na lata 2010-2012", ktéry okreslit wizje
rozwoju i wskazat kierunki pracy na
najblizsze lata.

W sieci projektow

Waznym przetomem byt okres
2010-2012, kiedy to trwata realizacja
projektu ,,COPy Warmii i Mazur. Sie¢
Centrow Organizacji Pozarzgdowych
Wojewddztwa Warmihsko-Mazurskie-
go”. Byt to projekt partnerski, reali-
zowany przez Stowarzyszenie ESWIP

i Sie¢ HEROLD wtasnie. Jego idea
sprowadzata sie do rozwoju systemu
wsparcia sekfora pozarzgdowego
poprzez stworzenie siedmiu Centrow
Organizacji Pozarzgdowych

w regionie. Réwnolegle Centra
oferowaty dziatania szkoleniowe, do-
radcze i informacyjne. Ich zadaniem
byto stworzenie miejsca, w ktérym

i organizacja, i ,statystyczny Kowal-
ski" mogliby znalez¢ komplet narze-
dzi stuzgcych rozwojowi ich aktywno-
$ci i zaangazowania w zyciu lokalnej
spotecznosci.

Chcagc kontynuowac juz zaawan-
sowane dziatania Sieci oraz dbajgc
o ciggtos¢ projektowq, w roku 2013
Stowarzyszenie ESWIP podjeto sie
realizacji kolejnego projektu — ,Sie¢
HEROLD - kierunek rozwdj lokalny™.
Ozywienie Sieci i wprowadzenie jej
na tor rozwoju lokalnego — to motto
przewodnie projektu, a postuzyt
temu pakiet szkoleniowo-doradczy,
liczne spotkania i warsztaty.

Kierunek: rozwoj lokalny
Rozwdj lokalny to ukierunkowany,
wieloptaszczyznowy proces zmiany
spotecznej, dgzgcy do wzmacniania
potencjatu spotecznosci lokalnej.
Istothg role w tym procesie powinny
odgrywac organizacje pozarzqgdo-
we. Stqgd tez pomyst na niniejszy pro-
jekt, angazujacy ponad 30 organizo-
cji cztonkowskich i partnerskich Sieci
HEROLD - by wzmocni¢ ich ludzki

i instytucjonalny potencjat. Prace
frwaty od maja do grudnia 2013,

a zrealizowane dziatania krgzyty
wokdt tematu ksztatcenia, umiejet-
nosci, koalicji i partnerstw lokalnych,
zarzqdzania organizacjq, wzmacnia-

nia jej wiezi, relacji i tozsamosci.

Zyjemy w czasach, gdzie edukacija
jest waznym elementem rozwoju

w réznych dziedzinach zycia. Majgc
Swiadomosc¢ roli, jakg odgrywa

lider w swoich spotecznosciach
lokalnych, w projekcie przewidzia-
no miejsce na Szkote Animatorow
Spotecznych. Propozycje edukacyj-
ng skierowano do 15 przedstawicieli
organizacji cztonkowskich i partner-
skich Sieci. Udziat w Szkole pozwolit
im zdoby¢ wiedze z animacii

i psychologii spotecznej. Zadbano
tez o dobre praktyki — promocje or-
ganizaciji, ktére poprzez swoje dzia-
tania i pomysty znaczgco wptywajg
na rozwdj swojej spotecznosci. Postu-



zyty temu reportaze z cyklu ,,Prze-
glad pomystéw na rozwdj lokalny.
Organizacja pozarzgdowa kreujgca
rozwdj lokalny”. Temu celowi stuzy
réwniez niniejsza publikacja.

7 aktywnosciq organizacji bywa
roznie. Dlatego tez w projekcie
zatozono elementy doradztwa i ani-
macji. Kluczowq role w tym zakresie
odegrat animator Sieci, jako osoba
czuwajgca nad organizacjami. Jego
praca to dbanie o podejmowanie
dziatan na rzecz aktywnosci Sieci,
wzmacnianie wiezi i relacji pomiedzy
organizacjami cztonkowskimi, zwiek-
szanie ilosci podejmowanych wspdl-
nie inicjatyw przez cztonkdw czy tez
rozwdj wspdtpracy z organizacjami
partnerskimi. Nieodtgcznym ele-
mentem animaciji byto doradztwo.
Organizacje, ktére zgtosity potrzebe
tego typu wsparcia, mogty je ofrzy-
mac. Czes¢ organizacji skorzystata
ze wsparcia doradcdw w kontekscie
poprawy zarzgdzania organizacjq,
pozyskiwania srodkéw na dziatania,
aktywizowania cztonkdéw spoteczno-
Sci lokalnej do dziatan, angazowania
wolontariuszy w wazne wydarzenia.
Czese, réwniez przy pomocy dorad-

cy, wdrazata metode, pomyst na
rozwdj lokalny w swojej spotecznosci.

Dbajgc o aktywno$¢ organizacii

w dziataniach projektu, przepro-
wadzony zostat konkurs na najlep-
sze inicjatywy rozwoju lokalnego.
Przystgpi¢ mogty do niego wszystkie
organizacje cztonkowskie Sieci. Aze-
by pomyst zostat doceniony, orga-
nizacja zobowigzana byta przed-
stawic¢ swéj pomyst na inicjatywe,
ktéra wptynie na wzrost aktywnosci
i integracji mieszkancoéw, poprawe
estetyki miejscowosci, wyeksponuje
jej walory przyrodnicze, kulturowe

i historyczne. Dziesie¢ najlepszych
pomystéw zostato docenionych
poprzez zakup niezbednych mate-
riatéw do ich realizacji.

We wszystkich zaplanowanych dzia-
taniach niezbedne byto narzedzie
przekazu informacji. Na szczescie

w planach projektu znalazta sie
strona infemetowa www.herold.org.pl.
Istniejgca od kilku lat, w 2013 roku
przeszta kilka zmian, ktére zwiekszyty
iej przejrzystos¢ i funkcjonalnose.
Strona stata sie bazg wiedzy nie tylko
o realizowanym projekcie. Mozna na

il

niej znalez¢ informacje o dziatalnosci
kazdej z cztonkowskich organizacii,
jak i o samej Sieci.

W przeciggu o$miu miesiecy orga-
nizacje cztonkowskie Sieci HEROLD
miaty okazje do wzmocnienia
swojego potencjatu, wymiany do-
Swiadczen, ale tez integraciji i dalszej
pracy na rzecz szeroko pojetego
rozwoju lokalnego. Przestrzeh do
dyskusji i wspdlnego dziatania orga-
nizacjom cztonkowskim zapewnity
zwtaszcza dwa spotkania — otwiera-
jgce projekt pn. ,,Odkryj potencjat
organizacji rozwoju lokalnego™ oraz
poniekgd wiehczgce projekt semi-
narium pn. ,Rozwdj kierowany przez
spotecznosc¢ lokalng”.

A kolejne zmiany Sieci2 Prawdopo-
dobnie czes¢ z nich bedzie widocz-
na juz na poczqgtku 2014 roku, kiedy
nowe wtadze Sieci zaplanujg kolejne
dziatania. Organizacjom z regionu
Warmii i Mazur szczegdlnie polecam
Sledzenie nowosci na stronie Sieci
www.herold.org.pl.

Kierunek rozwaj Lokalny



FORUM

ANIMATOROW
SPOLECZNYCH

Wydaje wam sie, ze
mozecie zmieniac swiat?
JesteSmy grupg ludzi aktywnych,
Swiadomie przyjmujgcych na siebie
role animatoréw i edukatoréw
spotecznych. Tworzymy przestrzenh
do dialogu oraz wspotpracy po-
legajacej na wymianie informacii,

doé$wiadczen, wzajemnym wsparciu,

poszukiwaniu nowych metod i form
animacji. Wierzymy w mozliwosci
ludzi. Majgc na wzgledzie szacunek
dlaich tradycji, kultury, tozsamosci,
wspieramy rozwdj oraz aktywnos$é
spotecznosci. To misja cztonkdw Fo-

rum Animatordw Spotecznych (FAS).

Forum powstato w 2009 roku, kiedy
to 19 uczestnikdw | edycji Szkoty
Animatoréw Spotecznych (realizo-
wanej przez Stowarzyszenie ESWIP

i Stowarzyszenie CAL) postanowito
kontynuowac wspding droge przez
wyboiste $ciezki pracy animacyjnej.

Kilkanascie osdb w réznym wieku,

z roéznym doswiadczeniem w pracy
w réznych srodowiskach. Tych rdznic
byto tak wiele, ze znalazty sie gtosy:
,hie dacie rady, wydaje sie wam, ze
mozecie zmieniac $wiate Jestescie
tylko bandq dzieciakdéw, skohczy sie
dofinansowanie szkoty — skohczq sie
wasze spotkania™. Na logike rzecz
biorgc — mogto tak by¢. Komu be-
dzie sie chciato jecha¢ ponad

200 km, zeby sie spotkac?
Watpliwosci byto wiele.

Tymczasem, kiedy pisze ten tekst, jest
koniec roku 2013. Gdzie jest Forum?
Na swoim miejscu. Mingt juz niemal
rok od dnia, w ktérym z grupy niefor-
malnej stalismy sie Stowarzyszeniem
liczgcym ponad 30 oséb, z czego
90% to ,starzy” cztonkowie. Przestali-
smy by¢ obecni tylko na Warmii

i Mazurach, jestesmy na Slgsku

i nad morzem. Przez te lata byto kilka

Matgorzata Wozna

préb stworzenia podobnych grup
w innych czesciach kraju. Bez po-
wodzenia. Dlaczego? Tego nikt tak
naprawde nie wie.

Podstawy aktywnych
spolecznosm

Zastanawiajgc sie nad niejakim fe-
nomenem istnienia Forum, zaczetam
postrzegac je w kategorii aktywnej
spotecznosci, ktdra — jak kazda inna
— zréznicowana jest pod wzgledem
wieku, ptci, poglgdow i wielu

innych aspektdw. Zasadniczqg rdzni-
cq miedzy spotecznosciq Forum

a spotecznosciq lokalng jest fakt, iz
nie pochodzimy z jednego ferenu

(w sensie wsi, dzielnicy, miasta), wiec
nie spotykamy sie codziennie na
ulicy, w sklepie. Nie ma mozliwosci,
zeby spotkac sie ,,na szybko", bo cos
wymaga nagtego przegadania.

W ten sposdb rozpatrywane miejsce,
jako bezposrednia bliskos¢, nie ma



az tak ogromnego wptywu na naszg
spotecznosé, jak by sie to mogto
wydawac podczas tworzenia grupy.
Oczywiscie nie umniejszam tu roli toz-
samosci miejsca, ale o tym pdznie;.

W niniejszym artykule pozwole sobie,
poprzez przyglgdanie sie spotecz-
nosci Forum, zebra¢ najwazniejsze
aspekty funkcjonowania aktyw-
nych spotecznosci. Prowadzi¢ mnie
bedzie Jordanowska teoria filaréw
aktywnej spotecznoscit oraz wiasne
doswiadczenie.

Myslgc o procesie powstawania
FAS-U i miejscu, w ktérym jestesmy
w tej chwili, wyszczegdiniam podsta-
wowe zagadnienia. Sq one, wedtug
mnie, nierozerwalnie zwigzane nie
tylko z aktywnoscig (spotecznosci),
ale przede wszystkim z tfrwatosciq
istnienia, bo:

e powstaty oddolnie, ,,na przekdr”

¢ majg wspdlny cel

¢ majg swojqg tozsamosé

 tgczqg ich wspdlne dziatania

* moéwig jednym gtosem

e wspotpracujaq.

Przygladnijmy sie wobec tego tym
poszczegdinym obszarom.

,,No zculqc ja ci jeszcze
pok aze:

W 2009 roku absolwenci Szkoty
Animatoréw Spotecznych stali przed
dylematem: co dalej2 Razem czy
osobno? Niejednemu rozum pod-
powiadat: lepiej osobno, bo razem
mozemy nie dac rady. | staty za
tym catkiem logiczne przestanki,
jak chociazby odlegtosci pomie-
dzy nami: 200 km z jednego kohca
wojewoddztwa na drugi, obowigzki

we wtasnych organizacjach, wtasne
Jinteresy”, o ktére trzeba zadbac itp.
A jednoczesnie serce mowito: osob-
no sie nie da. Zzylismy sie ze sobq
przez tych kilka wspdlnych miesiecy,
a energia, ktéra powstata, az prosita
sie o wykorzystanie. Serce wygrato,
arozum?2 Rozum zrozumiat, ze jak sie
chce, to sie da, ze trudnosci sg do
pokonania. Troche jok w matzenh-
stwie — wszystko da sie znie$¢ pod
warunkiem, ze obie strony tak samo
mocno chcq. Chcielismy. | frwamy.

Dodatkowym czynnikiem, ktéry
pchat nas do podjecia decyzji

o zatozeniu Forum, byto zwqgtpienie
innych. Trenerzy, ktorzy spotykali sie
z nami na sali szkoleniowej (oczywi-
Scie nie wszyscy), mowili: to sie nie
da, czegos takiego jeszcze nie byto,
nie utrzymacie sie. Dzi§, po latach,

z dumgq i przekorg wypominamy im
tamte stowa. Nie tylko przetrwalismy,
ale wspdlnie udato nam sie dokonac
naprawde wielu rzeczy. Piotr
Wotkowinski? czesto podkresla
skuteczno$¢ dziatahn oddolnych,
pytajgc: czy, jesli ,,cos idzie z gory”
(jest narzucone), moze dziatac?e

A jesli ,idzie z dotu"2 Poparciem
tezy, iz to oddolnos¢ jest skutecz-
niejszym narzedziem (jesli mozna to
tak nazwacd), niech bedzie fakt, ze
proby tworzenia grup podobnych
do Forum, w innych czesciach Polski,
spetzty na niczym. Na site sie nie da.

Przygladnijmy sie tej sytuaciji. Poja-
widgjg sie tu dwa czynniki, spajajgce
spotecznos¢: oddolnos¢ i bunt.

| cho¢ powstanie Forum to nie
klasyczna animacja na buncie, czyli
przetozenie buntu, ztosci i frustracji

grupy na konstruktywne dziatania.
To raczej: ,,zapre sie, a nie dam sie”.
Zwatpienie innych przyniosto nam
site do dziatania. Niemniej jednak
bunt przeciw czemus czy komus
sprawia, ze ludzie zwierajq szeregi

i podejmujg wspdlny wysitek, by sie
temu przeciwstawic. Te sytuacije
majg miejsce nie tylko wowczas, kie-
dy 6w czynnik powodujgcy opdr czy
7tos¢ jest ,,na wprost”, np. likwidowa-
na ma by¢ jedyna szkota w okolicy.
Mieszkancy, czesto rodzice i nauczy-
ciele, zawigzujq szeregi i walczg

o utrzymanie placodwki (coraz cze-
Sciej przejmujac jg jako organizacja
pozarzgdowa). Spotecznose tqczy
sie i przeciwstawia temu, co pozwala
na jej rozwdj. To najlepszy przyktad
oddolnosci dziatah. Po tej wspdinej
walce, mieszkancy najczesciej juz
zostajg razem. Kolejne sprawy do
rozwigzania znajdujqg sie same.

Problemdw dotykajgcych lokalng
spotecznosc jest o wiele wiecej

i wcale nie muszq by¢ az tak spek-
takularne, jak likwidacja placowki.
Czasem wystarczy, zeby mieszka-
niec miat dos¢ siedzenia w domu

i nicnierobienia, i wciggnat innych
w poszukiwanie rozwigzan. Czasem
spotecznos¢ mdowi: U nas jest pieknie
— pokazmy to innym. | tak powsta-
jg wioski tematyczne, ekomuzea.
Przyktady na oddolno$¢ mozna by
mnozy¢ w nieskonczonoseé, wystar-
czy przyglgdngc sie organizacjom
zrzeszonym w Sieci HEROLD, ile majg
przepisdbw na budowanie lokalnej
aktywnosci, gdzie zawsze poczqgt-
kiem jest cztowiek.

1) Pawet Jordan, ,,Aktywne spotecznosci — odkryj site spotecznosci”, [w:] ,,Aktywne spotecznosci. Zmiana spoteczna. Katalog praktyk cz. lll”, wyd. Stowa-

rzyszenie CAL

2) Piotr Wotkowinski — specjalista ds. rozwoju lokalnego, zmiany i innowacji spotecznych. Wieloletni animator sieci i partnerstw i lokalnych. Obywatel brytyj-
ski, po 35 latach pracy we Francji, od kilku lat mieszka w Polsce i aktywizuje spotecznosci lokalne. Jest doradcq wielu gmin w zakresie zréwnowazonego

rozwoju i partycypacji spotecznej
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W ktorg strone idziemy?

To, ze razem - juz wiadomo. Ale po
co? Jezeli dla samego ,bycia ra-
zem” —to sie nie uda. Nie wystarczy
siebie lubi¢, zeby utrzymac wiezy.
Jaki jest cel naszej wspdinoty?2

Zanim Forum Animatoréw Spotecz-
nych stato sie faktem, dtugo dysku-
towalismy o celu grupy. Intuicyjnie
czulismy, ze chodzi nam o animacje,
ale dos¢ dtugo, toczgc dyskusje

i spory, nazywalismy cel. Misja Forum,

cytowana na poczgtku niniejszego
artykutu, to jedno. Wspdlne hasto:
»,gora z gorq sie nie zejdzie — zmien-
my fol”, to drugie. A cel2 Forum
Animatoréw Spotecznych prowadzi
dziatania w dwdch ptaszczyznach.
Przede wszystkim wspiera rozwdj
szeroko rozumianej aktywnosci
jednostek oraz grup, wspiera two-
rzenie i funkcjonowanie partnerstw
lokalnych, w celu petnego wykorzy-
stania zasobow tkwigcych w danej
spotecznosci, na rzecz rozwoju
lokalnego. Z drugigj strony — two-

rzy przestrzeh do wymiany wiedzy,
doswiadczen, wzajemnej motywagii
oraz wsparcia i infegraciji srodowiska
animatoréw spotecznych.

Wspdlny cel to jeden z nieodzow-
nych elementéw dziatajgcej wspdl-
nie grupy, spotecznosci. Jego brak
jest tutaczkq i nie przynosi wymier-
nych efektéw. Ania Nowokolska,
prezeska Stowarzyszenia Rozwoju
Regionu ,,Puszcza Borecka”, czesto
podkredla, ze udato sie obudzi¢ jej
spotecznose, bo (poza oddolnosciq)
wytyczane byty (wspdlnie) mate
kroki, cele. Najpierw krétkotermino-
we, jak zagospodarowanie terenu
przy jeziorze. Potem byto wspdlne
posprzgtanie wsi, stworzenie punk-
tu widokowego, a jeszcze pdzniej

3) P. Jordan, op. cit.

— odremontowanie $wietlicy. | tak

to dziata: jeden cel zrealizowany —
idziemy dalej. Niekoniecznie bowiem
od razu trzeba zaktadad wielce
ambitne wyzwania na przyszto$é, bo
moze to zniecheci¢ spoteczno$é do
dziatania. Najwazniejsze, by cel byt
wspdlnie ustalony.

Jestesmy stqd

Sitg aktywnych spotecznosci jest
poczucie tozsamosci. Podczas jed-
nej z Akademii Rozwoju Lokalnego
(organizowanej przez Regionalne
Osérodki Europejskiego Funduszu
Spotecznego) animatorzy dtugo
dyskutowali o tym, czym jest tozsa-
mos¢. Nierozerwalnie wigze sie ona
Z miejscem: jesteSmy mieszkancami
miasta, wioski, dzielnicy. Ale czy to
wystarczy2 Uczestnicy Akademii
uznali, ze elementem poczucia toz-
samosci sq wiezi. Jestem ,,stgd”, bo
tu mam rodzine, przyjaciét, znajo-
mych. Piotr Wotkowinski czesto opo-
wiada o pracy w jednej z dzielnic
Gdyni, ktérej mieszkahcy w pewnym
momencie powiedzieli, ze sq sqsia-
dami, a nie mieszkahcami, i to byt
przetom w dziataniach. Owa blisko$¢
jest tym, co tgczy spotecznosc. Piotr
wprowadzit pojecie ,,terytorium” —
kazda ze spotecznosci sama okresla
terytorium, nie rozumiane tylko jako
miejsce, ale taki obszar, ktdry tgczy
dang spotecznosc.

Dla cztonkdéw Forum Animatorow
Spotecznych terytorium to Warmia

i Mazury, potgczone dziataniami ani-
macyjnymi i aktywnosciq mieszkan-
cow. Do tego dotgczy< nalezy wiezi
pomiedzy namii-jedyne w swoim
rodzaju — miejsce, ktére jest siedzi-
bg Forum: Kacze Bagno, Migjsce
Inicjatyw Pozytywnych. Fakt, iz kazdy
z cztonkdw pracuje w innym ob-

szarze animacji (np. animacja grup
mtodziezowych, osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, anima-
cja miejsca, organizaciji itp.) sprawia,
ze owo terytorium nabiera petnego
znaczenida. Nie jest wazne to, ze
obszar jest rozlegty. Najwazniejsze
jest to, ze funkcjonuije pod wspdinym
hastem: animowanie.

LAktywna spotecznosé to wspdinota
obywateli, ktéra Swiadomie i odpo-
wiedzialnie zarzgdza swoim teryto-
rium”e, podejmuje dziatania, ktére
konsolidujg mieszkahcéw i ,tworzg”
sgsiadow wystepujgcych na rzecz
wspdlnej sprawy.

Tyle wiem, ile zjem
Podejmowanie wspdlinych dziatan
zacie$nia wiezi. Samo ,,chciec” nie
wystarczy. Trzeba dziataé. Przekornie
uzytam sformutowania , tyle wiem, ile
ziem". O tym, czy grupa jest

w stanie razem pracowac, dowiem
sie wowczas, gdy podejmie wspdine
dziatanie.

Forum, oprdécz wytyczania nowych
Sciezek animaciji, poszukiwania roz-
wigzan stuzgcych rozwojowi spotecz-
nosci, jest wspdtorganizatorem wielu
wydarzen, jak: Forum Inicjatyw Lo-
kalnych, Ogdélnopolskie Fora Aktyw-
nosci Lokalnejiinne. To wydarzenia,
podczas ktérych uczymy animaciji

w réznych wymiarach, niezwyktymi
metodami (np. teatr w kregu,
warsztaty plastyczne). | sami sie
uczymy wspodtpracy w grupie, ktérg
tworzymy. To jest sedno: grupa
powinna sprawdzi¢ sie w dziataniu.
To zaciesnia wiezi, bo samo dziata-
nie to juz efekt wczesniejszej pracy

- przygotowan, spotkan, dzielenia

sie obowigzkami. A po zakohczeniu
dziatania - wspdine $wietowanie suk-



cesu, podziekowania, docenienie.
Nawet, jesli dziatanie nie byto sukce-
sem, nalezy sie spotkac. Nie po to,
zeby szukac¢ winnych, ale po to, zeby
wspdlnie zastanowic sie, dlaczego
sie nie udato.

Nic o nas bez nas

Aktywne spotecznosci zaznaczajq
swojg obecno$¢ dziataniami, ktére
podejmujqg. Rosng w site, zaczyna
by¢ o nich coraz gtosniej. Ale

i zaczynajq by¢ coraz wieksze wy-
magania w zakresie podejmowania
kolejnych inicjatyw wspierajgcych
spotecznose, w ktdrej zyjq. | nie
chodzi tu tylko o dziatania — nazwij-
my to — bezposrednie, ale takze o te,
ktére bedg miaty wptyw na rozwéj
terytorium. Gtos, o ktérym Pawet
Jordan moéwi, ze jest kolejnym filarem
aktywnej spotecznosci, to mozliwose
wypowiadania sie jednostek i grup
w sprawach dla nich istotnych. ,,Par-
tycypacja mieszkahcoédw

w planowaniu, wspdttworzeniu doku-
mentdw, programdw, strategii jest
podstawowym prawem i obowigz-
kiem odpowiedzialnych i aktywnych
obywateli. Obywatele poprzez
samoorganizacje tworzg wtasne
stanowiska i wyrazajg poglagdy™. To
mieszkancy sqg ekspertami w spra-
wach ich dotyczgcych i majgcych

3) Ibidem

wptyw na zycie ich spotecznosci.
Jeden gtos spotecznosci (wspdiny)
jest gtosem mocniejszym, styszalnym
i dostrzegalnym.

Forum Animatordw Spotecznych,
poprzez swoich reprezentantdw,
uczestniczy w tych konsultacjach,

w wypracowywaniu tych dokumen-
tow, ktére sq istotne z naszego punk-
tu widzenia, a wiec rozwoju animagciji
i jej bezposredniego przetozenia na
rozwdj spotecznosci.

Klucz do rozwoju

Poszukujgc Sciezek rozwoju lokalnych
spotecznosci, natrafitam na zdanie,
ktdre by¢ moze brzmi nieco pate-
tycznie, ale dla mnie, animatora, jest
kluczowe: ,, do petnego szczescia
pofrzeba wspdtpracy, partnerskiej
wspotpracy”. Forum wspotpracuje

z roznymi podmiotami: organizacjo-
mi pozarzgdowymi, samorzgdami,
réwniez na szczeblach wojewddz-
twa. Oczywiscie, wspotpraca ta wy-
maga kolejnych zabiegdw, by byta
skuteczna. Warunkiem dobrej wspodt-
pracy jest dobrowolnos¢ (i dobre
checi, nawet jedli méwiq, ze jest nimi
piekto wybrukowane). Spotecznosc
lokalna, ktérg wspiera samorzgd,
ktéra wspotdziata z organizacjami
pozarzgdowymi i przedsiebiorcami

Forum Animatoréow

Spotecznych
Wybudowanie 4

13-306 Kacze Bagno
www.forumanimatorow.org
tel. 601 707 173

ze swojego terenu, jest skuteczniej-
sza w podejmowanych przez siebie
dziataniach.

Powyzsze przemyslenia oczywiscie
nie wyczerpujq catosci zagadnienia,
jakim jest model aktywnych spotecz-
nosci, ale w duzej mierze sktadajqg sie
na zaangazowanie grup i jednostek.
Swiadomosé celu, poczucie wptywu,
dostosowanie zadan do kompeten-
cji cztonkdw grupy oraz docenianie
sprawiajqg, ze cztonkowie Forum
Animatoréw Spotecznych angazujg
sie w dziatania mimo réznych barier,
ktére napotykajg na drodze. | mysle
sobie, ze niekoniecznie grupa musi
sie formalizowad, zeby dziatac.

Mam nadzieje, ze niniejsza publiko-
cja bedzie spetniata role swoistego
poradnika do pracy ze spoteczno-
Sciami.



DZIALANIA

NA RZECZ GRUP

Grupy i spotecznosci
Spotecznosc lokalna to wspdinota
réznorodnych osdb, grup iinsty-
tucji. Mamy réznych aktorow tej
spotecznosci: samorzgd lokalny,
przedsiebiorcow i mamy spotecz-
no$¢ obywatelskg, jako ogdt ludzi
tam mieszkajgcych, z mniejszymi
czesciami, np. osiedle, wies ulica.
Powstajq rézne grupy, organizacije
pozarzgdowe. Wazne, by byli oni
Swiadomi swoich potrzeb, potencjo-
tu, wspdtpracowadli ze sobq, potg-
czeni sieciami spotecznymi, potrafili
rozwigzywac rézne problemy, uczy&

sie wspdlnie i rozwijac.

Cztowiek jest istotg spotecznq,

ktéra wchodzi w réznorodne relacje
spoteczne. W koncepciji aktywnej
spotecznosci staramy sie przesledzi¢
i uchwyci¢, na ile spotecznosé, zbio-
rowos¢ zyjgca na pewnym okre-
Slonym terytorium, stymuluje rozwdj

spoteczny i jednostkowy. Na ile jest
to wtasnie taka przestrzen, ktéra
uwzglednia mechanizm rozwojowy
oparty na uczestnictwie i relacjach —
zarébwno w kulturze, jak i w sprawach
socjalnych, realizujgc swoje hobby,
zawsze jednak w oparciu

o0 mechanizm pozytywnej zbiorowej
kooperacii, wspotdziatania, ktéry ma
wspdlnotowy wymiar. Nie dziatam
pojedynczo, jako ja-obywatel, ale
jako MY, czyli grupa ludzi, ktérych
co$ potqgczyto — pozytywne dzio-
tania, ktére sie zaplatajg oraz sie¢
ludzi, ktérg sie wspiera, inspiruje, roz-
wija, tworzy réznego typu dziatania
spotecznosciowe, przytgcza innych
do siebie. Proces ten nazywamy
edukacjqg srodowiskowq, podnoszg-
cq kompetencje ludzi do wspdine-
go dziatania, uczgcg planowania
wspdlnych dziatan, wspdbtpracy,
budowania zespotu, oddziatywania
na ofoczenie...

Maciej Bielawski

O metodzie na rozwoj
lokalny

Animowanie to tchniecie zycia

w osobe, grupe. To sposdb na
odkrywanie we wspdtpracy z innymi
ludZmi nowych mozliwosci, wta-
snego potencjatu, prawdziwych
potrzeb - sity sprawczej, jaka jest

w NAS, ludziach. Metoda animacii
spotecznej jest praktykq edukacyjna,
pobudzajgcq ludzi (osoby, grupy,
zbiorowosci, spotecznosci lokalne)
do samodzielnego projektowania
(diagnozowania, planowania, ewa-
luacii) i realizowania (mobilizowania,
wdrazania) dziatah zorientowanych
na spoteczne rozwiqzywanie proble-
mow, zaspokajanie potrzeb

z wykorzystaniem takich warto$ci,
jak: dialog, partycypacja, partner-
stwo, wspdlnotowos¢ oraz poten-
cjat istotny dla rozwoju grupy lub
zbiorowosci funkcjonujgcej w danej
spotecznosci.



Animacja stata sie dominujgcg me-
todqg wspierania grup i spotecznosci
wiréd organizaciji cztonkowskich

i partnerskich Sieci HEROLD. Przyczy-
nity sie do tego liczne Szkoty Anima-
toréw oraz niedawno zakohczona
Szkota Edukatordw Spotecznych.
Wykorzystujg jg organizacje wspar-
cia, prowadzgce Centra Organizaciji
Pozarzgdowych i Osrodki Dziataj Lo-
kalnie, a takze organizacije lokalne,
ktére dziatajg na rzecz konkretnych
grup, m.in. kobiet (Stowarzyszenie
Kobieta na PLUS, Fundacja Eduka-
cji i Rozwoju), seniorow (Federacja
FOSa), mtodziezy (Stowarzyszenie Na
Rzecz Dzieci i Mtodziezy Gminy Mty-
nary, Stowarzyszenie Inicjatyw Mto-
dziezowych, Stowarzyszenie NORA,
Stowarzyszenie Elblgg Europa i wiele
innych). W swoich srodowiskach
petnig one rézne funkcje, m.in.:
zachecajg do aktywnosci, utatwiajg
wspotprace, tworzq przestrzen

i warunki do budowania wiezi, rela-
cji, angazujg osoby, grupy, instytucje
do wspbtpracy, starajgc sie wykorzy-
stac potencjat kazdego z partneréw.
Edukujg, podnoszg wiedze i umiejet-
nosci, ksztattujg postawy, wykorzy-
stujg i promujg idee uczenia sie przez
dos$wiadczenie, wreszcie inspirujg do
refleksji, oceny zrealizowanych dzia-
tah, wzajemnej wspdtpracy, tworzgc
tym samym podstawy do dalszego
rozwoju.

Ich dziatania oparte sqg o sciezke

wsparcia animacyjnego, ktéra wy-

odrebnia kilka etapdw we wsparciu

rozwoju danej grupy.

= Diagnoza poftrzeb — zebranie jak
najwiekszej liczby informacji na
temat grupy wspieranej przez
organizacje. Obejmuje anali-
ze dostepnych materiatdw, fj.:
dokumentdw strategicznych (np.
strategia rozwoju gminy, strategia

rozwigzywania problemow spo-
tecznych); dokumentdw lokalnych
instytucji aktywizujgcych dang
grupe mieszkancodw (np. szkoty,
osrodka kultury); statystyk, spisdw
powszechnych; medidw lokalnych
(gazety, informatory, portale inter-
netowe); wydawnictw lokalnych;
zdjec¢. Analize te warto uzupetnic
o dodatkowe czynnosci, takie jak
wizja lokalna, obserwacja wyda-
rzen, spacer badawczy, indywidu-
alne i grupowe spotkania z lidera-
mi lokalnymi, pracownikami szkoty,
Swietlicy, biblioteki). Efektem tego
etapu jest mapa zasobdw i po-
trzeb, bedqgca zrédtem wiedzy na
temat wspieranej grupy i koncep-
cja dziatah animacyjnych, ktére
nalezy podjgé¢ na rzecz wsparcia

i rozwoju grupy.

Planowanie rozwoju — dokonuje
sie poprzez spotkania ze wspiera-
nymi grupami, ktérym towarzyszg
dyskusje, burze mézgdw doty-
czgce oczekiwanych kierunkéw
wsparcia. Prowadzone sq tez
dziatania edukacyjne, wspierajgce
rozwdj i potencjat grupy, takie jak:
szkolenia, doradztwo, coaching.
Kluczowe rezultaty dla tej fazy to
Swiadomos¢ zmiany, ktérg chcemy
prowadzi¢, okreslenie kierunkéw
tej zmiany, plan dziatania, wybor
kluczowego problemu i decyzja

o kierunku dziatan. To tez poczgtek
procesu integracji.

Dziatania - to realizacja obranej
strategii w oparciu o réznorodne
narzedzia, takie jak warsztaty,
szkolenia, wizyty studyjne, konfe-
rencje, wydarzenia integracyjne,
sieciowanie dziatan, budowanie
partnerstw, tworzenie projektow,
promocje (w tym np. kampanie
spotecznq), gry edukacyjne i wiele
innych. W rezultacie osiggamy
zmiane spotecznq, rozumiang

zwtaszcza jako podniesienie aktyw-
nosci, nabycie czy doskonalenie
umiejetnosci, integracja srodowi-
ska, podniesienie Swiadomosci,
tozsamosci. Na tym etapie wspie-
rania grupa powinna posiadac
Swiadomosc¢ procesdw, ktore jej
dotyczq. Skupia wiele oséb, ktére
majqg rézne umiejetnosci, wzajem-
nie sie uzupetniajgce, w swoich
dziataniach stosujg metody pracy
projektowej.
= Ewaluacja - to ocena pracy,
realizowana réznymi, dostepny-
mi narzedziami. Nalezg do nich
obserwacja, ankiety, spotkania,
wywiady i rozmowy (indywiduaine,
grupowe), konsultacje ze $rodo-
wiskiem, analiza dokumentow.
Powinnismy tu zdoby¢ wiedze
o efektach procesu (czy zaszta
zmiana, osiggnieto cele, co sie
udato a co nie itd.). Oczekiwane
wiec efekty to wnioski, refleksje,
rekomendacije.
Po przeprowadzeniu ewaluaciji
moze sie okazacd, ze potencjat
grupy nadal jest niewystarczajgcy
i wymaga dalszego wzmacniania.
Wowczas powracamy to fazy dia-
gnozy problemdw, definiujemy nowe
potrzeby i cele, ktére realizujemy
poprzez wspdlnie okreslone z grupg
dziatania, kontynuujgc proces az do
momentu uzyskania samodzielnosci

przez grupe.

Na kazdym etapie nalezy wprowa-
dzac elementy interwencji eduka-
cyjnej, z naciskiem na edukacje
Srodowiskowq (uczenie w dziataniu).
Nalezy tu wiec rozrézni¢ edukacje
(szkolenia, wizyty itd.) od edukaciji
srodowiskowej. Edukacja srodowisko-
wa, czyli organizowana w ramach
Srodowiska i na rzecz srodowiska, to
edukacja permanentna, uczenie sie
przez cate zycie. Taka edukacja to
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Stowarzyszenie
Kobieta na PLUS

Polna 1 lok. 7

12-221 Ruciane-Nida
www.kobietanaplus.pl
tel. 726 802 862

Fundacja Edukaciji
i Rozwoju
Grunwaldzka 13

14-200 tawa

www.feir.pl

tel. 89 648 41 90

Stowarzyszenie Na Rzecz
Dzieci i Mtodziezy Gminy
Mtynary

Warszawska 1

14-420 Mtynary

www.mlynary.org.pl

tel. 55 249 08 72

Stowarzyszenie

Inicjatyw Miodziezowych
Paderewskiego 7 lok. 1

19-500 Gotdap

www.facebook.com/Stowarzyszenie-

InicjatywMlodziezowych
tel. 506 045 841

Stowarzyszenie
»Nowatorski Osrodek
Rozwoju Artystycznego”
Hubalczykdw 2 lok. 1

11-200 Bartoszyce
www.stowarzyszenienora.pl

tel. 517 173 174

Stowarzyszenie Elblgg
Europa

Warszawska 55

82-300 Elblag
www.elblageuropa.pl

tel. 55 643 43 12

proces rodzenia sie zaufania miedzy
ludZmi, budowania wiezi i relacii
spotecznych. Jezeli po zakohczeniu
procesu grupa jest samodzielna, po-
siada odpowiedni potencjat umoz-
liwigjgcy jej dalszy rozwdj, to rola
organizacji, petnigcej role animatora
tego procesu, jest zakohczona.
Wowczas nie pozostaje nic innego,
jak przeprowadzenie fazy rozstania

Z grupgq, ktérej zwykle towarzyszy
wydarzenie podsumowujgce. Wazne
jednak, by rozstanie nie oznaczato
urwania kontaktu ze wspierang gru-
pg, ale by miata ona $wiadomosé,
7e w razie nowych problemow, po-
trzeb, moze skontaktowac sie

Z organizacjqg, ktéra jg wspierata,

i uzyska od niej pomoc.

Uda sie czy sie nie uda...
Przedstawiona powyzej sciezka dzia-
tah animacyjnych na rzecz danej
grupy to efekt wieloletnich doswiad-
czeh animacyjnych. Wsparcie na
rzecz danej grupy zawsze musi by¢é
prowadzone wedtug wskazanej
kolejnosci, 1j. diagnoza — planowa-
nie — dziatania — ewaluacja. To, co
podlega zmianie, to podejmowa-
ne czynnosci na poszczegdinych
etapach, ktére mozna modyfikowac
w zaleznosci od specyfiki i potrzeb
wspieranej grupy.

Kluczowq role w procesie rozwoju
grupy petni organizacja wsparcia, ze
szczegdlng rolg animatora wspiera-
nego przez doradcdw i ekspertdw.
To ona odpowiada za zaplanowanie
tego procesu, odpowiednie wtgcze-
nie i zaangazowanie wspieranej gru-
py, redlizacje dziatah edukacyjnych,
wspierajgcych ten proces (w kazdej
fazie nalezy stosowac edukacje
przez dosSwiadczanie — rzeczywiste
przezycia uczestnikdw, obserwacje

i refleksje). Organizacja wsparcia

musi mie¢ swiadomosé, ze ten pro-
ces moze byc¢ dtugotrwaty

i wymagajgcy zastosowania réznych
zasobdw. Dlatego warto zadbad

0 wsparcie, angazujgc inne orga-
nizacje iinstytucje, tworzgc part-
nerstwo lokalne na rzecz wsparcia
danej grupy.

Warto pamietaé

Jako ze diagnoza jest kluczowa -
stanowi fundament do budowania
oferty wsparcia — animator nie powi-
nien przygotowywac jej samodziel-
nie. Konieczne jest, by powstawata
z udziatem grupy, ktéra objeta jest
jego wsparciem. Animator powinien
by¢ przy tym otwarty na rézne pro-
pozycje, wstuchiwac sie w potrzeby
cztonkdw grupy, by¢ czujnym obser-
watorem i stuchaczem, refleksyjnym
praktykiem. Jego funkcja spraw-

dzi sie w rozmowach, do ktérych
powinien stwarza¢ mozliwie wiele
okazji. Dzieki temu budujqg sie wiezi
W grupie, powstajg warto$ciowe
relacje. Na tym etapie grupa bedzie
potrzebowata wzmocnienia swojego
potencjatu i inspiracji. To rowniez rola
animatora. Pomocnym w tym okaze
sie odpowiednie dopasowanie rol
do konkretnych oséb z grupy — jesli
kazdy bedzie miat powierzone zado-
nia, w ktérych dobrze sie odnajduje,
entuzjazm do dalszej pracy bedzie
rodzit sie samoistnie. Trzeba tez
pamietac o wtgczaniu w dziatania
partnerow czy tworzeniu koalicji za-
daniowych - oczywiscie wtedy, gdy
uznamy to za konieczne.

Grupa to tozsamose — normy, zwy-
czaje, rytuaty. O tym réwniez trzeba
pamietac, by joko wspdlny organ
dziatata zgodnie i $wiadomie. Ci
ludzie, zebrani w jedng cato$é, bedq
ze sobqg wiele przezywac. Dlatego
od samego poczgtku niezbedne jest



dbanie o proces grupowy. Kazda
jego faza jest niezwykle wazna.

Rola animatora w catym procesie
jest kluczowa, jednak warto pamie-
tacg, ze petni on wytgcznie funkcje
wspierajgce i inspirujgce do dziata-
nia. Jego wizja nie moze zdomino-
wacé grupy, nie moze jej przyttoczyé.
Animator powinien takze wystrzegac
sie uprzedzen i stereotypdw oraz
subiektywnej oceny. Niestety, istnieje
takie ryzyko, poniewaz niektére

z etapdw tej metody bedqg cza-
sochtonne. Sama grupa réwniez
moze nie utatwia¢ zadania. Znajdg
sie bowiem ,krzykacze” i ,,demo-
tywatorzy”, na ktérych najlepszym
sposobem bedzie neutralizowanie
ich aktywnosci i dominacji. Animator
powinien by¢ przy tym czujny na
konflikty — zauwazone powinny by¢
jak najszybciej rozwigzane. A jesli nie
bedzie az tak trudno, wtedy moze
znalez¢ sie druga skrajnosc — bujanie
w obtokach. Uwaga: plany majg
by¢ ambitne, ale jednoczesnie real-
ne, dobrze przemyslane.

A tak to dziata

Czas na dobrg praktyke, i tu siega-
my do Elblgga. Wszystko zaczeto sie
przeszto 10 lat temu. Wtedy to grupa
przyjaciét i znajomych postanowita
RS Stowarzyszenie EIblag Euro-
[EEl. — Postanowilismy zatozy¢ nowq
organizacje, poniewaz brakowato
nam przestrzeni do realizacji naszych
pomystéw — mowig po latach.

Na poczatku Elblgg Europa byto or-
ganizacjq ,,na walizkach”. Spotkania
organizowane byty wtasciwie

w kazdym mozliwym miejscu. Wresz-
cie w 2011 roku organizacja ofrzy-
mata od samorzgdu budynek na
Wyspie Spichrzéw, miejsce na miare
oczekiwan i pomystowosci cztonkdw

stowarzyszenia. To byt moment, ktdry
pozwolit im rozwing¢ skrzydta i reali-
zowac wszelkie inicjatywy. Dziatania
kierowane sq do wszystkich zainte-
resowanych, bez wzgledu na wiek,
pte¢ czy zainteresowania. Jednak to
mtodziez stanowi grupe, ktéra naj-
czesciej korzysta z oferty organizacii.
Jezeli kto§ ma pomyst, ale nie wie,
jak go zrealizowadé, to wtasnie Elblgg
Europa jest miejscem, w ktérym znaj-
dzie wsparcie. — Juz w frakcie
realizacji pierwszych inicjatyw po-
jawit sie pomyst stworzenia Fabryki
Inicjatyw Mtodziezowych — miejsca,
gdzie mtodzi dla mtodych, pod opie-
kg animatoréw, mogg sami realizo-
wac swoje pomysty lub rozwija¢ swoje
zainteresowania. Wéwczas brakowato
w Elblggu niezaleznego, prowadzo-
nego przez mtodych miejsca spotkan.
Dzi§ takie miejsce istnieje. Nazwali-
sSmy je W55 od ulicy Warszawskiej 55,
przy ktérej znajduje sie nasz budynek
- mowi Pawet Kulasiewicz, prezes
Stowarzyszenia.

Wystarczy jeden wieczér spedzony

w budynku stowarzyszenia, zeby prze-
konac sie, czym jest W55. W jednym

Z pomieszczeh grupa mtodziezy przy-
gotowuije sie do koledowania,

w kolejnym trwaijg warsztaty deco-
upage, jeszcze w nastepnym odbywa
sie préba zespotu muzycznego. Kaz-
dego dnia inny zestaw atrakciji czeka
na mtodziez odwiedzajgcg W55.

Jednak przestrzen, ktdrg tworzy
Elblgg Europa, to nie tylko udostep-
niane pomieszczenia i sprzety, ale
tez osobowos¢ prawna, z ktorej
mtodziez moze skorzystac, aplikujgc
o Srodki.

Stowarzyszenie Elblgg Europa byto
takze inicjatorem powotania Sieci
Organizacji Mtodziezowych War-

mii i Mazur ATOMY. To tutaj wyklut
sie pomyst na przeniesienie swoich
dos$wiadczen lokalnych na grunt
regionalny. ATOMY to sie¢ ponad
30 organizacji mtodziezowych i grup
nieformalnych z regionu Warmii

i Mazur, dziatajgca dla rozwoju jej
cztonkdw, kreowania i wspierania
dziatan na rzecz mtodziezy i jej
uczestnictwa w zyciu publicznym
—od 1 kwietnia 2011. Sie¢ integruje
organizacje mtodziezowe oraz kreuje
polityke mtodziezowqg w woje-
wodztwie. Cztonkowie Sieci ATOMY
spotykajqg sie regularnie na zlotach,
zwiekszajg swoje umiejetnosci

w Szkole Coachdw oraz Szkole Lide-
réw i Animatoréw. Jednym z wazniej-
szych zadan zrealizowanych przez
Sie¢ w ciggu dwodch lat jest opraco-
wanie dokumentu ,,Kierunki Polityki
Mtodziezowej w Wojewddztwie” we
wspotpracy z Urzedem Marszatkow-
skim Wojewddztwa Warminsko-Ma-

Stowarzyszenie

Miasto Jana
1 Maja 4, lok.50

12-200 Pisz
miastojaona@gmail.com
tel. 500 355 241

Fundacja Zacheta
Pieszkowo 56

11-220 Gérowo ltaweckie
www.fundacjazacheta.blox.pl
tel. 89 761 86 55

Stowarzyszenie Centrum
Inicjatyw Lokalnych
~Przestrzen”

Blanki 13
11-100 Lidzbark Warminski
tel. 606 946 018




zurskiego. Sie¢ integruje, edukuje

i wspiera organizacje mtodziezo-
we w regionie. Stanowi doskonatq
platforme wymiany wiedzy, umie-
jetnosci, zasobdéw i doswiadczen.
Organizacje cztonkowskie Sieci
zrealizowaty juz kilkadziesigt réznego
rodzaju inicjatyw. | tak mtodzi mogli
wzig¢ udziat w Rajdzie Rowerowym
zorganizowanym w Zalewie, w Festi-
walu Gier w Etku czy w Europejskim
Tygodniu Mtodziezy w Elblggu. Mto-
dzi decydowali réwniez o formach
podejmowanych przez siebie inicja-
tyw. Dzieki temu moglismy cieszy¢ sie
réznorodnoscig, biorgc udziat

w happeningach (Strajk Mtodych

w Elblggu), warsztatach (warsztaty
fotograficzne w Elblagu), akcjach
(Akcja pisania listéw — Amnesty
International w Moragu), kampa-
niach (kampania na rzecz osrodka
Monar-Markot w Etku — Zwykte rzeczy
od niezwyktych ludzi) czy wreszcie
zlotach Sieci - najmilej wspomina-
nych przez mtodziez.

Waznym elementem podczas
podejmowania inicjatyw byta
wspotpraca z przedstawicielami
administracji publicznej — urzedami,
szkotami, bibliotekami czy osrodkami
kultury. Bez wsparcia takich instytu-

PRZEPIS NA MODEL
Podsumowujgc. Aby model pracy
na rzecz konkretnej grupy moégt dacé
oczekiwany rezultat, do naszego ani-
macyjnego przepisu potrzebujemy:

cji redlizacja przedsiewzie¢ bytaby
tfrudniejsza, chociazby ze wzgledu
na brak przestrzeni do dziatania czy
odpowiednich sprzetdw. Inicjatywy
mtodziezowe Sieci ATOMY pokazujq,
ze mtodziez chce dziatad i dziata.
Mtodzi sami podejmujq sie przedsie-
wzieé, ktére wyddajqg sie im ciekawe.
Przy odpowiednim wsparciu i wspot-
pracy mozna wykorzystac kreatyw-
no$¢ i potencjat mtodych na rzecz
ich wtasnego rozwoju, jak i rozwoju
spotecznosci lokalnych, co Stowa-
rzyszenie Elblgg Europa udowadnia
poprzez swoje liczne inicjatywy.

Stowarzyszenie Elblgg Europa nie-
jedno ma imie. Prowadzi dziatania

w réznych obszarach. Od kilku lat
obstuguje Cenfrum Organizacii
Pozarzadowych, $wiadczgc ustugi
szkoleniowe, doradcze, informacyjne
na rzecz trzeciego sektora

w Elblggu. Kieruje Punktem Eurodesk,
dostarczajgc mtodziezy informacie,
oraz promuje i posredniczy w wolon-
tariacie studenckim i europejskim.
Stowarzyszenie ma réwniez duze
doswiadczenie w dziataniach kultu-
ralnych, zwtaszcza muzycznych. Od
kilku lat organizuje festiwal muzyki
alternatywnej — Elblgg Rocks Europa.
Dodatkowo od wielu lat stowarzysze-
nie wspiera grupe Truso — Wikingow,

» dobrej i rzetelnej diagnozy

¢ planu (nie musi to by¢ strategia)

* kompleksowych i adekwatnych
dziatan, zgodnie z potrzebami grupy

* zmobilizowanego i wspierajgcego
sie zespotu

« refleksji, ewaluacii

¢ partnerow

* miejsca

¢ serca i mgdrosci animatora.

ktérzy zajmujg sie odtworstwem hi-
storycznym i zabiegajg o odbudowe
Sredniowiecznej osady Truso. — Osa-
da ma zy¢ mieszkahcami i turystami.
O jej atrakcyjnosci stanowi¢ ma uzy-
skanie codziennego rytmu tamtych
czaséw, co nada jej niepowtarzalny
klimat, oddziatujgcy na emocje tury-
stébw. Pracujagcy rzemieslnicy mieliby
wytwarzaé przedmioty niezbedne
ludziom epoki, a nie dla turystow.
Kucharka ma gotowaé dla siebie

i innych Wikingdw to, czym posilano
sie w tamtych czasach, szewc ma
robi¢ buty, w ktérych bedziemy cho-
dzili. Turysta ma dostownie poczucé
zapach sredniowiecza... - mowi
Wojciech tawrynowicz, cztonek
Stowarzyszenia.

Stowarzyszenie Elblgg Europa to
grupa przyjaciotr, pozytywnie zakre-
conych, cechujgcych sie kreatyw-
noscig i podejmowaniem licznych
inicjatyw na rzecz mtodziezy. Spotkali
sie w jednym czasie i miejscu, posta-
nawiajgc podjac¢ wyzwanie, ktérego
celem byto stworzenie afrakcyjnej

i wszechstronnej oferty rozwoju dla
mtodziezy. Poczgtkowo traktowali

to jako przygode, pomyst na rozwdj
witasnych pasji i zainteresowan.

Z czasem stato sie to jednak ich po-
mystem na zycie.

Jak przy postugiwaniu sie kazdym prze-
pisem, réwniez i w tym wypadku samo
potqczenie niezbednych sktadnikéw
nie warunkuje sukcesu. Pracy powinien
towarzyszy¢ sprzyjajacy klimat, odpo-
wiednio dobrana otoczka przyrzgdzo-
nia, aby plany pracy na rzecz konkret-
nej grupy mogty sie urzeczywistnic.




Adriana Satak

Od tego sie zaczeto

Dziatajg w réznych czesciach woje-
wodztwa - Towarzystwo Przyjaciét
Dzieci Oddziat Okregowy w Morggu,
Stowarzyszenie ,Nowatorski Osrodek
Rozwoju Artystycznego” (NORA)

z Bartoszyc i Stowarzyszenie ,,roZruSz-
nik” przy Zespole Szkét Zawodowych
w Piszu. Pracujg w odmiennych wa-
runkach, a jednak stworzyty modele
rozwoju lokalnego, ktére posiadajg
wiele elementéw wspdinych. Miano-
wicie opierajq sie na naturalnej po-
trzebie aktywnosci mtodziezy, ktérg
w nieszablonowy sposdb ukierunko-
WwuUjg na cele spotecznie wskazane.
Zasadniczym elementem kazdego

z tych modeli jest stworzenie uniwer-
salnego miejsca integracii i spotkan
mtodych ludzi, w ktérym mogg reali-
zowacd swoje poftrzeby i cele.

TPD w Morqgu jeszcze kilka lat femu
kojarzyto sie gtdwnie z dziataniami

realizowanymi na rzecz oséb niepet-
nosprawnych. Dziatalno$¢ na rzecz
dzieci i mtodziezy realizowana byta
bowiem akcyjnie, projektowo, m.in.
poprzez organizacje (we wspdtpracy
i przy znaczgcym wsparciu finanso-
wym Gminy Morgg) wypoczynku
wakacyjnego dzieci i mtodziezy

z rodzin dysfunkcyjnych. To wtaénie
w frakcie wyjazddw kolonijnych,
podczas rozmoéw z mtodziezq, oka-
zato sie, ze ich ,zycie na ulicy” w du-
zej czesci wynika z faktu, ze nie majg
dla siebie innego miejsca. Migjsca,
w ktérym czuc sie bedq bezpieczni,
miejsca, gdzie nikt nie bedzie ich
stygmatyzowat ze wzgledu na Srodo-
wisko, z jakiego pochodzq. Potrze-
bowali miejsca, gdzie akceptowani
by byli takimi, jakimi sg, ale réwno-
cze$nie miejsca, ktdére da im mozli-
wos¢ poznania czego$ nowego. Tak
wiasénie pie¢ lat temu powstat do
dzi§ preznie dziatajgcy Mtodziezowy

AKTYWIZACJA
WOKOL MIEJSCA

Klub Integraciji Spotecznej UL.

Stowarzyszenie NORA zostato
zatozone gtdwnie przez ludzi mto-
dych, wywodzgcych sie z ruchéw
mtodziezowych — grup formalnych,
jak i nieformalnych. Powstato, aby
wspierac inicjatywy mtodziezy za-
grozonej wykluczeniem spotecznym
w ich rozwoju spotecznym, kultural-
nym, artystycznym. NORA to 180 m?
tetnigcych zyciem, petnych ludzi sal
warsztatowych, w ktérych odbywajg
sie m.in. zajecia z muzyki, tanca

i fotografii.

7 kolei Stowarzyszenie ,,roZruSZnik”
zatozone zostato przez aktywng
grupe nauczycieli z Zespotu Szkot
Zawodowych w Piszu, w celu wspie-
rania mtodziezy w pozytywnych dzia-
taniach oraz pobudzania srodowiska
szkolnego do aktywnosci spotecznej.
Daje mozliwos¢ rozwoju tworczosci,
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Towarzystwo Przyjaciét
Dzieci Oddzial Okregowy
w Morqgu

Plac Jana Pawta I 1
14-300 Morag
www.tpdmorag.org.pl
tel. 89 757 63 60

Stowarzyszenie
»Nowatorski Osrodek
Rozwoju Artystycznego”
Hubalczykdw 2 lok. 1

11-200 Bartoszyce
www.stowarzyszenienora.pl

tel. 517 173 174

Stowarzyszenie
»roZrusSZnik” przy
Zespole Szkot
Zawodowych w Piszu
Gustawa Gizewiusza 3

12-200 Pisz
Www.zsz.pisz.pl/stowarzyszenie-roz-
rusznik

tel. 660 736 280

Fundacja ADSUM
Zabi Rog 129

14-300 Morag
www.adsum.pl

tel. 89 672 34 33

Towarzystwo Mitosnikow
Ziemi Ketrzynskiej
Chrobrego 12

11-400 Ketrzyn

www.tomzik.org.pl

tel. 697 966 686

Stowarzyszenie ,Razem

dla Innych”
Dtuga 26, Liwa
14-140 Mitomtyn

www.razemdlainnych.org.pl
tel. 89 650 20 80

kreatywnosci i przedsiebiorczosci
mtodziezy powiatu piskiego, w spo-
séb spotecznie pozgdany a jedno-
czesnie atrakcyjny dla mtodziezy.

Animator to podstawa
Istotng role w tym modelu odgrywa-
jg osoby pracujgce z grupg — wy-
ksztatcone, majgce przygotowanie
do petnionych funkcji, a przede
wszystkim posiadajgce pasje oraz
umiejetnosci do pracy z mtodziezq
frudng. Waznym elementem kazde-
go MKIS-u sq animatorzy.

Zadaniem animatoréw jest przede
wszystkim wyposazenie grupy

w niezbednq wiedze teoretyczng

i praktyczng oraz zachecanie do
Swiadomego uczestnictwa w zyciu
spotecznym. Odbywa sie to w taki
sam sposéb w kazdej z opisywanych
organizacji. Mtodziez rozwija swoje
pasje i zainteresowania w frakcie
wybranych zajec, np. uczeszczajgc
na zajecia faneczne, by nastepnie
prezentowac zdobyte umiejetnosci
na réznego rodzaju imprezach lokal-
nych, podczas wystepdw artystycz-
nych czy prowadzonych warsztatow.
Aktywnos¢ ta sprawia im przyjem-
no$¢ i po kolejnych sukcesach, coraz
czesciej, szukajg okazji do przejawia-
nia takiej formy aktywnosci.

W ten sposdb grupa zupetnie nie-
Swiadomie wtgczana jest w aktywny
udziat w zyciu swojej spotecznosci.

Z biegiem czasu, gdy mtodziez juz sie
wzmochni i uswiadomi swoje moz-
liwosci, rozpoczyna samodzielnie
inicjowa¢ nowe dziatania.

Kto szuka, ten znajdzie
Struktura pracy MKIS-u, NOR-y czy
»roZruSZnika" oparta jest na dziata-
niach odpowiadajgcych potfrzebom
i zainteresowaniom mtodziezy. To
ona decyduje, jakie bedq zaje-

cia, jakie kota zainteresowanh czy
realizowane projekty. To mtodziez,

a nie pracownicy organizaciji, wie
najlepiej, czego potrzebuje, co
chce robi¢ i dlatego. To do potrzeb
mtodych dostosowywane sg rodzaje
aktywnosci w placéwkach. Nalezy
pamietaé, ze mtodziez nie zawsze
od razu wie, co chce robi¢, gdyz
czesto jedynym dotychczasowym
zajeciem byto siedzenie przed kom-
puterem czy telewizorem. Edukacja
nieformalna, zajecia tanca z ogniem
czy gry na bebnach afrykanskich

sq dla nich abstrakcjq. Probowanie
roznych form aktywnosci wskaze im
takie, ktére bedq dla nich atrakcyj-
ne.

Gdzie?

Waznym elementem jest miejsce
spotkan, ktére daje mtodziezy po-
czucie bezpieczenstwa, w ktérym
mogq rozwija¢ swoje pasje i zain-
teresowania lub po prostu w mitej
atmosferze i dobrych warunkach
spedzi¢ wolny czas. Mtodziez wspdl-
nie z animatorem ustala zasady
obowigzujgce w tym miejscu, two-
rzgc wspodlnie regulamin, decydujgc
w duzym stopniu, jak ma to miejsce
funkcjonowac. Posiadanie miejsca
spotkan akceptowanego przez
mtodziez bardzo utatwia prace.
Grupa utozsamia sie z tym miejscem,
fraktuje jako swoje i tatwiej przejmuje
nowe wzorce zachowania. Wska-
zane jest posiadanie niezaleznego
miejsca spotkan, ktére daje mozli-
wos¢ organizowania zajeé

w godzinach i terminie dostosowa-
nym do biezqcych potrzeb. TPD

i NORA dysponujg scmodzielnymi
pomieszczeniami, przeznaczonymi
na dziatalno$¢ z mtodziezg. Mtodzi
sami dbajg o porzgdek i wszystkie
znajdujgce sie tam sprzety. Sto-
warzyszenie ,,roZruSZnik” korzysta



natomiast z jednej z sal w szkole,

co uniemozliwia im spotkania w tak
elastycznych godzinach i dniach, jak
pozostatym dwdm organizacjom,
jednak to nie skazuje ich dziatah na
niepowodzenia.

Sami nie zdziatamy
Duze znaczenie w tym modelu ak-
tywnosci ma réwniez rozwoj partner-

skich relacji w srodowisku lokalnym.

Mtodziez, podejmujqgc inicjatywy na
rzecz srodowiska lokalnego, zdajgc
sobie sprawe, ze samodzielnie nie
jest w stanie wielu z nich przeprowao-
dzi¢, szuka wsparcia wiréd lokalnych
aktoréw zycia spotecznego. Mogq
nimi by¢: samorzgd, oSrodek pomo-
cy spotecznej, szkota, dom kultury,
przedsiebiorstwo lub firma prywatna,
ale tez sgsiad, koledzy z klasy czy
rodzina. Umiejetnos¢ przekonania
do swojej idei, pomystu oraz wspdina
realizacja inicjatywy zakohczona
sukcesem, motywuje wszystkie strony
do dalszej wspotpracy.

Cos dla kogos

Mtodziez realizuje dziatania skiero-
wane do roznych grup odbiorcow:
dzieci, mtodziezy, oséb dorostych,

w tym niepetnosprawnych. Dzieki
temu tworzqg platforme do poznania
sie i wymiany doswiadczen. Jednym
z takich dziatan jest zrealizowany
przez cztonkdw Stowarzyszenia ,,roZ-
ruSZnik” projekt: ,,Otwarte zajecia
edukacyjne z dzie¢mi i mtodziezg
niepetnosprawng”. W zajeciach bra-
ty udziat dzieci i mtodziez ze szkoty

w tupkach, jak i uczestnicy z WTZ-
-Ow. Wspdlnie uczyli sie gry na
bebnach afrykanskich, krecenia poi,
robili bransoletki survivalowe oraz ba-
wili sie podczas gier animacyjnych.
Dzieki projektowi piska mtodziez
zintegrowata sie z sobq i osobami

niepetnosprawnymi oraz przetamata
stereotypy dotyczgce osdb niepet-
nosprawnych.

Z ekonomicznego punkiu
widzenia...

Waznym aspektem we wdrazaniu
tego modelu jest jego finansowanie,
dlatego przed podjeciem dziatan,
nalezy doktadnie rozpatrzy¢ wszyst-
kie argumenty ,,za" i ,przeciw”.

Posiadanie wyodrebnionego lokalu
jest plusem, ale wigze sie z kosztami
jego utrzymania. Stowarzyszenie
LroZruSZnik™ korzysta z pomieszczen
szkolnych i nie ponosi zadnych kosz-
tow zwigzanych z ich eksploatacjq,
za$ NORA korzysta z pomieszczeh
nieodptatnie udostepnionych przez
miasto i ponosi tylko koszty medidw.
Podobnie MKIS z Moraga, ktéry
korzysta z pomieszczen wtasnych
TPD, musi zaplanowac koszty ich
ufrzymania.

Ale nie tylko miejsce potrzebne

jest do wdrozenia tego modelu. Sg
potrzebni przede wszystkim ludzie

- kadra, ktérej nalezy zaplanowac
wynagrodzenia. Nie da sie prowa-
dzi¢ wszystkich dziatan na zasadach
wolontariafu.

Organizacje starajqg sie o fundusze
na pokrycie kosztow dziatalnosci,
pozyskujac srodki z zewnagtrz, startu-
jac w otwartych konkursach ofert.
RoOwniez sama mtodziez pisze projek-
ty chociazby do takich programow,
jok Mtodziez w Dziataniu. Obecnie
mtodziez ze Stowarzyszenia NORA re-
alizuje napisany przez siebie projekt
»Muzyka tgczy a nie dzieli”, ktérego
celem gtownym jest wspieranie

oraz rozwijanie swoich pasji i siebie,
pomagajgc sobie nawzajem

W poznawaniu réznych rodzajow

oraz dziedzin muzyki (mixing, ma-
stering, dj'ing, beatbox, tworzenie
podktaddw muzycznych, bitéw,
aranzacja utworu muzycznego).
Wazne jest jednak, aby uczy¢ przy
tym mtodych, Ze brak pieniedzy nie
przekresla plandw na redlizacje dzia-
tan i ze mozliwa jest ich realizacja
bez wiekszych srodkdw z zewngtrz.
Realizowane jest wiec szereg dziatah
takich, jak m.in. w Stowarzyszeniu
LroZruSZnik™ warsztaty animacyjne
dla dzieci, w frakcie ktérych mto-
dziez uczy rozmaitych umiejetnosci

i prowadzi zabawy przy minimalnym
wsparciu finansowym, ktére uda sie
pozyska¢ od lokalnych partneréw
czy instytucii.

Innym przyktadem dziatah mtodziezy
bez wysokich naktaddéw sq zloty

i spotkania mtodziezowe organizo-
wane przez MKIS, ktérych odbyto

sie do tej pory osiem. Brato w nich
udziat srednio 70 osdb z wojewddz-
twa warminsko-mazurskiego. Uczest-
nicy MKIS-u wypracowali wtasng
formute zlotéw. Kazdy z nich ma
okreslong tematyke, wokét ktérej
tworzony jest program. Ostatni zlot
przenidst jego uczestnikéw w swiat
magii i czarodziejstwa — do Szkoty
Hogwartu. Aby zrealizowac zlot,
mtodziez musiata sama poszukad
sponsoréw, przygotowad program,
zaprosi¢ osoby do wspdtpracy.

Uda sie czy sie nie uda...
Model ten jest mozliwy do przenie-
sienia i zastosowania w rdéznych
miejscach i organizacjach. Wazne
jest jednak, aby pamietac o proble-
mach, ktére mogg pojawic sie

w trakcie jego stosowania.

Nalezy pamietad, ze praca animato-
ra jest niezwykle pracochtonna
i nie mozna jej ograniczy¢ i zamkngé
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w jakich$ okreslonych godzinach

i dniach. Zwtaszcza w pierwszym
etapie formutowania sie grupy, gdy
mtodziez wymaga najwiecej uwagi

i sprawdza, czy jesteSmy godni za-
ufania. Animator musi liczy¢ sie

z duzq iloscig pracy. To moze skutko-
wacé zmeczeniem i wycofaniem sie

z pracy animatora lub rezygnacjg
mtodziezy, ktéra moze uznaé, ze
animatorowi nie do kohca zalezy na
tym. Trzeba zadbad o bezpieczne
warunki dla wszystkich uczestnikdw,
,dac” im miejsce, gdzie bedg mogli
sie spotykac i rozwija¢. Pamietac na-
lezy, aby zadbac o relacje panujgce
w grupie, rozmawiac z mtodziezqg

i dawacd jej szanse na rozwigzanie
konfliktéw i nieporozumien. Jesli
mtodziez nie nauczy sie ze sobqg roz-
mawiac i dochodzi¢ do porozumie-
nia, wspdlnie realizowane dziatania
bedq skazane na niepowodzenie.

Brak takiego miejsca moze utrudnic
prace i zwolni¢ proces integracii

i dziatan, zwtaszcza w okresie zimo-
wym. Pamietac nalezy o tym, by do
powstawania takich miejsc i do dzia-
tan, ktére bedg w nich realizowane,
zapraszac partneréw z zewnatrz.
tatwiej jest pracowad, gdy wspie-
rani jesteSmy przez instytucje i osoby
Z naszego lokalnego Srodowiska.
Starajmy sie pozyskiwac srodki na
nasze dziatania, ale nie ograniczaj-
my naszego dziatania do nich

- w przeciwnym wypadku porazki
przy pozyskiwaniu srodkow z ze-
wnatrz, np. z konkurséw, zniechecq
nas i przestaniemy sie angazowacd.

A tak to dziata

Mtodziezowy Klub Integraciji Spotecz-
nej UL (prowadzony przez figs)
MAYEIERN) jest placdwka, ktorej
tredci programowe skoncentrowane
sq wokot réznych form aktywnosci:

aktywnosci spotecznej, poznawczej
i artystycznej. Program Klubu pozwa-
la mtodziezy na rozwdj zgodnie

z indywidualnymi potrzebami, pozio-
mem inteligenciji oraz na wyzwalanie
postawy twoérczej i integracje ze
srodowiskiem lokalnym. Klub czynny
jest trzy razy w tygodniu, po cztery
godziny. Oferuje udziat w kotach zao-
interesowan, zajecia z animatorem

i wsparcie specjalistyczne. Zajecia

w Klubie organizuje animator, ktéry
bedqgc w relacji z mtodziezq, uczy
ich procesu podejmowania decyzji.
Pomaga takze w odrabianiu lekcji

i rozwigzywaniu problemadw, organi-
zuje imprezy i spotkania okoliczno-
Sciowe, promuje idee wolontariatu,
odpowiedzialnosci spoteczne;j,
udziat w akcjach charytatywnych.

Uczestnikami morgskiego MKIS-u sg
ludzie mtodzi, uczqcy sie, w wieku
15-21 lat, majgey réznego rodzaju
problemy, posiadajgcy czesto duzy
bagaz nie zawsze dobrych doswiad-
czeh zyciowych. Kazdy z uczestni-
kéw ma opracowany przez zespot
Klubu indywidualny plan pracy.
Zawiera on diagnoze oraz okresla
ilo$¢ zaje¢ z poszczegdlinymi specja-
listami, a takze formy i metody pracy
z uczestnikiem.

Kadra MKIS-u wspotdziata z rodzi-
cami i wspomaga ich w petnieniu
funkcji wychowawczych i edukacyj-
nych, w celu ujednolicenia oddzio-
tywan na mtodziez. Jest tez w statym
kontakcie (za zgodgq rodzicow) ze
szkotq, dzieki czemu moze $ledzi¢
postepy edukacyjne uczestnikdw
oraz wptywac na sfere problemowaq.

Program pracy z mtodziezq

w morgskim Klubie zawiera réwniez
innowacyjny element dotyczqcy
resocjalizacji mtodziezy, ktory zostat

wypracowany przez pracownikow
TPD. To, sktadajgca sie z trzech eta-
pdw, Sciezka wdrazania mtodziezy
w aktywnos¢ spoteczng poprzez
edukuje i wyposazanie uczestnikow
w wiedze niezbedng do prawidto-
wego funkcjonowania w spoteczen-
stwie.

W pierwszym etapie duzo uwagi po-
Swieca sie mtodziezy jako jednostce.
Wazne jest bowiem indywidualne
poznanie kazdego uczestnika, jego
problemdw, osobowosci, mozliwosci
oraz warunkéw domowych, w celu
dobrania odpowiednich metod i no-
rzedzi oddziatywania. Ponadto, duzo
uwagi w tym okresie przyktada sie
do adaptaciji mtodziezy w Klubie, tak
aby dobrze sie tu czuta i zrozumiata,
ze jest to miejsce, w ktérym mozna
sie uczy¢, wspdlnie spedzac czas,
rozwija¢ oraz budowac relacje, na
podstawie ktérych powstaje wspie-
rajgca i motywujgca grupa. Jest to
takze czas, kiedy pracuje sie nad
uswiadomieniem mocnych

i stabych stron, rozwijaniem pasiji

i zainteresowan. Do tego celu wy-
korzystywane jest takze narzqdzie
nazwane przez animatora MKIS-u
,nhockg animacyjng”. Nocki odby-
wajg sie raz w miesigcu, gromadzq
w jednym miejscu, przez dwa dni,
wszystkich uczestnikdw MKIS-u. Mto-
dziez wspdlnie przygotowuje positki,
$pi na jednej sali, bierze udziat w
warsztatach i zajeciach organizo-
wanych przez animatora. Nocki sg
Swietng okazjg do podsumowania
minionego miesigca, stuzg wspdine-
mu planowaniu kolejnych dziatah
oraz wptywajqg na lepszqg integracje
grupy.

W drugim etapie animator pracuje
z grupq, dba o jej energie i kontrolu-
je panujgce w niej relacje oraz zapo-



znaje z réznymi formami aktywnosci
spotecznej. Jest to okres, kiedy mto-
dziez wtgczana jest w pierwsze akcje
wolontariackie, m.in. zbidrki zywnosci
i akcje charytatywne, poprzez ktére
poznaje ,,smak” pomagania innym.
To jest poczgtek swiadomej aktyw-
nosci spoteczne;.

Czynnosci realizowane w etapie dru-
gim dajqg takze mtodym przestrzenh

i mozliwos¢ dzielenia sie z innymi
wszystkim, czego sie do tej pory
nauczyli. W tym celu organizowane
sg wyjazdy animacyjne do réznych
miejscowosci poza Morgg. W miej-
scach tych mtodziez nie jest znana,
wiec moze pokazac sie bez etykiety,
ktéra towarzyszy im w ich spotecz-
nosciach lokalnych. W frakcie takich
wyjazddw mtodziez uczy swoich
réwiesnikdw tanczy< z ogniem,
prowadzi gry i zabawy animacyjne,
organizuje im czas. Wyjazdy fe sq
dla mtodych wielkim sprawdzia-

PRZEPIS NA MODEL

Do przygotowania modelu potrzebowac

bedziemy:
= diagnozy swojego Srodowiska lokal-

nego
= grupy oséb (jak np. tfu — mtodziez)

* animatora

= kadre specijalistow, instruktoréw (jesli

takowej nie posiadamy na poczagtku,
wystarczy dawkowany podwdjnie —
silniejszy animator)

= miejsce spotkan, tzw. klub.

nem, ktéry pokazuje, czy poftrafig

sie prawidtowo komunikowacé, czy
ich instrukcje sq jasne i czytelne, czy
poftrafig by¢ cierpliwi i konsekwentni,
odpowiedzialni. Wyjazdy te znacznie
podnoszg poczucie wtasnej warto-
$ci, poniewaz mtodziez czuje sie

w takich momentach wazna

i znaczqgca.

W trzecim etapie uczestnicy, wy-
posazeni w wiedze i umiejetnosci
animacyjne, podejmujg wtasne
dziatania. Opracowujqg plan wyjaz-
du: zdobywajg informacje o miejsco-
wosci, jej zasobach, mieszkancach,
osobach znaczgcych, nawigzujg
kontakt np. z sottysem, opracowujq
plakaty, ulotki. W dniu wydarzenia
mtodzi zaczynajg od przemarszu po
wsi, rozwieszenia plakatéw i rozda-
wania ulotek zapraszajgcych duzych
i matych mieszkancéw do wspdinej
zabawy. Po kazdej akcji dokonywa-
na jest ewaluacja wyjazdu.

Dopiero po takich wyjazdach, gdy
juz sg pewni siebie, decydujq sie na
wystep w swoim srodowisku

—w szkole, na osiedlu. Na tym etapie
sq juz na tyle mocni, ze poradzg
sobie z cigzgcymi nad nimi etykieta-
mi i stawig czota ztosliwym uwagom
dawnych kolegdw. Nie jest to tatwe,
zwtaszcza dla tych, ktdrzy wezesdniej
sami $miali sie z ,,frajerow”, a teraz
bawiqg sie dzie¢mi np. podczas festynu
osiedlowego. W tym etapie zaczynajg
takze planowac wtasne duze akcje,
wymagajgce wiekszych umiejetnosci
organizacyjnych.

Model wypracowany przez TPD

w Morggu przynosi wymiermne efekty.
Mtodziez uczeszczajgca do MKIS-u sie
zmienia, przewartosciowuje swoj $wiat,
zmienia priorytety, siega marzeniami
wyzej. Obserwuje to kadra MKIS-u,
obserwujq rodzice i nauczyciele. Jest
tez radosciq dla pracownikdéw TPD
chwila, gdy podczas akcji modziez

z dumgq przedstawia sie stowami ,,my,
emkisowcy”.

Zaczynamy od diagnozy srodowiska, w trakcie ktérej badamy jego potrzeby,
uwzgledniamy dziatajgce instytucije, lokalnych lideréw i relacje panujgce w $ro-
dowisku. Znajdujemy szalehca-zapalehca, zwanego animatorem, ktéry czerpac
bedzie rados¢ z pracy z dang grupg (jak np. tu — z mtodziezq) i poswieci jej swoj
czas i serce. Znajdujemy miejsce, w ktérym mozemy realizowacé nasze dziatania,

i ktére bedzie atrakcyjne dla grupy (mtodziezy), da jej poczucie bezpieczenstwa

i przynaleznosci. Nastepnie bierzemy grupe, animatora i — jesli posiadamy kadre
specjalistéw — dajemy im czas okoto dwdch spotkan na ustalenie programu i zasad,
ktére obowigzywac bedqg w klubie. Tak zmiksowanemu i wyrobionemu tworowi
pozwalamy docierac sie i edukowad, podgrzewajgc na wolnym ogniu naszego
wsparcia, od czasu do czasu dmuchajgc i sprawdzajgc, czy sie nic nie przypala. Po
okoto miesigcu twér powinien przyjac strukture bardziej uporzgdkowang i zamienié
sie w model, ktéry staje sie lekarstwem i karmg dziatajgcg korzystnie na rzecz rozwoju
lokalnej spotecznosci. Zapraszamy do prébowania przepisu — efekt finalny daje duzo

satysfakcjil
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ORGANIZACJA
ROZWOJUWSI ..

i trzeba podjg¢ wyzwanie i zaczgé
dziataé. Wielu lideréw mowi tez

0 swojej aktywnosci, jako o zwyktej
ludzkiej powinnosci.

Trudne dobrego poczgtki...
Powoddw, dla ktérych ludzie na wsi
(i nie tylko) podejmujag aktywnosé
spotecznq, zrzeszajq sie i zaktadajg
stowarzyszenia, bywa wiele. Czasem
jest to niezgoda na zastanq rzeczy-
wisto$¢: tfrudne i nierozwigzane przez
lata problemy albo nieskuteczny
samorzqd. Zapalnikiem moze byé
zamykana wtasnie szkota czy pomyst
utworzenia w sgsiedztwie wysypiska
Smieci. Bywa, ze iskre aktywnosci
wznieca osoba z zewnatrz — taka,
ktéra niedawno sie osiedlita, a co za
tym czesto idzie, inaczej postrzega
otaczajacq rzeczywistosé i siiniej
widzi potrzebe zmian. Nieraz aktyw-
no$¢ wyrasta po prostu z poczucia,
ze ,,nic sie nie dzieje”. Niby wszystko
jest w porzgdku, ale cos$ uwiera, jak
kamyk w bucie. Mtodzi ludzie wtdczg
sie smetnie po ulicy, dzieci nie majqg
zadnych zaje¢ poza szkotg, a w sg-
siedniej wsi $wietlica tetni zyciem! No

Nie inaczej zaczynaty organizacje
wiejskie nalezgce do Sieci Wspie-
rania Rozwoju Lokalnego HEROLD.
Zatozycieli Stowarzyszenia ,,tancuch
Wzajemnosci”, w 2004 dziatajgcych
jeszcze pod nazwg Stowarzyszenie
Wspierajgce Rozwdj Wsi w Kreko-
lach, zainspirowata do wspdlnego
dziatania walka o zamykang szkote.
Placdwke udato sie uratowad, a jej
obroncy poczuli, ze nie chcq traci¢
energii, jaka pojawita sie w mieszkan-
cach. Powotali do zycia organizacie.
Z kolei inicjatorzy Stowarzyszenia
Inicjatyw Spotecznych ,,Aktywne Sor-
kwity" chcieli, aby w ich miejscowosci
i gminie dziato sie co$ wiecej, niz ofe-
ruje miejscowy dom kultury. Mieszkan-
cy sami wychodzili z inicjatywaq.

Agnieszka Roszig ze Stowarzyszenia
Rozwoju Wsi Koczarkii Joanna
Gawryszewska z Fundaciji ,,Kreolia -
Kraina Kreatywnosci” to liderki napty-
wowe. Dopiero swojq osobq i dziata-
niami przekonaty miejscowq ludnose,
ze warto im zaufac¢. W Koczarkach
dtugo ludzie nie mieli przekonania, ze
wspdlne dziatania na rzecz wsi majg
jakis sens, wiec przy zaktadaniu stowa-
rzyszenia Agnieszka Roszig positkowa-
ta sie mieszkahcami z innych miejsco-
wosci. W gminie Swietajno Joanna
Gawryszewska, najpierw w swojej wsi
rozkrecita Stowarzyszenie ,,Kolonia
nad Szkwq"”, a kika lat pdzniej, gdy

w pobliskich Jerutkach pojawita sie
okazja, aby przejg¢ budynki po bytej
szkole, spetnita swoje marzenia o Kuzni
Talentow i wspdinie z dwiema kole-
zankami zatozyty Fundacije |, Kreolia
—Kraina Kreatywnosci”. Modyfikujgc
znane powiedzenie, mozna by rzec:
frudne dobrego poczgtki.



Organizacja jako animator
Za stowarzyszeniem stojq najczescie]
liderzy, ale sama organizacja moze
petni¢ role animatora, ktéry poprzez
swoje dziatania ozywia, a czesto do-
piero budzi swojg spotecznos¢ ze snu
i sprawiq, ze zaczyna ona marzy<

o innej, lepszej dla siebie rzeczywisto-
$ci. Samo marzenie jednak nie wy-
starcza. Zadaniem organizacji — jako
animatora - jest pomoc w przekuciu
tych wizji w dziatania, wspieranie

i towarzyszenie zmianie, jaka dokonu-
je sie w spotecznosci, wspieranie jej
w rozwoju. Jak moze to robi¢ mode-
lowo?

Po pierwsze — angazowacd, czyli
witgczac i mobilizowad mieszkancow
do wspolnych dziatan. Sprawic, aby
— najprosciej rzecz ujmujgc — chciato
sie ludziom chciec. To jedna z najtrud-
niejszych, ale tez najbardziej efektyw-
nych funkcji organizacji-animatora.
Zeby jqg realizowac, warto zadbad,
aby mieszkancy wiedzieli, widzieli

i — co chyba najwazniejsze — rozumieli
cel podejmowanych przez siebie
wysitkdw, mieli Swiadomose, ze ich
dziatania czemus stuzq, ze wtgczajac
sie w jakie$ przedsiewziecie, nie reali-
zuUjg wytgcznie pomystow i projektow
organizacji, ale przede wszystkim ro-
big co$ dla siebie, dla swoich dzieci,
rodzin czy sgsiaddw. Ludzie angazuja
sie rowniez wtedy, gdy majq realny
wptyw na to, co sie dzieje w ich ofo-
czeniu. Mogg partycypowac — wspot-
decydowac zardbwno w kwestiach
istotnych dla catej miejscowosci (np.
na co przeznaczy<¢ srodki z funduszu
soteckiego czy jak zagospodarowac
centrum wsi), ale tez w mniej strate-
gicznych, cho¢ waznych w danym
momencie i dla danego wydarzenia
(jak udekorowac sale na $wigteczne
spotkanie, czy, kto i jakie ciasta pie-
cze na doroczny piknik).

Kolejnym istotnym elementem jest
mozliwosé czerpania z potencjatu
mieszkancow i dania im nowych
kompetencji. Wymaga to dobrej
znajomosci spotecznosci przez
organizacje i wiedzy — co kto poftrafi,
czym moze sie zajgcé, jakie dziatania
sprawig mu przyjemnosé, jakie sq na
miare jego mozliwosci, a przy jakich
nauczy sie czego$ nowego.

Poza tym, ludzi warto doceniac¢ — za
ich wktad, za czas, jaki poswiecili,
prace, nierzadko wtasne fundusze.
Najczesciej wystarczy zwyczajnie
podziekowaé na spotkaniu miesz-
kancow, czasem wzmocnic to
jakims dyplomem czy upominkiem.
Docenienie to wspdlne Swietowanie
udanego przedsiewziecia i zacheta,
aby wtgczy¢ sie w kolejne.

Od jakiego momentu angazowad
ludzi w dziatania2 Najlepiej od
samego poczgtku. Od momentu ich
planowania sprawi¢, aby mieszkanh-
cy czuli sie wspotodpowiedzialni za
to, co sie u nich i z nimi dzieje.

Po drugie - utatwiac. To organiza-
cja najczesciej dysponuje jakims
miejscem, realizuje projekty, moze
pozyskiwac fundusze. Jej cztonkowie
uczestniczg w szkoleniach, wymie-
nigjq sie doswiadczeniami z innym
organizacjami. Takimi zasobami war-
to sie dzieli¢, zapewni¢ mieszkahcom
przestrzeh na spotkanie, rozmowe,
uczestnictwo w dziataniach, po-
dzieli¢ sie wiedzqg, umiejetnosciami.
Robi¢ cos wspdlnie z mieszkahcami,
a nie za mieszkahcow.

Po trzecie - tfrzeba edukowac. Przy

czym za edukacjqg kryjqg sie zaréwno
szkolenia, np. z tworzenia projektow
czy z twdrczego rozwigzywania kon-
fliktow, jak i te wynikajgce ze wspdl-

nych dziatah na rzecz wsi, np. przy-
gotowanie pikniku, gdzie mieszkahcy
w praktyce uczq sie wspdtpracy,
komunikowania sie ze sobg, a czesto
nabywajg zupetnie nowych kompe-
tencji, bo trzeba przeprowadzi¢ licy-
tacje, rozmawiac ze sponsorami czy
chociazby przygotowaé program
imprezy i ogarngc¢ jg logistycznie.

Stowarzyszenie

~Lancuch Wzajemnosci”
Krekole 32

11-106 Krekole
WWW.SWrw.pl
tel. 512280 013

Stowarzyszenie
Inicjatyw Spotecznych
»Aktywne Sorkwity”
Szkolna 7 lok. 3

11-731 Sorkwity
www.facebook.com/AktywneSor-
kwity

Stowarzyszenie
Rozwoju Wsi Koczarki
Koczarki 35

11-400 Ketrzyn
stowarzyszenie.koczarki@wp.pl
tel. 697 630 690

Fundacja na rzecz
Wspierania Rozwoju
Kreatywnosci oraz
Rozwoju Tworczosci
Dzieci, Mlodziezy

i Dorostych
»Kreolia — Kraina

Kreatywnosci”
Jerutki 81

12-140 Swietajno
kreolic@wp.pl

tel. 604 801 551
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Po czwarte — zachecac, zwtaszcza
tych mieszkancow, ktérzy do tej pory
byli raczej bierni. Nie wtgczali sie

w dziatania, bo albo nie wiedzieli,

ze mogaq, albo nie czuli, ze majg cos
cennego do zaoferowania. Zache-
ci¢, to dostrzec ich walory, poten-
cjat, da¢ mozliwosé pokazania sie,
samorealizacii.

Po pigte — wzmacniac¢, co ozna-
cza m.in. pomaganie w trudnych
momentach, pokazywanie matych
sukceséw, dodawanie sity poprzez
docenienie.

Po szbste — wyrownywac szanse, czyli
stwarza¢ takie warunki, aby kazda
grupa, nie tylko ta najaktywniejsza,
miata szanse cos z siebie dad i zaist-
nie¢. Do ludzi aktywnych tatwiej jest
dotrzeé, a czesto sami sie znajdujqg.
Trzeba tylko umiec z nimi wspotpra-
cowac i rozmawiac. Trudniej jest

z tymi, ktérzy nie wierzg w swoje sity,
zmagajqg sie z problemami uniemozli-
wigjgcymi im jakgkolwiek aktywnosé
spotecznq. O tych mieszkahcach
organizacja powinna pamietac

i w szczegdlnosci o nich zadbad.

| po sibdme — dokonywac ewaluacii,
czyli co jakis czas sprawdzac czy
zatozone cele sq realizowane. Co
przyczynito sie do tego, ze sie udato,
a co byto barierg? No i przede
wszystkim — jak te wiedze mozna wy-
korzysta¢ w przysztych dziataniach,
aby byty jeszcze lepsze, jeszcze
ciekawsze, wtgczaty jeszcze wiecej
mieszkancédw?2 Dobra ewaluacija to
zaproszenie do rozwoju.

Dla ludzi i z ludzmi

A jak w praktyce wyglgda realizacja
siedmiu funkcji animatora?, jedli te
role przypiszemy organizaciji i zato-

zymy, ze takie wtasnie dziatania ani-
macyjne przyczynig sie do rozwoju
miejscowoscie W praktyce organi-
zacje na wsi najczesciej petniqg role
lideréw. Jak twierdzq ich przedsta-
wiciele, zeby ruszy¢ z jakimikolwiek
dziataniami, ktos musi zaczgc¢. Dobry
lider dziata jednak nie tylko dla ludzi,
ale takze z ludZzmi, stgd role anima-
tora i lidera czesto sie przenikajqg,
naktadajg na siebie. Stowarzyszenie
»tancuch Wzajemnosci” od wielu lat
readlizuje projekty zardbwno eduka-
cyjne, jak i inwestycyjne. Aktywnie
poszukuje réznych zrédet finansowa-
nia swoich przedsiewzieé, czerpie
wiedze iinspiracije z licznych szkolen,
wsparcia eksperckiego. Siega po
wolontariuszy i partneréw, takze
zagranicznych. Wykorzystuje dostep-
ne narzedzia wparcia organizacii,
jak staze, wolontariat czy prace
spotecznie uzyteczne. Od 2008 roku
tworzy miejsce dla spotecznosci
Krekol i dla turystow (Krekolandie),
angazujgc mieszkancdw zardbwno
do wspobtkreowania tego miejsca,
jak i do korzystania z jego oferty.

Podobng droge przechodzi opisana
ponizej Fundacja ,,Kreolia — Kraina
Kreatywnosci”, ktéra na bazie bu-
dynkdw po bytej szkole w Jerutkach
tworzy kompleks edukacyjny — Cen-
frum Edukacji i Wspierania Inicjatyw
Wiejskich. Obie organizacje, mocno
inwestujgc w siebie, rozwijajg swoje
spotecznosci, stawiajgc na rozwdj
pasiji, talentdw i postaw przedsiebior-
czych.

Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Koczarki
wspiera rozwdj niematerialny wsi,

z powodzeniem realizujgc projekty
upowszechniajgce kulture mazurskq.
~Wesele Mazurskie” Stowarzysze-

nia z Koczarek i ,,Kuznia Talentow”

1) Za Stowarzyszeniem Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL

Fundaciji Kreolia to dwa nagrodzone
przedsiewziecia w tegorocznym
(2013) konkursie na najlepszqg inicja-
tywe organizacji pozarzgdowych

w wojewddztwie warmihsko-mazur-
skim ,,Godni Nasladowania”. To, co
tqczy organizacje z Koczarek

i Jerutek, to wsparcie i zaufanie sa-
morzgdu, ktéry potrafi dostrzec w ich
dziataniach inwestycje we wtasnych
mieszkancow.

Na wyrazistej liderce, Marcie
Kopaniec z Sorkwit, opierajqg sie
dziatania Stowarzyszenia Inicjatyw
Spotecznych ,,Aktywne Sorkwity”.
Organizacja jest bardzo mtoda, po-
wstata w 2013 roku, ale ma na swo-
im koncie juz sporo przedsiewziec
angazujgcych mieszkancow. — Z tym
zaangazowaniem jest réznie, ale jak
juz ludzie przyjdq, to bardziej im sie
potem chce cos robi¢, wzajemnie
sie inspirujg — méwi Marta Kopaniec,
strazaczka i prezes Stowarzyszenia.

A tak to dziata

Interesujgcym przyktadem organiza-
cji, ktéra w ciggu kilku lat dokonata
znaczqgcej zmiany w niewielkiej wsi
Jerutki w gminie Swietajno, w po-
wiecie szczycienskim, jest
| Kreolia = Kraina Kreatywnoscr'}
Organizacja powstata w 2010 roku

z inicjatywy frzech uzdolnionych
muzycznie kobiet. Zadna z nich nie
pochodzi z Jerutek ani nawet nie
jest ich mieszkankq. A jednak w krét-
kim czasie tak wrosty w krajobraz
wsi, ze dzi§ juz nawet prywatna
korespondencja prezeski, Joanny
Gawryszewskiej, przychodzi czasem
na adres Fundaciji. Wczeéniej Joanna
liderowata Stowarzyszeniu ,,Kolonia
nad Szkwq", ktére zatozyta w swojej
miejscowosci. | cho¢ dobrze sie
dziato w organizaciji, ktéra realizowa-



ta ciekawe dziatania, jak chociazby
projekt ,,Most miedzypokoleniowy
nad rzekg Szkwq"”, dostrzezony

i nagrodzony w konkursie ,,Godni
Nasladowania”, to Joanna, i jej dwie
kolezanki — Ewa Matz i Aneta
Batdyga — chciaty szerzej rozwijac
swoje muzyczne pasje i umozliwi¢ ich
rozwdj innym mieszkahcom wsi.

Od wielu lat organizowaty i same
uczestniczyty w wielu wydarzeniach
kulturalnych. Zasiadaty w jury prze-
réznych konkursdw i wyraznie widzia-
ty, ze gros uzdolnionych muzycznie
dzieci pochodzi ze wsi, gdzie trudno
o dobre warunki do rozwijania talen-
tow. | wiasnie w Jerutkach znalazty
miejsce i infrastrukture na realizacje
swoich planéw.

Fundacja dostata od gminy w dtu-
goterminowq dzierzawe trzy niszcze-
jace budynki po bytej szkole, ktére
sukcesywnie remontowata i przysto-
sowywata do uzytku. Dzieki uporowi
cztonkin Fundacji, wsparciu samorzg-

PRZEPIS NA MODEL

Aby uwarzy< na wsi smaczng orga-

nizacje, ktéra zajmie sie jej rozwojem,

zajrzyj najpierw do spizarni i doktadnie

spenetruj jej zasoby. Nastepnie:

= znajdz ok. 1-3 zdeterminowanych
do dziatania lideréw bqdz liderek,
polanych obficie sosem inspiraciji ze
szkolen lub wyjazddw studyjnych

* dodaj od kilku do kilkunastu zainte-
resowanych mieszkancow

= wrzu¢ pokazng gars¢ entuzjozmu
i wiary, ze sie uda

 dorzu¢ szczypte umiejetnosci anga-
zowania innych oraz sporg dawke
poczucia misji i troche wizjonerstwa

 do petnego smaku dorzu¢ madry,
wspierajgcy samorzgd.

du, organizaciji eksperckich i réznym
programom pomocowym, w bu-
dynku po bytej stodole powstaje
obecnie Centrum Kreatywnosci, sala
koncertowo-konferencyjna prze-
znaczona na realizacje pomystéw
organizacji i mieszkahcodw powiatu
szczyciehskiego. Tuz za budynkiem,
nieopodal otwartych wrdt stodoty,
znajduje sie amfiteatr, a dalej - po-
lana rekreaciji i sportu, ktéra juz teraz
przycigga wolontariuszy z programu
Mtodziez w Dziataniu. W matym
budynku, pierwotnie przeznaczonym
na zajecia warsztatowe, znajduje sie
Publiczny Punkt Przedszkolny, wspo-
magany czesciowo pracg rodzicéw,
ktérzy w dziataniach Fundacii zoba-
czyli szanse na rozwdj swoich dzieci

i W porozumieniu z samorzgdem
gminnym zwrécili sie do Fundaciji

o utworzenie tego miejsca. Z poczagt-
kiem roku 2011 powstata tez Kuznia
Talentéw. To miejsce, gdzie dzieci

i dorosli mogaq rozwijac swoje arty-
styczne zdolnosci. Obecnie Kuznia
Talentow to nie tylko placdwka

w Jerutkach, a kilkka punktéw w ca-
tym powiecie szczycienskim, do

Na tak przygotowanym wywarze gotuj
na wolnym ogniu starannie wybrane
projekty oraz zamierzenia i zamieszaj
chochlg przedsiebiorczosci. Uwaga:

do przygotowania i degustacji potrawy
warto zaprosi¢ wszystkich mieszkancow.
Jak im posmakuje, bedq chcieli rozwija¢
swoje kulinarne zdolnosci.

ktérych na zajecia muzyczne uczesz-
cza ponad 160 osdb w wieku od lat
4 do 50+. Ponadto Fundacja ,,Kreolia
— Kraina Kreatywnosci” realizuje
m.in. takie inicjatywy, jak: festiwale
mtodych talentdw, imprezy rekre-
acyjne i rajdy pn. ,,Wszystko kreci sie
wokot Jerutek”, Artystyczne Spotka-
nia Ekologiczne na Trawie, spektakle
muzyczne czy pdtkolonie dla dzieci
z gminy Swietajno.

Czerwiec w Jerutkach, dzieki inicjaty-
wie Fundacji, stat sie miesigcem cho-
ralnym, gdzie na bazie zabytkowego
kosciota odbywajq sie warsztaty

i wystepy chéréw z catego woje-
wodztwa. Fundacja doczekata sie
tez swojej reprezentacji pitki noznej
Kreolia —Jerutki, a w przysztosci ma
ambicje stac sie Centrum Edukacii

i Wspierania Inicjatyw Wiejskich. Juz
teraz realizuje drugq edycje szkoty
lideréw wiejskich, cyklu edukacyij-
nego dla lideréw z gmin powiatu
szczyciehskiego.

Fundacja realizuje projekty finanso-
wane z funduszy unijnych, programu
Lider+, Funduszu Inicjatyw Obywatel-
skich, Urzedu Marszatkowskiego czy
funduszy gminy. Jej liderki skorzystaty
ze wsparcia edukacyjnego: Szkoty
Animatordw Spotecznych, Szkoty
Menadzeréw NGO czy Szkoty Lide-
rébw Ekonomii Spotecznej, realizowa-
nych przez Stowarzyszenie ESWIP.
Fundacja dziata w Sieci Wspierania
Rozwoju Lokalnego HEROLD i Sieci
Organizacji Mtodziezowych Warmii

i Mazur ATOMY, wspdbttworzyta lokal-
ne Partnerstwo Na Rzecz Rozwoju
Gminy Swietajno ,,Debomir”. Obec-
nie wspiera mieszkancéw w budo-
waniu wsi tematycznej. Stowem

- sq dobrze zorganizowani.
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CYKLICZNE
WYDARZENIA

AKTYWIZUJACE

Od tego sie zaczyna

To, w jaki sposéb funkcjonuje dana
spotecznose, zalezy od otaczajg-
cych jg czynnikdw, a przede wszyst-
kim ludzi. Istotng role odgrywajg
lokalni liderzy — animatorzy. Osoby,
ktére mobilizujg do dziatania swo-
je srodowisko, wptywaijg na jego
infegracje, co z kolei przektada

sie na rozwdj catej spotecznosci.

A zaczyna sie od potrzeby wprowa-
dzenia jakiej§ zmiany w najblizszym
otoczeniu. Rodzaje bodzcdodw nie sg
jednak przypadkowe, odpowiadajq
bowiem zainteresowaniom i poten-
cjatowi grupy. Wykorzystujqg tez na-
turalne walory miejsca. Przekonanie
lidera o powodzeniu podejmowanej
inicjatywy i wiara w mozliwosci przy-
stepujgcych do niej osdb stanowig
podstawe sukcesu.

| tak, pomyst na zorganizowanie
Przeglgdu Kabaretéw ,HiHiHaHa”
zrodzit sie w Lokalnej Grupie Dziata-
nia Ziemi Lubawskiej z myslg

o mtodych osobach z okolicznych
miejscowosci. Byto sporo takiej mto-
dziezy, ktéra interesowata sie sceng
i kabaretem, a niestety nie miata
przestrzeni do rozwijania swojej pasji.
Lokalni animatorzy spoteczni rozpo-
czeli dziatania, stuzgce stworzeniu

im takiego miejsca. Pierwszg edycje
wydarzenia udato sie przeprowadzi¢
dzieki otrzymanemu dofinansowaniu
projektu w ramach éwczesnego Pro-
gramu Mtodziez. Uczestniczyto w nim
20 oséb, w wieku gimnazjalnym

i licealnym. Nowe do$wiadczenia
zdobywaty podczas kilku warszta-
tow. Tematyka spotkan obejmowata
zajecia z instruktorami teatralnymi,
zachowania sie na scenie, warsztaty
tworzenia skeczéw - z kabarecia-
rzami. Projekt miat zakohczy¢ sie

Matgorzata Zajgc

przeglgdem kabaretdw, zrealizowa-
nym wtasnie przez jego uczestnikéw.
Wdowczas stworzyty sie dwie grupy
kabaretowe.

Oprécz lokalnych zespotdéw, zapro-
szonych zostato kilka innych, m.in.

z duzych miast. Mtodziez koordyno-
wata dziatania zwigzane z przygoto-
waniami. Odpowiedzialna byta za
organizacje wydarzenia — od kwestii
technicznych, po wystepy i opieke
nad przybytymi grupami. Impreza
spotkata sie z duzym zainteresowa-
niem. Po niej pojawit sie pomyst na
ponowng edycje. Z tym zamiarem
przygotowany zostat drugi wniosek

o dofinansowanie projektu, do innego
juz programu grantowego. Udato sie
pozyskac dzieki niemu kolejne srodki
na realizacje przedsiewziecia. Prze-
glad miat miejsce w Gminnym Domu
Kultury w Kurzetniku. Do tej pory miato
miejsce sze$¢ edycji wydarzenia.



Dotychczas jedynie raz nie udato sie
zorganizowacd przeglgdu, lecz tylko
ze wzgledu na brak mozliwosci jego
dofinansowania. Impreza stata sie
na tyle popularna, ze kazdorazowo
podczas wystepdw sala Gminnego
Centrum Kultury w Kurzetniku jest
petna po brzegi, zaczyna brakowad
miejsca dla gosci. Cho¢ ten aspekt
bywa dla organizatoréw pewnym
utrudnieniem, traktujg go jako pozy-
tywny zwiastun, $wiadczgcy o statym
rozwoju inicjatywy.

O metodzie

na rozwqj lokalny

To dzieki ludziom i dla ludzi podejmo-
wane sg wszelkie inicjatywy. Rozwdj
lokalny nie bytby mozliwy bez spo-
tecznosci. Jedli juz pojawia sie pomyst
na wprowadzenie zmiany w otocze-
niu, konieczne jest zaangazowanie

w jego realizacje konkretnych oséb.
A z mobilizacjqg i ufnoscig do podej-
mowanego dziatania bywa jednak
réznie. Przyktadem tego jest ,,Ryko-
wisko na zurawinach”, ktére odby-
wa sie w miejscowosci Spychowo.
Wydarzenie organizowane jest przez
Stowarzyszenie ,,Dialog Pokolen”. Przy
jego pierwszej edycji duzym wyzwa-
niem byto przekonanie mieszkancow
do wtgczenia sie w przygotowania

i uSwiadomienie im, ze dziatania,
ktére podejmuja, sq wazne. O stusz-
nosci inicjatywy lokalna spotecznosc
przekonata sie dopiero po zakoncze-
niu pierwszej edycji. Wiedy widoczne
byty efekty ich pracy. Impreza spodo-
bata sie samym mieszkancom, ale
tez spotkata sie z zainteresowaniem
turystow. Uczestnicy mieli okazje do
wspdlnego spedzenia czasu i integra-
cji. Zdali sobie sprawe z tego, ze to,
Cco robig, przektada sie na codzienne
zycie ich spotecznosci. Zrozumieli, ze
wspdlnie moga wptywac na ksztatto-
wanie swojej matej ojczyzny.

Duzq role odgrywa odpowiednie
wykorzystanie potencjatu miejsca
przeprowadzanego wydarzenia.
Pomyst ,,Rykowiska” zostat wdrozony
ze wzgledu na dostepne w miejsco-
wosci zasoby —las, bagno, zurawi-
ny. Dopiero praca nad inicjatywqg
zwrécita uwage mieszkancodw na
wyrazne bogactwo tego miejsca.
Dostrzegajg to tez inni, przybywajgc
licznie na kolejne jej edycje.

Impreza odbywa sie jesieniq — jest to
okres godowy jeleni oraz czas zbierao-
nia zurawin. Ze wzgledu na zapew-
nione atrakcje i samq idee, przepro-
wadzenie jej w innym terminie nie
jest mozliwe. W tym czasie jednak
jest juz chtodno na dworze. W razie
niepogody, brakuje zaplecza, nie
ma zbyt wielu turystéw, chociaz juz
zauwazalne stato sie przybywanie
letnikéw specjalnie na impreze. Wte-
dy niezawodni okazujqg sie réwniez
mieszkancy. Organizatorzy zgodnie
potwierdzajq, ze najwazniejszg war-
tos¢, umozliwiajgcq odpowiednie
przygotowanie wydarzen, stanowiq
mieszkancy oraz partnerzy. Bez checi
uczestniczenia w przygotowaniach
spotecznosci, jak i jej obecnosci na
samym wydarzeniu, przeprowadza-
nie imprezy nie miatoby sensu.

W przypadku ,,Rykowiska na zurawi-
nach”, dia mito$nikdw dwdch kotek
to okazja do spotkania z lesSnym tro-
picielem, ktory wynurzy sie z rzeki Pisy
w Lesie Ochronnym Szast, podczas
wycieczki rowerowej i gry terenowe;.
Smakosze mogg skosztowad i zaku-
pi¢ zurawinowe przysmaki. Mozna
tez sprawdzi¢ swoje umiejetnosci

w sztuce wabienia jeleni, w konkursie
Jryczenia na byle czym”, ktéry wzbu-
dza najwiecej emociji. Ryczqg dzieci

i dorosli, na czym tylko sie da: na
rurze do odkurzacza, butelce, rogu —

pomystéw jest wiele. Ponadto dzieci
majg okazje malowad, rysowad

i wzbogacadé swojq wiedze przy-
rodniczo-lesnqg. Kazdy znajdzie co$
zardwno dla ciata, jok i dla ducha
—lesny gniot i pogubaski w zurawinie,
owoce lasu i pawetkowy smalczyk,
a takze mysliwska muzyka, kabaret,
piosenki biesiadne. A wieczorem
czeka wspdlna zabawa przy ogni-
sku. Panie ze Stowarzyszenia ,,Dialog
Pokolen™ przygotowujg miejsco-

we przysmaki: sottysiaki, kartoflak,
pogobskie paluchy, zupe dyniowqg

z kluseczkami i zurawiny do kupienia.
Kiedy jedni rozkoszujg sie pogob-
skimi przysmakami, inni stuchajg
m.in. ,Pogobianek”, ,Babskiego
Olekania” z Rozdg, zespotu Me-
trum z Wiartla czy mysliwskiej muzyki
w wykonaniu ,,Sylwanowego Echa”
z nadles$nictwa Pisz. Sg tance przed
sceng i wieczorem efektowne tahce
z oghiem w wykonaniu mtodziezy

z ,foZruSZnika™.

Naturalnym jest, ze rézne osobo-
wosci i sytuacje powodujq rézne
zachowania. Zdarzajg sie momenty
kryzysowe. Szczegdlnie, kiedy okres
przygotowan jest napiety. Wazne
jednak jest, ze wszyscy i tak zmierzajg
w jednym kierunku. Robig cos wspodl-
nie dla siebie nawzajem, ale i dla
innych. To zgranie pozwala udo-
wodni¢, ze sq razem i mimo wszystko
uda im sie osiggng¢ zamierzony cel.
W dodatku pokazujg innym, ze kiedy
sie chce, mozna doj$¢ do rzeczy
wielkich, bez wzgledu na napotyka-
ne przeszkody.

Poza wsparciem finansowym ze
strony partnerdw, duzg wartosciqg
jest wykorzystanie dostepnych
zasobow wszystkich stron wtgczo-
nych w przygotowanie wydarzenia.
W Pogobiu Srednim przy organizo-
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waniu tegorocznej edycji ,Rykowiska
na zurawinach”, Nadlesnictwo Pisz
wsparo swojg pomocq, zapew-
niajgc atrakcje w postaci wystepu
artystycznego.

- Najwiekszg wartoscig wydarzenia
jest to, ze w tak matej wsi, jak Kurzet-
nik, moze odbywacd sie tak duza,
cykliczna impreza, gdzie przyjezdza-
jg znane grupy. W dodatku, mozna
to zrobi¢ z mtodymi osobami, ktére
czujq sie odpowiedzialne za przygo-
towania. Inicjujg wydarzenie, majg
wptyw na jego przebieg i, co bardzo
wazne, sq z niego dumni — zaznacza
Kamila Kulpa, pomystodawczyni
Przeglgdu Kabaretéw ,HiHiHaHa".

W przypadku kazdej z inicjatyw
wspierajgcych rozwdj spotecznosci,
przy wspoélnym podejmowaniu dzia-
tan, zanikajg wszelkie granice, dzie-
lgce ludzi. Wszystkich tgczy wspdiny
cel - poprawa obecnych warunkéw
w miejscu, w ktérym zyjq. Wytrwate
dgzenie do niego powoduje, ze
spotecznos¢ — niezaleznie od wieku,
petnionej funkcji — angazuje sie
jednakowo. To doskonaty przyktad
wspotpracy miedzypokoleniowej,
burzgcej wszelkie stereotypy.

Jednqg z wazniejszych motywacji

do przeprowadzania inicjatywy jest
chec promowania miejscowosci. Jak
sie okazato w przypadku ,,Rykowiska
na zurawinach”, wies taka jak Pogo-
bie Srednie, lezgca na skraju Puszczy
Piskiej, do tej pory niedoceniana, od-
kryta w sobie wielkg wartos¢. Mimo
duzego jej waloru, istniejgcego od
zawsze, mieszkancy dotychczas nie
dostrzegali jej zalet.

W Spychowie to Jurand jest znakiem
rozpoznawalnym wsi. Pomyst na
organizacje imprezy kulturalnej

pn. ,Powrdt Juranda do Spychowa”
przez Stowarzyszenie ,,Przyjazne Spy-
chowo” zrodzit sie z potrzeby kre-
owania wizerunku przyjaznej miejsco-
wosci. Wigze sie to z dawniejszymi
problemami tego miejsca. Z uwagi
na jego turystyczny charakter, istniat
duzy problem kradziezy. Zostat on
zminimalizowany dzieki statemu
zaangazowaniu samych mieszkan-
cdw oraz miejscowych wtadz, ktdrzy
powotali wéwczas Patrol Obywatel-
ski. Lokalne stuzby porzgdkowe, ze
wzgledu na ograniczone mozliwosci,
nie byty w stanie zapewni¢ bezpie-
czehstwa catej okolicy. Przedsiebior-
cy, bo to oni byli grupg najbardziej
poszkodowang w zaistniatej sytuacii,
postanowili wzigé sprawy w swo-

je rece. Na zmiane przemierzajgc
kilometry swoimi samochodami,
nieodptatnie pilnowali porzgdku

w okolicy. Mieszkanhcy, czujgc po-
trzebe i chec¢ pomocy innym, ale tez
samym sobie, zaangazowali sie w to
dziatanie. Juz po roku trwania pre-
wencji i interwencji, przestepczosé
zmalata, a zaufanie mieszkahcodw
zostato przywrdcone. Miejscowose
stata sie bezpieczniejsza nie tylko dla
tubylcow, lecz rdwniez przyjezdnych.
Wtedy pomyslano o rozszerzeniu
oferty dla odwiedzajgcych. Obec-
nie, atrakcyjna i cykliczna jurandowa
impreza przycigga do siebie tury-
stow, ktdrzy z roku na rok powracajq
w to miejsce, czesto, przybywajac

z nowymi odbiorcami. Majg okazje
na chwile przeniesé sie w epoke
Sredniowiecza i poznac blizej dawne
zwyczaje, w szczegdlnosci charakte-
rystyke stanu rycerskiego. Wydarze-
nie, poza rozpoznawalnosciq swojej
marki, integruje spotecznosé. To
kolejny przyktad na to, ze idea rodzi
sie wraz z potrzebami mieszkancow.

Uda sie czy sie nie uda...
Kazdy z przedstawianych przykto-
déw tqczy jeden cel — che¢ zmiany.
Zaczyna sie od lokalnego lidera —
osoby, ktéra spotyka sie i rozmawia

z mieszkahcami. Zna ich oczekiwa-
nia, plany, zalety, ale i problemy.
Stale diagnozuje pofrzeby oraz szuka
mozliwosci rozwigzan. Swoim zaan-
gazowaniem inspiruje i wcigga do
dziatania innych. Animator propo-
nuje pewien pomyst na poprawe
sytuaciji, ale to mieszkancy podej-
mujg decyzje, czy chcg sie w niego
zaangazowac. Sposéb na pobudze-
nie do dziatania musi odpowiadac
ich potrzebom i mozliwosciom, jakimi
dysponuje dane miejsce. Ludzie mu-
szg znac cel prowadzonych dziatan
i wierzy¢ w ich powodzenie.

Wazna jest partnerska wspotpraca
z instytucjami, przedsiebiorstwami
prywatnymi i organizacjami pozo-
rzgdowymi. Niekiedy niezbedne
okazuje sie wsparcie finansowe, jak
w przypadku Przeglgdu Kabaretow
wHiHiHaHa". W czasie wydarzenia
wystepuja grupy kabaretowe, ktére
chetniej przyjmujg nagrody pieniez-
ne, bo mogaqg wykorzystac je lepiej
niz nagrody rzeczowe. Kazdy prze-
glad konczy sie wystepem gwiazdy
wieczoru, ktéra prezentuje godzinny
program kabaretowy. Realizatorzy
inicjatywy starajq sie za kazdym
razem zapraszac znane grupy, zeby
inni moglli je blizej poznaé. Na to po-
frzebne sqg pienigdze. Czesto jednak
konieczne jest po prostu wykorzysta-
nie dostepnych zasobdw.

Stowarzyszenie ,,Dialog Pokolen”
podczas realizacji ,,Rykowiska na
zurawinach” wspoétpracuje z Nad-
leSnictwem Pisz, Gming Pisz, Piskim
Domem Kultury oraz Zespotami

Folklorystycznymi dziatajgcymi przy



Piskim Domu Kultury. Poza wspar-
ciem finansowym partnerzy zapew-
niajg pomoc m.in. w przygotowaniu
atrakcji. W Pogobiu Srednim zaan-
gazowanie partnerdw inicjatywy

w jej realizacje wptywa korzystniej na
odbidr imprezy. Mieszkahcy chetniej
uczestniczg w niej, jesli zapraszajg
ich sami organizatorzy, ktoérzy repre-
zentujg np. instytucje i jednoczesnie
sg odpowiedzialni za przygotowanie
wydarzenia. Sami, rozgtaszajgc o niej
wiesci, zachecajgc okolicznych
mieszkancdw do uczestniczenia,
nadajg mu wiekszg range.

Przeglgd Kabaretéw ,HiHiHaHa”

od trzech lat jest przeprowadzany
pod szyldem LGD Ziemia Lubawska
w partnerstwie ze Stowarzyszeniem
Rozwoju Gminy Kurzetnik. Jego
realizacje wspiera Gminne Centfrum
Kultury w Kurzetniku i sponsorzy: lokal-
na firma Enigma funduje nagrody,

a Kacze Bagno — Miejsce Inicjatyw
Pozytywnych uzycza miejsca na
noclegi i spotkania przybytych grup,
finansuje nagrody rzeczowe. Przy
wspotpracy z partnerami budujgca
jest mozliwos¢ ustalania sposobdw
na usprawnienie kolejnych edycji
wydarzenia. Wspdlne, zarazem state
dziatania stanowiq punkt wyjscia

do ciggtego rozwoju. Ponadto,
mtodziez chetnie angazuje sie we
wspotorganizacje wydarzenia. Sg
osoby, ktére towarzyszqg realizacii
przeglgdu od poczgtku jego istnie-
nia, przybywa réwniez nowych wo-
lontariuszy. Pozytywnie wzmacnia to,
ze mtode osoby same przychodzg

i dopytujg, w czym mogg pomoc.
Czujqg sie odpowiedzialne za kreowa-
nie przeglgdu, od poczatku biorgc
udziat w przygotowaniach. Majg
wptyw na to, jak bedzie wyglgdat.
Lokalna spoteczno$¢ daje od siebie
przede wszystkim checi do wspie-

rania w dziataniu. Oczywistym jest,
ze kazdy ma inne predyspozycje

i w czym innym bedzie czut sie lepie;.
W tej réznorodnosci jest wiasnie duza
wartos¢. Organizatorzy mogq liczyé
na pomoc praktycznie na kazdej
ptaszczyznie, poczgwszy od spraw
technicznych, logistycznych, po
merytoryczne i prowadzenie samej
imprezy.

Do kontynuowania przedsiewziec
mobilizujg widoczne efekty. Kiedy
realizacja przebiega zgodnie z plo-
nem, impreza spotyka sie z duzym
zainteresowaniem odbiorcow,
wzrastajg checi do przeprowadzania
kolejnych edycji. Pocigga to za sobg
witgczanie sie nowych oséb.

Powodzenie imprezy, pod wzgledem
frekwenciji, w duzym stopniu zalezne
jest od wtasciwej promocji. Warto
przekazywac informacje mozliwymi
dostepnymi kanatami. Najlepszqg
reklamq sg zadowolone gtosy oséb,
ktére same mogty w niej uczestni-
czy¢. To, ze styszymy o danym wy-
darzeniu, wptywa na odbidr samej
miejscowosci. Staje sie ona dobrym
przyktadem do nasladowania.
Udowadnia, ze najwieksze znaczenie
majq ludzie. Dzieki ich zaangazowa-
niu i mobilizowaniu innych udajg sie
takie inicjatywy. W przypadku opisy-
wanych wydarzeh duzg wartosciqg
jest istnienie samej Sieci HEROLD.
Liczni jej cztonkowie i ich kanaty ko-
munikacji, umozliwiajg rozprzestrze-
nienie informaciji pocztg pantoflowq
po catym wojewddztwie.

Cyklicznos¢ wydarzen wptywa na
mozliwos¢ ich statego udoskonala-
nia. — Dotychczas odbyty sie dopiero
dwie edycje ,,Rykowiska na zura-
winach”, jednak juz staramy sie, by
kazda z nich réznita sie od siebie.

Uciekamy od rutyny, by przyciggngé
do siebie ludzi. Na przyktad wydarze-
niu fowarzyszy wycieczka rowerowa.
Chcemy za kazdym razem organizo-
wacd inng trase przejazdzki, aby nie
tylko uatrakcyjni¢ program imprezy,
ale réwniez promowacd najblizsze
okolice, pokazywad je mieszkanh-
com, ktdérzy z réznych wzgleddw nie

Lokalna Grupa Dziatania

Ziemia Lubawska
Wybudowanie 4

13-306 Kurzetnik
www.lgdziemialubawska.pl
tel. 56 49 181 63

Stowarzyszenie
,Dialog Pokolen”
Pogobie Srednie 10

12-200 Pogobie Srednie
dialogpokolen@gmail.com
tel. 600 818 016

Stowarzyszenie
~Przyjazne Spychowo”
Mazurska 1

12-150 Spychowo
www.przyjaznespychowo.pl

tel. 89 622 50 77

Stowarzyszenie
»Partnerstwo Sztuk”
Krétka 2

19-500 Gotdap
www.partnerstwosztuk.pl
tel. 605 740 924




zawsze majg Swiadomos¢ o istnieniu
tak pieknych terendw wokot swoje-
go miejsca zamieszkania — podkresla
Alina Buszyniewicz, prezes Stowarzy-
szenia ,,Dialog PokoleA™.

A tak to dziata

O tym, ze ponadczasowe wartosci
mozemy wyrazaé¢ w nowoczesnej
formie, przekonuje e\ elra%r4=1llE

z Gotdapi, pro-
wadzqgce Centrum Wolontariatu. Or-
ganizacja jest pomystodawcq inicja-
tywy ,Sztafeta 11.11.11.11.11", ktéra
rozpoczeta sie podczas planowania
rocznych dziatan grupy integracyjnej
dziatajgcej przy Stowarzyszeniu.

Jubileuszowa data 11 listopada 2011
roku byta impulsem do powstania
innowacyjnych obchodéw Swie-

ta Niepodlegtosci i wolontariatu,
bowiem w tym czasie przypadat
Europejski Rok Wolontariatu. Inicjato-
rzy idei na rozpoczecie wydarzenia
ustalili symboliczng godzine, 11:11,
w ten sposéb powstata ,Sztafeta
pieciu jedenastek”, symbol pierwszej
edycji wydarzenia.

W zamysle jego organizatoréw byto
zachecenie lokalnej spotecznosci
do dziatania w niecodziennej formie.
Dotychczas w samej Gotdapi byty
przeprowadzane cykliczne imprezy,
w czasie ktérych spotykali sie miesz-
kancy. Brakowato jednak idei, ktéra
zaszczepitaby w ludziach wtgczanie
sie w przegotowania, chec zrobienia
czego$ wspdlnie. Wymyslono, by

w trakcie tego jubileuszowego wy-
darzenia, uczestnicy sztafety, poko-
nujgc krotkie dystanse, przekazywali
sobie zamiast pateczki symboliczne
biato-czerwone serce - jako znak
odzyskanej przez Polakdw niepodle-
gtosci i wolontariatu.

Poczatkowo inicjatywa miata miec¢
charakter lokalny. Przyktad z Gotda-
pi spotkat sie z duzym zainteresowa-
niem i stat sie inspiracjg dla kolej-
nych miast w Polsce. Rozprzestrzenit
sie po catym kraju, udowadniajgc,
ze mimo dzielgcych nas na kaz-
dym kroku réznic, jestesSmy w stanie
wspodlnie czyni¢ wielkie rzeczy. To
stato sie dodatkowq wartoscig tego
przedsiewziecia. W podobny spo-
séb ten dzieh swietowato w 2011

r. (pierwsza edycja wydarzenial)

ok. 20 miejscowosci. Obecnie, jest
ich mniej — jest czes¢ statych or-
ganizatordw, jedni rezygnujq, lecz
przybywajg nowi. Zdarza sie tez tak,
ze do gtéwnych organizatordéw nie
dociera informacja o planowanym
wydarzeniu w jakiej§ miejscowosci.
Najwazniejsze jednak, ze idea jest

przekazywana, dociera w gtgb kraju.

Najpierw propozycje podchwytujg
kolejni lokalni liderzy, nastepnie prze-
kazujg jg w swoich spotecznosciach.
Ludzie wtgczajg sie w przygotowa-
nia, namawiajgc do tego innych.
Poza organizatorami, wazne jest to,
ze mieszkancy chcg wyjsé na ulice

i wspdlnie swietowac tak wazny dla
naszego narodu dzieh.

Kazdy — czy to instytucja, czy orga-
nizacja pozarzgdowa, czy grupa
mieszkancodw — kto chce stacd sie
organizatorem sztafety w swojej
okolicy, ma dowolnos$¢ wyboru jej
formy. Pomystodawcy nie narzucajqg
sposobu przeprowadzenia wydarze-
nia. Liczy sie to, ze wtgczane sg do
dziatania kolejne spotecznosci, ze
ludzie chcg cos robi¢. Nieocenione

jest wsparcie lokalnych samorzgdow.

W ramach dofinansowania realizaciji
zadanh publicznych z Urzedu Miasta
Gotdapi oraz Starostwa Powiatowe-
go w Gotdapi, w tym roku Stowa-
rzyszenie ,,Partnerstwo Sztuk” byto

w stanie zapewnié wszystkim organi-
zatorom symboliczng ilos¢ koszulek,
breloczkdw. Jak w poprzednich
edycjach, do wykorzystania byto
réwniez logo edyciji. Zostato one
opracowane wolontarystycznie
przez Zbigniewa Mierunhskiego. Jest
aktualizowane co roku, poniewaz
zmienia sie w nim liczba, symbolizujg-
ca dany rok (w 2013 roku byta: ,Szta-
feta 11.11.11.11.13"). Przy promociji
imprezy organizatorzy w innych
miejscowosciach mogq tez liczy¢ na
korzystanie z logo.

Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Sztuk™
dba o utrzymanie grup zaanga-
zowanych w realizacje inicjatywy,
wysytajgc co roku zaproszenia do
wtgczenia sie w aktualng edycje.
Zgtoszenia, ktére docierajg do Got-
dapi, pdzniej zamieszczane sg na
stronie internetowej Stowarzyszenia
oraz na mapie Google z informa-
Cjg o jej organizatorach. Nastepnie
dana grupa otrzymuje materiaty
promocyjne.

Przyktad sztafety pokazuje, ze wspdl-
ne i przy tym radosne $wietowanie
wzniostych wydarzen, jednoczy
spoteczenstwo.

Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Sztuk™
zaznacza, ze duzo korzysci czerpie
z samej przynaleznosci do Sieci
HEROLD. — Ludzie tam zrzeszeni
inspirujg sie nawzajem pomystami

i doswiadczeniami — mdwi Dorota
tasica, zatozycielka Stowarzyszenia.
— Zwyczajna wymiana informaciji,
czym aktualnie, kto sie zajmuije,
bywa motywacjg do nowych wy-
zwan. Sie¢ petni tez role wspierajgcq
wobec swoich cztonkéw, zaréwno
na ptaszczyznie merytorycznej, jak

i niekiedy finansowe;.



Krzysztof Marusinski

Od tego sie zaczyna

W miastach starozytnej Greciji, ko-
lebce demokracji, wazne decyzje
podejmowane byty przez wszystkich
obywateli w trakcie publicznej deba-
ty. Obecnie niby demokracji bywa
wiecej, ale publicznych debat

—w poszczegdlnych spoteczno-
Sciach - jakby mniej. Uwaza sie, ze
srodki masowego przekazu, me-
dia, sg duzg szansq rozwoju spo-
teczenstw. Mogg jednak by¢ one
réwniez duzym — dla spoteczenhstw
- zagrozeniem. Szczegdlnie wtedy,
gdy nie sg poddawane kontroli
spotecznej, kiedy cztonkowie spo-
tecznosci nie majg na nig wptywu,
kiedy niewiele jest mediéw zaanga-
zowanych w rozwdj, we wspieranie
aktywnosci, w komunikacje spotecz-
ng. Organizacje pozarzgdowe Sieci
HEROLD prébujqg to zmieniac.

DZIALALNOSC
MEDIALNA

Na poczatku byt ,,Pozarzgdowiec”,
ktéry powstat jako jedno z pierw-
szych w kraju czasopism dla organi-
zacji pozarzgdowych, wydawanych
takze przez organizacje (Stowarzy-
szenie ESWIP). Pierwszy numer ukazat
sie w 1996 roku i od tego czasu jest
Zzréodtem biezgcych informaciji na
temat dziatan trzeciego sektora

W regionie. Prezentuje ogding pro-
blematyke zwigzang z organizacjami
oraz popularyzuje ich wspdtprace

z administracjg publiczng. Wielu
organizacjom i ich cztonkom dobrze
sie przystuzyt.

1 Telewizjg Obywatelskg (rowniez
prowadzong przez ESWIP) pomyst
zrodzit sie tak po prostu. — M&j przyja-
ciel Juliusz Marek, wtasciciel Telewizji
Elblgskiej zaimponowat mi wiele lat
temu, bo powiedziat, ze zatozy swo-
ja telewizje —i tak zrobit — opowiada
Arkadiusz Jachimowicz, prezes Sto-

warzyszenia ESWIP. — A mowit to

w czasach, gdy telewizje lokalne

w Polsce niemal nie istniaty. Miedzy
innymi to wtaénie zainspirowato
mnie, aby sze$¢ lat temu zaczgé na
powaznie mysle¢ o studiu telewi-
zyjnym w stowarzyszeniu. Tak sie
ztozyto, ze bedqgc wtedy prezesem
Fundaciji Elblgg, tatwiej mi byto
napisac projekt i pozyskac pieniqgdze
na pierwsze dziatania telewizyjne.
Rownolegle temat podjat ESWIP, kté-
rego tez bytem ijestem prezesem,

a ktéry powotat Telewizje Obywa-
telskg. O ile o pomyst byto tatwo,

o tyle pozyskanie srodkdw iludzi nie
byto prostym zadaniem. Samo studio
kosztowato ok 50.000 zt. Doszty koszty
najmu i utrzymania pomieszczen.
Jednak najwazniejsi, jak zawsze, sq
ludzie.
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Stowarzyszenie ESWIP
Zwigzku Jaszczurczego 17

82-300 Elblgg
www.eswip.pl
fel. 55236 27 16

Mazurskie Stowarzyszenie
Aktywnosci Lokalnej
Wierzbiny 4 lok.2

12-250 Orzysz

wWww.orzysz.org.pl

tel. 796 140 648

Iwiqzek Stowarzyszen

»Razem w Olsztynie”
Dworcowa 14 lok. 55

10-436 Olsztyn
www.ocop.olsztyn.pl
tel. 503 680 500

W Orzyszu, wraz z przyjaciétmi,
cztonkami Mazurskiego Stowarzy-
szenia Aktywnosci Lokalnej (MSAL),
zastanawialismy sie, jakimi sposoba-
mi, metodami i jakimi narzedziami
realizowac misje, ktérg przyjelismy
dla naszego stowarzyszenia. Jednym
z pomystow byto wydawanie gazety
lokalnej. Zamyst fen wydawat sie
ciekawy z tego powodu, ze gazeta
wyzwalataby aktywno’é mieszkan-
coéw w wielu wymiarach i jednocze-
$nie oddziatywataby w rézny sposdb
na wielu mieszkancdw jednoczesnie.
Pomyst wydawat sie nie tyle cieko-
wy, co niemozliwy do zrealizowania
przez organizacje, ktérej srodki finan-
sowe pochodzity jedynie ze sktadek
cztonkowskich. Aby obnizy¢ koszty
wydawania, nalezato drukowac
gazete we wtasnym zakresie. Do
tego trzeba miec sprzet i materiaty
eksploatacyjne do niego. Potrzebny
jest papier do druku. Gazete powin-
na prowadzi¢ osoba majgca wiedze
i doswiadczenie w tym zakresie,

a nie znajdzie sie chyba taka, ktéra

chciataby pracowaé za darmo. Po-
trzebny jest kto§ do sktadu kompute-
rowego i do korekty przed drukiem.
Aby gazeta powstata, najtrudniejsze
byto samo podjecie decyzji. To
bywa trudniejsze, tym bardziej, im
wiekszg mamy wiedze o potrzebach
i zagrozeniach wigzgcych sie z takimi
dziataniami. Nalezato skompletowac
grupe o0sob, ktérzy przyjmq na siebie
poszczegdine obowigzki. Prace roz-
poczelismy na sprzecie prywatnym,
udostepnianym dla potrzeb redakciji
przez samych cztonkdw stowarzy-
szenia, wykonujgcych poszczegdlne
czynnosci przy przygotowaniu i pro-
dukcji gazety. Pienigdze na papier

i materiaty pochodzity ze sktadek
cztonkowskich. | tak rozpoczeto
wydawanie gazety, ktéra przyjeta
nazwe , Wiesci Orzyskie".

W wojewddztwie jest tego wiece;.
Federacja Organizacii Socjalnych
FOSa wydaje magazyn ,,Genera-
cja”, poswiecony tematyce oséb
starszych. Wiele organizacji posiada
swoje strony internetowe, a wsréd
medidw elektronicznych waznym jest
NGO.pl, serwis warminsko-mazurskich
organizacji pozarzgdowych pod ad-
resem www.wim.ngo.pl, prowadzony
takze przez ESWIP.

O metodzie na rozwoj
lokalny

Rozwdj spoteczny warto wspierac
zréznicowanymi metodami, do-
pasowanymi do réznych potrzeb

i mozliwosci. Warto skupiac sie na
dziataniach wokét konkretnych grup
lub miejsc, warto wspierac przedsie-
biorczo$¢, przygotowywac instytucje
i powotywac organizacje wspiera-
jgce. W kazdym jednak przypadku
dobrze jest zwracac uwage na
tworzenie odpowiedniego klimatu,
stuzgcego wspomaganiu zaangao-

zowania obywateli w dziatalnosé
publiczng. Dobrze jest rozwijaé
poczucie identyfikacji z regionem

i z miejscowoscig zamieszkania na
ptaszczyznie historyczneji kulturowe;.
Warto zabiegac o dobro srodowiska
spotecznego i naturalnego, o kre-
atywnos$¢ mieszkancodw iinnowa-
cyjne ich podejscie do otoczenia.
Trzeba zadbac o wiasciwy poziom
edukacji, ale i wypoczynku, re-
kreaciji. Dziatania podejmowane
powinny charakteryzowac sie odpo-
wiednim poziomem, réznorodnosciq
i intensywnoscig. W tym pomagaijqg,
ale czasem szkodzg, wtasnie media,
ktére posiadajg duze mozliwosci
przyciggania i kierowania uwagi
spotecznej, zmiany opinii i poglgdéw
poprzez przekonywanie, wptywanie
na zachowania ludzi.

Organizacje pozarzgdowe, w tym
takze te wspdtpracujgce w ramach
Sieci HEROLD, realizujgc swoje za-
dania, wspierajq sie mediami, ktére
tworzqg dla pofrzeb osiggania swoich
statutowych celdow. Powstajg one

w okreslonych uwarunkowaniach
spotecznych.

W miejscowosciach tutejszych gmin
zamieszkuje wiele osdb wczesniej
pracujgcych w nieistniejgcych juz
PGR-ach. Funkcjonuje tu niewiele zo-
ktaddw pracy. Gtéwnie sq to instytu-
cje zatrudniajgce niewielkq ilos¢ pra-
cownikdw oraz mate firmy, zaktady
ustugowe. Do najwiekszych zaliczajqg
sie czesto np. instytucje administracii
samorzgdowych, urzedy miejskie

i instytucje im podlegte. Mieszkahcy
gmin w regionie majg nieduzg moz-
liwos¢ znalezienia pracy w poblizu
swojego miejsca zamieszkania, a po-
gtebiajgca sie niewiara w uzyskanie
statego zatrudnienia i poprawe
swojej sytuacji materialnej zwigzana



jest z ogding apatiq i niskg aktyw-
nosciqg spoteczng. Przeprowadzone
badania ankietowe wykazaty, ze

na niski poziom tej aktywnosci majqg
wptyw m.in. niewielkie mozliwosci
uczestniczenia mieszkancdw w zyciu
publicznym i niewielkie mozliwosci ko-
munikowania spotecznego. Jest cig-
gty niedostatek foréw wypowiadania
sie mieszkancéw na tematy bytowe,
spoteczne i obywatelskie. Wtasciwie
jedynie w petni dostepnym sposobem
wypowiadania sie mieszkancodw sg
rozmowy indywidualne, prowadzone
w réznych sytuacjach i miejscach.
Trudno jest w kolejce do sklepu czy

na taweczce, wymieniajgc poglgdy,
wposzukiwac prawdy” czy promowad
dziatania, ktérych celem jest dobro
wspdlne. Pewng szansg tagodzenia
wyzej wymienionych brakdw i niedo-
godnosci mogg by¢ dziatania stuzgce
debacie lokalnej, spotecznej, oby-
watelskiej ukierunkowanej na to, co
najwazniejsze dla spotecznosci. Majgc
powyzsze uwarunkowania na wzgle-
dzie prowadzone sq dziatania aktywi-
Zujgce spotecznosci, a w tym media
postugujgce sie obrazem, dzwiekiem,
elektroniczne i papierowe.

Na przyktadzie tych ostatnich gazeta
lokalna moze stac¢ sie narzedziem,
dobrg metodqg do angazowania
duzej grupy osdb: cztonkdw organi-
zacji, ich sympatykdw, redaktoréw,
korespondentdw, autorow tekstow,
organizatordw, grafikdw, dystrybuto-
réw, ktérzy wspdlnie, bezinteresow-
nie tworzqg i rozwijajg to narzedzie
komunikacji spotecznej.

Jednak tworzenie zadrukowanego

papieru, to nie jest jeszcze metoda

na wspieranie spotecznosci. Dziata-
nie, co wynika z funkcji samych me-
didw, ma wptywadé na czytelnikdw,
cztonkdw spotecznosci. Jezeli po-

przez gazete kilka tysiecy cztonkéw
spotecznosci zacheconych zostanie
do zajecia stanowiska w waznych
dla wspodlnoty sprawach, to niewgt-
pliwie czes¢ z nich podzieli sie swojq
opiniq z innymi. Cze$¢ z tych podej-
mie proby przeprowadzenia zmian
w swoim otoczeniu, a czes¢ z takich
dziatan osiggnie rezultat. | o to wta-
$nie chodzi.

Czytelnicy, jak w przypadku spo-
tecznosci orzyskiej, moze nie od razu
zaakceptujg nasze media. Tutaj
pierwsze egzemplarze miesieczni-
ka lezaty w punktach wydawania
po kilka tygodni. Obecnie z kazdg
kolejng publikacjg bardziej jestesmy
zaskakiwani szybkim ,,znikaniem”
gazety z miejsc dystrybuciji. Tak tez
moze by¢ w innych homogenicz-
nych spotecznosciach, gdzie brak
jest innych mediéw lokalnych niz
np. gazety i biuletyny wydawane
przez wtadze samorzgdowa.

Inna jest sytuacja w przypadku
medidow specjalistycznych, zajmu-
jgcych sie tematykqg kierowang do
wybranego czytelnika na wiekszym
obszarze. Tak jest w przypadku ,,Ge-
neracji” i ,Pozarzgdowa. Ten drugi
istnieje na rynku wydawniczym trze-
ciego sektora juz 18 rok. Zabiera on
gtos nie w sprawach spotecznosci
ograniczonej do jednej gminy, lecz
wypowiada sie na temat ogdinopol-
skich wydarzen i debat dotyczgcych
organizacji. Z forum ogdlnopolskiego
przenosi on na wymiar lokalny i tu

nagtasnia dobre pomysty i dziatania.

W sposdb ciggty porusza tematyke
waznq dla sektora obywatelskiego,
jak np. wspdtprace z samorzgdem,
przejrzystosé, integracje sekto-

ra, a takze ekonomie spoteczng.

W ramach wspdtpracy zagranicznej
i fransgranicznej publikowane byty

wydania w jezyku litewskim i rosyj-
skim, a te docieraty nawet do Biato-
rusi, Ukrainy, Obwodu Kaliningradz-
kiego czy Litwy. Ukazywaty sie takze
wydania tematyczne, poswiecone
np. funduszom europejskim.
Wszystko to jest szczegdlinie wazne
dla matych srodowisk lokalnych,
gdzie wystepuje najwiecej bolgczek
i problemdw w sektorze pozarzgdo-
wym.

Takze ,,Generacja” staje sie coraz
bardziej wazna dla swoich czytelni-
kéw. Niestety, ilos¢ tych czytelnikéw
limitowana jest naktadem kwartal-
nika, a to juz jest sprawa mozliwych
do pozyskania srodkédw na druk
publikacji. Materiatami tego maga-
zZynu jego tworcy prébujq rozwijac

i zaspakajac potrzeby spoteczne
0s6b starszych w réznych wymia-
rach. Chociazby takich, jak potrzeby
edukacyjne, potrzeby bycia uzytecz-
nym i potrzebnym, niezaleznosci,
spetnienia, potrzebe przekazywania
nagromadzonego doswiadczenia

i nabytej mgdrosci zyciowe;.

Na miejscowe, ale i ogdtu organi-
zacji pozarzgdowych, srodowisko
oddziatywuje Telewizja Obywatelska
z Elblgga. Emituje ona programy,
spoty, reportaze i filmy zwigzane
z sektorem pozarzgdowym. Wérdd
materiatéw przygotowanych w te-
lewizyjnym studiu powstajq filmy
szkoleniowe czy instruktazowe,
np. o wspdtpracy miedzysektoro-
wej: partnerstwie lokalnym, Forum
Petnomocnikdw czy o nowatorskiej
formule wsparcia urzednikdw od-
powiedzialnych w samorzgdach za
wspotprace z organizacjami poza-
rzgdowymi. Produkowane sq spoty
telewizyjne czy inne formy prezentu-
jgce projekty, akcje czy wydarzenia
spoteczne.
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Od dawna, nieustannie rozwijajgce
sie portale spotecznosciowe zaspa-
kajajg potrzebe kontaktowania sie
0s6b, cztonkdw réznych spotecz-
nosci. To dobra perspektywa dla
wszystkich, ktérzy majg ograniczone
mozliwosci komunikacyjne. Nieza-
leznie od tego, czy przeszkodq jest
brak czasu czy utrudniony dostep
do innych mediéw, dzieki portalom,
serwisom spotecznos$ciowym otwiera
sie mozliwos¢ znalezienia swojego
miejsca w spotecznosci i otworzenia
sie na innych. Uzytkownikom z or-
ganizacji pozarzgdowych Warmii

i Mazur dobrze stuzy w tym zakresie
regionalna witryna www.wim.ngo.pl.

»Wyprodukowanie” nawet dobrej
kolejnej audyciji, flmu czy publikacii
nie gwarantuje przekazania informa-
cji czy tym bardziej wprowadzenia
zmian w $wiadomosci czytelni-

kéw. Wazna jest takze dystrybucja
naszego produkiu medialnego.

W przypadku gazety, na przyktadzie
»Wiesci Orzyskich”, dokonywana jest
ona na kilka sposobdw. Mianowicie,
wyktadana w statych punktach
wydawania, ktére zlokalizowane sq
w sklepach i lokalach ustugowych
na terenie miejscowosci. Jest takze
roznoszona po wszystkich sklepach,
punktach ustugowych i instytucjach
lezgcych przy gtdwnych ulicach

miasta, w ilosci po kilka egzemplarzy,

z przeznaczeniem ,,dla klientow”.
Rozprowadzana jest przez cztonkéw
stowarzyszenia, redakcji, po kilkana-
Scie lub kilkadziesigt egzemplarzy,
wirdd swoich rodzin, znajomych i na
terenie zaktaddw, gdzie pracujg.
Rozwozona jest rowniez po wsiach
gminy i wydawana do dalszego
rozdawnictwa w réznych miej-
scach, w zaleznosci od mozliwosci:
u sottysa, w sklepie, u miejscowego
korespondenta gazety. Egzemplarze

rozsytane sq tez pocztq do organiza-
cji, samorzgddw, Centrow Organiza-
cji Pozarzgdowych, szkét i bibliotek,
co ma réwniez miejsce w przypadku
wPozarzgdowca” i ,,Generacji".

Uda sie czy sie nie uda...

W sytuaciji przymierzania sie do po-
wotania lokalnej rozgtosni radiowe;,
studia telewizji obywatelskiej czy tez
redakcji serwisu infernetowego albo
gazety warto pomyslec i znalezé
rozwiqzania problemow, ktére nas
czekajg. Samo tworzenie materiatow
do publikacji wymaga zaangazowa-
nia niematej ilosci wspdtpracujgcych
wolontariuszy, korespondentow.

Z tym wiqgze sie spore zagrozenie dla
naszego projektu. Stosunkowo duzo
0s6b jest chetnych do wspdtpracy,
tworzenia materiatéw do publikacii.
Sa chetni do pisania, fotografowa-
nia, flmowania, przygotowywania
scenariuszy, grafiki czy materiatéw
dzwiekowych. Nie zawsze jednak
wystarcza im ,,wolontariatu” na dtu-
go. Tak wiec sg np. korespondenci,
ktérzy piszg przez caty okres publi-
kowania gazety, ale takze sq tacy,
ktérych checi kohczqg sie w chwili
podijecia proby napisania czegokol-
wiek. Osoby, ktére deklarujg ched
pisania lub innej wspbtpracy, bywa,
szybko wypalajg sie. Opublikowanie
jednego lub kilku materiatow jest ja-
kims$ sposobem na sprawdzenie sie.
Jest mozliwosciq przezycia czegos
nowego. Satysfakcja z zobacze-
nia swojego artykutu w publikaciji
nierzadko jest wystarczajgca i w zu-
petnosci spetnia potrzeby w tym
zakresie.

Wypalanie sie oséb wolontarystycz-
nie fworzgcych media dotyczy nie
tylko korespondentéw. Wspdtpra-
ca ze wszystkimi wspottworzgcymi
powinna by¢ szczegdlnie dobrze

przemyslana, zaplanowana i prowa-
dzona. Innym zagrozeniem jest brak
regularnych srodkow finansowych
na produkcje medialng. Takze brak
profesjonalnego przygotowania do
funkcji redaktora, edytora, opera-
tora, prezentera czy korektora, jest
duzym utrudnieniem, ktére jednak
przy odpowiednich zasobach checi,
entuzjazmu i determinaciji mozna
pokonad.

Zawsze musimy miec¢ swiadomosé,
ze nasze publikacje uruchomiq kolej-
ne obszary aktywnosci. Niewgtpliwie,
moze wystepowac takze aktywnosé
»Zwalczajgca” naszg dziatalnosé
wydawniczqg, naszg gazete. Moze to
sie przejawiac co najmniej wypo-
wiadaniem poglgddw sprzecznych

z punktem widzenia przedstawionym
w wypowiedziach zawartych w pu-
blikacji, ale moze tez dochodzi¢ do
podejmowania praktycznych dzio-
tanh przeciw obywatelskim mediom.
Wychodzgc z zatozenia, ze szkodliwa
jest tylko obojetnose, a szkodzenie
moze by¢ poczgtkiem aktywnosci
pozytecznej, kazde zaangazowanie
warto przyjmowac z nadziejq.

A tak to dziata

Wspomniane juz nieraz ,,Wiesci Orzy-
skie", wydawane przez [YISINHAE
Stowarzyszenie Aktywnosci Lokalnej
funkcjonujqg jako miesiecznik w na-
ktadzie 1000 sztuk. Jezeli przyjac, ze
kazdy egzemplarz jest czytany przez
2-4 osoby, to okoto 1/3 mieszkancédw
gminy czyta te gazete. Czasopi-
smo zawiera 12 stron formatu A4,
drukowanych metodq laserowq,
dotychczas tylko w kolorze czarno-
-biatym. Aktualnie, kiedy stowarzy-
szenie zakupito — uzywanq niestety

— drukarke kolorowaq, strony oktadki
drukowane sg w kolorze, a wnetrze
w odcieniach szaro$ci. Dotychczas



wydano 40 numerdw gazety, a to
ostatnie — jubileuszowe — wydano

w zwiekszonej objetosci, w specjalne;j,
uroczystej formie. Byty juz publikowane
wydania specjalne z okazji wybordéw
samorzgdowych czy tez spotkanh
organizacji pozarzgdowych. Kilka nu-
merdéw posiadato tematy przewodnie:
mtodzi mieszkancy Orzysza, sprawy
WSsi, Orzyscy seniorzy.

Materiaty do gazety przygotowujg
osoby w roznym wieku. Regularnie
pisujq zarbwno mtodzi — uczniowie
gimnazjum i liceum —jak i starsi, w wie-
ku 60 i wiecej lat. Sg wérdd nich osoby
bezrobotne, uczqce sie, pracownicy
orzyskich zaktaddw pracy i instytucii,
rolnicy, mtode matkii emeryci. Niekté-
rzy przekazujg do redakcji, bywa, po
kilka materiatow do jednego numeru,
a niektdrzy jeden materiat co kilka
numerdw. Niektdrzy przygotowujg
teksty, inni rysujq dla potrzeb gazety,
a jeszcze inni przekazujq fotografie lub
udostepniajg swoje zbiory archiwalne.

Tematyka poruszanych spraw jest
réznorodna. Duzo miejsca poswie-
canego jest prezentowaniu form ak-
tywnosci — mniej spotecznych i mato
obywatelskich, jok wedkowanie, ale
takze takich mniej spotykanych, jak
patrole modlitewne. Gazeta zwraca
uwage na aktywnos¢ wolontariuszy
dziatajgcych na rzecz potrzebu-
jgcych oraz na potrzebe udziatu

w wyborach. Prowadzona jest stata
rubryka, prezentujgca zmiany zo-
chodzgce w Orzyszu na przestrzeni
lat. Stare fotografie publikowane

sg obok wspodtczesnych, przedsta-
wiagjgc te same miejsca. W numerze
czytelnik znajdzie tez stare mazurskie
przepisy kulinarne przystosowane

do mozliwosci wspdtczesnej kuch-
ni. Kazdy napisa¢ moze do gazety
W swojej sprawie, bedgc pewnym
opublikowania jego listu w rubryce
»Panie Redaktorze”.

Prawdq jest, ze osoby spoza gminy,
z duzych o$rodkdw spotecznych,

z waznych organizaciji i instytuciji znaj-
dqg tu niewiele dla siebie interesujg-
cego. Dla nich tak bardzo lokalne

i spoteczne sprawy mogg wydac sie
zbyt btahe i mato powazne. — Przede
wszystkim jednak, ta gazeta jest na-
sza - méwiq dumnie jej tworcy. — Jest
miejscem, gdzie mieszkancy mogqg
wypowiadac swoje opinie o miegjscu,
w ktérym zyjg, o wtadzy, o swoich
potrzebach. Wypowiedzie¢ sie na
tym forum moze kazdy.

Gazeta jest wydawnictwem bezptat-
nym, nie pobiera sie takze optat za
umieszczanie w niej reklam. Oczy-
wiscie, z funkcjonowaniem gazety,

z produkcjqg jej poszczegdinych
wydan, wigzqg sie koszty. Aby gazeta
mogta funkcjonowadé, aby mogto
wydawac je stowarzyszenie, ktdre-
go jedynym, statym dochodem sqg
sktadki cztonkowskie, koszty te mu-
siaty by¢ zredukowane do minimum.
Cata praca stuzgca tworzeniu gaze-
ty, wydawaniu jej kolejnych nume-
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row jest bezinferesownym wktadem
cztonkow stowarzyszenia. Zbieranie
materiatéw, redagowanie tekstéw,
korekta, sktad komputerowy gaze-
ty, jej druk, sktadanie egzemplarzy,
dystrybucja, sq wykonywanie przez
cztonkdw stowarzyszenia, wolonta-
riuszy i mieszkancdw. Poza pracg, do
wyprodukowania poszczegdlnych
wydanh potrzebne sq jeszcze ma-
teriaty i sprzet. Istotnym wydatkiem
jest papier do druku oraz materiaty
eksploatacyjne do drukarek. Podsta-
wowy sprzet redakcji to komputery,
aparaty fotograficzne, dyktafony

i drukarki. Wérdd nich najwazniejszy-
mi sq laserowe drukarki A3, na kté-

PRZEPIS NA MODEL

rych wykonywany jest druk kolejnych
wydanh gazety. Jednq z drukarek
przekazat nieodptatnie cztonek
stowarzyszenia i tak wtasciwie to
zdarzenie byto podstawqg do rozpo-
czecia dziatalnosci wydawniczej.

— W naszej sytuacji — praktyka to
potwierdzita — drukowanie gaze-

ty metodq druku laserowego jest
rozwigzaniem jedynym z mozliwych

i ma kluczowe znaczenie - przyznaja
zatozyciele. — Nie tylko koszt egzem-
plarza gazety jest odpowiedni w sto-
sunku do naszych mozliwosci, ale
takze kontrolujemy proces produkciji
gazety w kazdej jego fazie. Odpa-
dajg koszty dojazddw, uzgadniania

i odbioru wydrukowanych materia-
tébw z drukarni. W miejscowosciach
oddalonych od wiekszych osrodkdw
spotecznych i ustugowych, gdzie
brak jest ustugowych firm poligraficz-
nych, jak w naszym przypadku, ten
aspekt jest bardzo wazny. Skromne
srodki finansowe, ktére mozemy

na wydanie gazety przeznaczyé,
naktaniajg nas do duzego wtasnego
wktadu pracy. Z drugiej jednak stro-
ny, gazeta wydawana jest w celu
aktywizowania naszej spotecznosci.
Tak wiec mozliwo$¢ zaangazowania
przy wydawaniu niematej przeciez
ilosci 0sdb jest atutem tego dziata-
nia, jako metody na podnoszenie
aktywnosci, na rozwdj, na postep.

Jak zorganizowacé, przygotowaé, a potem realizowac projekt medialny?2 Przesledzmy to na przyktadzie gazety. Dobry przepis
sformutowat niegdys Maciej Bielawski ze Stowarzyszenia ESWIP.
1. Sprawdz, czy jest taka potrzeba spoteczna. Przeanalizuj istniejgce w twojej gminie media lokalne, np. gazeta, portal interneto-
wy, forum dyskusyjne. Ocen, czy sg wystarczajgce, obiektywne, tworzq przestrzerh do swobodnej dyskusji publiczne;.
2. Skompletuj grupe osdb, entuzjastéw. Podziel role w zespole (m.in. redaktor, grafik). W razie potrzeby zorganizuj
i przeprowad? szkolenia dziennikarskie dla cztonkdw zespotu.

. Buduj grupe wspotpracownikdw, korespondentéw. Angazujich w rézne dziatania, motywuj do aktywnosci.

. Skompletuj sprzet niezbedny do pracy, m.in. komputery, drukarki, dyktafon, aparat fotograficzny.

. Staraj sie gromadzi¢ srodki na wydawanie pisma: sktadki cztonkowskie, reklamy, fundusze grantowe itp.

. Zapoznaj sie z problematykq spoteczng, zréb sonde, wywiady — poznaj problemy mieszkancéw i tematy, ktére ich interesujqg.
. Zadbaj o wtasciwg dystrybucje pisma, aby trafito do jak najwiekszej grupy odbiorcodw.

. Promuj w gazecie aktywnos¢ i godne nasladowania postawy obywatelskie.

. Spraw, by gazeta byta atrakcyjna, popularna, by mieszkancy sie z nig utozsamiali.




Matgorzata Wozna

Od tego sie zaczyna

Wies sie zmienia. Sielska, cicha

i spokojna wcigz gdzieniegdzie
pozostaje. Tam, gdzie grunt staje sie
wazny nie tylko ze wzgleddw krajo-
brazowych czy rolniczych, ale jako
istotne miejsce do aktywnego zycia
jego mieszkancodw, tam tez pojawia-
ja sie pomysty, by co$ zmieni¢. Na
grunt pada ziarno pomystu. Czasem
zasiewa je ktos, kto ,,juz dtuzej tak nie
moze!” i chce nadac wiecej kolory-
tu przestrzeni, w ktérej zyje. Czasem
kto§ z zewnatrz, zachwycony tym, co
zastat w matej miejscowosci, posta-
nawia sprawdzi¢, czy mieszkahcy
podchwycg budowanie tu oferty
turystycznej. Bez wzgledu na meto-
de - pierwsze skrzypce grajq wiasnie
mieszkancy. Od ich chcenia zalezy,
czy, w jakim tempie i w ktdrg strone
zmiany poéjdag.

NOWA WIZJA

O metodzie na rozwoj
lokalny

Pomystéw na pobudzenie obsza-

réw wiejskich na Warmii i Mazurach
nie brakuje. Organizacje HEROLDa
majg ogromne do$wiadczenie w tej
nietatwej pracy. | tak Gotdapski
Fundusz Lokalny pomaga tworzy¢
ekomuzea. To sie¢ rozproszonych

w terenie obiektdw, tworzgcych zywg
i dziatajgcq kolekcje, gdzie elementy
przyrodnicze, kulturowe i historyczne
prezentowane sg w miejscu swego
wystepowania i zgodnie z pierwotnym
przeznaczeniem. Podstawowym zato-
zeniem ekomuzeum jest wspodtuczest-
niczenie zwiedzajgcych w wydarze-
niach kreowanych przez te jednostki.
Oprdcz zwiedzania poszczegdinych
obiektow, ekomuzea oferujqg takze
np. mozliwos¢ kosztowania lokalnych
produktow kulinarnych, uczestnicze-
nie w procesach fechnologicznych
(np. garncarstwo) lub rolniczych,

ROZWOJU WS

wedrowanie $ciezkami edukacyjnymi,
zajecia sportowe w terenie lub arty-
styczne. Wszystko to ma doprowadzi¢
do interakcji pomiedzy zwiedzajgcym
a przedmiotem zainteresowania, tak
by podnie$¢ m.in. walory edukacyjne.
Funkcjonujq juz m.in.: Ekomuzeum
Zytkiejmski Trojstyk, Ekomuzeum Trzy
Deby, Ekomuzeum u Jeziorowskich
(Stowarzyszenia Rozwoju Regionalne-
go ,,Puszcza Borecka”), Ekomuzeum
Zabrost Wielki (wiecej o nich na stro-
nie www.ekomuzeamazur.pl).

Lokalne zasoby wykorzystuje tez
Stowarzyszenie Rozwoju Produktu
Lokalnego ,,Wiatraki Mazur”, ktérego
celem jest aktywizacja spoteczno-
$ci wiejskich w oparciu o produkty
lokalne (zywnos¢, rekodzieto, turysty-
ka) i Stowarzyszenie Agroturystyczne
»Mazurska Kraina” tworzgce w Gizach
»~Mleczng Wies" czy powiatowe szlaki
turystyczne.
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Stowarzyszenie Gotdapski

Fundusz Lokalny
Plac Zwyciestwa 14

19-500 Gotdap
www.funduszgoldap.pl
tel. 508 118 968

Stowarzyszenia Rozwoju
Regionalnego ,Puszcza
Borecka”

Jeziorowskie 18a

11-612 Jeziorowskie
annanowokolska@interia.pl

tel. 87 421 73 01

Stowarzyszenie Rozwoju
Produktu Lokalnego
»Wiatraki Mazur”
Orzechowo 28

19-330 Orzechowo
pawelwilk8@02.pl

tel. 796 538 105

Stowarzyszenie
Agroturystyczne
»Mazurska Kraina”
Gize 7

19-411 Swietajno
www.mazurskakraina.org
tel. 521 55 51

Stowarzyszenia ESWIP
Zwiqzku Jaszczurczego 17
82-300 Elblag

www.eswip.pl

tel. 55236 27 16

7 kolei pétnocno-zachodni skraj wo-
jewddztwa i nowe zycie wsi to zastu-
ga Stowarzyszenia ESWIP, ktdre kilka
lat temu stworzyto swdj model na
miejscowos¢ tematyczng. Zainspi-
rowani pomystem Wactawa ldziaka
na tworzenie wiosek tematycznych
(pomystem przywiezionym z Euro-
py), animatorzy ESWIP postanowili
sprawdzi¢ go na terenie Warmii

i Mazur. Zdawali sobie sprawe z tego,

ze wioski podelblgskie sq specyficz-
ne, najczesciej popegeerowskie, ze
nie majg walizki z pieniedzmi, aby
stworzy¢ u siebie co$, co przyciggnie
turystow. Wiedzieli za to, ze majg
chetnych do dziatania mieszkan-
cdw i ogromne zasoby historyczne,
przyrodnicze, kulturowe i ludzkie.
Tworzyli ,,c0§ z niczego”, jak czesto
mawiali uczestnicy spotkan. Chcieli,
aby na bazie zasobdw powstata
oferta zwigzana z , turystykg emociji”,
w ktérej, oprécz aspektu ekonomicz-
nego, najwazniejszy bytby wymiar
integracyjny. Marzyli o tym, zeby
mieszkancy zndw zaczeli wychodzi¢
z domdw, spotykac sie na swietlicy

i robi¢ co$ wspdlnie. | w ten sposdb
powstat model tworzenia miejsco-

wosci tematycznych. Pierwsze wioski,

ktére powstaty w oparciu o ten mo-
del, to Aniotowo (Wioska Aniotdw),
Pogrodzie (Wioska Dzieci), Kamio-
nek Wielki (Wioska Ryb i Szuwardw),
Suchacz (Wioska Kaperska) i Kadyny
(Wies Cesarska). Kilka lat pdzniej
dotqgczyty: Wielkie Wierzno (Wie$
Rodzinna), Jedrychowo (Wioska
Jak u Babci), Narusa (Osada pod
Kapeluszem), tecze (Wioska Wiatru
i Podcieni) oraz Frombork (Gréd
Kopernika). Dzis miejscowosci te
funkcjonujg razem jako Partnerstwo
Miejscowosci Tematycznych

Warmii i Mazur ,Miejsca z Duszg”
(wiecej o nich na stronie
www.miejscazdusza.pl).

O sposobie na rozwdj
lokalny

Tworzenie wsi ,na Nowo"”, w oparciu
o lokalne zasoby, to dtugotrwaty
proces, w wyniku ktérego zmienia sie
znana do tej pory mieszkahcom rze-
czywistos¢. Zmiane te traktujemy jako
rewolucje na obszarach wiejskich.
Owe rewolucje nie mogtyby mieé
miejsca, gdyby nie zaangazowanie
mieszkancow — nie tylko podczas
tworzenia szeroko pojetego produktu
lokalnego, ale takze pdzniej (jego
promocja i sprzedaz).

Przedstawiony ponizej model tworze-
nia wsi ,,na nowo" powstat w oparciu
o model tworzenia miejscowosci te-
matycznej, bo, niezaleznie od tego,
czy chcemy tworzy¢ miejscowosé
tfematyczng, ekomuzeum czy zbudo-
wacé marke produktu lokalnego, mu-
simy zaczgé od zbierania zasobdw.
Model ten jest przygotowany w taki
sposdb, by korzystac z niego mogt
nie tylko animator ,zewnetrzny”, czyli
osoba, ktéra nie jest mieszkancem
tej konkretnej miejscowosci, a jej
zadaniem jest pomoc mieszkahcom,
a nastepnie wyjscie ze srodowiska.

7 modelu z rownym powodzeniem
moze korzystac mieszkaniec (miesz-
kanhcy) miejscowosci — animator
~wewnetrzny”, ktéry chce podjgé
wyzwanie i odkry¢ wie$ na nowo.

Pomyst na miejscowos¢ tematyczng
czy ekomuzeum to przede wszystkim
zmiana myslenia o cztowieku, jako

0 mieszkancu wsi czy matego mia-
steczka. Chodzi gtdéwnie o pozbycie
sie stereotypdw, dotyczgcych za-
réwno osdb z zewngtrz, jok i samych
mieszkancdw. To zmiana myslenia

o miejscowosci, w ktérej do tej pory
»hic sie nie dziato". Aby przetozyé
to myslenie na dziatania, kto§ musi
zaczgc.



Rola mieszkancow

i partnerow lokalnych
Inicjatorami dziatah bardzo czesto
sg osoby spoza wsi, animatorzy, kto-
rzy pracujg na obszarach wiejskich

i podczas spotkan z mieszkahcami
pomagajqg im zmieniad rzeczywi-
stos¢. Czasem sq to wtadze lokalne,
ktére widzqg potencjat swoich miej-
scowosci, a czasem sami mieszkan-
cy, ktérzy chcqg podjgé wyzwanie
poznania swojej wsi od innej strony.
Niezaleznie od tego, kto jest inicja-
torem, jest to praca z mieszkancami,
wiec to wytgcznie od nich zalezy,
czy chcq stworzy¢ swojg wies od
nowa.

| tu zaczyna sie duza rola animatora,
ktéremu zaleca sie uwazne rozejrze-
nie sie po okolicy. To wszystko, co
wokot siebie dostrzeze i to, czego

z poczgtku nie widzi, bedzie odkry-
wat z mieszkancami. To oni sg Naj-
lepszym zrédtem informacii o swojej
miejscowosci, ale tez nie wszystko
widzqg. Najczesciej mowiq: u nas nic
nie ma. Mieszkajg tam od zawsze

i to, co dla ,,nowych" jest piekne

i niezwykte, dla nich jest codzienno-
$ciqg juz niezachwycajgcq. Dlatego
warto, by z mieszkahcami pracowat
kto$ ,,z zewnqtrz”, kto Swiezym okiem
spojrzy na zasoby wsi.

Jeszcze przed pierwszymi spotkania-
mi z mieszkancami zadaniem ani-
matora jest zebranie jak najwiekszej
ilosci informacji o miejscowosci. War-
to wtedy pozna¢ strategie rozwoju
gminy, plan odnowy miejscowosci,
program rozwigzywania proble-
mow spotecznych iinne dokumenty
strategiczne. Czego szukac? Infor-
macji o tym, jaki gmina ma pomyst
na rozwdj swojego obszaru. Trzeba
sprawdzi¢, czy istniejg w niej zapisy
zwigzane z turystykg, wzmacnianiem

roli obszardw wiejskich, sposobdw na
rozwigzywanie problemdw zagro-
zenia wykluczeniem spotecznym

itp. Nalezy tez odnies¢ sie do stra-
tegii rozwoju wojewddztwa — na ile
dziatania, ktére animator zamierza
podjgé, wpisujg sie w dokumenty
strategiczne. Poszczegdline zapisy
pomogqg w planowaniu kolejnych
dziatan, a takze wskazg kierunek roz-
woju obszaru i sposobdw jego finan-
sowania. W tego typu dokumentach
znajdujq sie tez informacje na temat
funkcjonowania danego obszaru
(historia, opis tego, czym zajmujq sie
mieszkancy, struktura bezrobocia,
przedsiebiorczo$¢, analiza SWOT
catego terenu itd.).

Poniewaz za nami juz analiza
wszystkich dostepnych danych,
czas spotkac sie z mieszkancami.
Spotkania z mieszkancami to kolejny
krok siedmiomilowy, tyle ze te mile
odmierzane sg matymi kroczkami
dostosowanymi do wielkosci kro-
kéw postawionych przez mieszan-
codw —ich gotowosci do zrobienia
kolejnego lub, co tez sie zdarza,
cofniecia sie. Do zorganizowania
pierwszego spotkania animator
powinien zaprosi¢ osobe (osoby),
ktére poznat wczesniej, np. sottysa
czy przewodniczgcg kota gospodyn.
Wspdlnie ustalajg, w jaki sposdb
zaprosi¢ wszystkich mieszkancodw
(czy wystarczqg informacije na tablicy
ogtoszen?). Tu wazne jest, by grono
byto jak najbardziej liczne.

Pierwsze spotkanie to rozmowa przy
kawie i ciasteczkach. To czas, kiedy
mieszkancy sami opowiadajg o so-
bie — co robig, jak postrzegajg swojg
miejscowos¢. Animator dopytuje,
ale nie naciska. Jesli ktos nie chce
mowic — nie musi. Rozmowa toczy sie
o tym, co bedqg wspdlinie robi¢. Cel

pierwszego spotkania? Poznanie sie-
bie nawzajem. W zasadzie — to do-
piero poczgtek poznawania. Pézniej
zaczyna sie wchodzenie w szczegd-
ty, dopytywanie: co takiego mamy,
a czego nie majg innie Czego wiec
jeszcze brakuje do ,,doskonatosci”e
Do poszukiwania odpowiedzi anima-
tor zacheca samych mieszkancow.

Po pierwsze: spacer po miejsco-
wosci... tyle ze myslami. Uczestnicy
spotkania podzieleni na grupy,

z duzymi arkuszami szarego papieru
i kredkami, z pamieci rysujg swojg
miejscowos¢. Na mapie uczestnicy
zaznaczajq: wazne dla nich miejsca
(np. koscidt, boisko czy przystanek
autobusowy), miejsca puste, nieza-
gospodarowane, zasoby przyrodni-
cze, waznych ludzi (np. sottys, prezes
OSP, pani Halinka - sklepowa itp.),
kanaty komunikaciji, czyli miejsca do-
stepne dla mieszkahcdw, w ktdrych
mozna powiesi¢ informacije (np. ta-
blica ogtoszen, sklep, koscidt itd.). lle
map - tyle pomystow! Dla jednych
droga zakreca w prawo, dla innych
w lewo itd., itd. Po skohczonym
zadaniu grupy omawiajq swoje
mapy na forum, wskazujgc réznice,
opowiadajgc o ludziach i miejscach
waznych. Tu trzeba daé czas na
dyskusje — pod warunkiem, ze jest
,na temat”.

Kolejny etap to juz faktyczne wspol-
ne zwiedzanie miejscowosci ,,za
dnia”. Okazja dla animatora, by
dowiedziat sie, o czym mieszkahcy
mowili i co narysowali na mapach.
Etap ten daje tez mieszkahcom po-
czucie, ze ich miejscowos¢ jest dla
animatora wazna. Podczas spaceru
z pewnoscig uda sie odkry¢ jeszcze
zasoby, o ktérych nie wspomniano
przy tworzeniu map.
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Miejscowos¢ to nie tylko zasoby
rzeczowe, ale tez historia, kultura

i fradycja. Dlatego zadanie kolej-
ne to podzielenie mieszkancodw na
grupy: poszukiwaczy w Internecie,
poszukiwaczy w literaturze, poszuki-
waczy ciekawostek, ,,dziennikarzy”,
ktérzy porozmawiajq z najstarszymi
mieszkancami miejscowosci itd.

Nazwanie rzeczy

PO Imieniuv

Wiemy juz sporo o miejscowoscii jej
zasobach. Nadszedt czas na analize
SWOT: stabe i mocne strony srodo-
wiska oraz szanse na rozwdj i zagro-
zenia. Na duzych arkuszach papieru
wypisujemy wspodlnie wszystkie

stabe strony. Tu pojawiajqg sie rézne
obszary: od bezrobocia, niskiego
zaangazowania mieszkancow,
niedostatecznej iloSci miejsc nocle-
gowych po niedostateczng oferte
zaje¢ dla dzieci itd. Spisane powinny
by¢ wszystkie ,,stabosci” widziane
oczyma mieszkancow. Wypisujemy
tez mocne strony miejscowosci,

czyli wszystkie jej zasoby (ludzkie,
materialne, przyrodnicze, kulturowe,
fradycje, cechy itd.).

Szanse - fraktowane jako ,wptyw

z zewngtrz" — to wszystko to, co moze
pomoc w rozwijaniu miejscowo-

§ci, jak np. zaangazowanie wtadz
lokalnych, pozyskanie funduszy, na-
wigzanie kontaktdw z mediami itp.

Z kolei zagrozenia to przewidywania,
co sie moze wydarzy¢, co moze
przeszkodzi¢ w rozwijaniu miejsco-
wosci (np. konflikt w grupie, niechec
wtadsz, brak sponsordw itp.).

Wybér specjalizacji wsi

W ten oto sposdb udato sie zebrac
caty pakiet informacji o miejsco-
wosci. W naszym modelu przyszedt

wiec czas na inspiracje. Wyjazd do

miejscowosci, ktdre juz budujg swojg
site w oparciu o produkt lokalny,
pokazuje, jak dziata turystyka emociji,
dlaczego to takie fajne i co mozna
robi¢ na wsi. Mieszkancy wracajg
,nakreceni” do dalszego dziatania,
a wyobraznia zaczyna im podpowia-
dag, co takiego mogq zrobi¢ u sie-
bie. A na tym etapie pracy wyobraz-
nia jest najbardziej poszukiwanym
sojusznikiem. Szukamy nazwy, ktéra
obejmie wszystkie zidentyfikowane
zasoby, bedzie jedyna, niepowta-
rzalna, przyciggajgca ,,oko furysty™.
Skgd nazwa ,,Zytkiejmski Tréjstyk”2
Zytkiejmy to miejscowoscé lezgca

w tréjkqgcie trzech panstw: Polski,
Litwy i Rosji.

Nie ma jednej gotowej recepty na
to, jak wybra¢ temat czy nazwe
miejscowosci. W Wiosce Jak u Babci
pomyst na temat przewodni pojawit
sie sam, nawet nie wiadomo, w ktd-
rym momencie. Podczas zbierania
informacji o wsi, mieszkahcy bardzo
czesto wspominali Babcie Majowqg
—jednq z mieszkanek, juz niezyjacq,
ale najwyrazniej bardzo wazng dla
mieszkancow. | z tych wspomnieh
wyrdst pomyst na powrdt do fradyciji
spedzania wakacji u babci na wsi,
fradycyjnych wypiekdw, zabaw

na swiezym powietrzu, zabawek

z gatgankdw itp., itd. Temat wsi ma
wychodzi¢ od mieszkancow, byé im
bliski. Majg czu¢ sie w nim autentycz-
ni, prawdziwi.

Jezeli brakuje pomystu, mozna
wykorzystac ,,piramide skojarzen”

- narzedzie, ktdre nie jest trudne,

a pomaga wyzwoli¢ kreatywne
myslenie. Wystarczy roztozy¢ duze
arkusze papieru, na ktérych pra-
cowadliscie do tej pory, a kazdemu

z uczestnikéw spotkana dac do dys-
pozycji ,,3 punkty”. To nimi oznacza,

ktére sposrdd stow wypisanych na
arkuszach sq dla niego najwazniej-
sze, najoardziej charakterystyczne,
najciekawsze. Zaznacza je w usta-
lony wczesniej sposdb (np. kropkg
przy danym stowie). Po dokonaniu
wyboru przez wszystkich, spisujecie
te stowa w jednej linii, a nastepnie
tqczycie w pary, az do ostatniego
stowa, ktdre zostanie na szczycie
piramidy.

Co, jelli pomystdow na temat jest wie-
le2 Wtedy najpierw trzeba wszystkie
spisac. Nastepnie animator dzieli
uczestnikdw na grupy - jak najobar-
dziej roznorodne, tzn. tak, by w jed-
nej grupie nie znalezli sie wszyscy
zwolennicy jednego tematu. Kazda
Z grup otfrzymuje jeden pomyst na
temat przewodni oraz tre$¢ zadania:
»Jest sobota, godzina 10:00. Do wa-
szej miejscowosci zajezdza autokar
peten turystdw — 50 osdb, zarbwno
mtodziez, jak i dorodli. Zostang u Was
przez 3 godziny, na zakohczenie
zjedzqg obiad. Zaproponujcie, co

w ramach tematdéw przewodnich,
nazw, ktére otrzymaliscie, mozecie
im zaproponowac. Co mogliby

u Was przezy¢, zobaczyé, jakie
umiejetnosci mieszkahcdw mozecie
wykorzystace”. Oczywiscie to tylko
przyktad zadania. Czasem wystarczy
zamkngc¢ oczy i uruchomi¢ wyobraz-
nie: jak sobie wyobrazacie swojg
wies za kilka lat?

Przygotowanie oferty

Po wybraniu fematu przewodniego
(nazwy), przyszedt czas na zebranie
pomystow na oferty — dobdr zaso-
béw i umiejetnosci mieszkancoédw

do wykreowanego pomystu. Tu nie
powstanie jeszcze konkretny produkt
czy oferta. Po raz kolejny potrzeba
roztozy¢ arkusze papieru z zapisany-
mi zasobami miejscowosci. Wspdlnie



przyglgdamy sie, ktére z nich mozna
wykorzystac przy tworzeniu oferty.
Jakie umiejetnosci mieszkahcow
moggq stac sie podstawq tych oferte
Czego jeszcze brakuje?

Jedli jest juz wybrany temat przewod-
ni, zebrane zasoby miejscowosci,
gotowa jest analiza SWOT, warto
poswieci¢ czas na zaplanowanie
dziatan prowadzgcych do rozwoju
miejscowosci. Dokument, w ktérym
znajdg sie wszystkie dotychczas
zebrane informacje, to strategia
rozwoju miejscowosci. Zawierac
ona powinna misje i wizje, cele oraz
szczegobtowy plan dziatan. To na-
prawde wazne, by pochyli¢ sie nad
jej utworzeniem, bo ,wizja bez dzia-
tania jest tylko marzeniem, a dziata-
nie bez wizji to koszmar™”.

Miedzy kreowaniem pomystdw na
oferty, a ostatecznym przygoto-
waniem ofert, powinny odby¢ sie
szkolenia, warsztaty czy inna po-

moc, ktérg zaplanowaliscie wcze-
$niej. Mieszkancy doskonalg swoje
umiejetnosci i dopracowujq oferty.
Kazdg trzeba opisac i wycenic.

W tym ostatnim powinien pomdc
doradca biznesowy. Warto poszukac
takiego, ktéry z jednej strony bedzie
miat ,zytke spotecznikowskq”, ale

z drugiej strony — na miejscowosé
tematyczng bedzie patrzyt jak na
biznes, ktéry musi sie optaci¢. Oferty
w miejscowosci tematycznej uktada
sie wedtug czterech kategorii: co tu-
rysta moze przezy¢ (np. gra tereno-
wa ,,Sladami babcinych schadzek”),
zobaczy¢ (np. muzeum pamigtek),
kupi¢ (np. recznie szytq zabaw-

ke z kolekcji ,Love Sowe") i zje§¢
(np. pieczone bociany na stodko).
Wazne, by kazda oferta, niezalez-
nie, czy jest to produkt czy ustuga,
byta zwigzana z tematem przewod-
nim (pieczone bociany na stodko

sg smakotykiem w Wiosce Dzieci).
Ekomuzeum u Jeziorowskich, wyko-
rzystujgc swoje zasoby przyrodnicze,

oferuje turystom zajecia edukacyjne
z przyrodnikiem w plenerze (,Pasjo-
naci przygdd”), spacery sciezkami
tematycznymi (,,Na tropie zubra”,
~Wokdt matecznika siei i sielawy™),
warsztaty rekodzielnicze i kulinarne
—m.in. na czeburieki zaprasza Puzata
Chata, a na pierogi ukrainskie —
Dumka Mikotaja.

Do dalszej wspdtpracy warto za-
prosi¢ grafika - frzeba przygotowad
catg wizualizacje miejscowosci. Jej
podstawq jest logo, ktdre bedzie
odzwierciedlato charakter tematu
przewodniego. Na bazie przygoto-
wanego logo powstajg materiaty
promocyjne, papier firmowy, wizy-
téwki, strona internetowa. Réwniez
oferty sq przygotowane zgodnie z wi-
zudlizacjg — w charakterystycznych
barwach, tonie, konwenciji.

Uda sie czy sie nie uda...
Czy oferty sq wystarczajgce?
Czy temat przewodni sie sprawdzie
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Czy grupa sprawdzi sie w pierwszym
wspdlnym dziataniu skierowanym
»Na zewnatrz"2 Testowanie ofert
jest pierwszym sprawdzianem dla
dziatalno$ci grupy, ale takze spraw-
dzeniem, czy pomyst spodoba sie
klientom. Testem moze by¢ festyn
tematyczny, ale tez zorganizowana
wizyta dla zaprzyjaznionych sgsied-
nich miejscowosci. Chodzi o to, zeby
mieszkancy otrzymali informacje
zwrotng o stworzonych przez siebie
ofertach.

Podczas tworzenia wsi na nowo,
najwazniejsi sq jej mieszkancy. Trzeba
pamietaé o wymiarze integracyj-
nym, budowaniu grupy — a proces
ten to wzloty i upadki. Animator musi
o tym pamietac. Wazne jest tez

to, ze kazdy etap pracy grupy ma
wymiar edukacyjny. Nalezy zadbacd
o to, by dostarcza¢ mieszkahcom
wiedzy niezbednej do prowadzenia
miejscowosci tematycznej. Samo

jej wymyslenie to tylko cze$¢ pracy,
pdzniej nie tylko korzysta sie z efek-
tow, ale wcigz i od nowa trzeba
pracowaé nad urozmaicaniem
oferty, utrzymaniem grupy itp. Nie da
sie wiec stworzy¢ miejscowosci, ale
tworzy sie jg nieustannie.

PRZEPIS NA MODEL

A tak to dziata

Nowa wizja rozwoju wsi pojawita sie
m.in. w Pogrodziu, dzi§ nazywanym
Wioskqg Dzieci. To jedna z pierwszych
podelblgskich wiosek tematycznych,
zatozonych dzieki pracy animatorow
S towarzyszenio ESWIPREEae s
kiem do wyboru tematu przewod-
niego w Pogrodziu stata sie... izba
porodowa, w ktérej w ciggu zale-
dwie 26 lat na $wiat przyszto 3763
dzieci. A w dodatku we wsi nie ma
chyba miejsca, w ktérym nie osie-
dlitaby sie bociania rodzina. Turysci
bardzo chetnie tu zagladajg. Oprécz
wycieczek rowerowych (rowery
mozna wypozyczy¢) czekajg na nich
gry ferenowe: ,,Szlakiem bocianich
gniazd"” i ,Rodzinny album Pogro-
dzia”. Nadwqgtlone przezyciami sity
poprawiq turystom pieczone bocia-
ny na stodko, a w $wietlicy mogg
wzig¢ udziat w warsztatach reko-
dzielniczych - tak pieknych kartek,
albumow itp. nie ma nigdzie indziej!

Raz w roku hucznie obchodzone jest
Swieto ,Zlot urodzonych w Pogro-
dziu". Za sprawq mieszkahcow,
afrakcji w tym dniu nie brakuje.

Raz na 5 lat zlot ten staje sie niemal
miedzynarodowy — do Wioski Dzieci
zjezdzajq sie ci, ktérych wiadnie

tu przyniosty pracowite bociany.
Mieszkancy zadali sobie trud, by

Tworzenie miejscowosci na nowo moze sie udad, jesli posiada ona:
e grupe mieszkancoéw, ktérym ,,chce sie chcie¢”
* zbidr lokalnych zasobdw: przyrodniczych, historycznych, kulturowych, ludzkich

* wyobraznie podczas wyboru tematu przewodniego
* kreatywnos¢ przy tworzeniu ofert
* mqdro$¢ do efektywnego korzystania z waloréw edukacyjnych
* odwage do testowania nowosci
* magie miejsca wycisnieta z poczucia tozsamosci mieszkancéw.

dotrze¢ do urodzonych w Pogrodziu
i zapraszac¢ ich na cykliczne wyda-
rzenia. Takim tez sq odbywajgce sie
kazdego roku Powiatowe Przeglgdy
Teatrzykéw Dzieciecych.

Pogrodzie jest wioskq, ktéra nigdy
nie zasypia. Nie bytoby to mozliwe,
a przynajmniej nie w takim wymiarze,
gdyby nie dziatalnos$¢ Stowarzy-
szenia ,Pogrodzie dla Przysztosci”.
To ono petnirole animatora. Jego
cztonkowie caty czas podtrzymuijq
wiskre” w mieszkancach, angazujg
do wspodtpracy przy kazdym organi-
zowanym wydarzeniu. — Teraz wtasci-
wie juz jest tak, ze mieszkahcy sami
przychodzq i pytajg, w czym pomédc
- mowi Wojtek Patka, prezes Stowa-
rzyszenia. Na spotkania przychodzg
praktycznie wszyscy cztonkowie
organizaciji (a jest ich ok. 50). Dzielg
sie zadaniami, potem zapraszajg
innych do dziatania. Na pytanie,

jak to mozliwe, Wojtek usmiecha

sie i wzrusza ramionami. — Ja nie
wiem. Moze dlatego, ze mieszkancy
widzq, ze to, co robimy jest dla nich?
e oprécz cyklicznych wydarzen,
obstugi turystow, dbamy tez o nasze
dzieci: prowadzimy $wietlice, punkt
przedszkolny, organizujemy wy-
cieczki, zabawy? Moze dlatego, ze
podczas wydarzeh nie zapominamy
o podziekowaniach? Ze siadamy

do wspdlnego stotu podczas Swigt
Bozego Narodzenia czy Wielkanocy?
Nie wiem jak, ale dziata. | oby tak
dale;j.



W TRZECH WYMIARACH
AJ LOKALNIE

Karol Paszkowski

Od tego sie zaczeto

Wymiar ogdlnopolski. ,,Dziatqj
Lokalnie” to pierwszy ogdlnopolski
program dotacyijny, ktéry jest reali-
zowany na poziomie lokalnym. Jest
to program Polsko-Amerykanskiej
Fundaciji Wolnosci realizowany przez
Akademie Rozwoju Filantropii w Pol-
sce (ARFTP) od 2000 roku. Skierowany
jest do spotecznosci liczgcych do ok.
20.000 mieszkahcdw i umozliwia uzy-
skanie dofinansowania do 6000 zt na
dziatania o charakterze dobra wspdl-
nego. Poczatkowo zardwno sposdb
dystrybucji, kwota dotacii, jak i suma
srodkdw przekazanych w ramach
Programu byty zdecydowanie inne.

,Dziataj Lokalnie” wystartowato

jako program grantowy realizowany
centralnie. W 2004 roku do programu
zaproszono 15 partnerdw loklanych
(zwanych wtedy Lokalnymi Organi-
zacjami Grantowymi), by po 13 la-

tach dojs¢ do sieci Osrodkdw Dziatqj
Lokalnie (ODL), sktadajgcych sie z 60
organizaciji.

Pomimo uptywu czasu, wiele po-
zostaje bez zmian. Nie zmienit sie

cel programu - nadal w ,,Dziatqj
Lokalnie” wspierane sg pomysty
mieszkancdw, stuzgce pobudzaniu
aktywnosci lokalnej na rzecz swo-
jego srodowiska. Bez zmian zostajg
réwniez najwazniejsze cechy, jakimi
sQ: innowacyjnos¢, przejrzystose

czy mocny nacisk na wspobtprace

z réznymi srodowiskami. — Ten pro-
gram opiera sie na wspotpracy
réznorodnych Srodowisk na kazdym
poziomie jego realizacji. Akademia
Rozwoju Filantropii w Polsce, jako
operator programu, wspotpracuje

Z przedsiebiorcami, liderami spotecz-
nymi i srodowiskiem akademickim,
aby jak najlepiej realizowac program
— podkresla Iwona Olkowicz, koordy-

natorka programu ,,Dziataj Lokalnie™.
— O$rodki Dziataj Lokalnie wspdt-
pracujq z samorzgdami lokalnymi,
biznesem, mediami i organizacjami,
aby dobrze nagtosni¢ program,
zdoby¢ dodatkowe finansowanie do
programu i promowac jego efekty.
Grantobiorcy takze wspdtpracujg

z samorzgdami, biznesem i medio-
mi, aby zdoby¢ wktad do projektu

i dobrze nagtosni¢ dofinansowane
dziatania. W efekcie wygrywajq
wszyscy: samorzady majg sojusznikdw
w realizacji zadan publicznych (bo
czesto realizowane inicjatywy wpi-
sujqg sie $cisle w zadania publiczne),
biznes ma satysfakcje ze wspierania
lokalnych dziatah i moze w ten spo-
séb budowac wizerunek ,,dobrego
obywatela w spotecznosci”, a media
majg o czym pisac. | co najwazniej-
sze — mieszkancy biorg udziat w nie-
zwyktych przedsiewzieciach.
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Rozmiar i dorobek programu naj-
lepiej obrazujq liczby: 26 min zt
przekazanych w formie dotacji do
2013 roku, 26 min zt dodatkowych
srodkdw zorganizowanych przez
grantobiorcdw, ponad 6000 projek-
tow, w ktérych wzieto udziat ponad
2,5 min uczestnikdw i prawie 144.000
wolontariuszy. W mediach o ,,Dziatgj
Lokalnie™ ukazato sie 22.800 artyku-
tow i wywiadow.

Stowarzyszenie Gotdapski

Fundusz Lokalny
Plac Zwyciestwa 14

19-500 Gotdap
www.funduszgoldap.pl
tel. 508 118 968

Stowarzyszenie ,,Przystan”
Chetminska 1

14-200 ltawa

www.przystan.ilawa.pl

tel. 89 649 92 08

Stowarzyszenie Pomocy
Dzieciom i Mlodziezy
Polna 2

12-221 Ruciane-Nida
www.spdim.pl

tel. 510 211 940

Etckie Stowarzyszenie
Aktywnych ,,STOPA”
skr. poczt. 114

19-300 Etk

www.stopa.org.pl

tel. 512 608 222

Wymiar regionalny. W wojewddztwie
warminsko-mazurskim znajduje sie

6 Osrodkdw Drziataj Lokalnie, ktdre
obejmujg swoim zasiegiem 48 gmin.
Sq nimi: Gotdapski Fundusz Lokalny,
Nidzicki Fundusz Lokalny, Stowarzy-
szenie ,,Przystan” z ltawy, Stowarzy-
szenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy
z Rucianego-Nidy, Lokalna Grupa
Dziatania ,, Warminski Zakgtek”

z siedzibg w Dobrym Miescie oraz
Etckie Stowarzyszenie Aktywnych
+STOPA". Do chwili obecnej Osrod-
kom Dziataj Lokalnie z Warmii i Mazur
udato sie przekazac blisko 1,9 min

zt w konkursach grantowych. Dzieki
tym Srodkom 514 inicjatyw ofrzymato
wsparcie.

Wymiar lokalny. Kazdy ODL ma sze-
reg zadan. Od ogtoszenia konkursu

i dotarcia z informacjg do wszystkich
potencjalnych grantobiorcéw, przez
zorganizowanie spotkan i doradztwa
dla zainteresowanych, powotanie
lokalnej komisji grantowej, podpisa-
nie umdow i wyptate dotacji, az po
monitorowanie dofinansowanych
dziatan. ODL nie tylko czuwajg nad
prawidtowym przebiegiem realizaciji
inicjatyw, ale wrecz pomagajg gran-
tobiorcom rozliczy¢ projekt. Dzieki
temu grantobiorcy przy okazji uczg
sie pisac projekty i rozlicza¢ dotacje,
co nie jest zadaniem tatwym, zwtasz-
cza dla poczgtkujgcych.

Jednym z wazniejszych zadan, jakie
co roku stoi przed kazdym ODL jest
pozyskanie dodatkowych srodkdw
na konkurs. Niemal potowa kwoty,
ktérg za posrednictwem Akademii
przekazuje PAFW, musi by¢ pozyska-
na lokalnie. ODL pozyskujg wktad
finansowy z réznych zrédet: od
samorzgddw gminnych i powiato-
wych, przedsiebiorcéw czy z kampa-
nii na rzecz pozyskania 1% podatku.

Kwota, jakg ODL otrzyma od ARFP
na realizacje konkursu grantowego,
zalezy od skutecznosci ODL w pozy-
skiwaniu srodkdw.

O metodzie na rozwoj
lokalny

Czy ,,Dziataj Lokalnie” to dobry
sposdb na rozwdj lokalny2 Odpo-
wiedz jest, krotka i bez namystu. TAK!
Dlaczego? Powodow jest w tym
przypadku naprawde wiele. Jed-
no, co jest widoczne w konstrukcji
,Dziataj Lokalnie”, to sytuacja WIN

— WIN, czyli wygrany — wygrany. Na
kazdym etapie programu — zaczynao-
jac od wymiaru ogdélnopolskiego po
lokalny — kazdy, kto w nim uczestni-
czy, odnosi wymierne korzysci. Dzieki
tfemu, ze ,,nie ma sytuacji jednostron-
nego dawania”. Wynika to z fego,
ze kazda organizacja, instytucja czy
tez grantobiorca musi ,,co$ dodac”
do programu od siebie. Osrodki
Dziataj Lokalnie zobligowane sg do
pozyskania srodkow od darczyhcdw
pochodzqgcych z lokalnej spotecz-
nosci: firm, samorzgdéw lub od

o0séb prywatnych. W zamian za to
otrzymujqg kolejne srodki na granty,
srodki na administracje, a co najbar-
dziej istotne — mozliwos¢ zwiekszenia
oddziatywania na swoje srodowisko.
Darczyncy lokalni wygrywajqg, po-
niewaz dzieki programowi ich srodki
zwiekszajq sie ponad dwukrotnie.
Niewqgtpliwie zyskujqg tez grantobior-
cy dzieki zwiekszonej puli na granty.
W zamian dodajqg swoje zaangazo-
wanie i srodki finansowe na projekt.
Ostatecznymi odbiorcami sq spo-
tecznosci, ktdre dzieki programowi
majq zwiekszony dostep do atrakcyj-
nych form edukaciji, oferty kulturalnej
czy miejsc na rekreacje i infegra-
cje. Ostateczny obraz ,,wygrane;j”
dopetnia fakt, ze program, pomimo
tego, ze jest prowadzony w wymia-



rze ogdlnopolskim, dociera bezpo-
srednio do spotecznosci lokalnych,
dzieki czemu faktycznie wspiera je
i aktywizuje do dziatania na rzecz
dobra wspdlnego.

,Dziataj Lokalnie™ jest niewqtpliwie
czyms§$ wiecej niz programem grana-
towym, dzieki ktéremu mozna zreali-
zowac projekt w matej miejscowosci.
Najbardziej widoczne zmiany wpro-
wadzane sg na poziomie lokalnym,
czyli zadan, jakie wypetniajg ODL.

Osérodki Dziataj Lokalnie to stowarzy-
szenia, lokalne grupy dziatania oraz
fundacje dziatajgce lokalnie, blisko
potencjalnych grantobiorcéw. tg-
czg w sobie rézne metody pracy ze
spotecznosciq, ktére wzajemnie sie
uzupetniajg. Osrodki czesto przyjmu-
jg role centréw aktywnosci spotecz-
nej, pracujgcych metodqg animaciji
spotecznej. Zajmujg sie wspieraniem
procesu tworzenia sie grup niefor-
malnych lub organizacji pozarzg-
dowych na terenie obejmowanym
przez program. Jest to warunek
konieczny, biorgc pod uwage, ze
poza zorganizowaniem samych $rod-
kéw na granty, niezbedne sq grupy
0s6b, ktére chcq oraz bedq potrafity
dziatac¢ na rzecz swojej spotecznosci.
Jest to o tyle istotne, ze w niewielkich
spotecznosciach czesto nie wyste-
pujg zorganizowane grupy zaintere-
sowane dziatalnoscig o charakterze
dobra wspdlnego lub tez nie sg one
widoczne na pierwszy rzut oka.

Integracja srodowisk rowniez jest jed-
nym z zadanh Osrodka. Najczescie]
odbywa sie to dzieki tworzeniu wa-
runkdw do integracji grantobiorcow
i tworzeniu przestrzeni do spotkan,
wymiany doswiadczen, a takze moz-
liwosci wymiany débr i ustug pomie-
dzy grantobiorcami. Srodowiska, do

ktérych skierowany jest program,
czesto posiadajg stosunkowo mato
zasobdw materialnych. Dzieki pozna-
niu i wspotpracy pomiedzy gran-
tobiorcami, czesto udaije sie zrobic
wiecej, niz pierwotnie zaktadano.

Osrodki Dziataj Lokalnie petnig row-
niez role aktywizacyjng, rozumiang
jako przygotowanie merytoryczne
do podjecia dziatania. W zakres

tej dziatalnosci wchodzqg szkolenia,
warsztaty oraz doradztwo indywi-
dualne i grupowe. Skierowane jest
w szczegdiny sposdb do potencjal-
nych grantobiorcéw po to, by mogli
sprawnie zrealizowacd swoje dziata-
nia.

Prowadzenie programu przez
Osrodki jest doskonatym pretekstem
do wspotpracy pomiedzy trzema
sektorami oraz angazowania spo-
tecznosci lokalnej. Wymodg zwigza-
ny ze zorganizowaniem srodkéw
finansowych (wktad do programu)
oraz przejrzystosciq i bezstronnosciq
stuzy nawigzywaniu wspotpracy.

W wiekszosci ODL wspdtpracujg

z samorzgdami lokalnymi, ktére
zapewniajg czesé wktadu wtasnego,
czesto uczestniczgc w podejmowa-
niu decyzji o przyznaniu dotaciji. Do
prac w komisji grantowej zapraszani
sg rowniez inni darczyncy i partnerzy,
tacy jak: przedsiebiorcy, przedstawi-
ciele mediéw lokalnych czy lokalne
autorytety. Ujawnianie sktadu komisji
nie jest obligatoryjne, z czego Osrod-
ki chetnie korzystajq, aby wykluczyé
mozliwosci wptywania na komisje
przez osoby z zewnatrz. Dzieki takiej
konstrukcii oraz spotkan réznych sro-
dowisk, mozliwa jest ocena propo-
nowanych dziatah w sposdb zapew-
niajgcy bezstronno$¢ oraz spojrzenie
zroznych perspektyw.

Czy mozna realizowaé wspomniane
funkcje bez ,,Dziataj Lokalnie”?2 | tu
réwniez odpowiedz jest prostal TAK,
ale dlaczego nie skorzystac z kolejnej
mozliwosci2 Nie od dzi§ wiadomo,
ze skomplikowane procedury, duza
ilo$¢ dokumentéw, zezwoleh oraz
brak pomocy w realizacji projektu
poftrafi zniszczy¢ kreatywne i pet-

ne energii dziatania. Dlatego ten
program jest jedng z mniej zbiuro-
kratyzowanych mozliwosci uzyska-
nia dofinansowania. Czesto staje

sie pierwszym zrédetkiem dla grup
nieformalnych oraz poczagtkujgcych
organizacji. tatwos¢ zwigzana z pro-
cedurami ograniczonymi do mini-
mum oraz duza paleta mozliwych
do podijecia dziatan nie zniecheca
do dziatalnosci na rzecz swojego
otoczenia, a wrecz czesto staje sie
poczgtkiem drogi do poszukiwania
innych, trudniejszych do rozliczenia
zrédet finansowania. Pomaga w tym
réwniez Osrodek, ktérego celem jest
pomoc grantobiorcy, a nie kontrola.
Oczywiscie ODL monitorujq rezul-
taty dofinansowanych inicjatyw za
pomocq fzw. monitoringdw finanso-
wych oraz merytorycznych w trakcie
realizacji projektéw. Nierzadko
zdarza sie, ze monitoring to pierw-
sze spotkanie niektérych organiza-
cji i grup z pojeciami zwigzanymi

z ksiegowosciqg czy z dokumentami
wymaganymi prawem. Zadaniem
Osrodka w takiej sytuacii nie jest
préba odzyskania pieniedzy z dotaciji
- zadaniem Osrodka jest pomoc we
wdrozeniu przepiséw, podzielenie
sie doswiadczeniem czy tez pomoc
w readlizacji zaplanowanych dziatan.

Na jakie dziatania przekazywane
sq dotacje? Na kazde, ktore inicju-
ja wspotprace mieszkahcdw na
rzecz dobra wspdlnego. Trudno jest
zamkngé w sztywne ramy kategorie
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projektéw, ktére majg szanse na

dofinansowanie, poniewaz dobro

wspdlne to warunki tworzone przez
spotecznose, umozliwiajgce petny
rozwdj jej cztonkdw. ,,Po pierwsze,
jak sama nazwa wskazuje, z do-

bra wspdlnego korzystamy razem

i wszyscy czerpiemy lub przynaj-

mniej mamy mozliwos$¢ czerpania

Z niego korzysci. [...] Po drugie, za

dobro wspdlne jestesmy wspdtod-

powiedzialni. | to od poczgtku do
kohca. Najpierw trzeba je przeciez
zbudowac lub wypracowaé. Dobro
wspdlne nie jest bowiem dane raz
na zawsze i nie jest odporne na znisz-
czenie. Wrecz przeciwnie. To sprawd
niezwykle delikatna i wrazliwa™'.

Najwazniejsze, by projekt:

- zaktadat ,wspodtdziatanie miesz-
kancoéw, dzieki ktéremu mozliwe
jest osigganie celdw o charakterze
dobra wspdlnego

= wynikat z konkretnych potrzeb
danej spotecznosci, miat jasno
okreslony cel, dobrze zaplanowa-
ne dziatania, mierzalne rezultaty
i rozsgdne koszty realizacii

- przewidywat dziatania, ktére bedqg
kierowane do okreslonej grupy
odbiorcéw, a jednoczesnie bedqg
stuzy¢ catej spotecznosci

= byt realizowany wspdlnymi sitami
mieszkancodw i instytucii zycia lokal-
nego — samorzgddw, przedsiebior-
cow i organizacii spotecznych

- umiejetnie i w sposdéb przemyslany
angazowat zasoby lokalne — natu-
ralne, spoteczne, ludzkie i finanso-
we"?,

Whioskodawca moze starac sie
o dofinansowanie dostosowane
do potrzeb danej spotecznosci bez
wiekszych ograniczen. Realizatorzy
podejmujg dziatania zwigzane z in-

tegracjqg srodowiska, kulturg, dzie-
dzictwem narodowym i lokalnym, po
dziatania zwigzane z matq infra-
strukturg (np. place zabaw, sciezki
rowerowe) czy rozwojem przedsie-
biorczosci wéréd mtodziezy.

Jak wigczy¢ sie

w realizacje

»Dziataj Lokalnie”?

Najpierw kandydat powinien spraw-
dzi¢ na stronie www.dzialajlokalnie.pl,
czy w poblizu nie znajduje sie funkcjo-
nujacy juz ODL, ktéry swoim dziata-
niem obejmuje juz obszar, jaki ewen-
fualnie nowa organizacja chciataby
objg¢ konkursem grantowym. Jest

to o tyle wazne, ze planowana
realizacja konkursu grantowego
powinna odbywac sie na obszarze
od czterech do kilkunastu gmin,

Z wytgczeniem terendw objetych
dziataniem dotychczasowych ODL.
Jesli planowany obszar nie jest objety
konkursem, mozna zaczgé¢ pracowac
nad spetnieniem kolejnych kryte-
riéw. W przypadku, kiedy obszar jest
w czesci objety programem ,,Dziatqj
Lokalnie”, warto jest jednak nawigzad
kontakt i by¢ moze satysfakcjonujacq
wspodtprace.

Aby uzyskac status ODL, nalezy
wzig¢ udziat w naborze ogtaszanym
przez Akademie Rozwoju Filantropii
w Polsce. Jest on organizowany raz
na dwa lata, na poczgtku kazdej
nowej edycji programu. W ostatnim
naborze Akademia zapraszata do
udziatu organizacje pozarzgdowe,
ktére miaty siedzibe w miejscowosci
liczgcej do ok. 50.000 mieszkahcow.
Sposrdd niemal 50 zgtoszeh, wytonita
11 organizacii, ktére dotgczyty do
sieci ODL.

1) Fragment publikacji ,,Dziataj Lokalnie wokdt dobra wspdlnego”
2) Regulamin konkursu grantowego ,,Dziataj lokalnie VIII" w 2013 roku

Co wazne, organizacje sktadajgce
whiosek, powinny mie¢ mozliwosci
prawne przyznawania dotacji, czyli
posiadac w statucie odpowiednie
zapisy, ktére pozwalajg na udzie-
lanie dotacji na rzecz organizacii
pozarzgdowych oraz grup niefor-
malnych. Muszq tez dobrze znac po-
trzeby Srodowiska lokalnego, wspot-
pracowac z partnerami lokalnymi,
co tez nalezy przedstawi¢ na etapie
whnioskowania.

Czy warto wigczy¢ sie w ,,Dziatqj
Lokalnie"?2 Tu znéw padnie krotka
odpowiedz. TAK! Poza oczywistg po-
mocq, polegajgcq na przekazaniu
czesci srodkdw na granty, pozostaje
jeszcze caty szereg korzysci. Zaczy-
najgc od w petni skonstruowanego,
sprawdzonego programu (regulamin
konkursu, formularz aplikacyjny, karta
oceny aplikacji dla lokalnej komisji
selekcyjnej, wzdr sprawozdania, wzor
umowy z lokalnym beneficjentem,
karta monitoringu postepdw projek-
tu), oprawy wizualnej, az po pomoc
we wdrozeniu programu. Kazdy

z Osrodkdw uzyskuje mozliwosc
szkolen i warsztatéw ze specjalistami
z wysokiej potki, organizowanych
przez Akademie Rozwoju Filantropii
w Polsce. Oprécz tego Akademia
oferuje dofinansowanie wizyt stu-
dyjnych organizowanych pomiedzy
ODL, wspiera lokalne kampanie na
rzecz pozyskania 1% podatku oraz
nagradza najefektywniejsze Osrodki
Drziataj Lokalnie. Wygrane, nieza-
leznie od kategorii, zawsze majqg
konkretny wymiar finansowy. W 2012
roku Stowarzyszenie ,,STOPA", jako
jeden z pieciu ODL, dostato nagro-
de 5000 zt za najwiekszy wktad na
granty. Gotdapski Fundusz Lokalny
w tym samym roku réwniez otrzymat



nagrode w kategorii na dobrqg prak-
tyke (10.000 zt).

— Aby nauczy¢ realizatoréw lokal-
nych inicjatyw komunikowania

o dziataniach spotecznych w atrak-
cyjny sposdb, od 2003 roku ARFP
prowadzi konkurs ,,Opowiedz...”,

w ktérym najciekawiej pokazane
rezultaty projektdw ofrzymujg na-
grody finansowe. A Osrodki Dziatqj
Lokalnie, aby lepiej przygotowad
swoich grantobiorcéw, mogq uzy-
ska¢ minigrant na przeprowadzenie
konkursu ,,Opowiedz...” i np. zatrud-
nienie specjalistow, ktérzy pokazq,
jak w ciekawy, obrazkowy sposdb
opowiedzie¢ historie o dziataniach
lokalnych — méwi Iwona Olkowicz,
koordynatorka programu ,,Dziatqj
Lokalnie™. — Pomimo, ze konkurs

,Opowiedz..." nie jest obowigzkowy,

etcki Osrodek Dziataj Lokalnie od

3) Materiat prasowy Dziataj Lokalnie

poczagtku zaangazowat sie w jego
realizacje. Uwazam, ze konkurs jest
bardzo waznym elementem catego
programu, stuzgcym pokazaniu dzio-
tan lokalnych spotecznos$ciom lokal-
nym, ale jest takze swietng okazjg
do zaprezentowania darczyncom —
obecnym i przysztym — na co zostaty
przekazane ich pienigdze. W ten
sposdb mozemy budowad dobry
wizerunek organizaciji i programu

— dodaje Pawet Wilk, wspottwdrca
etckiego ODL i koordynator trzech
edycji ,,Dziataj Lokalnie” w powiecie
etckim.

Uda sie czy sie nie vda...
,Dzieki granfom pozyskanym w pro-
gramie w 2013 roku, mieszkahcy
matych spotecznosci zorganizowali,
miedzy innymi, rajdy rowerowe,
miedzypokoleniowe zajecia z re-
kodzieta, terenowe gry rodzinne,

plenerowe kino rodzinne, a takze
utworzyli wiejski klub malucha. Kolo-
rowe graffiti ozywito fasade $wietlicy
wiejskiej, odbyty sie liczne warsztaty
muzyczne i artystyczne. W dziatania
zaangazowaty sie réwniez jednostki
Ochotniczej Strazy Pozarnej, ktére
szkolity dzieci, mtodziez i dorostych

z udzielania pierwszej pomocy™s.

W tym miejscu warto wspomniec¢

o czynnikach, ktére pomagajqg lub
utrudniajg realizacje modelu. Naj-
wazniejszym z czynnikdw, ktéry ma
duzy wptyw we wdrozeniu programu
przez organizacje, jest podejscie do
partnerstwa. W przypadku admini-
stracji — jakos$¢ wspdtpracy pomie-
dzy ODL a samorzgdami lokalnymi
oznacza duze utatwienie w zorga-
nizowaniu srodkdw na granty oraz
tatwos¢ ich rozliczenia. Od czasu
nowelizacji Ustawy o dziatalnosci po-
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zytku publicznego i o wolontariacie
z 2010 roku, w ktérej to wprost zostat
zapisany regranting, wspotpraca

z samorzgdem stata sie tatwiejsza.
Bariera zwigzana z systemem praw-
nym znikta i zostaje ,,tylko” przeko-
nanie samorzgddw do wspdtpracy.
Drugq kwestiqg jest wspdtpraca z dar-
czyhcami prywatnymi oraz lokalnym
biznesem. O ile w srodowisku orga-
nizacja jest juz dobrze znana z dzia-
tan iistniejg osoby lub firmy, ktdre
mogq sobie pozwoli¢ na wtgcznie
sie w program, pozostaje ,,tylko”
przekonanie ich do wspdtpracy.
Stowo ,tylko” w obu przypadkach
oznaczac¢ moze 5 minut, a czasami
kilkka laft.

Realizacja programu ,,Dziatqgj Lo-
kalnie” zalezy gtdwnie od jednego
czynnika, jakim jest: WSPOtPRACA.
- Wspdtpraca etckiego ODL 7 sa-
morzgdami gminnymi i Starostwem
Powiatowym w Etku oraz Urzedem
Marszatkowskim od poczgtku uktada
sie bardzo dobrze. Dzieki wspar-

ciu finansowemu samorzqdow, juz
czwarty rok z rzedu jesteSmy na
najwyzszym wariancie finansowania
z ARFP i mozemy corocznie przeka-
zywac ok. 60.000 zt na inicjatywy
lokalne — mowi Pawet Wilk.

Aby wspdtpracowad przy konkusie
grantowym z samorzgdami, potrzeb-
ne sq nie tylko pienigdze. Potrzebne
jest rowniez zaufanie do Osrodka.
Samorzgdy sq odpowiedzialne za
dystrybucije srodkéw publicznych

i, aby odda¢ odpowiedzialnosé za
ich przekazanie i rozliczenie innej
organizacji, wymaga to nie tylko
zaufania, ale réwniez odwagi i duzej
otwartosci ze strony wtadz. W takim
przypadku decydujgcy jest pierwszy
samorzqd, ktdry wiqczy sie w pro-
gram. W etckim przypadku byto to

Starostwo Powiatowe w Etku, ktére
jako pierwsze zaufato oraz podjeto
wysitek zwigzany z przeanalizowa-
niem prawnych mozliwosci przekaza-
nia srodkéw na dotacje.

A tak to dziata

Biorgc pod uwage skale programu
oraz réznorodnos¢ projektdw i grup,
ktére zrealizowaty swoje inicjaty-
wy, trudno jest wybra¢ modelowe
dziatania. Prawdopodobnie kazdy

z ODL, majgc do wyboru tylko jeden
najlepszy projekt, miatby problem

z wyborem, poniewaz kazdy jest
odpowiedzig na konkretnqg potrzebe
W spotecznosci.

Jednym z przyktadowych projektow
zrealizowanych w ramach etckiego
ODL prowadzonego przez [Eledy
Stowarzyszenie Aktywnych ,STOPA"Y
w 2010 roku byt Klub Mtodego Od-
krywcy zrealizowany przez Towarzy-
stwo Mitosnikdw Ziemi Rozynskiej.

W ramach inicjatywy stowarzyszenie
stworzyto przestrzen dla wykony-
wania eksperymentdw dla dzieci

i mtodziezy. — Do$wiadczenia,
zajecia praktyczne, badania

w terenie, modelowanie, konstru-
owanie, dyskusje, zadawanie pytan
i poszukiwanie odpowiedszi, zabawa
dydaktyczna - jednym stowem, me-
tody aktywne, mobilizujgce mtodziez
do innowacyjnosci, aktywnosci

i kreatywnosci — wymienia Emilia
Dragowska z Towarzystwa Mitodni-
kéw Ziemi Rozynhskiej. — Angazowa-
lismy takze dorostych do wsparcia

i opieki podczas tych zajec. Spotka-
nia KMO odbywaty sie poza lekcjami
szkolnymi, popotudniami lub w sobo-
ty. Trwaty zazwyczaj od 4 do 8 go-
dzin. W naszym projekcie odbyto sie
tgcznie 200 godzin zajed.

Kolejng inicjatywq skierowang do
dzieci i mtodziezy byta ,,Chwila za-
frzymana na wiecznosc”, czyli projekt
grupy nieformalnej Parafianki z Kali-
nowa, ktéra za cel postawita sobie
zwiekszenie aktywnosci spotecznej
wiréd mtodego pokolenia, rozwinie-
cie talentéw i zainteresowan foto-
grafig. Podczas warsztatéw mtodziez
poznata rézne rodzaje fotografii —
dokumentalng, artystyczng, poznaw-
czq, sentymentalng, emocjonalng.
Warsztaty te staty sie réwniez dobrym
przyczynkiem do pogtebienia wiedzy
o miejscowosci Kalinowo, a zatrzyma-
ne chwile na fotografiach juz staty
sie Swiadectwem minionych czaséw
roku 2012. Jednak projekt nie byt
skierowany tylko do mtodziezy. Od-
biorcami stali sie rbwniez mieszkancy
z wczesniejszego pokolenia, ktérzy
uczestniczyli z mtodziezq w wyjezdzie
integracyjnym, a pdzniej podzielili sie
swoimi umiejetnosciami zwigzanymi

z kuchnig regionalng.

Przyktadem na réznorodnosé pro-
gramu jest projekt ,, Swietlikowym
Szlakiem™ zrealizowany w 2013 roku
przez Grupe Nieformalng ,,Swietliki”.
W sktad grupy wchodfzili animato-
rzy lokalni i liderzy, ktérzy podieli sie
dziatah na rzecz kilku miejscowosci.
Podczas projektu grupa zrealizowata
spotkania sprzyjajgce rozmowom

o problemach panujgcych w kon-
kretnych srodowiskach. Mieszkahcy
razem z przedstawicielami wtadz
samorzgdowych ilokalnych liderow,
wyodrebnili problemy i poszukali moz-
liwosci ich rozwigzywania. By spotka-
nia zainteresowaty i zaangazowaty
duzg czes$¢ mieszkahcodw wsi, grupa
zaproponowata spotkania w for-
mie pikniku. Przez zabawy i konkursy
cztonkowie grupy ,,Swietliki” uatrak-
cyjnili czas dzieciom oraz zaangazo-
walli dorostych.



Agnieszko Piszak

Od tego sie zaczyna

Jedng z metod wspierania rozwoju
spotecznosci jest dziatalnose fundu-
szy lokalnych. Ich programy (gtdwnie
stypendialne i grantowe) kierowane
sg do mieszkahcdw okreslonego
regionu, a takze instytuciji, organiza-
cjiiinnych placdwek dziatajgcych
na rzecz lokalnej spotecznosci,
majgcych swojqg siedzibe w danym
regionie.

Czym zatem sq owe fundusze? Fun-
dusze lokalne to organizacje dobro-
czynne, nastawione nie na zysk, a na
wspieranie spotecznosci lokalne;j.
Znajg one potrzeby i problemy,

z ktérymi borykajg sie mieszkancy.
Dlatego tez gtéwnym celem takich
organizacji sq dziatania zmierzajgce
do poprawy jakosci zycia tych osdb.
Zgodnie z przystowiem, ktére mowi,
7e poftrzeba jest matkg wynalazkdw,
powstajq one po o, aby zaspaka-

jac potrzeby mieszkahcdw (m.in.

w zakresie o$wiaty, kultury, sportu,
pomocy spotecznej, ochrony zdro-
wia czy rehabilitacji osdéb niepetno-
sprawnych), pobudzac¢ i angazowad
do wspdlnego dziatania z przed-
siebiorcami, a takze samorzgdow-
cami; by poméc réznym grupom
spotecznym w realizacji ich plandw
i zatozenh, majgcych na celu szeroko
rozumiany rozwéj lokalny. A pomoc
ta niewagtpliwie jest potrzebna, gdyz
w niewielkich, miejscowych spo-
tecznosciach czesto bardzo trudno
o jakiekolwiek $srodki finansowe na
realizacje zamierzonych dziatan.

Fundusze lokalne w swoich zatoze-
niach majg zmniejszac problemy
spoteczne wystepujgce w danym
regionie lub im przeciwdziatac. Sg
jednostkami, ktére powinny kreowac
rozwdj okre$lonego obszaru. | tak tez
zresztq sie dzieje. Fundusze lokal-

ne zaktadajg osoby lub instytucje,
ktérym na sercu lezy dobro otocze-
nia, jego pozytywne postrzeganie,
rozwdj, a takze satysfakcja mieszkan-
cow z tego, ze w ich regionie zacho-
dzq pozytywne zmiany. Zmiany te
zwigzane sg zardwno z dziataniami
bezposrednimi, ktdre przejawiajq

sie zaspakajaniem pofrzeb samych
mieszkancow (np. stypendia dla
mtodziezy), jak tez z dziataniami po-
srednimi (ktére nie dotyczqg konkret-
nych oséb, ale catej spotecznosci
lub jej wyodrebnionej czesci), co
wigze sie np. ze wspieraniem roézne-
go rodzaju inicjatyw z wielu dziedzin.

O sposobie na rozwdj
lokalny

Polskie fundusze lokalne tworzone sq
na przyktadzie amerykanskich
community foundations. Tego rodza-
ju organizacje w Stanach Zjednoczo-
nych tworzone byty juz na poczgtku
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ubiegtego wieku i nadal petnig
tam wazng funkcje spoteczng. Aby
jednak z powodzeniem realizowad
swoje zadania, fundusze lokalne
muszq spetniac szereg zatozen.

W swojej hazwie organizacja taka
musi zawiera¢ stowa ,,fundusz lo-
kalny” oraz miec¢ okreslony obszar,
na ktérym prowadzi¢ bedzie swojg
dziatalno$¢, np. Fundacja Elblgg —
Fundusz Lokalny Regionu Elblgskiego,
Gotdapski Fundusz Lokalny czy Fun-
dacja Rozwoju Spotecznego ,,Nad
Symsarng” — Warminsko-Mazurski
Fundusz Lokalny.

Kazdy fundusz lokalny zobowigzany
jest tez stworzy¢ i prowadzi¢ niena-
ruszalny kapitat zelazny. Ze Srodkdw
zgromadzonych w ramach takiego

Fundacja Elblgg
- Fundusz Lokalny
Regionu Elblgskiego

Zwigzku Jaszczurczego 17
82-300 Elblgg
www.fundacja.elblag.pl
tel. 55 236 98 88

Stowarzyszenie Gotdapski

Fundusz Lokalny
Wolnosci 11

19-500 Gotdap
www.funduszgoldap.pl
tel. 508 118 968

Fundacja Rozwoju
Spotecznego

»Nad Symsarng”

- Warminsko-Mazurski
Fundusz Lokalny

Orta Biatego 7

11-100 Lidzbark Warminski
www.funduszlokalny.org
tel. 89 767 45 88

kapitatu nie mozna finansowad
biezgcej dziatalnosci organizacji. Na-
lezy inwestowac go w jak najbardzie]
bezpieczny sposdb, a srodki z niego
uzyskane muszqg by¢ przeznaczane
na finansowanie celéw statuto-
wych, czyli de facto na dziatania na
rzecz spotecznosci lokalnej poprzez
np. finansowanie i pomoc w reali-
zaciji inicjatyw przez nig planowa-
nych. W ramach kapitatu zelaznego
fundusze lokalne majq tez mozliwose
tworzenia funduszy sktadowych,
ktére prowadzone i zarzgdzane sq
przy wspdtpracy z darczyncami. To
oni decydujqg, na jaki cel przezna-
czone majqg zostac¢ srodki przez nich
przekazane.

Kazda tego typu organizacja po-
winna takze w sposdb transparentny
przedstawiac swoje dziatania. Wszel-
kie sprawozdania — czy to meryto-
ryczne, czy finansowe — powinny
znalez¢ sie na stronie internetowe;
funduszu oraz w raporcie rocznym
—tak, by mozna byto przypisac im
charakter publiczny.

Co poza tym?e W funduszach
lokalnych poszczegdine decyzje
podejmujg powotane specjalnie

w tym celu organy. Sg to —w za-
leznosci od tego, czy dany fundusz
zatozony zostat w formie fundacii
czy stowarzyszenia — np. Zarzqd,
Rada, Walne Zebranie lub Komisje.
Celem kazdego funduszu lokalne-
go, do ktérego sprowadza sie cata
jego dziatalnosé, jest rozwdj regionu
i spoteczenstwa, ktére ten region
zamieszkuje. W praktyce oznacza to,
ze wszystkie dziatania nakierowane
na dang spotecznos¢ (w postaci
np. programdw stypendialnych,
grantowych lub tez innych progro-
mow aktywizujgcych dang grupe
0sob) wptywajg posrednio réwniez

na rozwdj catego regionu, ktérego
obszar okreslony jest przez kazdg
organizacje indywidualnie. Dobrym
przyktadem takiego oddziatywania
jest Gotdapski Fundusz Lokalny. Fun-
dusz ten prowadzi program stypen-
dialny dla studentéw zamieszkatych
na terenie powiatu gotdapskiego,
ktérych rodziny znajdujq sie w trudnej
sytuacji materialnej, a ktérzy mimo
to osiggajg wysokie wyniki w nauce,
a takze mogg pochwali¢ sie osig-
gnieciami w réznych dziedzinach
zycia spotecznego. Pomoc stypen-
dialna jest dodatkowg motywacjg
dla tych oséb, by jeszcze chetniej

i skuteczniej inwestowaty w siebie,

w swojg edukacje, a takze, by z jesz-
cze wiekszym zapatem angazowaty
sie w dziatania spoteczne, kulturalne
czy wolontariat. Ilch aktywnos$é¢ na
tych polach przyczynia sie do polep-
szenia sytuacji spoteczno-gospodar-
czejregionu.

Dziatania poprzedzajgce
zatozenie funduszu
lokalnego

Zanim zapadnie decyzja o zatozeniu
i prowadzeniu funduszu lokalnego,
nalezy doktadnie zapoznac sie

z dang spotecznosciqg, jej specyfika,
mozliwosciami i stabosciami. Nalezy
przygotowac swoisty biznesplan, jed-
nak zorientowany nie na ewentual-
ne zyski, a na powodzenie przedsie-
wziecia, jego celowos¢ i zasadnose.
Aby tego dokonac¢, potrzebne jest
przeprowadzenie rozmow z wieloma
»wptywowymi” osobami, fakimi jak
przedstawiciele samorzgdu, czton-
kowie lokalnych organizacji pozarzg-
dowych, przedsiebiorcy i inni, ktdrzy
uwazani sq przez spotecznosc za
autorytety. Wazne jest, aby cel, jaki
obierajqg sobie zatozyciele funduszu,
byt tfraktowany jako wazny i wspdiny
przez wszystkie osoby, ktére bedqg



w jakis sposdb wspdtpracowad z or-
ganizacjqg. Dobrze jest poznac zda-
nie jak najwiekszej liczy osdb, co do
planowanego kroku. Trzeba rowniez
zorientowac sie, czy i na jakg pomoc
zich strony mozna liczyé.

Juz na tym etapie tworzenia fundu-
szu lokalnego warto tez zapoznac
sie z ewentualnymi darczyhcami

— osobami, ktére bedg miaty mozli-
wosc¢ i bedqg wyrazaty ched przeka-
zania wsparcia finansowego. W tym
celu nalezy opracowac strategie
dziatania i rozwoju organizacii, ktéra
uzmystowi potencjalnym fundato-
rom, ze Srodki z darowizn zostang
dobrze wykorzystane i przyczyniqg sie
do waznych i potrzebnych zmian
spotecznych. Darczyhcy sq bardziej
sktonni do udzielania wsparcia, jesli
majqg s$wiadomosé, na co zosta-

nie ono przeznaczone, gdy majg
zaufanie do danej organizacji oraz
gdy pomocy z ich strony towarzyszy
subiektywne poczucie satysfakcii.

Doktadna analiza wszystkich tych
czynnikdw oraz dziatania opisa-
ne powyzej powinny uzmystowic
osobom noszgcym sie z zamiarem
zatozenia funduszu lokalnego, czy
ich inicjatywa ma szanse zaistnieé
i w rzeczywistosci petnic¢ funkcje

i cele, jakie przed sobqg stawia.

Rola mieszkancow

i partnerow lokalnych
Funduszu lokalnego nie powinna
zaktadac jedna osoba. Organizacja
ta obowigzkowo musi budzi¢ publicz-
ne zaufanie, dlatego lepiej jest, gdy
zostanie zatozona przez grupe oséb
rozpoznawalnych w danej spoteczno-
§ci, cieszqcych sie pewnego rodzaju
autorytetem, co do ktérych nie ma
zastrzezen dotyczqgeych ich uczci-
wosci czy rzeczywistych zamiardw.

W pomoc w prowadzeniu funduszu
zaangazowana powinna by¢ wieksza
liczba oséb, najlepiej zajmujgca sie
réznymi dziedzinami zycia (przedsta-
wiciele organizacji pozarzgdowych,
ale tez biznesu czy samorzgdu). Waz-
ne jest, by osoby te stuzyty zarbwno
swojg opiniq czy wiedzg w danej
dziedzinie, jak tez srodkami finan-
sowymi, chociazby na czesciowe
sfinansowanie kapitatu zelaznego.

| tak np. zatozycielem, a jednoczesnie
fundatorem Fundaciji ,,Nad Symsar-
nqg" jest Stowarzyszenie Oswiatowe
Warminsko-Mazurski Zaktad Doskona-
lenia Zawodowego w Olsztynie, ktdry
przekazat pierwszy 1000 $ z przezno-
czeniem na kapitat zelazny tegoz
funduszu lokalnego.

Poza fundatorami, ktérzy przekazujq
darowizny na kapitat zelazny, waz-
nymi osobami w funduszu sq takze
fundraiserzy, zajmujgcy sie pozyskiwa-
niem nowych darczyhcdw, utrzymu-
jacy z nimi kontakty i sprawiajgcy, ze
fundatorzy z checig, w sposdb ciggty
i systematyczny wspierajg organi-
zacje. Jak tego dokonac¢?2 Dobry
fundraiser musi posiadac zespdt cech
oraz umiejetnosci, utatwiajgcych
wspdtprace z potencjalnymi darczynh-
cami. Powinien by¢ m.in. kreatywny,
by mie¢ ciekawe pomysty na akcje
fundraisingowe, tak jak w przypadku
Gotdapskiego Funduszu Lokalnego.
Organizacija ta, przy wspdtpracy z Do-
mem Kultury w Gotdapi oraz Funda-
cjg Rozwoju Regionu Gotdap, co roku
organizuje Swigteczno-Noworoczny
Koncert Charytatywny, podczas
ktérego na scenie wystepujq znane
osobistosci z regionu, jak np. przed-
stawiciele lokalnych wtadz, nauczy-
ciele, ksieza czy dziennikarze; tgcznie
ok. 50 oséb. Impreza ta kazdego roku
przycigga setki widzdw, ktdrzy kupu-
jac cegietki — bedgce jednoczesnie

biletami wstepu na koncert — wspie-
rajq te akcje. Srodki pozyskane w ten
sposdb przeznaczane sq na Fundusz
Stypendialny prowadzony przez Got-
dapski Fundusz Lokalny oraz Fundacje
Rozwoju Regionu Gotdap, z ktdérego
finansowane sq stypendia dla uzdol-
nionych ucznidw i studentow.

W ramach kazdego funduszu lokalne-
go tworzone sq takze komisje, ktére
majq rézne zakresy dziatania, np.
komisja stypendialna czy grantowa.
W ich sktad wchodzg znane w regio-
nie osobistosci, np. przedstawiciele
samorzgdu lub innych organizacji czy
instytucii.

Dodatkowo, jak w kazdym innym
podmiocie, tak i w organizaciji, jakg
jest fundusz lokalny, musi znalez&

sie osoba (osoby), ktéra zajmie sie
sprawami zwigzanymi z prowadze-
niem biura, a takze — w razie potrzeby
—wairto jest postarac sie o pomoc
mieszkancdw — wolontariuszy.

Uda sie czy sie nie vda...

W jakich warunkach najtatwiej jest
zapewni¢ powodzenie swojemu
przedsiewzieciug Czynnikéw decy-
dujacych jest tutqj kilka, np. wielkos¢
obszaru dziatania i zwigzana z tym
liczba oséb tam mieszkajgcych, a tak-
ze przedsiebiorstw, innych organizacii
i instytucii. W miejscu, w ktérym swojg
siedzibe ma wiele tego typu podmio-
téw, stosunkowo tatwiej o pozyskanie
zwolennikéw oraz darczyhcdw niz

w miejscowosciach mniejszych, gdzie
spoteczenstwo jest biedniejsze, czesto
problemem jest wysokie bezrobocie,
a ludno$¢ ma poczucie beznadziei.
Takie osoby wtadnie mogtyby by¢ od-
biorcami pomocy ze strony funduszu
lokalnego, nie warunkujg natomiast
utatwienia dla jego funkcjonowania
na danym terenie.

53



54

Co poza tym?2 W wiekszych miejsco-
wosciach istnieje wiecej przedsie-
biorstw czy instytuciji, ktére sktonne
bytyby wesprzeé dziatalnos¢ nowo
powstatej organizaciji. Z badanh
wynika, ze im wieksze obroty osig-

ga przedsiebiorstwo, tym chetniegj
angazuje sie we wspieranie dzia-
talnosci charytatywnej. Zazwyczaj

w wiekszych miastach ludnos¢ jest tez
bardziej zasobna i otwarta na pomoc
poftrzebujgcym. Waznym czynnikiem
jest rowniez dziatalnos¢ samorzg-

du lokalnego. Jesdli przebiega ona
wbez zaktdbceh” — spordw, potyczek
politycznych - szanse na pomoc

Z jego strony rosnqg, zatem roénie tez
prawdopodobienstwo prowadze-

nia funduszu lokalnego. Podobnie
jest w przypadku innych organizacii
pozarzgdowych, znajdujgcych sie

w okolicy. Jesli tworzg one srodowisko
przyjazne, bez niepotrzebnej rywalizo-
cji czy zatargdw, to nowej organizacii
stosunkowo tatwiej jest osiggngc suk-
ces, gdyz moze liczy¢ na wspdtprace
Z nimi czy chociazby wsparcie.

W jakich sytuacjach widnieje nato-
miast grozba niepowodzenia? Mozna
doliczy¢ sie kilku lub nawet kilkunastu
sytuaciji czy czynnikdw, ktére utrud-
niajg realizacje tej metody wspiera-
nia rozwoju spotecznosci. Jednym

Z nich jest nieprzychylnosc¢ ze strony
samorzqdu, poniewaz ,wtadza”

jest waznym partnerem w tworzeniu

i funkcjonowaniu funduszu lokalnego.
Powoddw nieprzychylnosci moze byé
kilka, m.in. brak zrozumienia co do
celu i zadanh stawianych sobie przez
organizacje. Jest to bodajze najwaz-
niejszy z powoddw. W sytuaciji, gdy
samorzgd nie widzi potrzeby prowa-
dzenia takich dziatan, jakie w swojej
strategii zaktada fundusz lokalny,

nie moze by¢ mowy o porozumieniu

i wspotpracy. A bez poparcia ze

strony samorzqdu, dziatalno$é tego
typu organizacii jest niemalze niemoz-
liwa. Jednakze stow tych nie nalezy
rozumiec zbyt dostownie i pomocy
ze strony samorzgdu postrzegac jako
pewnika powodzenia przedsiewzie-
cia. Nadmierne zaangazowanie
urzednikéw w prowadzenie funduszu
lokalnego moze Zle wptyngé na jego
zatozycieli. Mogg oni zwyczajnie spo-
czq¢ na laurach wiedzgc, ze w sytu-
acji niepewnosci zawsze bedqg mogli
liczy¢ na pomoc ze strony wtadz.

A nie na tym przeciez polega idea
przy$wiecajgca tej dziatalnosci. Kaz-
dy, kto zdecydowat sie wspdttworzyE
fundusz, powinien dac¢ co$ od siebie,
a nie wymagac jedynie od innych.
Poza tym, jezeli decydujgcy gtos

w sprawach funduszu przypadatby
samorzgdowi, to mogtoby zaczgé
dochodzi¢ do takiego zarzgdzania
organizacjqg, ktére doprowadzitoby
do zaspakajania politycznych pobu-
dek rzgdzgcych. A fundusz lokalny

w swojej definicji jest przeciez organi-
zacjq apolityczna.

Co poza tym ma wptyw na powo-
dzenie lub niepowodzenie organiza-
cjie Niewagtpliwie otoczenie, w ktérym
bedzie ona dziataé. Stopieh przychyl-
nosci mieszkancow, przedsiebiorcow,
ich che¢ wtgczenia sie w te dziatal-
nos¢ i wspottworzenia czego$ wazne-
go moze bardzo pomdc funduszowi
(lub mu zaszkodzi¢ — jesli czynnikéw
tych zabraknie). Oczywisty wptyw na
organizacje ma ilos¢ srodkdw finan-
sowych, jakimi dysponuje fundusz

(a wiec zamoznos¢ spoteczenstwa
lokalnego i jego hojnosc). Logicznym
jest to, ze im mieszkancy sqg biedniej-
si, tym wiecej pomocy potrzebujq,
natomiast mniej mogg wspomadc fun-
dacje czy stowarzyszenie. A fundusz
lokalny, ktéry dysponuje matym ka-
pitatem zelaznym, generuje niewiele

srodkdw, za pomocq ktdérych mogtoy
dziata¢ na rzecz potrzebujgcych.

L ,technicznego”

punktu widzenia...

Fundusz lokalny na poczgtku swojej
dziatalnosci (jednak nie dtuzej niz
przez 3 lata) moze funkcjonowac
jako wyodrebniony projekt innej
organizacji pozarzgdowe;j. Jest to
sytuacja wrecz komfortowa dla nowo
powstatej organizacji, gdyz dzieki
temu moze korzystac z zasoboédw
Lpartnera”, ograniczajgc tym samym
koszty wtasne zwigzane np. z wyna-
jeciem pomieszczenh czy wyposa-
zeniem biura. Sytuacja ta nie moze
jednak frwac w nieskonczonose.
Nastepnym krokiem jest zarejestrowa-
nie organizacji w Krajowym Rejestrze
Sadowym. Jej formg prawng moze
by¢ fundacja lub stowarzyszenie.

W przypadku utworzenia fundaciji
organem nadrzednym stagje sie Rada,
ktéra sktada sie z nie mniej niz 3 i nie
wiecej niz 30 oséb (ich liczba okreslo-
na jest w statucie). Rada konfroluje

i zatwierdza dziatania organizacii,
pomaga w pozyskiwaniu funduszy,
wybiera Zarzqd, a takze wspdtpracu-
je z nim oraz z biurem. Jezeli fundusz
lokalny zostanie zatozony w formie
stowarzyszenia, wiedy najwazniej-
szym organem jest Walne Zebranie,
ktére petni swe funkcje podobnie do
dziatajgcej w fundacji Rady, jednak
nadzorem zajmuije sie fu Komisja
Rewizyjna. Poza tym w obu formach
prawnych powotywane sg komisje,
ktorym przydzielane sq konkretne
zadania, np. Komisja Grantowa,
Komisja Stypendialna lub Komisja
Finansowa. Zaréwno fundacja, jak

i stowarzyszenie dziatajg w oparciu

o dokumenty — ustanowiony przez nie
statut, a fakze o ustawe o dziatalno-
$ci pozytku publicznego oraz ustawe
o stowarzyszeniach lub fundacjach.



Kazdy fundusz lokalny musi mie¢ nie-
naruszalny kapitat zelazny, ktéry nie
powinien by¢ mniejszy niz 50.000 zt,
natomiast jego roczny przyrost nie po-
winien by¢ nizszy niz 3%.

Tworzenie funduszu lokalnego jest
procesem dtugotrwatym, wymagajg-
cym wiele cierpliwosci i samozapar-
cia. Jednak efekty, jakie przynosi, to
dziatanie oraz swiadomos¢ niesienia
pomocy innym i satysfakcja z tego
ptyngca, sq niepordwnywalnie wiek-
sze.

A tak to dziata

Jednym z wielu funduszy lokalnych

w Polsce jest [jUlglefeleilel=|e]lele T =bIo
dusz Lokalny Regionu Elblgskiegol

Organizacja ta zatozona zostata

w 2000 roku przez Gmine Miasto
Elblag. Elblgskie Stowarzyszenie
Wspierania Inicjatyw Pozarzgdowych
oraz Elblgskq Izbe Przemystowo-Han-
dlowq. W chwili zatozenia jej maja-
tek poczgtkowy wynosit 154.000 zt,
obecnie kapitat zelazny to juz ponad
900.000 zt.

Fundacja Elblgg ma szeroki wachlarz
dziatalno$ci — poczawszy od progra-

mow nakierowanych na rozwoéj kultu-
ry i propagowanie filantropii (Konkurs

PRZEPIS NA MODEL
Sktadniki:

= 10 oséb

= 50.000 zt (lub wiecej)

= spora ilos¢ problemdw lokalnych

= 1 pomyst na rozwigzanie problemdw

= strategia dziatania

= 1-2 zaprzyjaznione organizacje pozarzgdowe
= kilka lub kilkanascie przychylnych oséb stuzgcych pomocg

e gars¢ darczynhcow.

Literacki, Konkurs o tytut Filantropa
Roku), poprzez pomoc spoteczna,
przeciwdziatanie patologiom, reha-
bilitacje zawodowq i spoteczng osdb
niepetnosprawnych oraz ogranicza-
nie bezrobocia (ostatni z projektéw
»Przez aktywnos¢ — lepsze jutro”,
udostepnianie konta na wptaty

z tytutu 1% podatku), po promocie
Elblgga i regionu elblaskiego (projekt
»Traces of roots — up to develop-
ment”). Przeprowadzony zostat takze
program grantowy ,,Dziataj Lokalnie™,
w ramach ktérego dofinansowywano
inicjatywy wielu organizacji z terenu
powiatu elblgskiego. Dzieki srodkom
ofrzymanym w formie grantdw, zreali-
zowano blisko 50 projektéw, ktdrych
efektami byto m.in. powstanie boisk,
placéw zabaw, miejsc spotkan dia
mieszkancow, a takze przeprowadze-
nie warsztatdw jezykowych, kulinar-
nych, wikliniarskich, komputerowych,
teatralnych iinnych.

Warte zauwazenia sqg takze pro-
wadzone przez Fundacje Elblag
programy stypendialne ,,Szansa”,
»Stonik” oraz ,,Agrafka”. Program
Stypendialny ,,Szansa” realizowany
jest od 2001 roku. Jego odbiorcami sq
uczniowie gimnazjdw, szkdt ponad-
gimnazjalnych i policealnych oraz
studenci, bedqgcy w trudnej sytuacii

materialnej, osiggajacy szczegdlnie
wysokie wyniki nauczania lub wybit-
nie uzdolnieni w wybranym kierunku,
bedgcy jednoczesnie statymi miesz-
kahcami Elblaga lub powiatu elblg-
skiego. Program Stypendialny ,,Stonik”
realizowany jest natomiast od 2003
roku i ma na celu wspomaganie
niepetnosprawnych dzieci, ucznidow

i studentéw z Elblgga oraz powiatu
elblgskiego w zdobywaniu wyksztat-
cenia pozwalajgcego im na aktywne
zycie zawodowe i spoteczne. Fun-
dacja Elblgg przyznata do tej pory
ponad 800 stypendidéw na tgczng
kwote ponad 700.000 zt. Ponadto, od
2004 r. Fundacja wspbtpracuje z Aka-
demiqg Rozwoju Filantropii w Polsce

w zakresie Programu Stypendialnego
»Agrafka”, poniewaz joko organiza-
cja partnerska, znajgca srodowisko
kandydatéw do stypendium, jest

w stanie zebra¢ o nich informacje,

a nastepnie przygotowac profile kan-
dydatéw i nominowac ich do ARFP.

Wszystkie programy stypendialne pro-
wadzone przez Fundacje Elblag sg
ogromnym wsparciem dla ucznidéw.
By¢ moze, kiedy dorosng, sami
poczuja cheé wspierania potrzebujg-
cychistang sie darczyhcami fun-
duszu lokalnego, z pomocy ktérego
niegdys korzystali...2

Sposdb przygotowania. Na poczgtek bierzemy sporq ilo$¢ proble-
mow lokalnych. Dodajemy do tego 10 oséb, ktére majg pomyst
na ich rozwigzanie (lub przynajmniej zmniejszenie). Mieszamy
doktadnie i dos¢ dtugo, by osoby dobrze zapoznaty sie ze sta-
wianymi przed nimi problemami. Nastepnie dorzucamy strategie
dziatania, gars¢ darczyncodw, 1-2 zaprzyjaznione organizacje

pozarzgdowe (w zaleznosci od potrzeb) oraz minimum 50.000 zt.
Ponownie mieszamy. W ten sposéb docieramy prawie do konca.

By uwienczy¢ dzieto, dodajemy jeszcze kilka lub kilkanascie (im
wiecej — tym lepiej) przychylnych, stuzgcych pomocgq oséb, ktdre
bedqg przystowiowq ,,wisienkg na torcie”. Smacznego!
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WSPIERANIE
PRZEDSIEBIOR

Od tego sie zaczeto
Wspieranie przedsiebiorczosci to jed-
no z kluczowych zadanh realizowa-
nych przez samorzqdy, a takze rzqd
Polski. Redlizacja tych dziatah ma
przyczyniac sie do poprawy sytuacii
ekonomicznej przedsiebiorstw oraz
zapewnia im mozliwos¢ konkurowa-
nia na rynku krajowym i miedzyna-
rodowym. W wyniku transformaciji
gospodarczej, w Polsce niewgtpliwie
nastgpit dynamiczny rozwdj przed-
siebiorczosci. W latach 90. powstaty
pierwsze instytucje wspierajgce
biznes. W wojewddztwie warminsko-
-mazurskim sg to m.in.: Fundacja Roz-
woju Regionu tukta i Stowarzyszenie
ESWIP.

Najwiekszy wptyw na rozwdj przed-
siebiorczosci miato wejicie Polski

w struktury Unii Europejskiej. Nowe
mozliwosci i srodki finansowe pozwo-
lity na wprowadzenie réznorodnych

instrumentdw wsparcia przedsie-
biorczosci (dotacje, pozyczki pre-
ferencyjne, mozliwo$¢ korzystania

z bezptatnych ustug informacyjnych,
doradztwa i szkolen). Nalezy pamie-
tac¢, ze przedsiebiorczosci nie mozna
identyfikowac¢ w jeden sposdb, po-
niewaz ma wiele znaczen. W zwigzku
z tym jej wymiar jest ekonomiczny,
spoteczny, a nawet kulturowy.
Czesto méwimy o przedsiebiorczosci
jedynie w kontekscie réznych grup

i Srodowisk lub rodzajéw (przedsie-
biorczo$¢ akademicka, przedsiebior-
czo$¢ spoteczna, przedsiebiorczosc
intelektualna). | tak na przyktad Sto-
warzyszenie ESWIP i Stowarzyszenie
ADELFI prowadzqg Osrodki Wspiera-
nia Inicjatyw Ekonomii Spotecznej
(przedsiebiorczo$¢ spotecznal), ktére
majg na celu ekonomizacje dzia-
tan spotecznych oraz wzmocnienie

i rozwdj sektora ekonomii spotecznej
poprzez doradztwo, szkolenia i ustu-

Barbara Gatgzka

CZOSCI

ge informacyjng. Ponadto promujg
idee ekonomii spotecznej. Natomiast
Fundacja Rozwoju Regionu tukta
jest przyktadem wspierania sekfora
mikro, matych i srednich przedsie-
biorstw dziatajgcych w regionie War-
mii i Mazur, poprzez fundusz pozycz-
kowy. Przedsiebiorczo$¢ okreslana
jest mianem gotowosci i zdolnosci
podejmowania oraz rozwigzywania
w sposdb twdrczy pojawiajgcych sie
problemdw oraz umiejetnosci ada-
ptacji do zmian w Srodowisku. Kazdy
z nas, nie patrzgc na forme, jakg
przyjmie (jednoosobowa dziatalno$¢
gospodarcza, fundacja, stowarzy-
szenie, spotka, prowadzenie domu),
jest przedsiebiorcq.

Fundusz pozyczkowy
Jednym z narzedzi, ktére niewgtpliwie
ma najwiekszy wptyw na przedsie-
biorczos¢, jest fundusz pozyczkowy,
ktory jest alternatywq w zakresie



pozyskiwania finansowania ze-
wnetrznego. Instytucje pozyczkowe
nastawione sg na dziatania w da-
nym regionie, poniewaz stajq sie
one blizsze lokalnym Srodowiskom

i potrzebom ludzi. Fundusze pozycz-
kowe stwarzajg mozliwos¢ dostepu
do kapitatu osobom zamierzajgcym
rozpoczgé¢ dziatalno$¢ gospodarczg
oraz firmom rozwijajgcym dziatalnose,
ktére nie posiadajg wystarczajgce;j
historii kredytowej lub zabezpieczeh
wymaganych przez bank komercyj-
ny. Ten sposdb finansowania sprzyja

aktywizaciji lokalnych rynkéw pracy.

Korzystanie z funduszy pozyczkowych
przez mikro i mate przedsiebiorstwa
jest zwigzane z realizacjq projektdéw
inwestycyjnych, ktdre przyczyniajg
sie do wzrostu przychoddw przedsie-
biorstw oraz powstawania nowych
miejsc prac. W wojewddztwie war-
minsko-mazurskim funkcjonuje obec-
nie dziewie¢ funduszy pozyczkowych
dla sektora MSP oraz jeden fundusz
dla podmiotéw ekonomii spoteczne;.

Fundusze pozyczkowe, aby efektyw-
nie dziata¢, muszqg posiadac odpo-
wiedni kapitat finansowy, ktéry nalezy
sukcesywnie powiekszac. Bardzo
istotnym elementem jest samofinan-
sowanie sie takiego instrumentu.
Kapitat zaangazowany w pozyczki
tak szybko nie wrdci, a dalej trzeba
udziela¢ pozyczek. Zagwarantowa-
nie srodkdw w wysokosci ok. 20 min zt
daje funduszowi wiekszg swobode
pracy i dziatania na rzecz przedsie-
biorczosci, zas uzyskane przychody

z tytutu odsetek od udzielonych pozy-
czek, z pobranych optat czy prowizji,
pozwalajg podmiotowi utrzymacd sie

i realizowad wiele ciekawych zdan,
bez zastanawiania sie, skgd uzyskac
srodki na wktad wtasny do innych
projektow.

Zapotrzebowanie na kapitat po-
zyczkowy jest nadal bardzo duze

w regionie. Popyt ten jest uzaleznio-
ny m.in. od dogodnych warunkdw fi-
nansowych pozyczek i profesjonalnej
obstugi. Na przyktadzie Fundacji Roz-
woju Regionu tukta, ktéra posiada
obecnie kapitat funduszu w wysoko-
sci ponad 20 min zt, pojawia sie ko-
lejny problem: ok. 94% kapitatu jest
zaangazowana w pozyczki. W zwigz-
ku z tym, jezeli nie uda sie pozyskac
kolejnych srodkéw na powiekszenie
kapitatu funduszu, Fundacja nie be-
dzie miata z czego udziela¢ nowych
pozyczek. Najgorszym rozwigzaniem
jest odsytanie klientdw, poniewaz
ponowne zbudowanie zaufania

i portfela pozyczkowego trwa od
roku, do nawet dwdch lat.

Zasobni w ludzi

Instytucje finansujgce nie mogqg po-
legac tylko na kapitale pienieznym,
ale przede wszystkim na zasobach
ludzkich. Przy prowadzeniu funduszu
pozyczkowego nalezy zatrudnié
przynajmniej 2-3 osoby na petny
etat. Odpowiednia kadra, ciggte
doskonalenie i podwyzszanie jakosci
oferowanych ustug bedzie wpty-
wato pozytywnie na rozwdj samej
organizacji. Zadna organizacja nie
moze dziatac bez cztowieka, tak
samo jest w przypadku funduszy po-
zyczkowych. Od wspodtpracujgcych
ludzi zalezy, co bedzie realizowane
w danym funduszu, jakie ryzyko be-
dzie podejmowane oraz czy srodki
funduszu bedg wtasciwie inwesto-
wane. Mitym akcentem jest, kiedy
przedsiebiorcy doceniajg pracowni-
kéw za ich wktad w przygotowaniu
dokumentaciji pozyczkowej. — Wspdt-
praca z funduszem pozyczkowym od
lat przebiega bez zadnych zarzutdw,
bardzo mita, rzetelna obstuga, ktéra
potrafi w sposdb fachowy i profesjo-

nalny pomadoc w wypetnianiu szeregu
dokumentdéw — méwi Piotr Kowalski,
wtasciciel firmy MANFRED z Ostrody,
ktory korzystat z finansowania ze-
wnetfrznego.

Dziatania na rzecz przedsiebiorczosci
majg Na celu pomocng poprawe
warunkdw funkcjonowania przed-
siebiorstw, przyczyniajq sie rowniez
do podnoszenia konkurencyjnosci
gospodarki, rozumianej jako dtugo-
okresowa zdolnos¢ do sprostania

konkurencji zewnetrznej — na rynku
krajowym i nie tylko.

lle i na co?

Fundusze pozyczkowe udzielajg

pozyczek przeznaczonych na cele

zwigzane z podjeciem, prowadze-

niem i rozwojem dziatalnosci gospo-

darczej, m.in. na:

= finansowanie inwestyciji

- wdrazanie nowych rozwigzanh tech-
nicznych lub technologicznych

= zakup maszyn i urzgdzen

- rozbudowe, adaptacje lub moder-
nizacje obiektéw produkcyjnych,
handlowych, ustugowych

= zakup materiatdw i surowcdw nie-
zbednych do realizacji zatozonego
przedsiewziecia gospodarczego.

Pozyczki funduszy sq tatwiej dostep-
ne dla sektora MSP, poniewasz stoso-
wane sq uproszczone i przyjazne dla
przedsiebiorcy procedury otrzyma-
nia finansowania. Ponadto, fundu-
sze pozyczkowe dokonujg oceny
przedsiebiorcy i zdolnosci kredytowej
w sposéb mniej sformalizowany.
Majg podejécie indywidulane do
kazdego przedsiebiorcy, sq ela-
styczni co do wymaganych zabez-
pieczenh oraz pomagajq bezptatnie
w przygotowaniu dokumentéw przez
whnioskodawce.
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Wysokos¢ oprocentowania pozyczki
oferowanej przez fundusz pozycz-
kowy jest bardzo czesto zwigzana

Z przepisami dotyczgcymi pomocy
publicznej. Jednak oprocentowanie
i koszt takich pozyczek jest atrak-
cyjny dla przedsiebiorcy. Fundusze
zazwycCzaj pobierajg prowizje i opta-
ty w celu eliminacji nietrafionych po-
zyczek oraz oszustdw zgtaszajgcych
sie wszedzie po pienigdze. Co do
zasady, zabezpieczenia wymagane
przez fundusze pozyczkowe pozosta-
jg zblizone do tych zgdanych przez
banki. Minimalna wielko$¢ zabez-
pieczenia jest nie mniejsza niz w skali
1:1 do wartosci udzielonej pozycz-
ki, za$ okres zabezpieczenia trwa

od momentu podpisania umowy
pozyczkowej do catkowitej sptaty
zaciggnietego dtugu. W przypadku
przyjmowania majgtkowych form

zabezpieczenia, weryfikuje sie ich re-
alng warto$é. W szczegdlnych przy-
padkach przyjecie zabezpieczenia
majgtkowego moze by¢ uzaleznione
od przedstawienia wyceny jego
warto$ci dokonanej przez biegtego
rzeczoznawce.

Wartos¢ pozyczek oferowanych
przez fundusze jest réznorodna

i zalezna od grupy, do ktdérej skiero-
wany jest dany produkt. W regionie
Warmii i Mazur przewyzszajq pozyczKi
w wysokosci do 300.000 zt. Jednak
dla oséb rozpoczynajgcych dzia-
talnosé, fundusze - ze wzgledu na
wysokie ryzyko — udzielajg pozyczek
mniejszych, np. do kwoty 60.000 zt.
W szczegdinych przypadkach osoba
z ciekawym pomystem na biznes
moze uzyskaé wieksze dofinansowa-
nie. Fundusze o mniejszym kapi-

tale udostepniajg czesto pozyczki
0 znacznie mniejszych kwotach,
rzedu kilkunastu tysiecy ztotych.

Oprzyrzgdowanie

Fundusze uzalezniajg warto$¢ udzie-
lanej pozyczki od wiarygodnosci
klienta, jego zdolnosci do sptaty
pozyczki, co jest weryfikowane na
etapie wnioskowania o pozyczke.
W zwigzku z tym kazdy fundusz musi
by¢ wyposazony w odpowiedni
sprzet i narzedzia do pracy. Mile wi-
dziany jest program do obstugi pozy-
czek, cho¢ jest to koszt rzedu nawet
20.000 zt. Na poczgtku dziatalnosci
wiekszos¢ funduszy korzystato z arku-
szy kalkulacyjnych i ,na piechote”
liczyto odsetki umowne od udzie-
lonych pozyczek. Przy udzielonych
20-30 pozyczkach arkusz kalkulacyj-
ny dobrze utworzony moze zastgpic



profesjonalny program. Jednak,
jezeli myslimy o rozwoju funduszu, nie
unikniemy zakupu profesjonalnego
programu, ktéry utatwia i przyspiesza
obstuge funduszu pozyczkowego.

Zgodnie ze swojq misjg, wiele
funduszy stosuje stosunkowo uprosz-
czong dokumentacje aplikacyjng,

a kazdy wniosek podlega okreslonej
w danym funduszu analizie. Analiza
ekonomiczno-finansowa wniosku
pozyczkowego m.in. ma odpowie-
dzie¢ na pytanie: czy wnioskodawca
bedzie w stanie regularnie sptacac
zaciggnietq pozyczke? Analiza
finansowa powinna uwzgledniac
nastepujgce grupy wskaznikdw: ren-
townosé, ptynnosé finansowq, zadtu-
zenie, sprawnosé gospodarowania.
Rodzaj prowadzonej sprawozdaw-
czosci finansowej przez potencjal-
nych pozyczkobiorcéw funduszu

nie zawsze umozliwia dostarczenie
wszystkich danych historycznych

i prognozowanych do dokonania
analizy wskaznikowej. Dlatego tez
stosowany jest uproszczony model
oceny.

By zmniejszy¢ ryzyko
Finansowanie z funduszu moze
otrzymac réwniez przedsiebior-

stwo, ktdére posiada strate, ale pod
warunkiem przedstawienia odpo-
wiedniego uzasadnienia. W kazdym
przypadku dokonywana jest analiza
ryzyka niesptacenia pozyczki. Trzeba
pamietad, ze udzielajgc pozyczke,
zawsze ponosi sie ryzyko. Jezeli nie
zbudujemy odpowiednich procedur,
moze okazac sie, ze niesptacalno$é
pozyczek jest tak wysoka, iz fundusz
nie bedzie mégt dalej istniec i wspie-
rac kolejnych przedsiebiorcéw. Pod-
stawowq czynnosciqg, wptywajgcq
na zmniejszenie ryzyka, jest prze-
prowadzenie mozliwie szerokiego

wywiadu na temat wiarygodnosci
whioskodawcy. Réwnolegle z doko-
nang analizg wniosku oraz przygoto-
waniem wywiadu o wnioskodawcy
powinna odby¢ sie rowniez wizyta-
cja u takiego przedsiebiorstwa, ktéra
pozwoli na sprawdzenie, czy opisane
informacje we wniosku sq zgodne ze
stanem faktycznym.

Fundusze udzielajg finansowania na
cele obrotowe i inwestycyjne. Fun-
dusz pozyczkowy dziata na podsta-
wie przyjetego regulaminu i proce-
dur udzielania pozyczek. Pozostate
warunki udzielania pozyczek sg
ustalane indywidulanie przez dany
fundusz, bowiem mimo iz wszystkie
fundusze sg nastawione na wspiera-
nie przedsiebiorczosci, to i tak kazdy
dziata tfroche inaczej.

Przedsiewziecie finansowane przez
fundusz oraz sptata pozyczek pod-
legajq ciggtemu monitorowaniu.
Jest to jeden z wazniejszych etao-
pdw udzielania pozyczek. Fundusze
bowiem borykajq sie z problemem
sptacalnosci. Jezeli dany produkt jest
skierowany do grupy wysokiego ryzy-
ka, niestety z utratg kapitatu nalezy
sie liczy¢. Dlatego tez stosowanie
komercyjnego oprocentowania po-
zyczek moze by¢ korzystniejsze dla
funduszu, poniewaz ryzyko wpisane
jest w kwote odsetek. W ten sposdb
dziatajg fundusze pozyczkowe pro-
wadzone przez Rumunie, Estonie czy
tez Wegry. Polskie instytucje finan-
sowe, ktére bedq chciaty korzystac
z instrumentéw oferowanych na
poziomie europejskim (Europejski
Fundusz Inwestycyjny), bedg musia-
ty przebudowac i przeanalizowad
dotychczasowq dziatalnosé.

Dziatania zmierzajgce do tworzenia
korzystnych warunkdéw funkcjono-

wania przedsiebiorstw oraz zapew-
nienia im konkurencyjnosci na rynku
lokalnym, krajowym czy miedzyna-
rodowym przy uzyciu instrumentéw
wparcia finansowego pozwala na
zwiekszenie zatrudnienia i rozwdj
regionu.

Szanse i mozliwosci

Instytucja finansowa, aby mogta
dalej rozwijac sie, musi pokonywad
szereg barier i problemdow. Kazdy
fundusz musi widzie¢ szanse i mozli-
wosci dalszego funkcjonowania, bez
tego nie moégtby istnie¢. Do najcze-
Sciej powtarzajgcych sie mozliwosci
rozwoju funduszy pozyczkowych

Fundacja Rozwoju

Regionu tukia
Mazurska 30

14-105 tukta
www.frrl.org.pl
tel. 89 647 52 50

Stowarzyszenia ESWIP
Zwiqzku Jaszczurczego 17
82-300 Elblag

www.eswip.pl

tel. 55 236 27 16

Stowarzyszenie ADELFI
Dgbrowskiego 10 lok. 4
19-300 Etk

www.adelfi.pl
tel. 698 673 496
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mozna zaliczyé: duzy kapitat, dobrg
organizacje i zarzgdzanie, spdjny sys-
tem, dobrze rozwinietq infrastrukture,
wykwalifikowanq kadre pracowni-
czq, a takze dostep do zewnetrz-
nych srodkéw finansowania.

Wsparcie przedsiebiorczosci nie
opiera sie jedynie na finansowa-

niu ich rozwoju. Sq instytucije, sieci,
osrodki, ktére zajmujg sie np. udziela-
niem informacji dla przedsiebiorcéw,
organizowaniem réznych szkolen,
Swiadczeniem ustug doradczych,
promowaniem idei przedsiebiorczo-
Sci. Jest to system wsparcia rozwoju
przedsiebiorczosci, ktéry opiera

sie na wspdtpracy partnerdw na
frzech poziomach. Poziom cen-
tralny to Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, zas na poziomie
wojewddzkim to Regionalne Insty-
tucje Finansujgce, dziatajgce jako
wojewddzkie instytucje zarzgdzajgce
realizacjg programdw regional-
nych skierowanych do sektora MSP.
Poziom bezposredni to ustugodaw-
cy, czyli instytucje i organizacje

o duzym doswiadczeniu we wspot-
pracy z sektorem matych i srednich
przedsiebiorcow, specjalizujgcy

sie w $wiadczeniu roéznego rodzaju
ustug, zwtaszcza doradczych, szko-
leniowych, informacyjnych i finan-
sowych. Obecnie w Polsce mozna
zaobserwowad, ze model ten zostaje
przeniesiony do ekonomii spoteczne;.
Stowarzyszenie ESWIP oraz Stowarzy-
szenie ADELFI w swojej ofercie dla
przysztych i obecnych podmiotdw
ekonomii spotecznej posiadajg
podobne formy wspierania przedsie-
biorczosci.

Uda sie czy sie nie uda...
Opracowujgc produkt, trzeba ustali¢:
= do kogo bedzie on skierowany

= maksymalng kwote pozyczki

= oprocentowanie pozyczek (rynko-
we czy preferencyjne)

- jakie dokumenty bedziemy uzyski-
wac od wnioskodawcow

- czy bedziemy wymagacé wktadu
wtasnego w finansowanym przed-
siewzieciu

= na jaki okres bedqg udzielane po-
zyczki

- czy bedziemy udziela¢ pozyczek
z mozliwoscig uzyskania karenciji
w sptacie kapitatu lub/i odsetek

- Cczy pobierac¢ bedziemy optaty
i prowizje (jezeli tak, to jakie i w jo-
kiej wysokosci)

= w jakich odstepach pozyczkobior-
ca bedzie sptacat pozyczke

= w jaki sposdb bedziemy oceniad
potencjalnych pozyczkobiorcow

- jakie zabezpieczenie pozyczki
nalezy przyjgé

= w jaki sposdb bedziemy monitoro-
wacé sptacalnosc pozyczek

- zasady windykacji pozyczek.

Kwestie powyzsze utatwig nam
przygotowanie regulaminu funduszu
pozyczkowego, procedury udzie-
lania pozyczek, a takze formularzy
dokumentéw niezbednych w tym
procesie. Model ten nie jest tatwy
do wprowadzenia w zycie i wigze ze
sobqg wiele zagrozen. Jednak, jezeli
dysponujemy odpowiedniqg kadrg,
lokalem, sprzetem i srodkami finanso-
wymi to na pewno sie uda.

A tak to dziata
Fundacja Rozwoju Regionu tukialEoy
organizacjqg pozarzgdowq dziatajg-
cq od 5 lipca 1995 roku. Powstata na
bazie Polsko-Szwajcarskiego Pro-
gramu Regionalnego. Gtéwne cele
Fundaciji to:
= wspieranie przedsiebiorczosci
w regionie Warmii i Mazur, poprzez
udzielanie pozyczek oraz Swiadcze-
nie ustug informacyjnych,

= wspieranie inicjatyw lokalnych,
wptywajgcych na rozwdj regionu,
np. tworzenie wiosek tematycz-
nych, udzielanie stypendiéw dla
zdolnej mtodziezy

= wspieranie istniejgcych i tworzenie
nowych struktur lokalnych oraz ak-
tywne uczestnictwo Fundacji w ich
dziatalnosci.

Wychodzgc naprzeciw oczekiwa-
niom i potrzebom spotecznym,
Fundacja sukcesywnie poszerzata

i rozwijata zakres swojej dziatalnosci
o rézne przedsiewziecia. Posiada
certyfikat Systemu Zarzgdzania
Jakoscig ISO 9001:2009, jest czton-
kiem Krajowego Systemu Ustug dla
matych i srednich przedsiebiorstw

i Regionalnego Sytemu Ustug - Sie¢
InnoWaMa. Jest rowniez aktyw-
nym partnerem innych organizaciji
w regionie i kraju: Polskiego Zwigzku
Funduszy Pozyczkowych, Zwigzku
Stowarzyszen , Kraina Drwecy i Paste-
ki", Lokalnej Organizaciji Turystycznej
»Kraina Nieodkrytych Tajemnic™”,
Sieci Wspierania Rozwoju Lokalnego
HEROLD, Konsorcjum Funduszy Po-
zyczkowych na Warmii i Mazurach.

Realizujgc swoje inicjatywy, wspot-
pracuje z lokalnymi samorzgdami
gminnymi, powiatowymi i woje-
wodzkimi. Wspdtpraca ta opiera sie
przede wszystkim na partnerstwie,
zaufaniu i wzajemnej pomocy.

Fundacja od 2000 roku prowadzi
stypendia adresowane do mtodzie-
7y ponadgimnazjalnej i studentow.
Do dzi$ przyznata 445 stypendidéw

o tgcznej wartosci 1.020.860 ztotych.

Od 2001 roku Fundacja pozyska-
ta z réznych zrédet zewnetrznych
dotacje w wysokosci ok. 1,2 min zt
na realizacje projektdw miekkich



z dziedzin zwigzanych z edukacjq,
promowaniem Unii Europejskiej, bez-
robociem. Poza realizacjg wtasnych
inicjatyw, wspiera lokalne i regional-
ne przedsiewziecia innych organiza-
cji i instytuciji. Gtownym przedmiotem
dziatalno$ci Fundacii jest wspieranie
przedsiebiorczosci poprzez dziatal-
no$¢ funduszu pozyczkowego i ustu-
ge informacyjng. Celem Funduszu
Pozyczkowego ,,Przedsiebiorczosc”
jest wspieranie rozwoju regionu
Warmii i Mazur poprzez oferowanie
korzystnych pozyczek dla sektora
MSP i 0séb chcgeych rozpoczgé
dziatalno$¢ gospodarczg. Od po-
czatku dziatalnosci funduszu udzielo-
no 726 pozyczek na kwote ok. 54 min
ztotych. Klienci dzieki pozyczkom
zakupili urzgdzenia i maszyny,

srodki fransportu, wybudowali bgdz
zmodernizowali swoje zaktady oraz
wprowadzili na rynek nowe produk-
ty. Przedsiebiorcy, ktdrzy skorzystali

z Funduszu Pozyczkowego, dziatajg
przede wszystkim w branzy stolarskiej,
turystycznej, gastronomicznej oraz
fransportowe;.

PRZEPIS NA MODEL

W 2003 roku Fundacja po raz pierw-
szy uzyskata dofinansowanie na
fundusz pozyczkowy w wysokosci
800.000 zt z Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsiebiorczosci w ramach
rzgdowego programu ,,Kapitat

dla przedsiebiorczych”. Obecnosé
Polski w Unii Europejskiej stworzyta
mozliwos¢ ubiegania sie o kolejne
dofinansowanie. Fundacja dwukrot-
nie otrzymata dotacje na dokapita-
lizowanie funduszu pozyczkowego
ze Srodkdw Unii Europeiskiej, Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego — Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw,

o tgcznej wartosci 8 min ztotych.

W kolejnym okresie programowa-
nia funduszy strukturalnych na lata
2007-2013, w ramach utworzonego
konsorcjum funduszy pozyczkowych,
Fundacja uzyskata srodki na realiza-
cje dwodch projektéw finansowanych
ze Srodkdw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Warmia i Mazury na lata
2007-2013. Otrzymata ponad 9,7 min
ztotych na dalsze wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci. Ponadto od 2005

roku Fundacja prowadzi ustuge infor-
macyjng dla sektora MSP, na ktérg
w latach 2007-2008 otrzymata dofi-
nansowanie w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw.

W celu poprawy swiadczonych
ustug w 2011 roku Fundacja pozy-
skata dotacje na redlizacje projektu
pn. ,,Centrum Wspierania Przedsie-
biorczosci — rozwdj instytucjonalny
Fundacji Rozwoju Regionu tukta —
instytucji otoczenia biznesu” dofinan-
sowanego ze srodkdw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego

w ramach Programu Operacyjnego
Warmia i Mazury na lata 2007-2013.
Jego gtédwnym zadaniem byta ada-
ptacja nieuzytkowego poddasza
budynku oraz zakup niezbednego
wyposazenia biurowego i sprzefu
komputerowego. Dzieki dofinanso-
waniu powstato Centrum Wspierania
Przedsiebiorczosci, ktdre swiadczy
nieodptatne ustugi informacyjne

z zakresu: zaktadania i finansowania
dziatalno$ci gospodarczej, ksiego-
wosci, promociji i marketingu, a takze
budowania strategii rozwoju firmy.

W pierwszej kolejnosci nalezy przeprowadzi¢ badanie rynku oraz przeanalizowac zapotrzebowanie na takie produkty
w regionie. Przygotowujemy biznesplan dziatania funduszu pozyczkowego. Na podstawie uzyskanych informacji opracowujemy
produkt i wybieramy olbbszar przedsiebiorczosci, ktéry chcemy wspiera¢. Gromadzimy odpowiedni kapitat finansowy. Fundusz,

aby mégt samodzielnie dziatac i utrzymac sie, powinien dysponowac srodkami w wysokosci ok. 5 min ztotych przy maksymalnej
kwocie pozyczki do 50.000-60.000 zt. Kapitat nalezy sukcesywnie powiekszac, aby unikng¢ sytuacii odsytania potencjalnych wnio-
skodawcdw z uwagi na juz rozdysponowane srodki. Jezeli posiadamy kapitat od inwestorow prywatnych lub srodki publiczne,

np. otrzymane w ramach programéw unijnych, nalezy pamietac, ze operator moze narzuci¢ nam warunki udzielania pozyczek.
Potrzebny bedzie lokal ze sprzetem biurowym i komputerowym, a takze z mozliwoscig dostepu do Internetu.
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ORGANIZACJE
WSPARCIA

,Pierwsza" Sie¢ HEROLD miata za
zadanie wspieranie organizacji
pozarzadowych w spotecznosciach
lokalnych. Ta ,,druga”, i zarazem
obecna, rozszerzyta swoje dziatanie
na rozwdj lokalny, bo organizacje
oddziatujg wtasnie na tempo i zakres
tego rozwoju.

Myslimy systemowo
Juz od poczgtku swojego istnienia
sposdb dziatania tego porozumienia
okreslano jako: systemowy. Powsta-
ta koncepcja systemu wspierania
organizacii, ktéra jest stopniowo
wdrazana. System wsparcia jest
odpowiedzig na problemy i potrzeby
lokalnych organizacji pozarzgdo-
wych, zwtaszcza w zakresie:
= ufrudnionego dostepu do ustug
wspierajgcych rozwdj tych or-
ganizacji (informacje, szkolenia,
doradztwo, wsparcie techniczne)
poza terenem duzych aglomeracii

miejskich

- potrzeb edukacyjnych lideréw
i pracownikdw organizacii

= niskiego poziomu rozwoju instytu-
cjonalnego organizacji pozarzqdo-
wych

- stabej wspodtpracy (w tym branzo-
wej) lokalnych organizacji pozarzg-
dowych

= niewystarczajgcego poziomu
wspotpracy kluczowych aktorow
lokalnych, dziatajgcych na tere-
nie powiatdw i gmin, w zakresie
rozwigzywania problemow spo-
tecznych oraz kreowania rozwoju
lokalnego.

Jezeli organizacje pozarzadowe
majq by¢ waznymi podmiotami
rozwoju lokalnego, wptywajgcymi
skutecznie na polepszenie jakosci
zycia mieszkahcdw (a coraz wiecej
0s6b, organizacji i samorzgddw za-
czyna to sobie uswiadamiag), nalezy

Arkadiusz Jachimowicz

je najpierw wzmocnic, a potem one
same bedq coraz mocniej wptywad
na rozwdj lokalny.

Koncepcja wsparcia
sektora

Centra Organizacji Pozarzgdowych
(COP) to istotny element koncepciji
systemowego wsparcia organizacii
pozarzgdowych i aktywnosci obywa-
telskiej, opracowanej i wdrazanej
przez Stowarzyszenie ESWIP wraz

z Siecig Wspierania Rozwoju Lokalne-
go Wojewddztwa Warminsko-Mazur-
skiego HEROLD.

Koncepcja przewiduije, ze docelowo
w wojewddztwie bedzie funkcjono-
wacd sie¢ dwudziestu wystandary-
zowanych COP-6w, dziatajgcych

w kazdym powiecie w oparciu

o partnerstwo powiatowe, zgodnie
z lokalnie opracowanym standar-
dem pracy, finansowanych na



zasadzie powierzenia przez samo-
rzqdy, obstugiwanych merytorycznie
i certyfikowanych przez regionalny
os$rodek wspierania organizaciji
pozarzgdowych (oérodek Sieci
SPLOT), wspdtpracujgcych ze sobq,
badajgcych potrzeby odbiorcéw

i odpowiednio na nie reagujgcych.
Koncepcja zaktada, ze sie¢ COP-Ow
wspotpracuje z innymi regionalnymi
podmiotami wsparcia: Regionalnymi
Osrodkami Europejskiego Funduszu
Spotecznego (3 w wojewddztwie),
Osrodkami Wspierania Inicjatyw
Ekonomii Spotecznej (4), Lokalnymi
Grupami Dziatania, Centrami Wo-
lontariatu itp. Kazdy z nich powinien
by¢ wkomponowany w regionalny
system wsparcia tak, aby miat prze-
strzeh do dziatania, nie konkurowat
ze sobg, lecz wspdtpracowat. Stuzg
temu spotkania tzw. ,infrastruktury
wsparcia w regionie”, uzgadnianie
zasad i form wspotpracy.

Powyzsza koncepcja jest w fazie
wdrazania. System wsparcia obec-
nie wspottworzg: Stowarzyszenie
ESWIP, Zwigzek Stowarzyszeh ,,Razem
w Olsztynie”, Stowarzyszenie ,,Pasar-
ga” w Braniewie, Centrum Wspie-
rania Organizaciji Pozarzgdowych

w Ostrédzie, Stowarzyszenie ADELFI
w Etku, Stowarzyszenie Elblgg Europa
w Elblggu, Wspdlnota Mazurska

w Gizycku, Etckie Stowarzyszenie
Aktywnych ,,STOPA", LGD Ziemia
Lubawska, Stowarzyszenie ,,Przystan”
w ltawie.

Partnerstwa powiatowe
Fundamentem dziatan Centrum
Organizacji Pozarzgdowych w po-
wiecie jest partnerstwo powiatowe,
zorientowane przede wszystkim na
rozwdj sektora pozarzgdowego tego
powiatu, ale tez dalej — na aktywi-
zacje spotecznq, rozwdj kapitatu

spotecznego, rozwdj spoteczehstwa
obywatelskiego, kreowanie rozwoju
lokalnego. Narzedziem oddziatywa-
nia tego partnerstwa jest COP.

Partnerstwo wypracowuje standard
pracy COP-u, a nastepnie monito-
ruje i ewaluuje jego dziatalnos¢. Part-
nerstwo jest ptaszczyzng spotkan,
wymiany informacji, uzgodnien,
kreowania pomystéw podmiotéw
zainteresowanych rozwojem sektora
pozarzgdowego i aktywnosci oby-
watelskie] w powiecie. Moze by¢ to
partnerstwo zinstytucjonalizowane,
ktérego jednym z celdw jest rozwdj
sektora pozarzgdowego

(np. www.partnerstwo-ilawa.pl).
Moze to by¢ Powiatowa Rada
Dziatalno$ci Pozytku Publicznego
lub partnerstwo bardzo swobodne,
zwotywane na potrzeby zatatwienia
konkretnej sprawy, np. opracowania
standardu COP-u czy dokonania
rocznej oceny funkcjonowania
Centfrum.

Partnerstwa sg wazne, poniewaz
zazwyczaj brakuje na poziomie
powiatu zorganizowanej refleksji nad
kierunkami rozwoju spotecznego

w kontekscie organizaciji pozarzgdo-
wych. Partnerstwa te luke powinny
wyperic.

COP

Centrum Organizacji Pozarzg-
dowych powinno by¢ jednym

z najwazniejszych narzedzi pracy
partnerstwa. Formalnie nie podle-
ga mu, ale poprzez opracowanie
standardu jego funkcjonowania,
monitoring i ewaluacje partnerstwo
ma na niego duzy wptyw (np. El-
blgska Rada Dziatalnosci Pozytku
Publicznego monitoruje funkcjono-
wanie COP-u w Elblggu). Ponadto
cztonkowie partnerstwa sg amba-

sadorami COP-u, znajg jego sposdb
dziatania i warto$¢ dla aktywizacii
spotecznej w powiecie. Staje sie to
wazne w kontekscie finansowania
Centrum przez samorzqdy, 0 czym
nizej. Z drugiej strony — kazdy COP
powinien by¢ tworzony i powinien
dziatac¢ w Scistej wspdtpracy ze
wszystkimi samorzgdami z powiatu.

7 doswiadczeh wynika, ze w obrebie
powiatu wystarczy jeden taki oéro-
dek ulokowany w stolicy powiatu.

W razie potrzeby istnieje mozliwosé
dziatania kolejnych samodzielnych
COP-6w (lub swoistych filii istniejg-
cego) w innych miejscowosciach
powiatu (jezeli sg odpowiednio duze
i majq takie potrzeby).

Warto podkresli¢, ze istnienie COP-u
jest wpisane w ,,Model wspotpracy
administracji publicznej i organizacji
pozarzgdowych”

(Wwww.pokl541.pozytek.gov.pl).

Centrum w dziataniv
Podstawowymi ustugami $wiadczo-
nymi przez Centrum sq: informacja,
animacja, doradztwo i szkolenia,
wspdtpraca z samorzgdem, analiza
sytuacji organizacji w powiecie. Po-
nadto Centrum powinno umozliwiac
zainteresowanym organizacjom
dostep do Internetu, komputerdw,
ksera, faksu itp., a takze do sal na
spotkania czy szkolenia (o ile dyspo-
nuje fakimi salami).

Centfrum obstuguje partnerstwo,
Powiatowq Rade Organizacji Po-
zarzgdowych, $cisle wspotpracuije
z petnomocnikami ds. organizaciji
pozarzgdowych powiatu i gmin,

a takze z Radami Dziatalno$ci Pozyt-
ku Publicznego. Do tego przekazuje
informacje na femat organizacji do
regionalnego serwisu internetowego
organizacji pozarzgdowych
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Stowarzyszenia ESWIP
Zwiqzku Jaszczurczego 17

82-300 Elblag
www.eswip.pl
tel. 55236 27 16

Zwiazek Stowarzyszen
»Razem w Olsztynie”
Dworcowa 14 lok. 55

10-436 Olsztyn
www.ocop.olsztyn.pl

tel. 503 680 500

Stowarzyszenie ,,Pasarga”
Wilczeta 61

14-405 Wilczeta
stowarzyszenie.wilczeta@gmail.com
tel. 55249 6510

Stowarzyszenie Centrum
Wspierania Organizaciji
Pozarzgdowych

i Inicjatyw Obywatelskich
Kosciuszki 10 lok. 1

14-100 Ostréda

www.cwop.org.pl

tel. 89 642 11 28

Stowarzyszenie ADELFI
Dagbrowskiego 10 lok. 4

19-300 Etk

www.adelfi.pl

tel. 698 673 496

www.wim.ngo.pl, wysyta newslette-
ry, tworzy baze adreséw mailowych
interesariuszy i przesyta poprzez niq
biezgce informacje, wspdtorganizuje
konferencje i Fora Inicjatyw Poza-
rzgdowych. Praca - zwtaszcza na
poczatku — jest bardzo absorbujgca.

Standard COP

W mysl koncepcji, praca Centrum
opiera sie o standard funkcjono-
wania, opracowany dla kazdego
COP-u przez powiatowe partnerstwo
na rzecz rozwoju sektora pozarza-
dowego. Podstawq jest tzw. maftry-
ca standardu opracowana przez
Stowarzyszenie ESWIP i Sie¢ HEROLD.
Standard precyzyjnie okresla pod-
stawy prawne funkcjonowania
Cenfrum, jego misje, cele, zadania

i ustugi, teren pracy, kompetencje

i zadania zatrudnionych osdb, wiel-
ko$¢ lokalu i jego wyposazenie, koszt
funkcjonowania, monitoring, ewalu-
acje itp. Istotne jest, aby dokument
ten byt ,,wtasnoscig” samorzgdu
powiatowego, bowiem to na jego
podstawie ogtoszony zostanie kon-
kurs ofert na prowadzenie Centrum.

W Elblggu standard zostat przyjety
przez Elblgskg Rade Dziatalnosci
Pozytku Publicznego i skierowany
do prezydenta z wnioskiem o przy-
jecie go zarzgdzeniem, aby na jego
podstawie ogtaszac¢ konkurs ofert
na prowadzenie Centrum. W wo-
jewddztwie warminsko-mazurskim

w kilku Centrach standardy sq juz
obowigzujgce, a w kilku sg w frakcie
opracowywania i wdrazania.

Zasady pracy

Standard okresla podstawowe
zasady, na podstawie ktérych dziata
COP. Cze$¢ wywiedziona jest z Usta-
wy o dziatalno$ci pozytku publiczne-
go i o wolontariacie.

Zgodnie z zasadg pomocniczosci,
COP pomaga, ale nie wyrecza. Po-
maga osobom i organizacjom majg-
cym pomyst na dziatanie, a wycofu-
je sie w sytuaciji, gdy ta jest zbedna
lub szkodliwa. COP utatwia konfakt
odbiorcom z wyspecjalizowanymi
organizacjami w powiecie, regio-
nie, kraju. Centrum nie zawtaszcza
obszardw programowych i dziatan
realizowanych przez inne organiza-
cje. Zgodnie z zasadg innowacyjno-
$ci, inspiruje do dziatania, promujgc
nowe rozwigzania i dobre praktyki,
swojqg dziatalnoscig wyznacza nowe
standardy.

Zasada kompleksowosci oznacza,
ze COP wspiera obywateli i organi-
zacje w catym powiecie w sferach
aktywnosci spoteczneji obywatel-
skiej. Zgodnie z zasadq partnerstwa,
COP stara sie pozyskac jak najwiecej
partnerow i przyjaciot, aby wspdinie
Z nimi realizowac swojg misje, dajgc
przyktad do podobnych dziatan
partnerskich. Pracuje przejrzyscie,
informuje swoich partneréw i spo-
tecznos¢ lokalng o wszelkich aspek-
tach swoich dziatan. Centrum jest
proaktywne —wchodzi w srodowiska
nieaktywne, animuje i proponuje
wsparcie. COP posiada aktualng
wiedze o uwarunkowaniach lokal-
nych — bada sytuacje spoteczng

w poszczegdlnych gminach i wsiach,
odpowiada na nig, modyfikujgc

w miare swoich mozliwosci swiad-
czone ustugi.

Misja i cele

Standard stwierdza, ze ,,w kazdym
powiecie powinno istnie¢ miejsce
oddziatywujgce na aktywnosé spo-
tecznqg, gdzie mieszkancy i cztonko-
wie organizacji pozarzgdowych oraz
grup nieformalnych uzyskajg profe-
sjonalng pomoc w swoich dziata-



niach na rzecz rozwoju spotecznosci
lokalnej. Centrum Organizaciji Poza-
rzgdowych jest takim miejscem”.

Gtoéwnym celem COP-u jest ,,wspar-

cie aktywnosci spotecznej mieszkan-

cdw oraz sektora pozarzgdowego

na terenie powiatu”. Centrum reali-

ZUje ponizsze cele:

- rozwéj aktywnosci spotecznej i oby-
watelskiej w powiecie

= wsparcie informacyjne, doradcze,
szkoleniowe i techniczne organiza-
cji pozarzgdowych

- obstuga reprezentaciji sektora po-
zarzgdowego

= animowanie wspodtpracy organiza-
cji pozarzgdowych z samorzgdami
lokalnymi i ich jednostkami organi-
zacyjnymi

= gromadzenie i dystrybucja infor-
macji o organizacjach pozarzgdo-
wych i aktywnosci obywatelskiej
oraz sprawach waznych spotecz-
nie

- promowanie i rozwdj ekonomii spo-
tecznej (we wspdtpracy z Osrodka-
mi Wspierania Inicjatyw Ekonomii
Spotecznej)

= promowanie i obstuga partnerstw
lokalnych, powiatowych i ponad-
powiatowych

- utatwianie dostepu do ustug
Swiadczonych przez inne orga-
nizacje i instytucje wspierajgce:
Regionalne Osrodki EFS, wyspecjali-
zowane organizacje wsparcia itp.

- infegracja organizacji pozarzgdo-
wych w powiecie

= rozwdj i promocja idei wolontariatu
we wspotpracy z Centrami Wolon-
tariatu

= animowanie aktywnosci spotecz-
nosci lokalnych

= rozwéj wspdtpracy organizacii
pozarzgdowych z biznesem jako
standard rekomendowany

= promocja innowacyjnych rozwig-

zanh spotecznych

- edukacja obywatelska

- promowanie aktywnosci, dobrych
praktyk

- wspotpraca z Regionalnym
Osrodkiem Wspierania Organizaciji
Pozarzgdowych.

Do kazdego celu przyporzgdkowane
sq dziatania, ktére sq odpowiednio
owskaznikowane. Sposobem weryfi-
kacji wskaznikdw sg m.in listy obec-
nosci, karty doradcze, zestawienia
udzielonych informaciji itp. Powyzszy
zestaw celdw i zadanh jest poddawa-
ny ocenie (ewaluacji) i modyfikowa-
ny w zaleznosci od potrzeb powiatu

i mozliwosci danego COP-u.

Kadra

Duzo miejsca w standardzie po-
Swieconego jest pracownikom
COP-u, ich liczbie, kompetencjom

i zakresie zadan. Pracownicy stali to:
koordynator (kierownik), doradca,
specjalista ds. informacji i promociji
oraz animator. Wspotpracownicy
to: trenerzy, doradcy specjalistyczni
(w tym np. prawnik). W praktyce sqg
to najczesciej dwie osoby (oraz wo-
lontariusze), taczgce rézne kompe-
tencje. Istotne jest, aby byt to zespdt
stabilny, kreatywny, uzupetniajgcy
sie, nieustannie sie uczgcy, ale tez
posiadajgcy zagwarantowane
miejsce pracy, godziwe wynagro-
dzenie i okre$long Sciezke rozwoju.
Pracownicy COP-u sg absolwentami
regionalnych i ogélnopolskich szkét
trenerdw, animatoréw, lideréw itp.

Pracownicy COP-u muszg dobrze
znac swoje samorzady, sg bowiem
odpowiedzialni za animowanie
wspodtpracy pomiedzy nimii organi-
zacjami, a ponadto bezposrednio
pomagajg samorzgdom w tworzeniu
programoéw wspdtpracy (np. do-

Stowarzyszenie
Elblgg Europa

Warszawska 55

82-300 Elblgg
www.elblageuropa.pl
tel. 55 643 43 12

Stowarzyszenie
Wspolnota Mazurska
Warszawska 17

11-500 Gizycko
www.wspolnotamazurska.org
tel. 666 721 963

Etckie Stowarzyszenie
Aktywnych ,STOPA”
skr. poczt. 114

19-300 Etk

www.stopa.org.pl

tel. 512 608 222

Lokalna Grupa Dziatania
Ziemia Lubawska
Wybudowanie 4

13-306 Kurzetnik
www.lgdziemialubawska.pl

tel. 56 49 181 63

Stowarzyszenie ,,Przystan”
Chetminska 1

14-200 ltawa

www.przystan.ilawa.pl

tel. 89 649 92 08
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radztwo, moderowanie spotkan),
prowadzeniu konsultacji, tworzeniu

i funkcjonowaniu rad dziatalnosci
pozytku publicznego. Nalezy pod-
kreslic, ze pracownicy COP-U sg
pracownikami mobilnymi. Ich rolg
nie jest siedzenie za biurkiem i cze-
kanie na organizacije, lecz ciggte
docieranie i przebywanie z organi-
zacjami, grupami nieformalnymi czy
aktywnymi mieszkahcami. To wyma-
ga zaangazowania i kreatywnosci
charakteryzujgcych tzw. ,,pracowni-
kéw misyjnych™.

Lokal

COP-y dysponujqg lokalami, ktére sq
w dyspozycji organizacji prowadzg-
cych Cenfra lub sq udostepnione
specjalnie w tym celu przez samo-
rzgd. Standard okresla parametry
tych lokali, rézne w zaleznosci od
lokalnych potrzeb lub mozliwosci.

W niektérych Centrach jest to jedno
pomieszczenie, a w innych duze
lokale, m.in. z salg szkoleniowq

i mozliwoscig inkubowania nowych
organizaciji (fzn. udostepniania im
lokalu na pewien okres, do czasu
pozyskania wtasnego). Czasami
samorzgd przygotowuje specjalny
kompleks na potrzeby COP-u i orgo-
nizacji (Olsztyn, Ostréda — Centrum
Ustug Publicznych).

Miejski COP o dobrym standardzie
powinien zajmowac ok. 150-200 m?2,
Dobrze, jezeli w tym samym miejscu
znajdujq sie lokale innych organi-
zacji, np. centfrum wolontariatu,
organizacji rozwoju itp. Tworzy sie
wtedy bardzo kreatywny tygiel —ta-

twiej pojawiajqg sie wspdlne pomysty,

dziatania, projekty.

Biuro COP-u powinno by¢ ulokowa-
ne w miescie powiatowym, w cen-
frum. Powinno by¢ dostepne dla

0sdb niepetnosprawnych, powinno
pracowacé w okreslonych godzinach
(takze w sobote), z mozliwoscig
udostepnienia pomieszczen w in-
nych terminach. Ponadto Centrum
powinno by¢ odpowiednio wyposa-
zone w sprzet i meble, zaréwno dla
pracownikéw, jak i dla odbiorcow.

Finansowanie COP

Jezeli standard okredli funkcjonowa-
nie COP-u, mozna stosunkowo tatwo
obliczy¢ roczny koszt realizacji tego
zadania. Z do$wiadczen wynika, ze
zawiera sie w przedziale od 70.000 zt
do 140.000 zt, w zaleznosci od wiel-
kosci powiatu czy miasta.

COP-y z miasta Olsztyn i Elblag finan-
sowane sqg juz niemal w catosci przez
samorzgd. W Elblggu jest to kolejny,
frzyletni kontrakt po ok. 90.000 zt
rocznie, Olsztyn przeznacza rocznie
ok. 140.000 zt. Przedstawiany system
zaktada, ze obecnie jak najwiecej
kosztoéw powinno by¢ pokrywanych
ze srodkéw PO KL. (Warto zaznaczyé,
ze w RPO Warmia i Mazury 2014-
2020 role COP-6w przejmujg Osrodki
Wspierania Ekonomii Spotecznej

i powiatowe Inkubatory Przedsiebior-
czosci Spotecznej. Oznacza to, ze
trzeba bedzie dostosowac omawia-
ng koncepcje do nowych mozliwo-
sci).

W przedstawianym modelu oparto
sie na przysztym finansowaniu COP-
-Ow przez samorzqdy, zaktadajgc,
ze przez kilka lat pokrywania kosz-
tow dziatania Centrow ze srodkdw
PO KL/RPO samorzgdy bedg miaty
okazje przyjrze sie ich dziataniom
(tu nieoceniona rola partnerstw
powiatowych) i przekona¢ sie (oraz
radnych) do zasadnosci ich finanso-
wania.

Finansowanie to powinno odbywad
sie na przedstawionym wyzej modelu
porozumienia pomiedzy samorzgda-
mi i zakontraktowaniu (powierzeniu)
zadania prowadzenia Centrum na
3-5-letnie umowy. Zapewne tatwiej-
sze bytoby wyasygnowanie catej
kwoty przez samorzgd powiatowy,
lecz wyddadije sie to — przynajmniej na
razie — mato mozliwe ze wzgledu na
szczuptos¢ ich budzetdw.

Warto dodagé, ze organizacja pro-
wadzgca COP jest zobowigzana do
pozyskiwania dodatkowych srodkow
finansowych ze zrédet pozabudzeto-
wych, gtéwnie na readlizacje dziatan
rekomendowanych w standardzie
(do tej pory gtdéwnym grantodawcq
byt PO FIO).

Regionalny Osrodek
Wspierania Organizacji
Pozarzgdowyc

Stowarzyszenie ESWIP spetnia role
Regionalnego Osrodka Wspierania
Organizacji Pozarzgdowych
(ROWOP). Zadaniem ROWOP-u jest
informowanie, poradnictwo, integro-
wanie i promocja sektora pozarzg-
dowego w wymiarze regionalnym.
Odbiorcami dziatan sq federacje,
duze organizacje, regionalne repre-
zentacje branzowe, reprezentacje
powiatowe i wojewddzka, poro-
zumienia i sieci. Jednym z zadan
Osrodka jest obstuga sekretariatu
Rady Organizacji Pozarzgdowych
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskie-
go oraz Rad Powiatowych, w tym —
zarzgdzanie stronqg internetowq Rady
(www.ropwwm.org.pl), a takze
obstuga sieci Centrow Organizacii
Pozarzgdowych.

Dlaczego warto
Zaletami systemu wsparcia me-
todg COP-6w jest silne oparcie



o partnerstwa powiatowe ztozone

z 0s6b, ktére majg dobre rozeznanie
problemow i potrzeb lokalnych. Taka
sytuacja przedtuza proces tworzenia
systemu (tworzenie partnerstw jest
czasochtonne), ale daje solidny fun-
dament wspdtpracy. Centra prowa-
dzone w sposdb ciggty bedqg miej-
scem solidnego wsparcia aktywnych
mieszkancow i tworzonych przez nich
organizacji, co przetozy sie naich
wiekszqg liczbe, lepszqg jakosé dzia-
tania, wiekszq ilos¢ pozyskiwanych
srodkdw finansowych spoza budzetu
samorzgdu lokalnego, ilos¢ inicjatyw,
wzrost aktywnosci spotecznej, wzrost
rozwoju lokalnego, kapitatu ludzkie-
go i spotecznego. Centra z czasem
bedq wdrazaty nowe formy pracy

i aktywizacji spotecznej — centra
wolontariatu, centra aktywnosci
lokalnej, biura porad obywatelskich,
fundusze lokalne itp. W przysztosci
przeobrazq sie zapewne w osrodki
rozwoju lokalnego i aktywizaciji spo-
tecznej.

Wspétpraca z samorzqdem
-ico dalej?

Jak wida¢, dziatania COP-6w bar-
dzo solidnie oparte sg o wspdtprace
z samorzgdami, wychodzqgc z za-
tozenia, ze to samorzgdom najbar-
dziej zalezy na rozwoju organizacii
pozarzgdowych i dalej — rozwoju
lokalnym, a ponadto, ze to samo-
rzqdy dysponujqg srodkami, aby te
powinnos¢ realizowad.

Docelowo zatem COP-y powinny
by¢ w catosci finansowane przez
samorzqdy. Jednak samorzgd ocze-
kuje z tego tytutu korzysci. Samorzgd
oczekuje od COP-u konkretnego
wsparcia w jego dziataniach na
rzecz organizacji, w tworzeniu i do-
skonaleniu instrumentéw wspdtpra-
cy (roczne i wieloletnie programy
wspotpracy, proces konsultacii, Rady
Dziatalno$ci Pozytku Publicznego,
inicjatywa lokalna itp.). Wsparcia

w zakresie prowadzenia szkoleh

i doradztwa dla organizacji sktadajg-
cych oferty do konkurséw oczekujqg
zwtaszcza urzednicy odpowiedzialni

za wspotprace z organizacjami po-
zarzgdowymi. Samorzgdy oczekujg
réwniez, ze COP-y pomogg orga-
nizacjom pozyskac pienigdze z ze-
whnetrznych programéw grantowych
(zapewne jest to najbardziej przeko-
nujgcy jak na razie argument). Nie
wolno jednak zapominac o specy-
fice funkcjonowania samorzgdow,
gdzie istotne sq rowniez kwestie
polityczne i wyborcze. Samorzgdow-
cy czesto myslg tymi kategoriami

i nie zamierzajg wspierac organiza-
cji, w ktérej lideruje ich potencjalny
konkurent w najblizszych wyborach.
Istniejg w samorzgdach grupy inte-
resow zorientowane na utrzymanie
swojej pozycji. W tym wszystkim musi
poruszac sie osrodek wspierania,
bezstronnie $wiadczgc pomoc
wszystkim organizacjom i aktywnym
mieszkancom. To trudne. Aby COP-y
mogty swobodnie $wiadczy¢ swojg
pomoc, powinny by¢ niezalezne
finansowo. Zatem — czy tego rodzaju
dziatalnosci nie powinno finansowacd
panstwo, w ramach wieloletniego
systemowego programu?

67



SYSTEMOWY | AKCYJNY
WOLONTARIAT

Od tego sie zaczyna
Wiekszo$¢ organizaciji pozarzg-
dowych, w tym organizaciji Sieci
HEROLD, opiera swojqg prace na
dziatalno$ci wolontariuszy — swoich
cztonkdw oraz innych oséb. W sytu-
aciji, kiedy niemozliwe jest zatrudnie-
nie pracownikéw, a w samej orga-
nizacji brakuje zasobdw, niezbedne
okazuje sie wsparcie ze strony wo-
lontariuszy. Swojqg pracqg przyczy-
niajqg sie do rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego, nie odnoszgc przy
podejmowaniu tych dziatan korzysci
finansowych. Zyskujq za to bezcen-
ne doswiadczenie i umiejetnosci.
Szczegdlnie przydatne okazujqg sie
one osobom mtodym, ktére jeszcze
nie rozpoczety pracy zawodowej,
nie majg do fego odpowiedniego
przygotowania albo po prostu jesz-
cze nie wiedzg, co chciatyby robic.
Praca wolontarystyczna pomaga
realizowac swoje pasje, a niekiedy

nawet umozliwia ich odkrywanie.
Nie dotyczy to tylko oséb mtodych.
Czesto pracy w ramach wolontario-
tu poszukujg osoby w Srednim wieku
czy starsze. Argumentujq to stwier-
dzeniem, ze chcq zrobi¢ co$ dobre-
go W swoim zyciu czy zwyczajnie
wprowadzi¢ w nim jakg$ zmiane.

Aktywno$¢ spoteczna moze miec
forme akcyjnego, doraznego zaan-
gazowania lub statego, systema-
tycznego wtgczania sie w dziatanie
na rzecz dobra wspdlnego. Wolon-
tariuszem moze by¢ osoba mtoda,
dorosta, a nawet senior — kazdy,

kto swojg pomocq bedzie wspierac
np. dziatalno$¢ kulturalng, edukacyj-
nq, opiekunczqg czy przyrodniczqg. Od
indywidualnych checi, predyspozyciji
oraz mozliwosci danej osoby zalezy,
ktéry rodzaj wolontariatu bedzie jej
blizszy.

Matgorzata Zajgc

Ten, kto szuka dla siebie takiego ro-
dzaju aktywnosci, powinien najpierw
zgtosi¢ sie do Centrum Wolontariatuy,
najblizszego w swoim regionie. To
miejsce, gdzie potencjalni wolonta-
riusze, osoby juz dziatajgce spo-
tecznie oraz zainteresowane takim
wsparciem jednostki, ofrzymajqg
kompleksowqg pomoc. Zostang krok
po kroku poinstruowane, co powinny
zrobi¢, zeby takg dziatalnos¢ rozpo-
czqc.

Dla rozwoju wolontariatu utworzona
zostata Sie¢ Centréw Wolontariatu,
ktéra skupia wszystkie regional-

ne i lokalne Centra Wolontariatu.
Przedstawiciele poszczegdlnych
Centrow systematycznie uczestniczg
w spotkaniach doskonalgcych, kté-
rych tematyka obejmuje np. kwestie
wspotpracy z organizacjami i instytu-
cjami, aspekty prawne. Dgzy sie do
tworzenia lokalnych Centrow Wolon-



tariatu, co przektada sie na staty na-
ptyw nowych wolontariuszy, rowniez
w mniejszych miejscowosciach. Do
pracy wolontariuszy przygotowywani
sg sami ochotnicy, jak i organizacje
czy instytucje, w ktérych ta pomoc
ma by¢ Swiadczona.

Wytyczne dotyczqce dziatalnosci
spotecznej w Polsce reguluje Ustawa
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno-
$ci pozytku publicznego i o wolonta-
riacie (Dz.U. z 2003 r. Nr 96, poz. 873
z pdzn. zm.). Regulacje dotyczgce
wolontariatu sq niezalezne od re-
gulacji prawa pracy (poza kikoma
wyjatkami). Zakres, forma i okres
wykonywania $wiadczenh wolontariu-
szy powinny by¢ okreslone w porozu-
mieniu, zawartym z korzystajgcym.

Zaréwno wolontariusze, jak i koor-
dynatorzy ich pracy, czyli osoby
opiekujgce sie nimi, organizujgce im
prace, podnoszg swoje kwalifikacje,
uczestniczgc w szkoleniach. Wszyst-
kie sieciowe Centra Wolontariatu

w Polsce pracujqg, opierajgc sie na
realizowaniu standarddw dziatania
Regionalnych Centréw Wolontariatu
i Centréw Wolontariatu.

Wolontariat systemowy

Do jednych z wyzej wymienionych
nalezy Regionalne Centrum Wo-
lontariatu w Elblggu, ktére dziata

na rzecz zwiekszania aktywnosci
spotecznej obywateli i promowania
idei pracy wolontarystycznej. Swoim
funkcjonowaniem Centrum obej-
muje spotecznos¢ Elblgga i regionu
elblgskiego. Nalezy do ogdlnopol-
skiej Sieci Centrow Wolontariatu oraz
Sieci Centréw Wolontariatu w Polsce.
Z jego inicjatywy powstata Sie¢
»Wolontariat Warmii i Mazur”, ktérg
tworzy grupa stowarzyszeh organizu-
jgcych i promujgcych wolontariat na

terenie swoich powiatdw, w woje-
wddztwie warminsko-mazurskim.

Regionalne Centrum Wolontariatu

w Elblggu jest miejscem otwartym
dla kazdego - czy to kogos, kto juz
wie, czym chciatby sie zajgé jako
wolontariusz, a szuka tylko odpo-
wiedniego dla siebie miejsca, czy tez
dla tego, kto jeszcze nie ma pojecia,
co chce robi¢, wie natomiast, ze na
pewno ma zamiar komus pomoc.

W dziatalnosci Centrum duze zna-
czenie ma opieka nad potencjal-
nymi wolontariuszami organizacii
pozarzgdowej czy instytucji publicz-
nej. Wazne jest stworzenie odpo-
wiednich warunkdéw osobie, ktéra po
raz pierwszy chce zaangazowacd sie
w spoteczng dziatalnosé. Wazny jest
klimat pracy, odpowiednio przy-
gotowane dla niej fizyczne miejsce
pracy, wreszcie atmosfera i relacje,
ktére zawigze z osobami pracujg-
cymi z nig ramie w ramie. Jej dalsze
losy w danym $rodowisku zalezg od
tego, w jaki sposdb zostanie przyjeta
i prowadzona.

Regionalne Centrum Wolontariatu
w Elblggu prowadzi Biuro Posred-
nictwa Pracy. Osoba, instytucja lub
organizacja pozarzgdowa, ktéra
chce skorzysta¢ z pomocy wolon-
tariusza, zobowigzana jest najpierw
dokona¢ indywidualnego zgtoszenia
takiej potrzeby. Na jego podstawie
pracownicy Centrum wyszukujqg
0s6b spetniajgcych odpowiednie
kryteria do powierzenia konkretnych
zadan. Podobnie jest z chetnymi

do zostania wolontariuszami. Zain-
teresowani pracg w organizacji czy
placéwce wspdtpracujgcej z Re-
gionalnym Centrum Wolontariatu,
powinni skontaktowac sie najpierw
z pracownikami biura.

Kazdy wolontariusz, przed rozpo-
czeciem jakiejkolwiek formy pracy,
ma obowigzek odby¢ szkolenie
przygotowujgce do tejroli. Na nim
dowiaduje sie, czym wiasciwie jest
wolontariat, dlaczego warto sie

W niego zaangazowad. Poznaje
rébwniez obowigzujgce zasady pracy,
uregulowania prawne, a takze swoje
motywacje do podjecia tego wy-
zwania. Takie spotkanie niezdecydo-
wanym pomaga w ukierunkowaniu
konkretnego miejsca ewentualnej
pracy. Regionalne Centrum Wolon-
tariatu przeprowadza takze szkolenia
dla koordynatoréw pracy wolonta-
riuszy, czyli oséb odpowiedzialnych
w danej jednostce za wspotprace

z wolontariuszami. W czasie niego
dowiadujqg sie m.in. o prawach

i obowigzkach wolontariuszy, mo-
nitoringu i ewaluaciji ich pracy oraz
formach jej nagradzania.

W ramach dziatalnosci Regionalne-
go Centrum Wolontariatu tworzone
sq Szkolne Kluby Wolontariusza.
Mogg z nich korzystaé nauczyciele
zainteresowani zatozeniem takiego
Klubu w swojej szkole. Tematyka
szkolenia dla potencjalnych opieku-
néw Szkolnych Klubéw Wolontariuszy
obejmuje aspekty prawne i moty-
wacyjne. Precyzuje rowniez, w jaki
sposdb stworzy¢ grupe wolontariatu
w szkole — od rekrutacji, wspodtpracy
z rodzicami i przygotowania mto-
dych oséb do pracy, po monitoring

i ewaluacje zobowigzan. Nauczy-
ciele w czasie spotkan dowiadujg
sie, w jaki sposéb wspiera¢ wolon-
tariat — zaréwno staty, jak i akcyjny.
Ponadto organizowane sq szkolenia
pomagajgce w pozyskaniu i utrzymy-
waniu wolontariuszy, z ktérych mogq
korzystac¢ przedstawiciele organizaciji
pozarzgdowych, instytucji publicz-
nych i biznesu.
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O tym sie mowi

Regionalne Centrum Wolontariatu

w Elblggu promuje idee dziatalnosci
spotecznej poprzez przeprowadzao-
nie cyklicznych akcji, jak np. ,,Wiec
chodz, pomaluj méj swiat”, spetnia-
jgcej marzenia niepetnosprawnych
dzieci; Finat Wielkiej Orkiestry Swig-
tecznej Pomocy czy wspobtprace

z ,MotoMikotajami” — motocyklistami
z Grupy Elblgg i studentami Pan-
stwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Elblggu. W ramach tej ostatniej za
kazdym razem udaje sie Mikotajom
na motocyklach zebrac, a nastepnie
dostarczy¢ 6 grudnia upominki dla
chorych dzieci, podopiecznych jed-
nego z domdw pomocy spotecznej
w Elblggu. Kazda z akcji, oprocz bez-
posrednich korzysci dla odbiorcow,
wigze sie ze zdobyciem nowego
dos$wiadczenia, nowych umiejetno-
$ci oraz skutecznosci w dziataniu wo-
lontariuszy. Czesto pobudza w nich
nieznane dotgd emocje, co stanowi
bezcennq, dodatkowqg wartos¢
przedsiewziecia. Ponadto Centrum
angazuje sie i swoich wolontariuszy
w akcje sporfowe, takie jak: Strefa
Kibica podczas EURO 2012, Mistrzo-
stwa Europy w Siatkbwce na Sie-
dzqco, ktére odbyty sie we wrzeséniu
2013 oraz Mistrzostwa Swiata w Siat-
kébwcee na Siedzqco, ktére odbedq
sie w czerwcu 2014 roku. Animuje
réwniez inne akcje na terenie szkot,
dzieki ktérym udaije sie zbierac srodki
na takie cele, jak turnusy rehabilita-
cyjne czy zakup wozkédw inwalidz-
kich. Dzieki tego rodzaju inicjatywom
mieszkancy chetnie wtqczajqg sie

w dziatalnos$¢ spoteczng. Bliska staje
sie im mozliwos¢ niesienia pomocy
innym, ale rdwniez coraz bardziej
widoczna jest che¢ wspdlnego
dziatania.

Istotng role odgrywa wspotpraca

z partnerami, jak instytucje, organi-
zacje czy media. Informacja o danej
inicjatywie wyptywa z Regionalnego
Centrum Wolontariatu, frafia do
partnerdw. Kazdy z nich swoimi ka-
natami przekazuje wiadomos¢ dalej.
Dzieki temu dociera ona do coraz
wiekszej rzeszy odbiorcéw i przekta-
da sie na zaangazowanie coraz to
nowych wolontariuszy.

Wolontariat na kontrakcie
Od kilku lat Stowarzyszenie Regional-
ne Centrum Wolontariatu w Elblggu
prowadzi Miejskie Centrum Wolonta-
riatu, ktére jest zadaniem zleconym
przez samorzgd, w ramach rocznego
kontraktu. W celu usprawnienia prac
zwigzanych z obstugq wolontariatu,
w Elblggu powstat standard funk-
cjonowania Miejskiego Cenfrum
Wolontariatu. Dokument zostat
zatwierdzony do wdrozenia uchwatq
Rady Miejskiej, jednak nie moze byc¢
w petni realizowany ze wzgledu na
zbyt niskie oprzyrzadowanie finanso-
we zadania, ktdére uniemozliwia spet-
nienie wszystkich jego zatozen. Stan-
dard w zamysle ma obowigzywac
kazdg organizacje czy instytucje,
ktéra bedzie w przysztosci prowadzi-
ta Miejskie Cenfrum Wolontariatu.

Ponadto, obecnie trwajqg prace
nad przygotowaniem regulaminéw
dotyczgcych wspdtpracy z wolon-
tariuszami, ktére bedq okreslaty
wszystkie niejasne dotqd aspekty

w tym zakresie. Ich wdrozenie plo-
nuje sie w szkotach i pozostatych
instytucjach publicznych oraz orgo-
nizacjach pozarzgdowych. Uznano,
ze kiedy bedqg obowigzywac takie
przepisy w kazdej jednostce, tatwigj
bedzie zajmowac sie wolontariusza-
mi osobom za to odpowiedzialnym.
W dodatku sami wolontariusze, od

momentu rozpoczecia swojej pracy,
bedq wiedzieli, jak wyglgda cata
procedura.

 przeprowadzonego rozeznania
wynikta réwniez potrzeba organizo-
wania cyklicznych spotkan koor-
dynatoréw pracy wolontariuszy,

np. w formie zlotéw. Niezbedne jest
ciggte dzielenie sie réznymi doswiad-
czeniami towarzyszgcymi tej pracy.
Osoby odpowiedzialne za opieke
nad wolontariuszami potrzebujg
grupy wsparcia. Zloty umozliwig tez
integracje srodowiska, co wptywa
pozytywnie na dalsze ksztattowanie
pracy opiekundéw wolontariuszy.

Miejskie Centrum Wolontariatu
nieustannie prowadzi diagnoze
lokalnego srodowiska w zakresie ist-
niejgcych potrzeb pracy z wolonta-
riuszami, zarébwno do pomocy state;,
jak i akcyjnej. Zbierane informacje
zamieszczane sg w bazie danych
dotyczgcej posrednictwa pracy
dla wolontariuszy. Waznym przy tym
aspektem jest partnerska wspodtpra-
ca z instytucjami publicznymi i or-
ganizacjami pozarzgdowymi. Dzieki
wzajemnej wymianie doswiadczen
i opinii mozliwe staje sie dostosowy-
wanie poftrzeb, zaréwno samych
wolontariuszy, jak i jednostek z nimi
wspotpracujgeych.

Pracy osdb zaangazowanych
spotecznie nie da sie przetozyé

na korzysci finansowe. Poza swojq
aktywnoscig, oddajg one swoje
serca ludziom tego potrzebujgcym.
W zaleznosci od predyspozycji

i upodobah, moze to by¢ pomoc
techniczna czy logistyczna, np. przy
organizacji koncertu, wystawy czy
konferenciji, jak rowniez np. wsparcie
dzieci, mtodziezy w odrabianiu lekcji
czy oséb starszych w codziennych



czynnosciach lub chorobie. Dlatego
Regionalne Centrum Wolontariatu

w Elblggu dba réwniez o docenianie
swoich wolontariuszy. Wtasnie z oka-
Zji ich $wieta, Miedzynarodowego
Dnia Wolontariusza, kazdy 5 grudnia
stwarza mite okolicznosci do podsu-
mowania dziatalnosci, zaangazowa-
nia i przedstawienia ich szerszemu
gronu. Tego dnia, co roku organizo-
wana jest uroczysta konferencja na
ich cze$¢. To mozliwose podziekowa-
nia za catoroczny wktad w niesiong
pomoc. Z okazji tej korzysta tez kilka
elblgskich organizacji pozarzgdo-
wych, ktére podczas uroczystosci
oficjalnie i ze skromnymi upominkami
dziekujg swoim dzielnym pomocni-
kom.

Tak dziata klasyczne
Centrum

Sq rézne rodzaje wspierania wolon-
tariatu. Jednym z nich jest ten, ktéry
szczegdlnie ma uwrazliwiac¢ spote-
czenstwo na robwne prawa drugiego
cztowieka. Stowarzyszenie ,,Part-
nerstwo Sztuk” z Gotdapi prowadzi
dziatalno$¢ wspomagajgcg rozwoj
mtodziezy niepetnosprawnej oraz

w petni sprawnej. Powstanie orga-
nizacji zainicjowane zostato dzieki
grupie wolontariuszy — 0oséb petno-
sprawnych i upos$ledzonych umysto-
wo. Przeprowadzane inicjatywy reali-
zowane sq catkowicie spotecznie.

Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Sztuk”
prowadzi Centrum Wolontfariatu,
przy ktérym funkcjonuje grupa inte-
gracyjna. Tworzqg jg osoby niepetno-
sprawne i wolontariusze, ktérzy spoty-
kajg sie systematycznie, infegrujgc
sie poprzez sztuke, a konkretniej — te-
aftr. Osoby niepetnosprawne, zanim
rozpoczng swojq prace, przygotowy-
wane sq najpierw do roli wolontariu-
szy. Szczegdlnie chetnie angazujqg sie

w dziatalnos$¢ kulturalng. Doskonale
realizujg swoje pasje w pracy spo-
tecznej. Stowarzyszenie ,,Partnerstwo
Sztuk”, otwierajgc sie na wspdtprace
z osobami niepetnosprawnymi, udo-
wadnia im, ze sq one petnoprawnymi
cztonkami spoteczenstwa i majg
takie same przywileje, jak inni.

Dzieki Centrum Wolontariatu w Got-
dapi, na terenie catego powiatu
gotdapskiego funkcjonuje piec Klu-
boéw Centrum Wolontariatu, tworzg-
cych sie¢. Kluby pracujg na zasadzie
Wypracowanego programu pracy,
obejmujgcego okres 10 miesiecy

(w okresie wakacyjnym zawieszajqg
swojqg dziatalnos¢). Programy ustala-
ne sq na spotkaniach koordynatoréw
kazdego z nich. Kluby Wolontariuszy
spotykajqg sie systematycznie. Got-
dapskie Centrum Wolontariatu ma
tez swdj oddziat w Obwodzie Kalinin-
gradzkim, w miejscowosci Gusiew.
Centrum prowadyzi Biuro Posrednic-
twa Pracy, ktére jest czynne dwa razy
w tygodniu. Mogq tu przyjs¢ osoby
chetne do pracy wolontarystycznej,
ktére pdzniej zdobywajg doswiad-
czenie, np. w Domu Kultury czy Domu
Dziecka.

Raz w roku organizowany jest po-
wiatowy zlot wolontariuszy, w ktérym
uczestniczy tez Centrum Wolontaria-
tu. Podczas trzydniowego wyjazdu
odbywaijq sie szkolenia, warsztaty. To
takze czas na integracje.

Jednostka, ktéra chee skorzystac

z pomocy wolontariusza, zobowigza-
na jest najpierw zgtosi¢ do Centrum
Wolontariatu w Gotdapi zapotrzebo-
wanie pisemne. W nim zawiera rodzaj
zadania, jakie bedzie realizowane,
forme potrzebnego wsparcia i kon-
kretne zadania dla wolontariuszy.

Wolontariat akcyjny

Centrum Wolontariatu przy Stowarzy-
szeniu ,Partnerstwo Sztuk” w Gotdapi
jest prowadzone spotecznie przez
cztonkdw organizacji. Samo Cen-
frum nie ma statego, konfraktowego
Zrédta dofinansowania. Przez orga-
nizacje pozyskiwane sq srodki w ra-
mach realizacji zadan publicznych,
jednak jedynie na promocje wolon-
tariatu. Stowarzyszenie ,,Partnerstwo
Sztuk” udziela natomiast osobowosci
prawnej Klubom Wolontariuszy, ktére
dzieki temu moggq starac sie o po-
zyskanie dofinansowania na reali-
zacje projektdw promujgcych idee
wolontariatfu.

Dziatalno$¢ gotdapskiego Cen-
frum to rowniez doskonaty przyktad
organizacji wolontariatu akcyjnego.
Od 2011 roku organizowana jest

fu inicjatywa o nazwie ,,Sztafeta
11.11.11.11.11". Wydarzenie miato
stac sie symbolicznym akcentem
obchodéw Swieta Niepodlegtosci
oraz wolontariatu, jako wspotcze-
snej formy patriotyzmu. Uczestnicy
sztafety, w trakcie pokonywania
krétkich dystansow, przekazywali
sobie zamiast pateczki symboliczne
biato-czerwone serce - jako znak

Regionalne Centrum
Wolontariatu w Elblggu

Zwigzku Jaszczurczego 17 lok. 26

82-300 Elblgg
wolontariat.org.pl/elblag
tel. 55 235 18 85

Stowarzyszenie
»Partnerstwo Sztuk”
Krétka 2

19-500 Gotdap
www.partnerstwosztuk.pl
tel. 605 740 924
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odzyskanej przez Polakdéw niepodle-
gtosci i wspodtczesnego wolontariatu.

Pomyst na takg forme aktywno-

Sci powstat podczas planowania
rocznych dziatan grupy integracyj-
nej, dziatajgcej przy Stowarzyszeniu.
Impulsem okazata sie przypadajgca
11 listopada 2011 r. jubileuszowa
data oraz obchodzony w tym czasie
Europejski Rok Wolontariatu. Za
godzine rozpoczynajgcqg wydarzenie
przyjeto 11:11.

Poczgtkowo organizatorzy pomy-

stu chcieli zacheci¢ do dziatania
tylko lokalng spotecznos$c. W Got-
dapi brakowato wydarzen, w ktére
angazowaliby sie sami mieszkancy.
Potrzebny byt bodziec do tego
zachecajgcy. Inicjatywa spotkata sie
z uznaniem nie tylko w okolicy Got-
dapi, ale przybrata nawet charakter
ogdlnopolski.

Wazne, ze jest

Akcyjna dziatalno$¢ wolontariuszy
wynika z ich checi i mozliwosci zaan-
gazowania sie. Sg osoby, ktére po
pierwszym zetknieciu z wolontaria-
fem w nim pozostajqg, ,,wciggajqg sie”

w niego. Uznajq, ze to jest przestrzen,

na ktérej mogq spetniac swoje pa-
sje, pomagajgc jednoczesnie innym,
czujqg sie w tym dobrze. Bedqg i tacy,
ktérym taka forma pracy jednak nie
sprzyja. Wazne jest, by na biezgco
rozmawiac¢ z wolontariuszami, przyj-
mowac ich wrazenia, oczekiwania
oraz analizowac ich prace.

Duzg role odgrywajg w tej sytuacii
koordynatorzy pracy wolontariuszy.
W organizacjach pozarzgdowych

i instytucjach publicznych zda-

rza sie juz, ze takqg funkcje petnig
wyznaczone specjalnie w tym celu
osoby. Czesto jednak jeszcze bywa,
ze osobami odpowiedzialnymi za

wspotprace z wolontariuszami sg ci,
ktérym ta funkcja przydzielana jest
przypadkowo. Nie do kohca czujg
sie wtedy zaangazowani w swojq
role. tgcznikiem pomiedzy wolon-
tariuszem a potrzebujgcg wsparcia
osobq czy jednostkg powinien byé
ktos, komu ten temat jest bliski.

Wolontariat, bez wzgledu na jego
rodzaj, silnie oddziatuje na rozwoj
spotecznosci. Dzieki dobrowolne-
mu zaangazowaniu w aktywnosé
spotecznq, mieszkancy sie integrujq.
Stajg sie odpowiedzialni, w zalezno-
$ci od petnionej roli, za drugg osobe,
a niekiedy i catq grupe. To prze-
ktada sie na zwiekszenie zaufania

i poczucia przynaleznosci do jednej
spotecznosci.



LOKAL NA%%%%

DZIAL ANIA

Monika Standarska

Od tego sie zaczyna

Lokalna Grupa Dziatania (LGD)
bierze swéj poczgtek w Programie
LEADER. Jest to czes¢ szerszej polityki
Unii Europejskiej prowadzonej wzgle-
dem rozwoju obszardw wiejskich,
polegajgca na oddolnym opraco-
waniu Lokalnej Strategii Rozwoju
przez lokalng spotecznosc wiejskq.

Pomystodawcqg utworzenia LGD za-
zwyczaj jest osoba posiadajgca au-
torytet oraz ogdine poparcie w swo-
im lokalnym srodowisku. Cechuje

sie wytrwatosciq i entuzjastycznym
podejsciem do planowanej inicja-
tywy. Umie zacheci¢ i zmobilizowad
réwniez innych. Najczesciej osoba ta
zostaje liderem organizacii.

Pomyst utworzenia pierwszej Lokalnej
Grupy Dziatania przyjmuje czesto
charakter odgorny. Moze mieé
forme informujgcg o mozliwosci

SUSPENDISSE
AT NEQUEET

sktadania wnioskédw do Ministerstwa
Rolnictwa. Uzyskanie spotecznego
przyzwolenia na dziatalno$¢ Lokalnej
Grupy Dziatania wymaga wtgczenia
sie w g inicjatywe mozliwie wszyst-
kich grup interesu.

Dziatalno$¢ grupy wigze sie z checiq
rozwoju swojego obszaru. Ludzie

ja tworzgcy pragng wykorzystaé
lokalne wallory i zasoby, aby stworzy¢
nowe perspektywy zycia dla ogdtu
mieszkancodw. Lokalna Grupa Dzia-
tania od poczgtku istnienia aktywnie
uczestniczy w przedsiewzieciach,
ktére majg na celu wspieranie
procesu wielofunkcyjnego rozwoju
obszardw wiejskich.

Okreslajgc misje LGD, zespdt robo-
czy opracowujgcy Lokalng Strategie
Rozwoju, wypracowuije jej wizje, czyli
pozgdany obraz danego obszaru

w perspektywie najblizszych lat. To

podstawa do wyznaczenia celéw
strategicznych oraz forma integraciji
proceséw rozwojowych danego
regionu z oczekiwaniami jego miesz-
kancow.

O metodzie na

rozwoj lokalny

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
w zakresie wyboru Lokalnej Grupy
Dziatania, pewien zakres swoich
zadan przekazuje na rzecz samorzg-
déw wojewddztw. Wybdr LGD opie-
ra sie o kryteria, ktére zostaty okre-
Slone przez Instytucje Zarzqgdzajgcq
na poziomie krajowym. Odnoszg

sie one do zasobdw administracyj-
no-organizacyjnych Lokalnej Grupy
Dziatania, a takze wartosci Lokalnej
Strategii Rozwoju (LSR), ktérg przygo-
towuje LGD, m.in. tak jak LGD ,Lider
w EGO"” oraz LDG - Wysoczyzna
Elblgska. Realizacja strategii rozwo-
ju ma za zadanie przyczyniac sie
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do polepszenia poziomu zycia na
obszarach wiejskich poprzez wzrost
zaangazowania lokalnych spotecz-
nosci, a takze pojawienie sie nowych
migjsc pracy.

Po akceptacji samorzgdu wojewddz-
twa, Lokalna Grupa Dziatania wyta-
nia operacje do wykonania w ra-
mach srodkdw przeznaczonych na
realizacje strategii. Wnioskodawcy
otrzymujg pomoc w przygotowaniu
whioskdw przyznania pomocy w ra-
mach dziatania ,,Wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju”. Dotyczqg one
operaciji, ktére kwalifikujg sie do przy-
zZnania pomocy w ramach dziatan
osi 3, 1j. Jakosci zycia na obszarach
wiejskich i réznicowania gospodarki
wiejskiej, czyli: Odnowa i rozwdj wsi,

Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania
»lider w EGO”

Plac Wolnosci 2 lok. 1
19-400 Olecko
www.liderwego.pl
tel. 782 229 222

Lokalna Grupa Dziatania

- Wysoczyzna Elblgska
Elblgska 47

82-316 Milejewo
www.lgdwysoczyzna.pl

fel. 55231 12 52

Lokalna Grupa Dziatania
Ziemia Lubawska
Wybudowanie 4

13-306 Kurzetnik
www.lgdziemialubawska.pl
tel. 56 49 181 63

Tworzenie i rozwdj mikroprzedsie-
biorstw, Rdznicowanie w kierunku
dziatalnosci nierolniczej oraz innych,
tzw. ,Matych projektdéw”, ktdre nie
kwalifikujg sie do pomocy w ramach
dziatan osi 3, lecz przyczyniqjq sie

do osiggniecia celéw tej osi, czyli po-
prawy jakosci zycia bgdz wiekszego
urozmaicenia dziatalnosci gospodar-
czej na terenie dziatania LGD.

Odnowa i Rozwdj Wsi to dziatanie
przyczyniajgce sie do stworzenia
warunkdéw dogodnych dla rozwoju
spoteczno-ekonomicznego terendw
wiejskich oraz aktywizacii ludnosci
poprzez pomoc inwestycyjng, ktéra
przyznawana jest na realizacje pro-
jektéw dotyczgeych zagospodaro-
wania przestrzeni publicznej. Zaliczy¢
tu mozna utrzymanie, odbudowe

i poprawe stanu dziedzictwa kulturo-
wego i przyrodniczego wsi, a takze
podniesienie urokliwosci turystycznej
terendw wiejskich. Dziatanie przy-
czynia sie do poprawy jakosci zycia
na obszarach wiejskich poprzez
zaspokojenie potrzeb kulturalnych

i spotecznych osdb mieszkajgcych
na wsi. Wptywa na zachowanie
dziedzictwa kulturowego oraz wzrost
atrakcyjnosci turystycznej i inwesty-
cyjnej obszardw wiejskich. Inwesty-
cje, w ktérych udziela sie pomocy
finansowej, obejmuja: budowe, prze-
budowe, remont lub wyposazenie
obiektow, ksztattowanie przestrzeni
publicznej, budowe, remont lub
przebudowe infrastruktury potgczo-
nej z rozwojem funkgcji turystycznych,
spoteczno-kulturalnych i sportowych,
odnawianie i konserwacje pomni-
kéw historycznych i zabytkowych bu-
dynkdw oraz kultywowanie tradycji
lokalnej spotecznosci i tradycyjnych
zawoddw. Pomoc finansowa przyj-
muje forme refundaciji czesci kosz-
tow kwalifikowalnych projektu.

Aktywnos¢ w kierunku dziatalnosci
nierolniczej przyczynia sie do tworze-
nia warunkdéw zrbwnowazonego roz-
Woju gospodarczego i spotecznego
terendw wiejskich, poprzez przyzna-
nie pomocy na podejmowanie bgdz
rozwijanie dziatalnosci nierolniczej
przez rolnikdw, matzonkdw rolnikéw

i domownikdw w zakresie produkciji

i ustug. Ma za zadanie formuto-

wacé pozarolnicze zrédta zarobku

w gospodarstwach oraz tworzy&
migjsca pracy poza rolnictwem na
wsiach. Zakres dziatania odnosi sie
do: ustug dla gospodarstw rolnych
lub lesnictwa, ustug dla ludnosci,
sprzedazy hurtowej i detalicznej,
rekodzielnictwa lub rzemiosta, ustug
turystycznych, przetwérstwa, ustug
budowlanych iinnych.

Tworzenie i rozwdj mikroprzedsie-
biorstw stwarza warunki do dzio-
talnosci gospodarczej oraz polep-
szenia mozliwosci zatrudnienia, co
przyczynia sie do zrbwnowazonego
rozwoju gospodarczego i spotecz-
nego terendw wiejskich. Dziatanie to
wptywa na rozwdj konkurencyjnosci
gospodarczej terendw wiejskich,
rozwoj rynku pracy i przedsiebior-
czosci, co w rezultacie wptywa na
wzrost zatrudnienia. Zakres dziatania
obejmuje: ustugi dla gospodarstw
rolnych lub le$nictwa, ustugi dla
ludnosci, rzemiosto i rekodzielnictwo,
sprzedaz hurtowa i detaliczna, ustugi
budowlane, turystyczne, komunal-
ne, transportowe, przetwodrstwo,
magazynowanie i przechowywanie,
wytwarzanie produktdéw energe-
tycznych z biomasy, rachunkowosé,
doradztwo i ustugi informatyczne.

»Mate projekty” to dziatanie, ktére
przyczynia sie do poprawy jakosci
zycia oraz zréznicowania aktywnosci
gospodarczej na terenie funkcjo-



nowania Lokalnej Grupy Dziatania,
niekwalifikujgce sie do udzielenia
wsparcia w ramach dziatan osi 3.
Zakres ,,Matych projektéw” obejmuje
zwiekszenie swiadomosci spoteczno-
Sci lokalnej poprzez zorganizowanie
szkoleh oraz innych programdow

o charakterze edukacyjnym, a tak-
ze warsztatowym dla podmiotéw

z terenu objetego Lokalng Strategig
Rozwoju. Przyczynia sie do poprawy
jakosci zycia spotecznosci lokalnej
na terenie objetym LSR poprzez udo-
stepnienie narzedzi komputerowych
—w tym takze urzgdzen, ktére umoz-
liwiajg dostep do Internetu — oraz
organizacje imprez rekreacyjnych,
sportowych i kulturalnych. Zajmuje
sie rozwijaniem aktywnosci lokalnej
spotecznosci przez: promocije regio-
nalnej twérczosci kulturalnej, ktéra
wykorzystuje lokalne dziedzictwo kul-
turowe, przyrodnicze lub historyczne,
pielegnowanie lokalnych tradyciji,
zwyczajéw i obrzeddw, kultywowa-
nie regionalnego jezyka i gwary,
zachowanie tradycyjnych zawoddéw
i rzemiosta. Dziatanie to umozliwia
réwniez rozwdj turystyki bgdz rekre-
acji na terenie objetym LSR poprzez:
utworzenie lub zmodernizowanie
bazy informaciji turystycznej i stron
internetowych, opracowanie oraz
wydanie publikacji informacyjnych

i folderéw dotyczgcych obszaru

LSR; budowe, odbudowe bqgdz
oznakowanie matej infrastruktury
turystycznej, ktéra dotyczy: miejsc
wypoczynkowych, biwakowych,
punktdw widokowych, tras narciar-
stwa, szZlakéw rowerowych, konnych,
wodnych, $ciezek dydaktycznych

i spacerowych. Mozna rowniez
zachowad i zabezpieczy¢ obszary
objete poszczegdlnymi formami
przyrody, zachowac lokalne dzie-
dzictwo historyczne i kulturowe
poprzez: odnowienie budynkéw

wpisanych do rejestru zabytkéw,
remont bqdz wyposazenie muzedw,
remont i wyposazenie $wietlic wiej-
skich, wprowadzenie na rynek ustug
i produktow, ktére sg oparte na
lokalnych zasobach. ,,Mate projek-
ty" stwarzajg szanse na budowanie
kapitatu spotecznego, a sposdb, jaki
Lokalna Grupa Dziatania przedsta-
wia na rozwoj spotecznosci, to m.in.
warsztaty. Sg integralng czesciq
rozpoznawania dziatalnosci LGD.
Warsztaty prowadzone sq cyklicznie
w poszczegdlnych obszarach dzia-
tania organizacii, a przedmiotem
warsztatdw sq dziatania zwigzane

z potrzebami lokalnej spotecznosci.

Kolejng mozliwosciq, jaka sprzyja bu-
dowaniu kapitatu spotecznego, sq
szkolenia, ktére zaspakajajg potrze-
be zdobywania wiedzy na okreslo-
ny temat. Realizowane sq rowniez
projekty skierowane na rozwdj
mtodziezy, ktére kreujq przysztych li-
derdw dziatajgcych na rzecz rozwoju
obszaru Lokalnej Grupy Dziatania.

Funkcjonowanie Lokalnej Grupy
Dziatania wybrane jest w ramach
realizacji osi 4 PROW 2007-2013

oraz doskonalenia zawodowego
0sob, ktére uczestniczg w realizacji
LSR. Dziatanie wptywa réwniez na
budowanie kapitatu spotecznego
na wsi oraz pobudzanie spoteczno-
sci lokalnej, wtgczajgc jg w rozwdj
obszaru i lepszego zastosowania po-
tencjatu obszardw wiejskich. Zakres
pomocy przyznanej LGD na reali-
zacje aktywnosci dotyczy: kosztdéw
biezgcych, badan nad obszarem
objetym Lokalng Strategig Rozwoju,
informowania o obszarze dziatania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz Lokal-
nej Strategii Rozwoju, szkolenia kadr
biorgcych udziat we wdrazaniu LSR,
wydarzeh o charakterze promocyj-

nym zwigzanym z obszarem dziatah
LGD i LSR, szkolen lokalnych lideréw,
animowania spotecznosci lokalnych.

Do gtéwnych celéw dziatania LGD
zalicza sie réwniez wzrost konku-
rencyjnosci terenu poprzez rozwdj
innowaciji. W strategiach funkcjonu-
jgcych LGD zaplanowane zostaty
operacje prezentujgce nowatorskie
podejscie do pobudzenia rozwoju
lokalnego. Operacje te mozna za-
kwalifikowaé do czterech kategorii
obejmujgcych: niekonwencjonalne
wykorzystanie zasobdéw lokalnych,
innowacyjne sposoby angazowania
mieszkancodw w rozwdj spoteczny,
nowatorskie rozwigzania w zakresie
wspierania postaw przedsiebior-
czych, zastosowanie technologii
informatycznych i komunikacyjnych
w stymulowaniu rozwoju lokalnego.
W ramach dziatania Lokalnej Grupy
Dziatania pomoc przyznawana

jest robwniez na redlizacje projek-
tow wspotpracy miedzyregionalnej

i miedzynarodowej, gdzie projekty te
muszq realizowac wspdine przedsie-
wziecia.

Mieszkancy i partnerzy lokalni za-
angazowani sg w Lokalng Grupe
Dziatania dzieki mozliwos¢ sktadania
za posrednictwem LGD wnioskow

w ramach dziatania ,Wdrazanie Lo-
kalnych Strategii Rozwoju” Programu
Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata
2007-2013, na operacje, ktére spet-
niajg warunki przyznania pomocy

W ramach prowadzonych dziatan:
,Odnowa i rozwdj wsi”, ,,Tworzenie

i rozwdj mikroprzedsiebiorstw™”, ,,ROz-
nicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej”, ,Mate projekty”. Lokal-
na Grupa Dziatania zaktada ciggty
proces rozszerzania swojego skta-
du, a sposdb rozszerzania zawarto

w Statucie Lokalnej Grupy Dziatania.
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Statut stanowi, ze nabycie cztonko-
stwa w stowarzyszeniu nastepuje na
podstawie uchwaty Zarzgdu.

Obszar, na ktérym prowadzi dzia-
talno$¢ Lokalna Grupa Dziatania,
winien posiadac¢ adekwatne zasoby
ludzkie i finansowe. Musi posiadad
witasciwg liczbe cztonkdw, sktada-
jgcych sie z przedstawicieli trzech
sektorow: sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego. Or-
ganizacja na poziomie decyzyjnym
stanowi 50% partnerstwa spotecz-
nego i gospodarczego. Lokalna
Grupa Dziatania, przygotowujgc
Lokalng Strategie Rozwoju, musi
posiadac spdjny obszar, obejmujg-
Cy W swoim zasiegu miejscowosci,
ktére nalezg do gmin wiejskich, gmin
miejsko-wiejskich (pomijajgc miasta
o liczebnosci powyzej 20.000 osdb
zameldowanych na pobyt staty),
gmin miejskich (o nieprzekraczajgcej
5000 liczbie osdb zameldowanych
na pobyt staty). Lokalna Strategia
Rozwoju wykonywana musi by¢ na
terenie liczgcym co najmniej 10.000
mieszkancow, nieprzekraczajgcym
150.000 mieszkancow.

Na prawidtowe dziatanie organizacii
wptywa potencjat administracyjno-
-organizacyjny, do ktérego zalicza
sie: struktura LGD i organu decyzyj-
nego, zasady i procedury powiek-
szania grona oraz czynnosci organu
decyzyjnego LGD. Wazna jest takze
jakos¢ Lokalnej Strategii Rozwoju,

na ktérej zakres przektada sie m.in.:
powigzanie przyjetych kierunkdw
rozwoju zgodnie z lokalnymi realiami,
innowacyjne rozwigzania poczynan,
zapewnienie udziatu partnerdéw
lokalnych w zaplanowanych dzia-
taniach. Mankamentem programu
mogq by¢ opdznienia we wdraza-
niu, a takze ograniczenia mozliwosci

finansowania dziatan tzw. projektdw
»miekkich”, do ktérych zaliczajg

sie ekspertyzy, szkolenia, imprezy
promocyjne. Pomimo zauwazalnych
ograniczeh mozna uznad, ze dzia-
tania wykonywane przez Lokalne
Grupy Dziatania widocznie popra-
wity zaangazowanie mieszkahcow
terendw wiejskich na rzecz lokalne-
go rozwoju. Funkcjonowanie LGD
pozwala lokalnym spotecznos$ciom
doskonali¢ i nabywac¢ umiejetnosci
ekonomiczne i spoteczne, a takze
stanowi podtoze wsparcia i osobiste-
go rozwoju, co w dtuzszej perspek-
tywie przyczynia sie do poprawy
jakosci zycia na terenach wiejskich.

Podejmowane przez Lokalne Gru-
py Dziatania akcje sq imponujgce.
Nadal jednak wystepujg problemy,
ktére w wyniku przeprowadzonej
analizy zapiséw i diagnoz Lokalnych
Strategii Rozwoju sprowadzajg sie do
nie w petni wykorzystanego poten-
cjatu turystycznego oraz zaniedban
w dynamizaciji infrastruktury turystycz-
nej. Z drugiej jednak strony optymi-
stycznym zjawiskiem jest zanotowa-
ne zwiekszenie zainteresowania LGD
promocjq turystyki.

Uda sie czy sie nie uda...
Aby Lokalna Grupa Dziatania mogta
z powodzeniem odnalez¢ sie wérdd
otaczajgcego jg srodowiska, musi
posiadac:

= zaangazowanego lidera

= odpowiedni obszar

= checi do rozwoju tego obszaru

= wtgczone wszystkie grupy interesu
(odpowiedniq ilo$¢ cztonkdw z sek-
fora publicznego, spotecznego
i gospodarczego)

- odpowiednio zaangazowang
kadre w dziatanie na rzecz dobra
ogotu spoteczenstwa

= cztonkdw, ktérzy wolg dawad wie-

cej od siebie, niz brac¢

= osoby otwarte na potrzeby swoje-
go lokalnego $srodowiska

= sprzyjajgce warunki do rozwijania
sie i osiggania postawionych sobie
celow.

A tak to dziata

Lokalna Grupa Dziatania Ziemia
Lubawska jako metody wspierania
rozwoju spotecznosci wykorzystuje
inicjatywy zwigzane z aktywizacjg
lokalnych mieszkahcodw. Zwracajgc
uwage na potrzeby, jakie sygnali-
zuje spoteczenstwo, Lokalna Grupa
Dziatania stara sie stawi¢ czota
wyzwaniom i, wychodzqc naprzeciw
oczekiwaniom, organizuje dziatania
zwigzane z pobudzeniem obywateli
do aktywnosci. Pomysty na te dzia-
tania rodzq sie w szeregach oséb
zaangazowanych w prace Stowa-
rzyszenia przy impulsie, jakim jest
podpowiedz? ze strony spotecznosci
lokalnej na temat przedsiewziec,

w ktérych chcieliby bra¢ udziat. Stgd
tez zakres dziatah obejmuje szeroki
wachlarz inicjatyw — warsztaty, szko-
lenia, konkursy, imprezy promocyjne.
Lokalna Grupa Dziatania Ziemia
Lubawska moze pochwali¢ sie row-
niez projektami.

Projekt ,,Temida spod wiejskiej
strzechy” (finansowany przez Kapi-
tat Ludzki, Priorytet 9, dziatanie 9.5
Oddolne inicjatywy na obszarach
wiejskich) stawiat na zwiekszenie do-
stepnosci do edukacii prawniczej na
terenie gminy Kurzetnik. W projekcie
uczestniczyto 45 ucznidéw — gimna-
zjalistéw z Zespotu Szkdt w Marzeci-
cach. Projekt frwat od 1 maja do

30 wrzesnia 2011.

Projekt ,,Kolorowe $wietlice — zdrowo
i bezpiecznie spedzamy razem czas”
(finansowany ze srodkdw Samorzgdu



Wojewddztwa Warmihsko-Mazurskie-
go) dat mozliwosé zorganizowania
cyklu warsztatéw plastycznych,
prowadzonych przez pedagogdw

w Swietlicach szkolnych w gminie
Kurzetnik. Celem projektu byto uka-
zanie uczniom innych form spedzania
wolnego czasu, bez komputera, gier
wideo. Projekt realizowany byt od

1 maja do 20 listopada 2011.

, Wies kobietami malowana” to z kolei
projekt LGD Ziemi Lubawskiej i Gminy
Grodziczno, realizowany od lutego
do kohca sierpnia 2010 (finansowa-
ny przez Kapitat Ludzki, Priorytet 7,
dziatanie 7.3 Inicjatywy na rzecz lo-
kalnej integraciji). Jak wynika z tytutu
dziatania, postawiono tu na kobiety,
na wzrost ich integraciji i aktywnosci.
Projektem objete zostaty kobiety
dziatajgce lokalnie na terenie gminy
Kurzetnik i Grodziczno. Panie zdoby-
ty wiedze i umiejetnosci w zakresie
animowania lokalnych spotecznosci.
Wzmocnione zostaty tutejsze Kota
Gospodyn Wiejskich.

Projekt ,,Tu na razie jest sciernisko”
(finansowany ze srodkdw EFS w ra-
mach Inicjatywy Wspdinotowej
EQUAL) obejmowat z kolei warsztaty
teatralno-taneczne oraz komunikacji
interpersonalnej, warsztaty bebniar-
skie i lokalnego ozywiania spotecz-
nego, a takze warsztaty pisania i za-
rzqgdzania projektem. Celem projektu
byta animacja spotecznosci lokalnej,
wyposazenie animatordw lokalnych
w odpowiednie umiejetnosci, wiedze
i narzedzia do dziatania w ramach
kultury, ekonomii spotecznej oraz
idei spoteczenstwa obywatelskie-
go, rozbudzenie w mieszkahcach
poftrzeby aktywnosci w zyciu spo-
teczno-gospodarczym, wypraco-
wanie kolejnych projektéw. Projekt
frwat w okresie: luty — maj 2008.

Jego uczestnikami byli wolontariusze
(ok. 20 0sdb), cztonkowie kodlicji na
rzecz aktywizacji spotecznosci lokal-
nej — Panel Doradczy, cztonkowie
LGD, dzieciz Domu Dziecka w Pa-
cottowie oraz mieszkancy Powiatu
Nowomiegjskiego.

| ostatni z przytaczanych to projekt
»Mtodzi Globtroterzy” (dofinan-
sowany ze srodkéw Norweskiego
Mechanizmu Finansowego dla
Organizacji Pozarzgdowych), realizo-
wany w 2008 roku przez LGD Ziemie
Lubawskq i Starostwo Powiatowe

w Nowym Miescie. Jego gtdbwnym
celem byto doprowadzenie do lo-
kalnego ozywienia na rynku turystyki
aktywnej, poprzez wytonienie i wy-
ksztatcenie przysztych lideréw dziata-
jgcych na rzecz rozwoju obszaru LGD
Ziemi Lubawskiej. Przeprowadzony
zostat cykl szkolen teoretycznych,
obejmujgcych zagadnienia przyrod-
nicze, turystyczne i agroturystyczne
oraz warsztaty praktyczne w formie
rajdéw pieszo-rowerowych i ba-
dawczych sptywdw kajakowych.
Wrazenia z eksploracji terendw
mieszczqcych sie nieopodal miejsca
zamieszkania, mijanych na co dzien,
na dtugo zapadty w pamieci nie
tylko uczestnikom tego dziatania.
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