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Wstep

Obserwujemy wzrastajace zainteresowanie spotecznosci wiejskich mozliwo$ciami i metodami
rozwoju. Przyczynia sie do tego zwtaszcza mozliwo$C pozyskania znacznych $rodkéw finanso-
wych z funduszy unijnych, ale tez obecnos¢ dobrych praktyk — dziatar z zakresu rozwoju wsi
zakonczonych sukcesem badz rokujgcych sukces.

Z naszych wieloletnich do$wiadczer wynika, ze w kazdej wsi jest co najmniej kilka oséb, ktdre
marzg, aby co$ zmieni¢ w swojej spoteczno$ci. Marzenia te sg przyttumiane codziennymi trudno-
Sciami, brakiem zewnetrznego impulsu, a poza tym ludzie ci nie wiedzg od czego zacza¢. Stad tez
szereg projektow stowarzyszenia skierowanych wtasnie na obszary wiejskie.

Niniejsza publikacja to kilka sprawdzonych recept na rozwéj wsi. Mozna je dowolnie wybiera¢
i aplikowa¢ konkretnej spotecznosci wiejskiej zgodnie z jej mozliwo$ciami i ambicjami. Teksty sg
réznego kalibru — o charakterze naukowym, reportazowym, ale tez o charakterze praktycznym,
niemalze instruktazowym. Zapraszamy do korzystania z nich w trudnej, ale jakze szlachetnej pra-
cy na rzecz wspdlnego dobra naszych matych ojczyzn.

Ksiazke te poswiecamy naszym wspaniatym partnerom i przyjaciotom z Aniotowa, Pogrodzia, Su-
chacza, Kadyn, Lecza, Idzbarka, Wilczat, Zabiego Rogu, Orzysza, Godkowa i jeszcze wielu migj-
SCOWOSCI.

Arkadiusz Jachimowicz



b pomystow na lokaing aktywnose

Anna tebek-Obrycka

Lokaln Spofecznosci Z pomystem na Swoj3 wies

Jako$¢ zycia mieszkaricow wsi zalezy gtownie od nich samych. Rozwijanie zdolno$ci drzemigcych
w ludziach, ciekawe zagospodarowanie terenéw bogatych przyrodniczo czy tez wyeksponowanie
tego, co w historii terenu najciekawsze — to tylko niektore pomysty w jaki spos6b mozna zainwe-
stowac w wiejska rzeczywisto$¢. A kolejnych propozycji wcigz przybywa...

Gronowo Elblaskie, Henrykowo, Godkowo, Krekole, Lecze, Rucianka, Suchacz, Pogrodzie, Zabi
Rég i Dabréwka — to wioski wojewddztwa warmirisko-mazurskiego, ktére uczestniczyty w projek-
cie ,5 pomystéw na lokalng aktywnos$¢” realizowanym przez Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania
Inicjatyw Pozarzadowych. Od poczatku sierpnia 2008 roku 10 lokalnych spotecznosci wybranych
sposréd wszystkich, ktore przestaty swoje zgtoszenia uczestniczyto aktywnie w spotkaniach z ani-
matorem i doradcg, realizowanych w ramach projektu. Miesigc pozniej rozpoczety sie przygoto-
wane dla nich szkolenia Lideréw i zajecia praktyczne w miejscowo$ciach, wizyty studyjne oraz
tworzenie Forum Lideréw Obszaréw Wiejskich. Podsumowaniem wszystkich dziatar byty lokalne
inicjatywy wymyslone i przygotowane przez same spoteczno$ci.

Czy nie chciatby$ cho¢ na chwile przenie$¢ sie do krainy Bociana i zwiedzi¢ Wioski Dzieci w Po-
grodziu, badz zupetnie na przekor brata¢ sig z kumami w wiosce tematycznej w Zabim Rogu?
A moze wolatby$ podpatrze¢ jak dziatajg Aktywne Organizacje badz Centra Aktywnosci Lokalne;
na wsi? Jak sie okazuje metod pracy i pomystéw na rozwoj obszaréw wiejskich jest bardzo wiele.
Kazda z 10 miejscowos$ci uczestniczacych w projekcie poszczycié sie moze swoim indywidualnym
sposobem dziatania i wtasnymi, nieszablonowymi pomystami na rozwé;.

Biblioteka Publiczna Gminy Gronowo Elblaskie oraz Filia Biblioteki Publicznej w Henrykowie pod
Ornety to typowe Centra Aktywnosci Lokalnej skupiajace mieszkaficdw miejscowosci wokét po-
dejmowanych dziatan. W Godkowie i Krekolach animacjg spoteczno$ci zajely sie aktywne orga-
nizacje. Tym samym tropem podaza Stowarzyszenie ,tecze — wie$ z perspektywg”. Rucianka
staje sie modelowym Inkubatorem Aktywnos$ci Spotecznej, za$ Szkota w Suchaczu prowadzona
przez Stowarzyszenie gtéwnym zrédiem aktywnosci mieszkafncow. Tropem rozwoju miejscowosci
jako wsi tematycznych podaza Pogrodzie — Wioska Dzieci oraz Zabi Rég w gminie Morag, za$
Dabrowka pod Ornetg swoimi pomystami wpisuje sie w model Lokalnej Pracowni Aktywno$ci.
Zaangazowanie lokalnych lideréw i wsparcie spotecznosci powoduije, Ze uczestniczace w projekcie
wsie stajg sie modelowymi przyktadami rozwoju obszaréw wiejskich na Warmii i Mazurach. Wspélnie
zapoczatkujg dziatanie Forum Lideréw Obszarow Wiejskich, jako miejsca wymiany do$wiadczen
i wspotpracy w zakresie rozwoju turystyki i ekonomii spotecznej w regionie. Przygotowane szkole-
nia tematyczne i wizyty studyjne maja na celu nie tylko przygotowanie do roli lideréw, ale réwniez
integracje i mozliwie najszerszy rozwdj umiejetnosci zaangazowanych oséb. Od lokalnych liderow




bowiem, zalezy ostateczny ksztatt i rozmiar podejmowanych dziatan. To liderzy sg motorem napedo-
wym, ktory potrafi pociggna¢ za sobg ospatg do tej pory spoteczno$é. Jednak funkcja lidera nie jest
prosta, co wiecej obarczona wieloma zadaniami - lider bowiem organizuje i inicjuje dziatania, szuka
poparcia i pomocnikow w ich realizacji, przekonuje, ze warto i promuje sukcesy w samej spoteczno-
§ci jak i poza nig, Jest animatorem, organizatorem i wykonawca w jednej osobie. Jednak jak poka-
zuje doSwiadczenie satysfakcja z osigganych zmian wynagradza wiozong prace wtasng po stokro€.
Co wazniejsze - nie trzeba daleko szukac lokalnych przyktadéw. Swoimi dziataniami zaraza bowiem
pani Halina Ciesla — Prezes Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Wsi Aniotowo, ktéra kilka lat temu
przy wsparciu meza postanowita zmieni¢ wtasng miejscowo$¢ w Anielskg wies. W chwili obecnej
Aniofowo ze swoim Regionalnym Zlotem Mito$nikéw Aniotow oraz anielskimi specjatami kuchni jest
jednym z najbardziej rozpoznawalnych miejsc w wojewddztwie, za$ pani Halinka usatysfakcjonowa-
ng i doceniang lokalng liderka. Aniotowo stato sie bowiem wzorem do na$ladowania, inspiracjg dla
innych miejscowosci, ktore uwierzyty w zmiane i mozliwos¢ jej dokonania.

Dziatania w ramach projektu

Od sierpnia 2008 trwaty indywidualne spotkania animatora i doradcy z uczestnikami projektu. Na
drodze wspdtpracy mieszkancy przeprowadzali diagnozy Srodowiska lokalnego, tworzyli mapy
potrzeb i zasob6w, planowali rozwdj swoich wsi. Kazde spotkanie nie tylko dostarczato nowych
umiejetnosci i wiedzy, ale jednoczes$nie byto swojego rodzaju integracjq lokalnych liderdw.

Z poczatkiem pazdziernika ruszyly pierwsze szkolenia. Juz w potowie pazdziernika liderzy wszyst-
kich 10 miejscowosci dowiadywali sie w jaki sposob odnalez¢ walory swojej wsi oraz jak przekonac
i zarazi¢ dziataniem mieszkaricow, by razem méc zadziataC na rzecz wspdinej rzeczywistosci wiej-
skiej. W pracy z lokalng, spofeczno$cig decydujaca rola przypada temu, ktéry bedzie jg animowat,
dlatego tez, podczas Forum Lideréw Obszaréw Wiejskich, liderzy zdobywali wiedze z zakresu m.in.
metod pracy na rzecz mieszkancow terendw wiejskich. Spotkanie byto takze okazjg do integracji
tych, ktérym przy$wieca jeden cel — dziata¢ i zarazac aktywnoécig. Jeszcze w pazdzierniku aktywisci
z gminy Gronowo Elblaskie, Pogrodzia i Suchacza przyjeli kreatywny kierunek dziatan jako ,lodo-
lamacze zastatych pomystéw”. W ramach twérczych spotkan z trenerem kreatywno$ci walczyli ze
stereotypowym mysleniem, poznali techniki rozwigzywania probleméw i role subiektywnego sedzie-
go. Jednym stowem — uczyli sie jak ze sobg pracowa¢. W pierwszym tygodniu listopada tym samym
tropem podazyli mieszkaricy tecza, szukajac kreatywnych kierunkow rozwoju swojej miejscowosci.
Z kolei w Henrykowie i Dabréwce panowata artystyczna atmosfera. Mieszkaricy w ramach szkolenia
rekodzielniczego zblizali sie do szeroko pojetej sztuki. Zwykte szyby zyskaty wyrazu w postaci kon-
turéw i barw, deski urozmaicone zostaty przer6znymi aplikacjami, za$ ptotna zamienity sie w obrazy,
a tkaniny zyskaty nowe oblicze w postaci batiku. Ale to jeszcze nie koniec. Kolejne szkolenia czekaty
réwniez pozostate wioski, a wérdd nich m.in. zajecia teatralne oraz kuglarskie. W gminie Godkowo
aktywni mieszkaicy dowiedzieli si¢ jak wspdtpracowac z mediami i jak promowa¢ dziatania, kto-
rych sie podejmuja. Z poczatkiem listopada zaczely sig profesjonalne zajecia teatralne dla dzieci
i mlodziezy mieszkajacej w Krekolach i okolicach, ktére zakofczyly sie samodzielnie przygotowa-



nym spektaklem teatralnym. W tym samym czasie w Zabim Rogu mtodziez pracowata intensywnie
podczas spotkan z trenerem sztuki ognia przygotowujac pierwszy samodzielny pokaz potaczony ze
spektaklem teatralnym. Pod koniec listopada wszyscy uczestnicy projektu mogli skorzystaé ze szko-
lenia zapoznajacego z metodami oraz pomystami na budowanie i rozwijanie turystyki ekologiczne;
w swoim regionie. Za$ na poczatku grudnia w ramach Mikotajkowego prezentu do Swietlic wiejskich
w Henrykowie i Dabrowce zawitaly bebny afrykanskie, szczudfa i sprzet ogniowy. Lokalna mtodziez
miata okazje zdoby¢ nowe doswiadczenia i zintegrowac sig na rzecz inicjowania dziatan mtodziezo-
wych w swoich miejscowosciach.

W potowie listopada odbyly sie takze wizyty studyjne. To byta najlepsza okazja, by przypatrze¢ si¢
jak radza sobie inni z realizacjg swoich pomystow. Liderzy z Suchacza, Pogrodzia, Lecza, Rucianki
i Gronowa Elblaskiego poznali dziatania ,Zautka Benowo”, powstatego z inicjatywy mieszkancow
wsi i kwidzyniskiego Stowarzyszenia Eko-Inicjatywa. Zatozony przed dwoma laty, dzi§ dysponuje
Swietlica wiejska i pracownig komputerowa, dzieki czemu — juz jako odrodek lokalnej aktywnosci
- umozliwia realizacje réznorodnych dziatah mieszkaricdw. Wizyta studyjna, byta takze okazjg do
udziatu w warsztatach papieru czerpanego oraz bukieciarskich. Ponadto, uczestnicy poznali meto-
dy edukacji ekologicznej, z ktorych na co dzier korzysta ,Zautek Benowo”. Jeszcze tego samego
dnia wizyta przeniosta sie do Rodowa — wioski cudéw. Tutaj, podobnie jak w Kwidzynie, tematyka
byta réwniez ekologiczna. Uczestnicy przemaszerowali szlakiem edukacyjnej $ciezki ekologicznej,
zwiedzili Zielong Szkofe oraz dowiedzieli sie w jaki sposéb wies radzi sobie z edukowaniem szkét
i organizacji w zakresie ochrony $rodowiska. Wizyta studyjna zawitata réwniez do Aniofowa — wioski
Anioféw. Tu wizytujacy te urokliwg wie$ mieszkaricy Henrykowa i Dabrowki poznali sekrety drogi do
budowania turystyki opartej na Anielskim motywie przewodnim, a takze dowiedzieli si¢ wiecej o miej-
scu integracji mieszkaricow, jakim jest wiejska $wietlica i dziatania w niej prowadzone.

Integracja spotecznosci lokalnej to jeden z tematéw szkolen dla liderow
= 2 -
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W trakcie realizacji projektu trwaty réwniez intensywne prace nad projektami o dofinansowanie zapla-
nowanych na przyszty rok dziatai, w wielu wypadkach zakoficzone sukcesami i pierwszymi samo-
dzielnymi grantami. Intensywnie rozwijata sie réwniez realizacja lokalnych inicjatyw finansowanych
w ramach projektu ,5 pomystéw na lokalna aktywno$¢”. A pomysty byty réznorodne... Kulinaria staty
sie motywem przewodnim inicjatyw w teczu, Pogrodziu i Gminie Godkowo. Zaplanowane tu warsz-
taty i konkursy kulinarne podsumowane zostaly rozstrzygnieciem i nagrodzeniem zwycigzcéw pod-
czas otwartych imprez dla mieszkancow. Integracja przez sztuke stata sie ideq jakq przyjeli liderzy
dziatajacy w Krekolach, Zabim Rogu, Dabréwce i Gronowie Elblgskim. Dwie pierwsze miejscowosci
skupity sie na przygotowaniu integrujacych spotkar optatkowych urozmaiconych spektaklami teatral-
nymi . W Gronowie Elblaskim oraz Dabréwce wszyscy zainteresowani mieszkaricy mogli wziaC udziat
we wspdlnym przygotowywaniu 0zdéb i prezentéw $wigtecznych w ramach zorganizowanych zajeé
plastycznych. Aktywisci z Rucianki i Henrykowa postawili na estetyke i zagospodarowanie terendw
wsi. Mieszkacy Henrykowa zadbali o klomby we wsi, za$ w Ruciance wspdlnymi sitami zbudowali
wiate, ktdra stuzy¢ bedzie realizacji plenerowych spotkan i imprez zaplanowanych na przyszly rok.
Suchacz za$ postanowit zarazi¢ pomystami na dziatanie mieszkajaca tu modziez zabierajgc ich na
zajecia do Kaczego Bagna — Miejsca Inicjatyw Pozytywnych.

Przez caty okres realizacji projektu w toku tworzenia byta réwniez ninigjsza publikacja, ktére wydana
zostata jako podsumowanie dziatan. Sta¢ ma sie ona swoistym vademecum rozwigzan i osigganych
efektéw poprzez opis inicjatyw podejmowanych w projekcie, jak réwniez innych, wartych uwagi po-
mystow z terenu catego kraju. Jako koordynator projektu mam nadzieje, Ze dzigki naszym wspéinym
osiggnieciom projektowym udowodnimy, Ze chcie¢ znaczy méc. Jako animator za$ licze, ze ksigzka
stanie sie nieroztacznym Zrédtem inspiracji i motywacji do realizacji wiasnych marzen.




Tworzenie | funkcjonowanie parinerstw
trajsektorowych na terenach wiejskich

Teoria | prakiyka

Ryszard Skrzypiec
Os$rodek Badania Aktywnosci Lokalne;

Partnerstwo lokalne

Partnerzy lokalni podejmujg wspotprace po to, aby poprzez koordynacje dziafar oraz potaczenie
zasobow pozostajgcych w dyspozycji uczestnikéw zwigkszy¢ mozliwosci dziatania poszczegdl-
nych podmiotow. [Grazyna Gesicka]

Pomimo tego, ze wielosektorowe partnerstwa na szerokg skale w zasadzie zaistniaty w naszym
kraju dopiero w ramach realizacji programéw finansowanych z Funduszy Strukturalnych Unii Eu-
ropejskiej, jak np. Program Inicjatywy WspoIinotowej EQUAL czy Program LEADER, finansowany
ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, i, co trzeba podkreslié, byty wynikiem swo-
istego przymusu instytucjonalnego, bo to instytucja finansujgca — Unia Europejska — wymagata
dla realizacji przedsigwziecia zawarcia porozumienia z partnerami z réznych sektorow, to takze
wcze$niej dochodzito do zawierania — na wigkszg lub mniejszg skale — tego typu porozumieri. Po-
rozumien, ktérych celem byta realizacja jakiego$ niezbednego dla jego uczestnikow badz szersze;
spoteczno$ci przedsiewziecia. | wbrew oczekiwaniom, zawieranie tego typu porozumien faktycz-
nie okazuje si¢ zjawiskiem dosy¢ powszechnym. Wiele imprez o charakterze rozrywkowo-ludycz-
nym (festyny) dochodzi do skutku dzieki kooperacji wiadz gminy, przedsiebiorstw komercyjnych
i organizacji pozarzadowych. Tyle, Ze z reguty majg one charakter jednorazowego przedsiewzie-
cia i obywajg sie bez tworzenia formalnej instytucji.

O ile partnerstwo jako takie oznacza wspétprace réznych instytucji i oséb przy wykorzystaniu posiada-
nych i pozyskanych zasobdw dla realizacji wspdlnego celu, to ,partnerstwo na rzecz rozwoju lokalnego
obejmuije inicjatywy, ktorych celem jest zaspokajanie potrzeb publicznych catosci lub czesci spoteczno-
§ci lokalnej. Te szersze — wspdlnotowe i spoteczne aspekty i efekty inicjatyw partnerskich musza by¢
uswiadamiane i wyraznie deklarowane przez inicjatoréw i wykonawcow.” [Gesicka 1996: 17].
Partnerstwa na rzecz rozwoju lokalnego z reguty majg posta¢ instytucji formalnej, a tworzacy
je partnerzy wywodza sie z kazdego sektora: prywatnego (a $cisle komercyjnego), publicznego



(gtéwnie wiadzy i administracji samorzadowej) oraz spotecznego (przede wszystkim organizacje
pozarzadowe, rzadziej inicjatywy nieformalne). Cechq charakterystyczng tego typu partnestw
jest, ze faczq dla realizacji wyznaczonych celéw wszystkie dostepne partnerom zasoby lokalne.
Rezultaty wspdtpracy moZliwe sg dzieki podejmowaniu wielorakich dziatan, za$ pomimo réznic
intereséw integrujg sie przynajmniej wokdt wspdlnego celu — spotecznej spojnosci [Kamiriska-
Dojnikowska 2003: 66-67].

Lasady migdzyseklorowe) wspetpracy

L,Firma dostarcza towaréw i ustug. Wtadze okre$lajq i egzekwujg przepisy. (...) Organizacja poza-
rzadowa nie dostarcza rynkowi towaréw i ustug ani nikim nie rzadzi. Jej wyréb to nie para butéw
czy dobry zbiér przepiséw. Produktem organizacii jest zmiana, ktéra zachodzi w czlowieku pod
wptywem jej dziatania. Organizacje sg agentami zmian zachodzacych w ludziach. Ich produktem
jest wyleczony pacjent, uczace sie dziecko, mtody mezczyzna i kobieta, ktdrzy majq szacunek do
samych siebie. Ten wyréb to zmiana zachodzaca w ludzkiej egzystencji.” [Peter F. Drucker]
Istota miedzysektorowych partnerstw jest, Ze tworzq je i podejmujg wspétdziatanie podmioty wy-
wodzace sie z odmiennych sektoréw, dziatajace na podstawie specyficznych dla siebie zasad
i w réznorodny sposéb, realizujgce — czasem — sprzeczne cele i wreszcie dysponujgce zrdzni-
cowanymi zasobami. Powodzenie tak skonstruowanych partnerstw wymaga od ich uczestnikow
przezwycigzania szeregu barier ito nie tylko ograniczen instytucjonalnych (przede wszystkim
przepisdéw prawa i zréznicowania potencjatow, a tym samym sily"), ale takze rzucanych sobie
wzajemnie pod nogi ktéd — niezrozumienia, niecheci, sktonnosci eksploatatorskich itp.
Miedzysektorowe partnerstwa sg mozliwe na gruncie polskiego prawa. Dowody na to znajdujemy za-
réwno w licie zadar wlasnych jednostek samorzadu terytorialnego szczebla gminnego i powiatowe-
go, wérdd ktorych znajduje sie ,wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi” (odpowiednio: art. 7.1
pkt 19 Ustawy o samorzadzie gminnym z 8 marca 1990 r. z pdzn. zmianami — Dz.U. Nr 142z 2001 r.,
poz. 1591 art. 4.1 pkt 22 Ustawy 0 samorzadzie powiatowym z 8 czerwca 1998 r. z pdzn. zmianami
—Dz.U. Nr 142 2 2001 r., poz. 1592), w zapisach Ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wo-
lontariacie (UDPP), jak i w tytule Ustawy o Partnerstwie Publiczno-Prywatnym (PPP) (Dz.U. Nr 169
z 2005, poz. 1420). MoZliwa jest réwniez wspotpraca przedsiebiorstw i organizacji pozarzadowych,
czemu stuzg umowy wspotpracy, darowizny, sponsorska czy wymiany barterowe;.

Jednak wspétpraca podejmowana na podstawie UDPP, PPP czy uméw taczacych biznes i orga-
nizacje z reguty ma charakter dwustronny, natomiast trojsektorowe partnerstwa wymagajg innego
typu rozwigzan, poniewaz w ich wyniku powstaje nowa jako$¢.

Podstawowg zasadg — szczegolnie w przypadku, gdy w partnerstwo zaangazowane sg instytu-
cje publiczne, np. instytucje samorzadu terytorialnego — jest legalizm. To znaczy, ze wspétpraca
moze odbywac sie wytacznie na podstawie i w granicach prawa, pomimo réznicy w filozofii i spo-
sobach dziatania podmiotow (bardziej elastyczne pod wzgledem mozliwych do zastosowania me-
tod i $rodkdw sg instytucje niepubliczne, co jednak nie upowaznia ich do dziatania niezgodnego
z prawem). Nie mniej wazng zasada, ktéra powinno kierowac sie partnerstwo, jest orientacja na
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dobro wspdlne. To znaczy, ze wspotpraca powinna stuzy¢ wspdlnemu rozwigzywaniu probleméw

i podnoszeniu jakosci zycia wspolnoty.

Wspoétpraca pomiedzy instytucjami publicznymi a organizacjami pozarzadowymi w mys| UDPP

powinna odbywac si¢ z poszanowaniem sze$ciu zasad:

o pomocniczosci —w my$l ktdrej instytucje publiczne, w tym samorzad terytorialny, nie powinny reali-
zowaé zadan publicznych, $wiadczy¢ ustug spotecznych na rzecz swoich mieszkafcéw, o ile mozna
je zaspokoi€ w inny sposob (np. wspierajac dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych czy inicjatyw
nieformalnych), za$ organizacjom pozarzadowym i inicjatywom nieformalnym nie wolno uzaleznia¢
wykonania jakiego$ przedsiewzigcia od uzyskania pomocy ze strony instytucji publicznej;

o suwerenno$ci — zgodnie z ktdrg partnerzy nie moga zmusza¢ si¢ do podejmowania dziatan
niezgodnych z zasadami, kompetencjami, mozliwo$ciami czy potrzebami;

o jawnosci — w my$| ktérej wszelkie informacje na temat wspdtpracy powinny by¢ powszechnie
dostepne, sposob podejmowania decyzji powinien by¢ czytelny, a wszelkie komunikaty zrozu-
miate dla ich odbiorcow;

o partnerstwa — zgodnie z ktorg stwarza sie instytucjonalne, prawne i materialne warunki udziatu
organizacji pozarzadowych w procesie planowania, podejmowania decyzji i ich realizacji, dzie-
ki czemu nie tylko wspdtuczestnicza, ale rowniez wspdidecydujg i ponoszg wspétodpowiedzial-
nos$¢ za uzyskane rezultaty;

o efektywnosci i uzyteczno$ci — w my$l ktorej realizacja zadania wykorzystuje mniejsza pule
$rodkéw publicznych, pozwalajac osiggnaé odpowiedni standard $wiadczenia, badz tez za-
pewnia wyzszy standard przy zaktadanym poziomie finansowania, to jednak wazniejsze jest,
aby zatoZone cele dziatania zostaly zrealizowane poprawnie, w sposéb odpowiadajacy na po-
trzeby spoteczne; warto przy tym pamieta¢, ze nie zawsze oferta organizacji pozarzadowe;j
bedzie korzystniejsza od oferty instytucji publicznej badZ podmiotu komercyjnego;

o uczciwej konkurencji — zgodnie z kidrg stwarza sie rowne szanse wszystkim potencjalnym
uczestnikom w rywalizacji o mozliwo$¢ wykonania zadania publicznego [Fraczak i inni 2006].

Natomiast ,partnerstwo publiczno-prywatne jest forma dtugoterminowej wspétpracy sektora pry-

watnego i publicznego przy przedsiewzieciach majacych na celu realizacje zadan publicznych.

Celem wspdipracy jest osiggniecie obopéinych korzysci zaréwno w wymiarze celéw spotecznych,

jak i komercyjnych danego przedsiewziecia.” | pozwala na osiggniecie wielu korzysci m.in.:

o zwigkszenie wielko$ci kapitatu finansowego mozliwego do zainwestowania w sferze ustug pu-
blicznych, poniewaz kapitat prywatny zastepuje srodki publiczne;

o podniesienie wydajnosci i jakoSci wykonywania zadan publicznych dzieki pozyskaniu wiedzy
i dodwiadczenia sektora prywatnego;

o optymalizacje podziatu ryzyka zwigzanego z realizowanym przedsiewzigciem pomigdzy part-
neréw zgodnie z zakresem udziatu w zarzadzaniu nim;

o podniesienie efektywno$ci wykorzystania zasobow i poprawe jakosci ustug, co wynika ze
wzmocnienia, jakie daje zwigzanie interesu kapitatu prywatnego, czyli osiggniecia korzysci
z nadzorem publicznym, czyli konsekwencjami niespetnienia przez partnera prywatnego stan-
darddw i jakosci $wiadczonych ustug;

o ,mozliwo$¢ generowania dodatkowych przychodéw od os6b trzecich w ramach przedsigwzie-
cia, co ogranicza potrzebe angazowania $rodkéw publicznych”;
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o optymalizacje ,zarzadzania przedsiewzieciem przy jednoczesnym ograniczaniu jego kosztow
catkowitych”;
o ,zwiekszenie roli zarzadczej sektora publicznego”.
Oczywiscie PPP nie jest panaceum ,na wszystkie bolaczki sektora publicznego. Ten sposab reali-
zacji zadan uzyteczno$ci publicznej jest alternatywa do innych sposobdw i powinien by¢ wykorzy-
stany tylko wéwczas, gdy jest optymalny dla wykonania takiego zadania i oferuje szeroko pojetg
opfacalno$é.” [Partnerstwo]
Trzeba jednak pamietaé, ze partnerstwa wielosektorowe to ,nowa jako$¢” w stosunku do relacji
dwustronnych, takze na ptaszczyznie podstaw prawnych czy zasad organizacyjnych. Pomimo
tego, ze moZliwe sg réznorodne rozwigzania, na bazie ktorych tego typu instytucje powstang
i bedg dziatad, to jednak wazne jest, aby zachowywaty uniwersalne zasady partnerstwa, ktére
zagwarantujg suwerenno$¢, rbwnoprawno$¢ i uczciwe traktowanie partnerdw niezaleznie od ich
wielkosci, dorobku, znaczenia i pozycji oraz pozwolg dopasowac zakres zada do mozliwosci
kazdego z partnerdw.

Trojsektorowe partnerstwa wiejskie w prakiyce

Dziewiec lat temu Debrzno byto synonimem zastoju gospodarczego, apatii mieszkaricow, biedy
i bezrobocia. Gdy samorzad, przedstawiciele lokalnego biznesu, lokalni liderzy, osoby bezrobot-
ne zawarly spoteczne porozumienie, oblicze gminy zaczefo sie zmieniac. Mieszkaricy uwierzyli
w siebie, bezrobotni zakfadajg firmy, do Debrzna, jeszcze niedawno ,migjsca posrodku niczego”,
zaczynajg przyjezdzac turysci. [Debrzno: perta Péinocy]

Tereny wiejskie i mate miasteczka to, z réznych powoddw, specyficzne spotecznosci lokalne, kto-
rych rozwdj wymaga zastosowania specjalnie dla nich przeznaczonych mechanizméw. Stad tez
powstajgce na tych terenach tréjsektorowe partnerstwa zorientowane na rozwdj lokalny. Pomimo
tego, Ze nie przewiduije sie dla nich specjalnych rozwigzan formalnych czy organizacyjnych, to jed-
nak faktycznie posiadajg swoja specyfike, ktora uwzglednia uwarunkowania terendw wiejskich, jak
dominujacy profil zawodowy, poziom kapitatu spoteczno-kulturowego, rozwéj infrastruktury tech-
nicznej i spotecznej, znaczenie $rodowiska naturalnego oraz ,zewnetrzne szanse rozwojowe”.

Strategia rozwoju

Jednym z najwazniejszych instrumentéw inicjowania wielosektorowych partnerstw jest strategia
rozwoju gminy badz powiatu. W zasadzie trudno wyobrazi¢ sobie zwiericzony sukcesem proces
rozwoju spotecznosci pozbawionej swoistego ,drogowskazu”, jakim sa dokumenty strategiczne.
Jednak okazuje sie, ze nawet najlepsze projekty strategii, ktére jednak nie uzyskajg wsparcia
spoteczno$ci lokalnej, nie majg zbytnich szans powodzenia. Konieczno$¢ uzyskania tego typu
wsparcia otwiera pole do tworzenia miedzysektorowych partnerstw, angazujgcych obok instytuci
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publicznych (wladze, jednostki organizacyjne gminy) takze podmioty z sektora biznesowego oraz
pozarzadowego. | to zaréwno na potrzeby tworzenia projektu strategii, jak i realizacje jego po-
szczegolnych komponentow. Przyktadami tego typu rozwigzan sg np. Stowarzyszenia Na Rzecz
Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno, Towarzystwo Rozwoju Dzierzgonia czy Nidzicka Fundacja Roz-
woju NIDA. Oczywiscie wiodaca role w tworzeniu strategii z zasady sprawujg wladze gminy, ktére
w dodatku powinny posiada¢ ,umiejetnosci kreatywnego planowania i jego Swiadomej kontroli,
ktéra pozwala tagodziC czynniki zaktocajace realizacje planu.” [Ktodzinski 2006: 40] Jednak nie
powinny ro$ci¢ prawa do wytacznosci w tym zakresie. Szczegdlnie interesujacym przypadkiem
zrozumienia dla roli i znaczenia aktywno$ci i mobilizacji spotecznej jako najwazniejszych dtugo-
falowych czynnikéw wspomagania rozwoju lokalnego [Gorzelak i inni 1999: 95] jest rozwigzanie
zastosowane w Dzierzgoniu. W sytuacji, kiedy uswiadomiono sobie, Zze ,wybory samorzadowe
nie zapewnity ludziom aktywnym i warto$ciowym uczestnictwa w bezposrednim zarzadzaniu gmi-
ng” postanowiono wiaczy¢ do prac nad opracowaniem strategii rozwoju te osoby, ktdre chciatyby
,czynnie uczestniczy¢ w rozwoju gminy. Powotano wiec Towarzystwo Rozwoju Dzierzgonia, ktére
stato sie waznym ogniwem w systemie zarzadzania gming przez ludzi spoza formalnego uktadu
wiadzy.” [Ktodzirski 2006: 32]

Ekonomia spofeczna

Dzi§ w Byczynie odbywajg sie miedzynarodowe rycerskie turnieje i jarmarki, powstaje $rednio-
wieczny grod, w ktorym bedq sie mogly spotykac i szkolic bractwa rycerskie z catej Europy. Ludzie
wykluczeni ze spofeczeristwa, dfugotrwale bezrobotni, pracuja, zarabiajg, zaktadajg wtasne firmy.
Wiadze Byczyny postanowity ,wyprébowac” mtody w ekonomii spotecznej produkt — spotdzielnie
socjalng — i wigczyc jej dziatania w turystyczny rozwoj gminy [Spétdzielnia godnego Zycia).
Ogromnym polem zawierania wielostronnych partnerstw okazuje sie ekonomia spoteczna, ,po-
my$lana jako praktyczny sposéb rozwigzywania probleméw spotecznych w skali lokalnej (ekono-
mia sasiedztwa i solidarnosci, lokalne ustugi pozytku publicznego), ale z drugiej jako mechanizm
glebszych okotosystemowych zmian, w tym odnoszacych sie do gospodarki rynkowej (spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu) i panstwa (wspdizarzadzanie, partnerstwo publiczno-spoteczno-pry-
watne).” [Hausner 2008: 15]

Przyktady wiejskiej gminy Baltow (wojewddztwo Swietokrzyskie), czy liczacej okoto 10 tysiecy
mieszkarncow miejskiej gminy Byczyna (wojewodztwo opolskie) dowodza, ze mozliwa jest szeroka
wspdtpraca réznych podmiotdw na ptaszczyznie ekonomiczne;.

Podmiotem ekonomii spotecznej w Byczynie — wokét ktdrego skupia sie szereg inicjatyw ekono-
micznych — jest Spétdzielnia Socjalna Ustugowo-Handlowo-Produkcyjna. Sama spétdzielnia po-
wstata z inicjatywy samorzadu miasta Byczyna, a w zasadzie jego Burmistrza, jednak wspétpracuje
z wieloma partnerami — ,Partnerzy to wszyscy odbiorcy naszych ustug, wszystkie instytucje, przed-
siebiorstwa, m.in. spétdzielnie mieszkaniowe i prywatni przedsiebiorcy, Urzad Miejski. Starajg sie
nas wspiera¢, bo widzg w nas podmiot gospodarki spotecznej, ktéry skutecznie rozwigzuje pewien
problem spoteczny.” [Spétdzielnia] Urzad Miasta to nie tylko zleceniodawca m.in. utoZzenia kostki
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brukowej, prac budowlanych przy budowie grodu rycerskiego, ale takze wspottworca instytucji wspar-
cia ekonomii spotecznej (Ogolnopolskiego Zwigzku Rewizyjnego Spdtdzielni Socjalnych, Orodka
Wsparcia Spétdzielczosci Socjalnej). Waznymi partnerami spétdzielni sg lokalni przedsigbiorcy, jako
Zleceniodawcy, wspierajacy (zaopatrujacy w materiaty na korzystnych warunkach czy uzyczajacy
sobie wzajemnie narzedzi i sprzetu), i tylko sporadycznie jako konkurenci, w tym uciekajacy sie do
nieuczciwych praktyk. Co prawda, odnosimy wrazenie, ze jest to przypadek typowej wymiany han-
dlowej pomiedzy réznymi podmiotami. Jednak fakt, iz spdtdzielnia wpisuje sie w dziatania wtadz
gminy, prébujacych stworzy¢ lokalny produkt turystyczny jako podstawe rozwoju lokalnego przy za-
angazowaniu jak najwigkszej liczby réznych partnerdw, ito nie tylko z terenu gminy Byczyna, ale
takze z gmin sasiednich, przekonuje o tym, ze mamy tu do czynienia z partnerstwem lokalnym.

O ile w Byczynie zaréwno przedsiebiorstwo spoteczne, jak i partnerstwo lokalne powstajg odgor-
nie, z inicjatywy lokalnych wtadz, to w Battowie obserwujemy proces odwrotny. Najpierw —w odpo-
wiedzi na duze zapdznienie cywilizacyjne i stabg kondycje ekonomiczng gminy — powstato Stowa-
rzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Battow ,Batt’, ktdre stato sie nie tylko aktywnym podmiotem
lokalnej ekonomii, ale takze aktywnym podmiotem lokalnej polityki — po wyborach w 2002 r. ,prze-
jeto wladze w gminie”. Jednak, co wazne nie tylko nie ograniczono sie do dziatar prowadzonych
samodzielnie, ani nie poprzestano na dwustronnych relacjach, wymianie handlowej. Uczyniono
krok dalej, zawiazano — pod egida krakowskiej Fundacji Partnerstwo dla Srodowiska — partner-
stwo w postaci Grupy Partnerskiej ,Krzemienny Krag”, ktore jest porozumieniem lokalnych akto-
row wywodzacych sie ze wszystkich sektoréw, a wiec organizacji pozarzadowych, samorzadow
terytorialnych i lokalnych firm. Partnerzy podejmujg wspéine ,dziatania na rzecz rozwoju spotecz-
no-gospodarczego regionu przy poszanowaniu srodowiska naturalnego”. Inicjatorami ,wsp6lnego
dziatania na rzecz rozwoju regionu w ksztatcie Grupy Partnerskiej” byty Stowarzyszenie na Rzecz
Rozwoju Gminy Battéw ,Balt’ oraz Miejskie Centrum Kultury w Ostrowcu Swietokrzyskim. To one
,Zwrocity sie do samorzadow, organizacji pozarzadowych, stowarzyszen, przedsigbiorcow oraz
agend rzadowych z prostym pytaniem: — Skoro robimy to samo, czemu nie mielibySmy nie robié
tego razem?” Okazato si¢ bowiem, Zze w praktyce ,zakres zainteresowan i zasieg obszaréw dzia-
tania wykracza poza tradycyjnie pojmowane granice i kompetencje poszczegdlnych podmiotow.”

Partnerstwo wspiera lokalne przedsigbiorstwa, organizacje pozarzadowe i instytucje publiczne,
$wiadczac im ustugi doradztwa, organizujac szkolenia, opracowujac analizy i ekspertyzy oraz pro-
wadzac Sekretariat Grupy.

Nie zawsze 2 tarczg

Partnerstwo, czyli horyzontalne, przekraczajgce sektorowe granice porozumienie podmiotow, kté-
rym przyznaje sie rownorzedny status, nie jest organizacjq ze swej natury skazang na sukces.
[Tomasz Kazmierczak]

W pogoni za przyktadami ,dobrych praktyk” zapominamy o edukacyjnej roli, jaka niewatpliwie
moge pemi¢ przypadki ,spektakularnych porazek” réznorodnych inicjatyw zorientowanych na
rozwoj lokalny, wykorzystujacych elementy partnerstwa lokalnego oraz zewnetrznego wsparcia.
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Przyktadami tego typu przedsiewzie¢ sa m.in. realizacja Programu Inicjatyw Lokalnych (PIL), kt6-
rego ,podstawowym i diugoterminowym zamierzeniem (...) byt rozwéj spotecznoéci lokalnych do
samodzielnego wykorzystania szans zwigzanymi z przemianami gospodarczymi i skutecznego
radzenia sobie z zagrozeniami, jakie stwarza gospodarka rynkowa” [Toczyski, Lendzion 2008]
—w gminie Wicko (wojewddztwo pomorskie), czy tez historia tworzenia infrastruktury stymulujacej
rozwdj lokalny w gminie Skierbieszow (wojewddztwo lubelskie).

W Wicku na potrzeby realizacji finansowanego ze $rodkédw Unii Europejskiej PIL utworzono spétke
akceyjng pod nazwg Stowinska Agencja Rozwoju Regionalnego (SARR), ktérej udziatowcami byty
gminy z otoczenia Stowinskiego Parku Narodowego. Po kilku latach od zakoriczenia finansowania
z funduszy unijnych SARR upadt, a co wiecej ,w gminie nie ma juz inicjatorow PIL-u, mieszkaricy
nic o tym nie wiedza, nie wspotpracuja z agencjg, brak wspdipracy agencji z samorzadem. [Po-
wstal] Fundusz gwarancji, inkubator [przedsiebiorczo$ci], agencja (dziatalno$¢ ograniczona przez
nastepnego wdjta, bo nie przynosita $rodkéw nie mozna byto przejaé jej zarzadu). Agencja nie
ma chetnych na szkolenia, uprawia drzewka ozdobne i Zyje z odsetek. Inkubator sie nie utrzymat.
Szlak turystyczny niedokoriczony, nie przynosi korzysci.” [Toczyski, Lendzion 2008, 275].

Z inng sytuacjg mieliSmy do czynienia w Skierbieszowie, gdzie pierwotnie lokalna spotecz-
nos¢ na etapie tworzenia planu rozwoju gminy przewidziata utworzenie szeregu lokalnych
instytucji stymulujacych ten proces — Agencji Rozwoju Gospodarczego Gminy, Funduszu
Poreczern Wzajemnych, Towarzystwo Ubezpieczeh Wzajemnych i Grupa Producentéw Rol-
niczych. Udziatowcami Agencji, ktéra miata mie¢ postaé spétki akcyjnej, miaty by¢ Towa-
rzystwo Przyjaci6t Skierbieszowa, Bank Spotdzielczy, przedsigbiorcy i Urzad Gminy. Jednak
tych Smiatych planéw nie udato sie wcieli¢ w zycie. Ani wtadze gminy, ani przedsigbiorcy nie
byli w stanie zarejestrowaé agencji. ,W gminie brak byto rzeczywistych lideréw, dziataczy
spotecznych, ktorzy zajeliby sie dopieciem spraw formalnych. Poczagtkowe zainteresowanie
wiadz zmalato. Gdy nalezato przystapi¢ do pokonywania trudno$ci, to okazato sie, ze $rodo-
wisko lokalnych przedsiebiorcow jest Srodowiskiem zdezintegrowanym.” Jednak ta inicjatywa
nie przeszta zupetnie bez echa. Po kilku latach grupa kilkunastu przedsiebiorcéw i rolnikow
dojrzata do wspotpracy i utworzenia Agencji Rozwoju Obszaréw Wiejskich w formie spotki
z 0.0. [Ktodzinski 2006: 33].

Podsumowanie

Zeby sie udato takie przedsigwzigcie, potrzebny jest pomyst, determinacja i kilku dobrych ludzi,
ktorzy chcg poméc.

Oméwione powyzej przypadki — nie tylko zwiehczone sukcesem, ale takze zakonczone niepo-
wodzeniem — pokazujg, ze partnerstwa tréjsektorowe moga i powinny powstawaé. Okazujg sie
dobrym instrumentem planowania rozwoju spoteczno$ci lokalnej, wspierania ekonomii spotecznej,
czy zaspokajania potrzeb mieszkancow. Sg po temu mozliwosci prawne, zasoby oraz wiedza
i doswiadczenie. Wiele wydaje sie rowniez zaleze¢ od determinacji 0s6b zainteresowanych po-
wstaniem oraz sprawnym i efektywnym funkcjonowaniem partnerstw.
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Wydaje sig, ze korzystnym jest, kiedy partnerstwa powstajqg jako efekt pewnego procesu — identy-
fikowania celu, poznawania si¢ partnerow.

Miedzysektorowe partnerstwa nie moga stuzy¢ do ,wyciggania” pieniedzy z kasy publicznej czy
kiesy przedsiebiorcow, ale przede wszystkim wzajemnym uzupetnianiu zasobéw na rzecz realiza-
cji waznych spotecznie celdw.

| wreszcie, pozadanym jest, aby partnerstwa potrafity umiejetnie taczy¢ zasoby lokalne z ze-
wnetrznym wsparciem.

Przyktadem gminy, w ktdrej utworzono efektywny system instytucji mobilizujacych zasoby ludzkie
na rzecz wspierania rozwoju lokalnego, jest lezgca w wojewddztwie warmirisko-mazurskim Ni-
dzica. Pierwszym krokiem bylo opracowanie przez grupe mieszkarncow gminy strategii rozwoju.
W strategii zapisano utworzenie Nidzickiej Fundacji Rozwoju ,NIDA” ,jako organizacje pozarza-
dowa, odpowiedzialng za koordynacje programéw i dziatan okreslonych w strategii”. Kolejnym
krokiem byta realizacja przez Fundacje programéw finansowanych z funduszy pomocowych. Po
czym utworzono — we wspotpracy z sasiednimi gminami i przy wsparciu Agencji Wiasno$ci Rolnej
Skarbu Panstwa — instytucji wsparcia biznesu w postaci Funduszu Inwestycyjno-Pozyczkowego.
By w koncu rozwing¢ petng infrastrukture wspierajaca rozwdj lokalny. [Kiodzinski 2006: 77]
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_JAKTYWNA ORGANIZACIA



Droanizacja rozwoju wsl

Arkadiusz Jachimowicz

To, Ze zatozyli$my organizacje pozarzadowa, ktdrej celem jest rozwoj wsi, nie oznacza automa-
tycznie, ze sprawa jest zatatwiona. Nie, to dopiero poczatek. Organizacja nie jest celem samym
w sobie, lecz narzedziem, ktére pomoze nam wprowadzi¢ zmiany. Pod jednym warunkiem — jeZeli
my — zatozyciele i cztonkowie — bedziemy tego naprawde chcieli.

Dlaczego organizacja

Jezeli zalezy nam na rozwoju naszej wsi, to warto zafozy¢ organizacje pozarzadowa poprzez ktorg,
bedziemy mogli realizowaé wiele réznorodnych zamierzen. W organizacii skupig sie najbardziej aktywni
mieszkancy wsi. Nie bedzie ich wielu, mimo iz kazdy z nas ma zakodowang, aktywno$¢ spoteczna,
to tylko niektorym udaje sie tq aktywno$¢ odblokowac. Niestety nie odtworzona zostata, zniszczona
przez okres ,prac spotecznych”, kultura bezinteresownej dziatalnosci na rzecz wspdlnego dobra. Te
kulture z mozotem trzeba odbudowywaé. Organizacja bedzie miata osobowos¢ prawna, dzigki temu
rozproszone glosy i interesy mieszkarcdw beda skupiane i reprezentowane. Mozna stosowaé oficjalne
pisma, stanowiska i wnioski. Wiadze musza sig liczy¢ ze zorganizowanymi obywatelami. Rada Sotecka
bedzie miata partnera, ktéry bedzie jg mobilizowat do dziatania i podejmowat wspdlne inicjatywy.
Mozna bedzie dyskutowa¢ i wspdlnie podejmowac decyzje. Poza tym istnienie organizacji na wsi
to oznaka madroéci i roztropnosci mieszkafncéw.

Coto jest organizacja pozarzdowa

Organizacja pozarzadowa to inaczej stowarzyszenie lub fundacja. Jakg forme prawng obraé?
Zasada jest taka — stowarzyszenie ma czlonkéw, fundacja natomiast posiada majatek. Zatem
jezeli w gre wchodzi jakas nieruchomo$¢, znaczna darowizna, to wtedy warto zatozy¢ fundacie.
Ale w ogromnej wiekszosci przypadkéw najbardziej przydatne bedzie stowarzyszenie, poniewaz
jego sitg sq cztonkowie i na tej formie prawnej oprzemy nasze rozwazania.

Jak zabrac Sie za utworzenie Stowarzyszenia

Spotkatem sie z sytuacja, kiedy to jeden czlowiek, w dodatku niezbyt lubiany we wsi, chciat za-
tozyé stowarzyszenie. Jezeli by sie upart, pewnie by to zrobit: napisat statut, nakfonit kilkunastu
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ludzi do udziatu w zebraniu zatozycielskim, wystat papiery do sadu i formalnie zarejestrowat. | tak
jak szybko by zatozyt, tak szybko by je roztozyt. Czemu? Bo nikt poza nim nie utozsamiatby sie
z tg organizacja,

Pewnie, Ze chciafoby sie jak najszybciej zrealizowac swoje zamierzenia, ale nie sposob omingé
pewnych procesow. Etap tworzenia stowarzyszenia moze by¢ ucigzliwy, zwlaszcza w kwestii
przekonywania potencjalnych czlonkéw stowarzyszenia (cho¢ np. w teczu nie byto z tym naj-
mniejszych trudnosci). Jest to takze etap tworzenia zespotu, ktéry bedzie dusza i motorem stowa-
rzyszenia, wspélnoty ludzi, wspdlnego myslenia, utozsamiania si¢ ze stowarzyszeniem. Nie wolno
tego etapu pomingé. | trzeba uzbroi¢ sie¢ w cierpliwo$é.

Z drugiej strony — proces tworzenia i rejestracji trzeba przeprowadzi¢ sprawnie, aby ludzie sig nim
nie zmeczyli.

Pierwsza sposobnosc - statut

Pomystodawcy czy pomystodawca zatozenia organizacji muszg odby¢ wiele bezposrednich roz-
mow z mieszkancami wsi i przekonywac ich do swojej idei. Argumentow jest sporo, ale zdaje sie,
7e koronnym jest ten, Ze poprzez stowarzyszenie mozna pozyska¢ pienigdze na zatatwienie wielu
wspolnych problemdw. To rzeczywiscie przemawia, ale réwnie wazne jest to, ze mieszkafncy mogq
sie integrowac¢, pomagac sobie nawzajem, wsp6lnie okre$la¢ problemy i sposoby ich rozwigzywa-
nia, w istotnych chwilach méwi¢ jednym gtosem, wspdlinie pracowac i wspélnie sie bawic.

Po wstepnych rozmowach doskonatym sposobem na utworzenie zespotu skupionego wokét sto-
warzyszenia jest praca nad jego statutem oraz misja.

Statut stowarzyszenia

Statut jest konstytucjg stowarzyszenia i na nim opiera sie cafa jego formalna dziatalno$¢. Musi by¢
zatem jak najtrafniejszy, niezbyt obszerny, ale tez niezbyt lakoniczny, okre$lajacy jak najwiecej sy-
tuacii, ktére moga pojawi¢ sie za rok czy dziesie¢ lat. Jasne, ze mozna go wyszuka¢ w Internecie
i skopiowac. Ale to nie bedzie to — jezeli wspdlnie wypracowujemy jakis dokument (czasami nawet
wywazajac otwarte drzwi) to potem utozsamiamy sie z nim, szanujemy go i znamy. Zatem statut
nalezy wypracowa¢ wspolnie. Jak? Nalezy zorganizowaé spotkanie, na ktdrym przeprowadzimy
analize probleméw wsi. (Dobrze byloby zrobi¢ analize¢ SWOT, czyli silnych stron wsi, stron stabych,
zagrozen i szans zewnetrznych, ale to moze by¢ trudniejsze. Warto wtedy zaprosi¢ moderatora np.
z najblizszego oérodka Sieci Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT - w wojewddztwie
warminisko-mazurskim jest to Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych — i on
przeprowadzi tg analize. Blizsze informacje na www.splot.org.pl.) Dokonujac analizy probleméw wsi,
wypisujemy na duzym arkuszu papieru wszelkie uwagi uczestnikéw spotkania. Te uwagi grupujemy
i wytaniamy z nich cele (czyli pozytywne zmiany, jakie chcemy wprowadzi¢) na zasadzie: problemem
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jest duze bezrobocie - to celem jest zmnigjszenie bezrobocia. Tych celéw powinno byé co najmnie;
tyle, ile jest probleméw. | beda to cele, jakie stowarzyszenie powinno realizowaé.

Oto problemy jednej ze wsi:

o emigracja zarobkowa mtodziezy,

wysoki procent rencistow, emerytow, 0séb zyjacych z zasitkéw,

czes¢ mieszkancow woli zy¢ z zasitku niz podjac prace,

zty model spedzania wolnego czasu przez mtodziez (ale mtodziez nie ma gdzie spedza¢ wol-
nego czasu — ale nie muszg niszczyg),

wystepuje alkoholizm, chuligaristwo,

zta jakos¢ drdg,

dzikie wysypiska,

brak pojemnikéw na segregacje $mieci,

brak sieci gazowej — duze koszty zatozZenia,

staby dostep do sieci komérkowych,

brak mozliwosci rozwoju sieci telefonicznej — do nowo wybudowanych doméw,
niedostosowanie komunikacji publicznej do potrzeb osob pracujacych w miescie,
staba estetyka wsi,

nieodpowiednio oznakowane i wykorzystywane Sciezki turystyczne,

brak bazy noclegowej dla turystow,

brak znanych atrakcji turystycznych,

zaniedbane zabytki — domy podcieniowe,

niewykorzystywane walory turystyczne,

stabe wiezi migdzy mieszkaricami,

brak wspélnych tradycji, oprocz religijnych,

brak planu odnowy wsi.

O oo

OooooooDooooooboooooQoao

Cele 53, jak je zrealizowac?

Jezeli mamy cele stowarzyszenia, to drugim waznym elementem statutu jest to, w jaki sposéb beda one
realizowane. Prosze pamieta¢ — cele, to pozytywne zmiany, ktére chcemy wprowadzi¢ jako odpowiedz?
na istniejace problemy; dziatania natomiast to sposdb w jaki te cele chcemy zrealizowaé. Aby zmnigjszy¢
wspomniane bezrobocie mozna organizowaé szkolenia, kursy przekwalifikowujace, mozna tez Sciggnaé
maly biznes albo nauczy¢ przedsiebiorczo$ci kilku mieszkancow, aby zatozyli swoje firmy i dali prace, moz-
na nauczy¢ mtodych angielskiego i... Zatem dziafar jest wiele, trzeba je dobrze przemysle¢ i zapisac.

W odniesieniu do powyzszych celéw, mieszkaricy wsi wskazali wiasne.

Gtéwny cel dziatania zaktadanego stowarzyszenia to zazwyczaj poprawa jakosci zycia mieszkan-
cow wsi. A cele szczegotowe to:

o aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkacow,

O poprawa wizerunku wsi,

o rozwoj kultury, o$wiaty, sportu i rekreacj,
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rozwdj infrastruktury,
zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej wsi,
promocja wsi,
zachowanie dziedzictwa kulturowego,
przeciwdziatanie patologiom spotecznym,
rozwoj zainteresowan mieszkancow,
promocja zdrowego stylu Zycia,
integracja spotecznosci wsi,
wspieranie przedsiebiorczosci mieszkafncéw,
ochrona krajobrazu i srodowiska naturalnego,
wspotpraca z innymi stowarzyszeniami i instytucjami.
takimi metodami cztonkowie stowarzyszenia chcag powyzsze cele realizowac:
organizacja szkolen, prelekciji, spotkan informacyjnych,
reaktywacja klubu sportowego,
organizacja festynow, imprez plenerowych, dozynek, zawoddw sportowych itp.,
pomoc w zachowaniu dziedzictwa kulturowego wsi,
utworzenie i prowadzenie strony internetowe;,
wydawanie ulotek, folderéw, publikacii,
prowadzenie dziatalno$ci kulturalnej, edukacyjnej, rekodzielniczej, kulinarnej,
utworzenie wsi tematycznej,
tworzenie lokalnych produktéw turystycznych,
prowadzenie dziatalnoci gospodarcze;j.

e e o Y O o Y o A

Nazwa i inne Sprawy

Tak naprawde to wiasnie cele i dziatania sg w statucie najwazniejsze z punktu widzenia tworze-
nia druzyny. Reszta zapiséw statutu moze by¢ standardowa i pewnie warto jg przeja¢ od dobrze
funkcjonujacego stowarzyszenia rozwoju wsi. Uwaga na kilka rzeczy — warto wpisa¢, ze stowa-
rzyszenie moze zatrudniaC pracownikow, w tym cztonkow stowarzyszenia (dla bezpieczenstwa,
zeby nikt nadgorliwy potem nie podwazyt, Zze np. cztonek zarzadu jest zatrudniony przy realiza-
cji projektu), warto doda¢ drugi termin walnego zebrania cztonkdw, kiedy to bez kworum mozna
podejmowac decyzje. Trzeba jasno rozdzieli¢ kompetencje walnego i zarzadu w taki sposob, ze
to walne zebranie podejmuje strategiczne decyzje wplywajace na kierunki rozwoju organizacii
np. o rozpoczeciu dziatalno$ci gospodarczej. Wiasnie — warto wpisa¢ mozliwo$¢ podjecia przez
stowarzyszenie dziatalnoci gospodarczej. Nie trzeba jej podejmowac wraz z rejestracjg stowa-
rzyszenia, ale wtedy, kiedy przyjdzie pomyst i potrzeba. Niemniej moZliwo$¢ podjecia dziatalnosci
trzeba wpisaé, mato tego, jezeli przewidujemy, Ze nastapi to szybko (a ja zachgcam do tego) to
nalezy wpisac z Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD — dokument jest do pozyskania w inter-
necie) jakiego rodzaju dziatalno$¢ planujemy podjaé. Niektére sady Zyczg sobie, aby byt podany
konkretny numer PKD, innym wystarcza okre$lenie typu: dziatalno$¢ wydawnicza.
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A oto zapis dotyczacy okreslenia dziatalno$ci gospodarczej z jednego ze statutow:

22.11.Z - wydawanie ksigzek, broszur, folderéw i podobnych publikacji,

22.13.Z — wydawanie czasopism i wydawnictw periodycznych,

22.14.Z - wydawanie nagran dzwiekowych,

22.15.Z - dziatalno$¢ wydawnicza pozostata,

22.22.7 - dziatalno$c¢ poligraficzna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana,

22.24.7 - dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z przygotowaniem druku,

22.25.Z - dziatalno$¢ graficzna pomocnicza.

Warto zastanowi¢ sig, w jaki sposob dokonywaé¢ zmian w statucie, aby nie byto to zbyt fatwe
(gdyby kto$ chciat przeforsowywaé swoje interesy) ani tez ucigzliwe, bo potrzeba zmian na
pewno si¢ pojawi.

NSO WD~

L mysl3 o procencie

Kolejna sprawa — jezeli przymierzamy sie do pozostania organizacjg pozytku publicznego, musi-

my spetni¢ kilka warunkéw i warto je od razu zawrze¢ w statucie, aby go potem nie zmienia¢, bo

to kosztuje i czas, i pienigdze. Otoz cele naszego stowarzyszenia musza by¢ zbiezne z obszarami
pozytku publicznego zawartymi w Ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

Nie powinno by¢ to trudne, bo zakres pozytku publicznego jest naprawde imponujgcy. Musimy

mie¢ organ nadzoru, w stowarzyszeniu jest to komisja rewizyjna, w fundacji — rada fundacji. Organ

nadzoru musi by¢ niezalezny od zarzadu. Ponadto musi byC zawarta klauzula o wewnetrznych
relacjach w organizacji (tu w fundacji).

Zabrania sie:

1. udzielania pozyczek lub zabezpieczania zobowigzaf majatkiem Fundacji w stosunku do
czfonkoéw organdw lub pracownikéw oraz 0s6b, z ktérymi pracownicy pozostajg w zwigzku
matzenskim albo w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej, pokrewieistwa
lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia albo sgq zwigzani z tytutu przysposobie-
nia, opieki lub kurateli, zwanych dalej ,osobami bliskimi”,

2. przekazywania majatku Fundacji na rzecz cztonkéw organdw lub pracownikéw oraz ich 0séb
bliskich, na zasadach innych niz w stosunku do 0séb trzecich, w szczegdinodci jezeli przeka-
zanie to nastepuje bezpfatnie lub na preferencyjnych warunkach,

3. wykorzystywania majgtku Fundacji na rzecz cztonkdw organéw lub pracownikow oraz ich
0S0b bliskich na zasadach innych niz w stosunku do 0sob trzecich, chyba Ze to wykorzystanie
bezposrednio wynika ze statutowego celu organizacji,

4. zakupu na szczeg6inych zasadach towarow lub ustug od podmiotdw, w ktérych uczestniczg
czfonkowie organdéw lub pracownicy Fundacji oraz ich 0sob bliskich.

To wszystko jest dostepne we wspomnianej ustawie, a takze na stronie www.ngo.pl, gdzie znajdu-

je sie mndstwo réznorodnych informaciji na temat funkcjonowania organizacii.

Jako organizacja pozytku publicznego mozemy pozyskiwa¢ 1% od podatnikéw podatku docho-

dowego. Stato sie to obecnie tatwiejsze, poniewaz podatnik wpisuje nazwe organizacji i numer
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jej KRS w zeznaniu podatkowym (PIT), a urzad skarbowy sam przekazuje pienigdze dla wska-
zanej organizacji.

Z drugiej strony musimy by¢ maksymalnie przejrzyci i sprawozdawaé sie wszem i wobec,
wiacznie z przedstawianiem na swojej stronie internetowej dorocznego bilansu. Pojawiajg sie
takZe ograniczenia w dochodach os6b, w sytuacji gdy organizacja prowadzi dziatalno$¢ pozyt-
ku publicznego (zresztg dotyczy to wszystkich organizacji). Uwazam, ze mieszkaricy powinni
zostawia¢ swéj 1% w swojej miejscowosci. Cho¢ w tym drobnym procencie to my decydujemy,
gdzie p6jda nasze podatkowe pienigdze. Co oznacza, Ze organizacji o statusie pozytku publicz-
nego powinno by¢ sporo.

Jak juz mamy statut

Wypracowywanie statutu moze trwac przez kilka spotkan — oby nie za dtugo, bo nastapi
,Zmeczenie materiatu”. Jak juz bedzie gotowy, nalezy zorganizowac spotkanie zatozyciel-
skie, na ktérym powinno by¢ minimum 15 oséb, i powotaé stowarzyszenie do zycia. Na
spotkaniu trzeba podjg¢ uchwate o powotaniu stowarzyszenia, przyjeciu statutu, wybo-
rze wtadz: zarzadu i komisji rewizyjnej (wybory personalne koniecznie tajne, co nalezy
zawrzeé w statucie) oraz wyborze komitetu zatozycielskiego (to moze by¢ nowowybrany
zarzad). Rolg komitetu jest rejestracja sagdowa stowarzyszenia — wypisanie odpowiednich
formularzy KRS (Krajowego Rejestru Sagdowego) dostepnych na stronie Ministerstwa Spra-
wiedliwosci i przekazanie do sadu. Po otrzymaniu decyzji o rejestracji, komitet automa-
tycznie sie rozwigzuje.

Przy tym wszystkim nie zapomnijmy przestudiowa¢ Ustawy o stowarzyszeniach. Warto zna¢ ten
dokument, bo to podstawa prawna istnienia stowarzyszen.

Jezeli chodzi o nazwe stowarzyszenia to powinna by¢ ona jak najprostsza i dobrze jak za-
wiera w sobie nazwe wsi.

Rada Sotecka, Kofo Gospodyn | strazacy

We wsi z reguty jakie$ podmioty formalne czy nieformalne juz dziatajg. Na pewno jest Rada
Sofecka jako przedtuzenie samorzadu terytorialnego. Czesto wtasnie sottysi sq inicjatorami
powstania stowarzyszenia i chwata im za to, jednak nie uwazam, aby taczenie funkcji soltysa
i prezesa nowego stowarzyszenia byto szczg$liwe. Te funkcje nalezy rozdziela¢. Czasami
ludzie widzac, Ze rada nic nie robi, decyduja sie na zatozenie stowarzyszenia. To zrozumiate.
Najgorsze jednak bedzie jak rozpocznie sie wojna... Widziatem sytuacje, gdy przez personal-
ne niesnaski wies$ tracita bardzo wiele. Wiadomo, to zgoda buduje. Czy wtaczaé np. Koto Go-
spodyn Wiejskich do stowarzyszenia? To zalezy. Jezeli jest silne — nie, niech dziata i nadaje
koloryt wsi, niech jest partnerem stowarzyszenia. Ale jezeli jest stabe, to nie warto dzieli¢ sit,
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trzeba je potaczy¢ w jednej organizacji, a na pewno pracy starczy dla wszystkich. Ochotni-
cze Straze Pozarne to odrebne stowarzyszenia troche dofinansowywane przez samorzady
i one beda zyly swoim zyciem. Zawsze warto z nimi wspétpracowaé. Czasami obserwuje, ze
Koto Gospodyn Wiejskich chce przejmowac role organizacji rozwoju wsi, ale brakuje wtedy
gospodarzy, zatem to nie jest dobry pomyst. (W jakiej$ miejscowo$ci kobiety przygarnety
gospodarzy i pojawita si¢ nazwa: Koto Gospodyn i Gospodarzy Wiejskich).

Pierwsze kroki

Jezeli statut i formularze nie budzg zastrzezen sadu, to w ciggu trzech miesiecy mamy przed
sobg decyzje o rejestracji stowarzyszenia. Mamy osobowo$¢ prawng, mozemy dziata¢. Musimy
wystapi¢ do najblizszego oddziatu GUS po REGON, do Urzedu Skarbowego po nr NIP, wyrobi¢
pieczatki: nagtéwkowg, i imienne (przynajmniej dwoch czionkéw zarzadu), zatozyC konto (jezeli
przewidujemy pierwsze wptywy finansowe). To wszystko troche kosztuje, wiec pienigdze z pierw-
szych sktadek trzeba wtasnie na to przeznaczyé.

Organizacja planujaca pozyskiwanie pieniedzy poprzez projekty musi prowadzi¢ petng ksiego-
woSC. Nalezy pozyska¢ osobe, ktora w sposdb kompetentny bedzie tg ksiegowos$¢ prowadzita
— to bedzie nasz pierwszy wazny koszt osobowy. Warto z czasem kupi¢ komputerowy program
ksiegowy — znakomicie utatwia zycie.

Stowarzyszenie obowigzujg wszystkie przepisy zwigzane z rachunkowoscia, zatrudnianiem pra-
cownikow, BHIP itd. Im stowarzyszenie wieksze, tym wigkszy poziom biurokracji. Na szczeécie da
sig ztym zy¢, a wsrdd czlonkdw stowarzyszenia z reguty sg osoby doswiadczone w tej materii,
za$ dodatkowe wsparcie informacyjne i doradcze Swiadczg organizacje wsparcia (w wojewodz-
twie warmirisko-mazurskim m.in. Elblgskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych,
eswip@eswip.elblag.pl; pojawiajq sie tez powiatowe Centra Organizacji Pozarzadowych — ltawa,
Ostroda, Etkiin.).

Najfatwie] zarejestrowac

Nie sztuka posia¢ — powiada mgj ojciec — sztuka wypielegnowaé az uro$nie i wyda owoce.
Wiasnie — jak pielegnowac rozwdj stowarzyszenia? Bolaczkg jest niska aktywnos$¢ czton-
kow. Czesto wyglada to tak, ze jest lider, jedna, dwie osoby wokoét niego i koniec. Lider co$
zorganizuje raz, moze dwa, potem stwierdza, ze nikt mu nie pomaga, nikt nie docenia jego
wysitkow i spotecznej pracy, a nawet styszy jakie$ oszczerstwa pod swoim adresem i ... daje
sobie spokdj. Stowarzyszenie zamiera. Jak do tego nie dopu$cic¢? Zbyt zaborczy lider to tez
nieszczescie — nie potrafi podzieli¢ pracy i wyegzekwowacé jej wykonania albo nie docenia
wysitkdw innych, lubi tylko sam zbiera¢ wszelkie pochwaty. Skuteczne przewodzenie to sztu-
ka, ktdrej tez trzeba sie nauczyc.
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Jak sobie zaplanujesz, to zrobisz

Trzeba zaplanowa¢ dziatania i rozdzieli¢ role. Ideatem bytoby wypracowanie strategii dziatania
stowarzyszenia, ale wiem, Ze to trudne i tylko niewielu wystarczyto konsekwencji i cierpliwosci,
7eby tego dokonac¢ (uktony w strone stowarzyszenia z ldzbarka pod Ostréda, z ktérym miatem
przyjemno$¢ pracowac). Dysponowanie takim dokumentem to wytyczenie solidnej drogi roz-
woju i... przepustka do pieniedzy. Zataczona strategia do konkurséw grantowych to dowdd,
7e stowarzyszenie zaplanowato swojq dziatalno$¢ i warto da¢ mu pienigdze. Rodwniez wiadze
samorzadowe inaczej patrza na takie stowarzyszenie.

W takim dokumencie (wieloletniej strategii czy np. dwuletnim planie rozwoju) nalezy zawrzeé
analize SWOT stowarzyszenia, analize otoczenia w jakim funkcjonuje (przyjaciele, konkuren-
cja itd), analize dokumentéw planistycznych gminy, powiatu i wojewddztwa (strategie rozwoju,
strategie rozwigzywania probleméw spotecznych, inne strategie branzowe np. na rzecz o0séb
niepetnosprawnych czy senioréw itp.) i na tym tle okre$li¢ misje stowarzyszenia (po co istnieje),
wizje jego dziatania (do czego chce doprowadzi€), cel strategiczny na kilka najblizszych lat,
cele szczegbtowe, dziatania i harmonogram - nalezy okre$lic jak strategia bedzie realizowana,
kto za co jest odpowiedzialny, skad pozyskac pienigdze — wskazaé konkretne zrodta, kto be-
dzie oceniat realizacje strategii. To nie musi by¢ obszerny dokument, ale powinien by¢ dobrze
przemyslany, a potem realizowany. Co roku warto organizowa¢ planowanie strategiczne dla
wszystkich cztonkow stowarzyszenia. Jezeli nie mamy opracowanego planu dziatania- usta-
lamy co robimy w najblizszej przysztosci, jezeli mamy strategie — omawiamy jg, modyfikujemy
i okre$lamy dziatania na najblizszy rok.

Przy opracowywaniu dokumentu znéw mogg by¢ pomocne osrodki Sieci SPLOT. Warto tez
zastanowi¢ sie skad pozyskaé pienigdze na wypracowanie takiej strategii (sq programy gran-
todawcze, ktore finansujg rozwdj organizacji np. Fundusz Grantéw Norweskich. Sadze tez, ze
bytoby to mozliwe do sfinansowania ze $rodkéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki).

Dziafania

Rozmach w dziataniach zalezy od naszych zasobdw. Najwazniejsi sg ludzie (zasoby ludzkie), im
bardziej prezni, chcacy i potrafigcy tym lepiej. Ale z dodwiadczenia wiem, Ze nie jest z tym najle-
piej. Warto wykorzystywac¢ wszelkie darmowe szkolenia dla lideréw i cztonkéw organizacii, jest ich
sporo. Mozna pozyska¢ wiedze, zaczerpna¢ dobre pomysty, zyskac przyjaciét i partneréw.

Zasoby materialne to siedziba, sprzet i wyposazenie. Z tym réwniez na poczatku jest trudno.
Z reguly do dyspozycji jest Swietlica, ktora réwniez najczesSciej jest w nie najlepszym stanie.
Swietlica powinna by¢ miejscem wielu wydarzen. Mozna tu prowadzié $wietlice szkolna, klub
miodziezowy, spotkania, szkolenia i tak dalej. Sprzet z czasem warto kupi¢ w ramach projektu.
Moze to byé budynek szkoty, jezeli stowarzyszenie zdecyduje sie na przejecie szkoty, albo
tez szkota udzieli lokum. Moze to by¢ pomieszczenie w domu parafialnym. (Z proboszczem
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zawsze warto dobrze zy¢.) Moze to byC nawet czasami remiza, cho¢ strazacy niezbyt chetnie
nig sie dziela.

Wybér dziatan zalezy tez od konkretnych potrzeb: czy trzeba zajaé sig¢ dzieémi czy seniorami,
czy wzig¢ sie za ubdstwo, estetyzacje, czy przejaé szkote, czy uruchomié wolontariat, poméc lu-
dziom zatozy¢ agroturystyke czy gospodarstwa ekologiczne, czy promowac turystyczne walory
wsi? A moze zatozy¢ wie$ tematyczng? Potrzeb i mozliwosci jest tak duZzo, Ze do pracy zawsze
sie co$ znajdzie. Tylko skad wzig¢ pienigdze?

Pieniadze g

Mysle, ze kilka najblizszych lat, to ztoty okres dla organizacji, jezeli chodzi o zrédta finanso-
wania. Przede wszystkim z funduszy europejskich. Ale zacznijmy od poczatku. Pierwszymi
pieniedzmi stowarzyszenia sq sktadki cztonkowskie. | nikt mnie nie przekona, ze nie sta¢ nas
na ptacenie skromnych z reguty sktadek — sta¢ nas, tylko nam sie nie chce, a poza tym jest
jakie$ przyzwolenie na nieptacenie sktadek. Sktadki nalezy ptacié! To jest naszg obywatelska
powinno$cig. Jezeli ptaci¢ nie chcemy, nalezy wystapi¢ ze stowarzyszenia. Niektorzy powie-
dzg - i bardzo dobrze, wystapie, mato ze mnie nakfonili do przystapienia, to musze pracowaé
spotecznie i jeszcze kazg mi ptaci¢ sktadki. Otéz naszg powinnoscig jest Swiadczenie pracy
na rzecz dobra wspélnego, na rzecz naszej wsi, dzielnicy czy miasta. Dobry obywatel tak po-
stepuje. Tak nakazuje sumienie. llez to czasu marnujemy na bzdury. Oddajmy go choé troche
spoteczno$ci — wszystkim bedzie Zyto sie lepiej.

Tak wiec sktadki sq podstawg finansowg stowarzyszenia. Im wiecej cztonkéw, tym wiecej pie-
niedzy ze sktadek. Ale potrzeby sg tak duze, Ze pienigdze skiadkowe to zbyt mato. Skad jeszcze
brac pienigdze? Ze sprzedazy wyrobdw kulinarnych i innych podczas festyndw, z loterii, zbidrek
publicznych, od sponsoréw, a w koicu od grantodawcéow.

Trzeba pisac projekty

Tylko poprzez napisanie projektu mozna otrzymaé pienigdze z funduszy unijnych oraz od fun-
dacji czy z innych programéw grantowych. Zestaw organizacji grantodawczych dostepny jest
na stronie www.ngo.pl i tam tez widniejg ogtoszenia na temat aktualnych konkurséw granto-
wych. Napisanie projektu jest umiejetno$cig jak kazda inna, i jak kazda inna moze by¢ przez
nas nabyta. Do$¢ czesto organizowane sg szkolenia na temat pisania projektow, $wiadczone
jest réwniez indywidualne doradztwo w tym zakresie (prosze odszukac najblizszy Regionalny
Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego, tam mozna otrzyma¢ bezptatne doradztwo
w zakresie pozyskania $rodkow z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki).

Piszac projekt, zawsze musimy okresli¢ jakim problemem chcemy sie zaja¢, musimy konkretnie
opisaé ten problem, musimy okresli¢ cel (ktérym powinno by¢ ztagodzenie czy likwidacja tegoz
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problemu, lub zaspokojenie potrzeby), okre$li¢ jakimi dziataniami zrealizujemy ten cel, jakie
bedg konkretne efekty, jak je bedziemy mierzyé, jak bedziemy projekt realizowac i ile ta reali-
zacja bedzie kosztowata. Napisanie projektu to zmudna praca, ale nie $wieci garnki lepig, wiec
da si¢ to zrobi¢. Najpierw trzeba pisac mate projekty, na mate pienigdze (np. z programu Dziataj
Lokalnie albo z Fundacji Rozwoju Wsi), a potem siegnaé po wieksze i trudniejsze — z POKL. Sg
tam specjalne dziatania skierowane na obszary wiejskie (6.3, 7.3, 9.5), w ramach ktérych moz-
na otrzyma¢ do 50 000 zt. Nie twierdze, Ze jest to tatwe, ale mozliwe, co kilkanascie organizacji
w naszym wojewddztwie juz udowodnito.

A moze dziatalnosc gospodarcza?

Stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatalno$¢ statutowa, awiec $wiadczyé ustugi za darmo
(np. wydawaé darmowe positki); moze prowadzi¢ dziatalno$¢ statutowg odptatng tj. Swiadczy¢
ustugi czy sprzedawac produkty po kosztach, bez zysku (np. sprzedawa¢ wydang przez siebie
ksigzke); a moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, w ramach ktdrej moze wypracowac zysk.
Ten zysk oczywiScie musi by¢ przeznaczony na dziatalno$¢ statutowg organizacji, brori Boze
do podziatu na cztonkéw stowarzyszenia. Zysk ten nie jest opodatkowany, bo idzie wtasnie na
cele spoteczne, statutowe. Owszem cztonkowie stowarzyszenia moga by¢ zatrudnieni w ramach
dziatalnosci gospodarczej i w jej ramach pozyskiwa¢ wynagrodzenie. Aby prowadzi¢ dziatalno$é
gospodarczg musi by¢ odpowiedni zapis w statucie oraz rejestracja w rejestrze przedsigbiorcow
(co kosztuje bodajze 1000 zt). Uwazam, ze stowarzyszenia w coraz wiekszym stopniu powinny
prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, aby uniezalezniaé si¢ od sponsoréw i projektow, aby po-
magato to im przetrwaé w najgorszych momentach, gdy nie moga pozyskaé pieniedzy z innych
Zrodet. No ¢z, z rozpoczeciem dziatalno$ci wigzg sie takie same czynnosci jak z prowadzeniem
firmy — musi by¢é pomyst na biznes, powinien byé opracowany biznesplan, promocja, odpowiedni
ludzie itp. Ostatnio furore robi tzw. ekonomia spoteczna, jest to wiadnie dziatalno$¢ gospodarcza
organizacji, z ktérej zysk przeznaczany jest na dziatalnos¢ spoteczng, jezeli przy tym organizacje
zatrudniajg osoby wykluczone spotecznie (diugotrwale bezrobotne, niepetnosprawne, bezdomne
itp.) tym wieksza ich zastuga.

PROW i L6

Program Rozwoju Obszaréw Wigjskich to pienigdze dla $rodowisk wiejskich. Aby je pozyskaé nalezy
utworzy¢ Lokalng Grupe Dziatania (LGD) — specjalny rodzaj stowarzyszenia, do ktérego powinno
wstapi¢ stowarzyszenie rozwoju wsi. LGD musi opracowac swojg strategie dziatania, ktéra, jezeli
zostanie zaakceptowana przez Urzad Marszatkowski, bedzie realizowana na terenie dziatania LGD.
Organizacje bedg mogty pozyskaé granty z LGD na swojg dziatalnos¢. Warto zapoznac sie z dziatal-
no$cig LGD, na obszarze ktérej lezy nasza wie$. To szansa na pieniadze i rozwdj.
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W kupie stra

Koniecznie trzeba rozejrze¢ sie po blizszej i dalszej okolicy, czy sq bratnie dusze (a zazwyczaj sg)
i koniecznie trzeba podjaé z nimi wspdtprace. Niech to bedg nawet sporadyczne kontakty, podczas
ktorych wymienimy informacje i dodwiadczenia. To sie z czasem moze przerodzic w pomyst na
wspdlne dziatanie lub projekt. Organizacje (ich liderzy?) majg fatalng maniere, Ze nie lubig ze sobg
wspotpracowac, traktuja inne organizacje jak konkurencie (to jest troche uzasadnione, bo pieniedzy
dla organizacji w samorzadach lokalnych jest mato a organizacji sporo, wiec niezdrowa konkurencja
gotowa). Poza tym organizacje (liderzy?!) nie lubig sie dzieli¢ chwata. Wiadomo, Ze sukces ma wielu
ojcow i jest sktonnos¢ do podpinania sie wielu 0s6b do niego. Rozumiem, Ze liderzy organizacji wkfa-
dajg ogromny wysitek w jakas realizacje i czujg ztos¢, gdy ktos, kto ledwo dotkna} palcem, powiada,
e to i jego dzieto. Czasami warto zacisng¢ zeby, stangC ponad to i w ten sposob tworzy¢ zwyczaj
wspoldziatania (a tego, co ledwie tknat palcem, nastepnym razem zaangazowaé solidniej).

Czasami to samorzady lubig sie chwali¢ osiggnieciami organizacji, zwtaszcza gdy na ich realizacje
dajg pienigdze. No ¢z, majq do tego prawo, cho¢ nie powinny go naduzywaé, zawsze podkre$lajac
najwazniejsza role organizacji.

0 sposobnoscl do spotka

W kazdej gminie raz do roku musi by¢ przyjety przez Rade Gminy ,Roczny program wspdtpracy
samorzadu z organizacjami pozarzadowymi”. Ten program winien by¢ wczes$niej skonsultowany
z organizacjami dziatajagcymi w gminie. Jest to doskonata sposobno$¢, aby co najmniej raz do
roku spotkac sie z samorzadem i porozmawia¢ o wspdtpracy. Uwaga — jezeli taki program nie jest
uchwalany, to znaczy, ze samorzad famie prawo i trzeba interweniowac; jezeli samorzad planu nie
konsultuje, tez trzeba interweniowaé. Nic o nas bez nas.

Zatem raz do roku wszystkie organizacje z gminy powinny sie spotka¢ (zorganizowac¢ konferen-
cje) — co stoi na przeszkodzie, aby spotykaty sie czesciej we wkasnym gronie? Nie bedzie ich duzo
— kilkanascie czy kilkadziesiat. Mozna poprosi¢ samorzad o udostepnienie sali konferencyjnej
w urzedzie gminy, a nawet o wystanie zaproszen. O czym rozmawiaé? Tematow jest zawsze spo-
ro: wspdtpraca z organizacjami, z samorzadem, podziat pieniedzy budzetowych, roczny budzet
gminy, nowe programy grantowe, dzielenie sie sukcesami itd. Warto zastanowi¢ sig, czy takie
ogdlne spotkanie nie okresli¢ jako reprezentacje sektora pozarzadowego gminy (sektor pozarza-
dowy to ogét organizacji pozarzadowych), a woéwczas moze ta reprezentacja wytoni swoich kilku
przedstawicieli do rozméw z wéjtem czy burmistrzem. Moze to ciato nazwa¢ Radg Organizacji
Pozarzadowych Gminy x albo Forum Organizaciji? Jest reprezentacja, jest jeden gtos, tatwiej roz-
mawia¢ z samorzadem, tatwiej przeforsowaé wazne dla wszystkich organizacji sprawy. Jasne,
7e sg rozne interesy poszczegélnych organizacji, ze jeden lider klepie wéjta po ramieniu (albo
odwrotnie), a na drugiego wéjt jest obrazony (albo odwrotnie). Tu juz sie pojawia ,polityka poza-
rzadowa”, Zeby si¢ wspierac, stawia¢ dobro wspdine wyzej od jednostkowych interesow.
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Rady | HEROLD

W powiatach dziataja powiatowe Rady Organizacji Pozarzadowych, one z kolei wspottworzg Rade
Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego (www.ropwwm.org.pl). Sg to
reprezentacje organizacji. Organizacje z gminy powinny zainteresowac sie, czy dziafa i jak dziata
Rada powiatowa, powinny mieC w niej swojego przedstawiciela. Mozna zastanowi¢ si¢, czy nie
wstapi¢ do reprezentacji branzowej, a wiec federacji czy sieci skupiajacej organizacje o podob-
nych zainteresowaniach. Moze to by¢ Federacja Organizacji Socjalnych Wojewddztwa Warmin-
sko-Mazurskiego FOSa, Sie¢ Wspierania Rozwoju Lokalnego HEROLD (www.herold.org.pl). Im
wiecej organizacji jest w takich wspéinych ciatach, tym wigksze jest ich oddziatywanie i jednostko-
wa korzys¢. Warto wspotpracowaé.

Na zakonczenie

Namawiam do zaktadania stowarzyszer rozwoju wsi. Marzy mi sie, aby kazda wie$ miata takg,
organizacje, ktéra umozliwi tatwiejsze, piekniejsze i szcze$liwsze zycie wszystkim mieszkan-
com. Wiem, Zze w spotecznosciach wiejskich jest bardzo wielu wspaniatych ludzi majacych szla-
chetne ideaty. Te idealy trzeba przekuwa¢ w codziennos¢. Nie jest to tatwe, ale piekne dzieta
rodza sie w trudzie.
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Aktywizowanie sporecznosel lokalnej
metodg Gazety Lokalng)

Krzysztof Marusiriski

Podnoszenie aktywnosci spotecznej poprzez budowanie zasobdw i niwelowanie barier — takg przyje-
ta misje, tak zdeklarowata swoje zamiary grupa kilkunastu mieszkancow gminy Orzysz zrzeszonych
w Mazurskim Stowarzyszeniu Aktywno$ci Lokalnej w Orzyszu. Wérdd statutowych celéw tego sto-
warzyszenia znajduja sie takie jak: stymulowanie i animowanie lokalnego rozwoju w oparciu 0 aktyw-
no$¢ obywatelska, wspomaganie rozwoju wspoinot i spotecznosci lokalnej, rozwijanie uczestnictwa
mieszkarcow w Zyciu publicznym, wspieranie dziata w zakresie komunikacji spoteczne;.

W jaki sposdb realizowaé przyjeta misje i cele? Jakie stosowaé metody, aby dziatania byty efek-
tywne. Jak by¢ skutecznym, przy skromnosci posiadanych zasobéw? Takie pytania stawiamy so-
bie czesto przy przetwarzaniu celéw na dziatania.

Gmina Orzysz wchodzi w sktad wojewddztwa warminsko-mazurskiego, sasiadujac z najwiekszym
polskim jeziorem, zwanym tez Mazurskim Morzem. Zlokalizowanych jest tutaj 40 miejscowosci
wchodzacych w skfad 26 sotectw. W 2006 r. mieszkaty tu 9999 osoby, a przyrost naturalny ma
wyrazng tendencje spadkowa. W miejscowosciach gminy zamieszkuje wiele osdb weze$niej pra-
cujgeych w nie istniejgcych juz PGR-ach.

Na terenie gminy funkcjonuje niewiele zaktadéw pracy. Gtéwnie sg to instytucje zatrudniajace
niewielu pracownikdw oraz mate firmy, zaktady ustugowe. Do najwiekszych zaliczy¢ mozna Urzad
Miejski w Orzyszu i instytucje jemu podlegte oraz Jednostke Wojskowa,

Mieszkaricy gminy maja niewielkg mozliwo$¢ znalezienia pracy w poblizu swojego miejsca za-
mieszkania, a pogtebiajaca si¢ niewiara w uzyskanie statego zatrudnienia i poprawe swojej sytu-
acji materialnej zwigzana jest z 0goIng apatia, i niskg aktywnoscig spoteczna,

Przeprowadzone badania ankietowe wykazaty, Ze na niski poziom tej aktywno$ci maja wptyw miedzy
innymi niewielkie mozZliwosci uczestniczenia mieszkaficdw w zyciu publicznym i niewielkie mozliwo-
§ci komunikowania spotecznego. Brak jest forow wypowiadania sie mieszkaricow na tematy bytowe,
spoteczne i obywatelskie. Wiasciwie, jedynie dostepnym sposobem wypowiadania sie mieszkaricéw
s rozmowy indywidualne prowadzone w roznych sytuacjach i miejscach. Trudno jest w kolejce ,za
miesem” czy na taweczce, obok gtownego skrzyzowania w miescie, wymieniajac poglady, ,poszuki-
wac prawde” czy promowac dziatania, ktorych celem jest dobro wspélne.

Brakuje na terenie gminy, ale takze w powiecie i regionie niekomercyjnych, spotecznie zaangazo-
wanych $rodkow przekazu. Miejscowy samorzad gminny wydaje periodyk o nazwie ,Biuletyn Samo-
rzadowy”. Stroni on jednak od przedstawiania probleméw mieszkancow gminy. Zajmuje sie raczej
sprawami, ktére wykonano i przeprowadzono niz tymi, ktdre wcigz sa problemem dla mieszkancow,
ktore wymagajg zmiany i ktdre wcigz czekaja na zatatwienie.

30



Wyraznie sygnalizowana jest niedostateczna znajomo$¢ przez mieszkancoéw probleméw spotecz-
noci lokalnej, co uniemozliwia aktywny udziat mieszkaricéw w ,zyciu” miasta i gminy. Ankietowani
tylko w 33% okre$lajg siebie jako dobrze znajacych problemy miasta i mieszkaricow. Uwidacznia
sie mata znajomo$¢ uprawnien i obowigzkdw obywatelskich przez poszczegéine osoby. Tylko 7%
ankietowanych stwierdzito, Ze dobrze zna swoje prawa, a takze obowigzki. Mieszkancy prezentujg
niski poziom wiary w mozliwo$ci doprowadzenia przez nich samych do zmian umoZliwiajgcych
lepsze zycie. Duza cze$¢ mieszkancow wykazuje brak zainteresowania sprawami spoteczno$ci
i brak potrzeby doinformowywania sie na tematy istotne dla spoteczno$ci lokalnej. Brak jest pro-
pozycji odpowiednich zachowan, wzordw aktywnosci obywatelskiej. Wystepujg niewielkie mozli-
wosci udziatu w praktycznych doswiadczeniach obywatelskich, a i te wystepujace sg wykorzysty-
wane w zbyt matym stopniu.

Wydaje sie, ze pewng szanseg tagodzenia wyzej wymienionych brakow i niedogodnoéci daje ze-
spét dziatar okreslany mianem debaty lokalnej, obywatelskiej, ukierunkowanej na to, co wazne
dla nas — orzyszan.

Debata lokaina jako sposab aktywizowania
orzyskiej Spotecznosci

Zdajac sobie sprawe jak wazna jest mozliwo$¢ nieskrepowanej wymiany pogladéw, poznawa-
nie praw, ale i obowigzkéw obywatelskich, przedstawianie postaw i promowanie wzorcdw oso-
bowych, Mazurskie Stowarzyszenie Aktywno$ci Lokalnej w Orzyszu podejmuje dziatania majace
wiasnie temu stuzy¢. Wsrdd nich znalazly sie takie jak plebiscyt o tytut ,Aktywny Orzyszanin”.
Zapoczatkowany i przeprowadzony zostat on w zamy$le jako coroczny konkurs na Aktywnego
Orzyszanina Roku. Traktowany jest on jako okazja do oceny postaw mieszkarcow pod wzgledem
ich aktywno$ci obywatelskiej, a takZe okazja do pordwnari na tle wtasnej aktywno$ci w tym zakre-
sie. Ma to by¢ takze pretekst do wymiany pogladéw na temat postaw obywatelskich mieszkafncéw
naszej gminy.

Przeprowadzono ,Spotkanie Aktywnych Orzyszan” jako pierwsze, majace sie odbywac cyklicznie,
kazdego roku. Jest ono pomyslane jako forum do wypowiadania si¢ o potrzebie aktywnosci, stu-
Zgce promowaniu aktywnych postaw obywatelskich.

Na terenie wsi przeprowadzono debaty moderowane, poszerzajace $wiadomo$¢ i wyzwalajace
aktywno$¢ obywatelskg i zawodowa na temat: ,Wspdlnie mozna wiece;j i lepiej, czyli czy warto
razem rozwigzywa¢ problemy?” Uczestnicy debat wymieniali swoje poglady, majac mozliwo$¢
skonfrontowania ich z odczuciami innych uczestnikéw debaty, a co za tym idzie dochodzito do
zblizenia ich pogladéw, poszerzania wiedzy i zajmowania stanowiska wzgledem poruszanych za-
gadnien. Pomocnymi w debatach byly stawiane antytezy np.: ,Planowany port bezpieczeristwa
w Nowych Gutach bedzie ucigzliwym dla mieszkancdw i nic dobrego im nie przyniesie, w zwigzku

J

Z tym nie warto wspierac jego budowy’, ,Mieszkaricy wsi powinni popierac kolejne plany budowy
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masztu telefonii komérkowej we wsi”, ,Sciezka krajoznawczo-rekreacyjna nad brzegiem jeziora
zaktoci intymnosé mieszkancow — whadcicieli dziatek potozonych nad samym jeziorem, wiec wie$
nhie powinna zgodzi¢ sie na jej powstanie” i inne.

Przeprowadzono warsztaty komunikacji spotecznej pt. ,Sztuka porozumiewania sie”. Warsztaty
przeprowadzone byly w czasie dwdch dni weekendowych, dla 15 mieszkaricow gminy. Zajmowa-
no sie tam takimi zagadnieniami jak: Powstawanie konfliktéw oraz mechanizmy wykorzystywane
podczas negocjacji i mediacji — stuzgce rozwigzywaniu konfliktow i osigganiu kompromisu, Tech-
niki oddziatywania pozawerbalnego, najskuteczniejsze wzmocnienie wypowiedzi, Poprawno$c
Jjezykowa, a swoboda wypowiedzi: ptynno$c, no$nosc i wyrazistosc.

Utworzono forum internetowe, na ktérym mieszkaricy Orzysza zadajg pytania dla funkcyjnych
samorzadu orzyskiego. W8rdd tych dziatan znajduje sie takze orzyska Gazeta Lokalna.

Dlaczego wiasnie 6L?

Juz w fazie analizowania naszych mozliwosci wydawniczych wydawato nam sig, ze Gazeta Lo-
kalna to moze by¢ to. Jezeli uda nam sie przebrngé przez problemy organizacyjne i finansowe to
by¢ moze posigdziemy dobre narzedzie do realizacji naszej misji. Uznalismy, Ze takie dziatanie
moze angazowac szczegolnie duzg grupe osdb, a wiec wyzwalatby aktywnos¢ w wielu wymiarach
i w rézny sposob.

Samo tworzenie materiatow do publikacji wymaga zaangazowania niematej ilosci koresponden-
tow. Pozyskiwanie ich do wspdtpracy z gazetg jest procesem ciggtym. W kazdym numerze znajdu-
je sie propozycja kontaktu czytelnikow z redakcja. Proszeni sg oni o informacje w przypadku, gdy
widza, Ze dzieje sig co$ ciekawego. Co$, o czym powinni wiedzie¢ inni. Propozycja wspdtpracy
sktadana jest czytelnikom i osobom zajmujacym sie i interesujacym sprawami spotecznymi. Pro-
wadzone sg tez rozmowy w tej sprawie z mieszkaricami gminy. Nadsytajacy materiaty do redakcii
sq osobami wywodzacymi sie z réznych $rodowisk i w réznym wieku. Najmtodsze korespondentki
sg uczniami gimnazjum orzyskiego, a najstarsza jest emerytka, w wieku 67 lat. Jest tez pracownik
wojska, radny Rady Miejskiej, bezrobotny, nauczyciel angielskiego i mtoda matka.

Na dzien dzisiejszy wiemy juz, ze z korespondentami wigze sie najwigksze zagrozenie dla syste-
matycznego wydawania gazety. Stosunkowo duzo 0séb jest chetnych do ,pisania”. Jednak najcze-
Sciej ta che¢ koriczy sie w chwili podjecia proby napisania czegokolwiek. Osoby, ktére deklarujg
cheé pisania, bywa, szybko wypalajg sie. Opublikowanie jednego lub kilku materiatow jest jakim$
sposobem na sprawdzenie si¢. Jest mozliwo$cig przezycia czegos nowego, pierwszy raz. Satysfak-
cja z zobaczenia swojego artykutu w publikaciji nie rzadko jest wystarczajgca i w zupetno$ci spetnia
potrzeby w tym zakresie. Tak wigc sg korespondenci ,jednorazowi”, tacy co piszg kilka materiatow
i zaprzestajq tej dziatalnosci oraz ci, ktorzy pisza przez caly okres publikowania gazety.

Poza osobami piszacymi artykuty, jest grupa oséb zaangazowana w produkcje poszczegoinych
wydan. W tej czeSci dziatarn dochodzi do redagowania nadestanych materiatéw,

przygotowywana jest grafika, dokonywany jest komputerowy sktad gazety, korekta, druk i sktada-
nie poszczegdlnych stron w cato$¢ numeru.
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Kolejnym obszarem aktywnosci jest dystrybucja egzemplarzy gazety. Dokonywana jest ona na czte-
ry sposoby.

1. Wykiadanie w statych punktach wydawania, ktére zlokalizowane sg w sklepach i lokalach ustugowych.
2. Roznoszenie, kolejno, po wszystkich sklepach, punktach ustugowych i instytucjach lezacych przy
gtéwnych ulicach miasta, w ilosci po kilka egzemplarzy, z przeznaczeniem ,dla klientow”.

3. Rozprowadzanie przez czlonkdw naszego stowarzyszenia po kilkanascie lub kilkadziesiat egzem-
plarzy wérdd swoich rodzin, znajomych i na terenie zaktadow pracy, gdzie pracuja,

4. Rozwozenie po wsiach gminy i wydawanie do dalszego rozdawania w réznych miejscach, w za-
lezno$ci od mozliwosci: u sottysa, w sklepie, u miejscowego korespondenta gazety.

Gtéwna aktywno$¢, zwigzana z wydawaniem gazety to oczywiscie czytelnictwo i jego ewentualne
nastepstwa. Tutaj aktywno$¢ ma rézne nasilenie. MozZe sprowadzi¢ sie ona do obojetnego przeczy-
tania gazety i jej odtozenia. Moze zaowocowa¢ zastanowieniem sie i przekazaniem egzemplarza
gazety innej osobie z zarekomendowaniem jakiego$ artykutu. Nierzadko bywa, ze dochodzi do wy-
miany uwag, pogladow z rodzing, bliskimi i sasiadami. Mamy tez nadzieje, Zze dochodzi albo bedzie
dochodzito do podejmowania dziatan wynikajacych z wiedzy nabytej w trakcie czytania gazety.

To jeszcze nie wszystkie obszary aktywnosci, ktére uruchamia nasza gazeta. Niewatpliwie, moze
wystepowac takze aktywno$¢ ,zwalczajgca” naszg dziatalnosé wydawnicza, naszg gazete. Moze to
sie przejawia¢ co najmniej wypowiadaniem pogladéw sprzecznych z punktem widzenia przedsta-
wionym w wypowiedziach zawartych w publikacji, ale moze tez dochodzi¢ do podejmowania prak-
tycznych dziatan przeciw gazecie. Dotychczas takiego przypadku nie stwierdzilismy, ale liczymy sie
z takimi dziataniami. Wychodzac z zatoZenia, ze szkodliwa jest tylko obojetnosé, a szkodzenie moze
by¢ poczatkiem aktywno$ci pozytecznej, kazde zaangazowanie przyjmujemy z nadzieja.

Wyzej wspomniano, ze gtdwnym zagrozeniem dla aktywizowania spoteczno$ci metoda gazety
lokalnej jest ,wypalenie” sie oséb tworzacych gazete, a gtéwnie tzw. korespondentow czyli 0s6b
piszacych materiaty do gazety. Wspétpraca z nimi, wspieranie ich i motywowanie powinno by¢
szczegoinie dobrze przemyslane, zaplanowane i prowadzone. Niestety, nasza wiedza w zakresie
tych potrzeb i mozliwosci nie jest jeszcze wystarczajaca. Innym zagrozeniem jest brak regular-
nych $rodkéw finansowych na produkcje gazety. Takze brak profesjonalnego przygotowania do
funkcji: redaktora, edytora, korektora jest duzym utrudnieniem, ktére jednak przy odpowiednich
zasobach checi, entuzjazmu i determinacji mozna pokonac.

Jak powstata gazeta?

Jak zawsze, najtrudniejsze jest samo podjecie decyzji. Trudniejsze tym bardziej im wiekszg mamy
wiedze o potrzebach i zagroZeniach wigzacych sie z takimi dziataniami.

NaleZato skompletowaé grupe oséb, ktére przyjma na siebie poszczegdlne obowigzki. Po wyzna-
czeniu kierownika projektu, ktory w tym przypadku zostat rowniez redaktorem naczelnym czaso-
pisma, rozpoczeto od zarejestrowania tytutu prasowego. Wystgpiono tez o nadanie numeru ISSN,
ktory, jak okazato sie — przynajmniej w naszym przypadku — ma znaczenie bardziej prestizowe niz
praktyczne i na dobrg sprawe jest catkowicie zbedny.
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Prace rozpoczeto na sprzecie prywatnym, udostepnianym dla potrzeb redakcji przez samych cztonkéw
stowarzyszenia, wykonujacych poszczegdlne czynnosci przy przygotowaniu i produkcji gazety. Mowa
tutaj o komputerach, aparatach fotograficznych, dyktafonie. Najwazniejszy sprzet — wielkoformatowg
drukarke sponsorowat jeden z cztonkéw stowarzyszenia. Pienigdze na papier i materiaty pochodzity ze
sktadek cztonkowskich. | tak rozpoczeto wydawanie gazety, ktéra przyjefa nazwe ,Wiesci Orzyskie”.
Kolejno, stopniowo zakupiono dla potrzeb redakcji komputer mobilny do gromadzenia, redagowa-
nia, wizualizacji i tamania gazety w terenie, w miejscowo$ciach gminy, u korespondentéw. Pozy-
skano stacjonarny zestaw komputerowy stosowany jako edytor tekstu. Zakupiono ,z prawdziwego
zdarzenia” sprzet fotograficzny oraz do rejestracji dzwieku.

Komputerowy sktad gazety wykonywany jest programem Scribus 1.3.3.12 dorédwnujacym pro-
fesjonalnym programom o tym przeznaczeniu. Jest to program catkowicie bezptatny, typu open
source (otwarte oprogramowanie) z grupy DTP czyli komputerowego przygotowania do druku.
UmozZliwia on tworzenie réznego rodzaju publikacji, w tym gazet. Cechuje sie przejrzystym, pol-
skojezycznym interfejsem. Umozliwia obstuge polskich znakéw, dzielenie wyrazéw i wykorzysty-
wanie grafiki komputerowej w wielu formatach takich jak SVG, EPS, PSD, TIFF, JPEG, PNG.
Pozwala tez generowaé elektroniczne publikaciji w formacie PDF. Ta ostatnia mozliwo$¢ jest wyko-
rzystywana do tworzenia elektronicznej wersji gazety. Poszczegdlne wydania mozna pobra¢ w pli-
kach PDF ze strony internetowej Mazurskiego Stowarzyszenia Aktywno$ci Lokalnej pod adresem
http://orzysz.org.pl/index.php/pobierz.html.

Korespondenci wzieli udziat w dwudniowych warsztatach dziennikarskich pn. ,Pomiedzy Koszatkiem
Opatkiem a Ryszardem Kapuscinskim”. W ciagu dwéch dni weekendu, w czasie 16 godzin lekeyjnych,
w warsztatach uczestniczyto 15 0sob — korespondentdw i wolontariuszy zwigzanych z tworzeniem ga-
zety. Zajecia prowadzit dziennikarz, redaktor tédzkich mediow, Lukasz Gtowacki. Wérdd poruszane;
tematyki znalazly si¢ takie zagadnienia jak: gatunki dziennikarskie, tytut, lead, podstawy prawa praso-
wego i autorskiego. Na biezaco, w systemie ciagtym pozyskiwani s nowi wspdtpracownicy.

(0 zawiera gazeta?

,Wiesci Orzyskie” wydawane sg jako miesiecznik w naktadzie 1000 sztuk. Jezeli przyjac, ze kazdy
egzemplarz jest czytany przez 2-4 osoby to okoto 1/3 mieszkarcoéw gminy czyta naszg gazete.
Czasopismo zawiera 12 stron formatu A4 drukowanych metoda laserowa w kolorze czarno-biatym.
Dotychczas wydano 13 numerdw gazety, w tym jedno wydanie specjalne poswiecone wyborom sa-
morzadowym. Kilka numeréw posiadato tematy przewodnie: mtodzi mieszkaricy Orzysza, sprawy
Wsi, orzyscy seniorzy.

PrzyjeliSmy, Zze artykuty, materiaty i informacje sktadajace sie na kolejne wydania powinny spet-
nia¢ co najmniej jedno z nastepujacych kryteriow:

o zapoznawaé z problematykg spoteczng i sprawami obywatelskimi gminy Orzysz,

o angazowa¢ mieszkancow w rozwigzywanie probleméw lokalnej spotecznosci,

o wskazywac potrzebe bycia aktywnym w podnoszeniu jako$ci zycia swojego i gminy,

o umoZzliwia¢ i uczy¢ swobodnego wypowiadania pogladéw przez cztonkéw spotecznosci,
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o przedstawia¢ przyktady aktywnoSci innych spoteczno$ci, proponujac dziatania mogace by¢
przeniesionymi na nasz teren,

o promowac postawy i dziatania aktywnych mieszkarncow gminy Orzysz,

o czyni¢, aby gazeta stata sig atrakcyjna, popularna i chetnie czytana przez mozliwie duzo
mieszkaicow gminy, co utatwi docieranie z przestaniem gazety ,Badz aktywny!”.

Czytelnicy - spofeczno$¢ orzyska chyba nie od razu zaakceptowali gazete. Pierwsze wydania

miesiecznika lezaty w punktach wydawania po kilka tygodni. Obecnie, z kazdym wydaniem jeste-

$my bardziej zaskakiwani szybkim ,znikaniem” wiesci z miejsc dystrybucji. W niektérych punk-

tach, gdzie wykfadanych jest np. 200 sztuk - rozchodzg sie w ciggu dwéch dni. Bywa, Ze na ulicy

jeste$my ,zaczepiani” z prosba o najnowszy egzemplarz, a pytania o kolejne wydania utwierdzajg,

nas w przekonaniu, iz nasza gazeta jest oczekiwana i potrzebna.

Aspekt finansowy przedsiewziecia

Gazeta jest wydawnictwem bezptatnym, wiec egzemplarze poszczegolnych wydan nie sg sprzeda-
wane, lecz wydawane nieodptatnie. Nie pobiera sie¢ takze optat za umieszczanie w gazecie reklam.
Najchetniej, w wydaniach ,Wiesci Orzyskich” umieszczane sg ogtoszenia i reklamy instytucji badz
firm pracujgcych lub wspdipracujgcych na rzecz rozwijania aktywnosci spotecznosci orzyskiej. Usta-
lenia te przyjeto w celu zapewnienia moZliwie tatwego docierania czasopisma do mieszkaficdw gmi-
ny Orzysz. Oczywiscie, z funkcjonowaniem gazety, z produkcja jej poszczegdlnych wydan wigza sie
koszty. Aby gazeta mogta funkcjonowac, aby mogto wydawac je stowarzyszenie, ktérego jedynym,
statym dochodem sg sktadki cztonkowskie, koszty te musiaty by¢ zredukowane do minimum.

Cata praca stuzaca tworzeniu gazety, wydawaniu jej kolejnych numeréw — za wyjatkiem szesciu wydar,
0 czym za chwile — jest bezinteresownym wkiadem czionkéw stowarzyszenia. Zbieranie materiatow,
redagowanie tekstéw, korekta, sktad komputerowy gazety, jej druk, sktadanie egzemplarzy, dystrybucia,
sq wykonywanie bezinteresownie przez cztonkdw stowarzyszenia, wolontariuszy i mieszkancow.
Poza pracg, do wyprodukowania poszczegoinych wydan potrzebne sg jeszcze materiaty i sprzet.
W naszym wypadku istotnym wydatkiem jest papier do druku oraz materiaty eksploatacyjne do
drukarki. Ten pierwszy kupujemy ze sktadek cztonkowskich.

Podstawowy sprzet redakgji to komputery, aparaty fotograficzne, dyktafony i drukarki. Wér6d nich
najwazniejszym jest laserowa drukarka wielkoformatowa A3, na ktorej wykonywany jest druk ko-
lejnych wydan gazety. Ten sprzet przekazat nieodptatnie jeden z czionkdw naszego stowarzysze-
nia i tak wlasciwie, to zdarzenie byto podstawg do rozpoczecia dziatalnosci wydawnicze;.

W zasadzie, uwaza sie, ze drukowanie gazety metodg druku laserowego nie jest optacalne, jest zbyt
drogie. W naszej sytuacji — praktyka to potwierdzita — jest to rozwigzanie jedyne z moZliwych. Drukowanie
gazety we wiasnym zakresie jest dla nas sprawg o znaczeniu kluczowym. Nie tylko koszt egzemplarza
gazety jest odpowiedni w stosunku do naszych moZliwosci, ale takze kontrolujemy proces produkcji gazety
w kazdej jego fazie. Odpadajg koszty dojazddw, uzgadniania i odbioru wydrukowanych materiatéw z dru-
kani. W migjscowo$ciach oddalonych od wiekszych osrodkow spotecznych i ustugowych, gdzie brak jest
ustugowych firm poligraficznych — tak jak w naszym przypadku — ten aspekt jest bardzo wazny.
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Z jednej strony, skromne $rodki finansowe, ktére mozemy na wydanie gazety przeznaczy¢, nakfa-
niajg nas do duzego wtasnego wkladu pracy. Z drugiej jednak strony, gazeta wydawana jest w celu
aktywizowania naszej spotecznosci. Tak wiec, mozliwo$¢ zaangazowania przy wydawaniu nie
matej przeciez ilosci 0sdb jest atutem tego dziatania jako metody na podnoszenie aktywnosci.
Podejmujac sie aktywizowania spofecznosci lokalnej metodg Gazety Lokalnej, niewielka organiza-
cja pozarzadowa bedzie napotykata dosy¢ czesto na problemy natury finansowe;.

Aby chociaz cze$ciowo je oddali¢, warto zastanowic sie nad potrzeba i mozliwosciami wystapienia
o dofinansowanie w ramach funkcjonujacych obecnie funduszy i instytucji grantodawczych. Nam
sig udato. Dzieki wsparciu naszych dziatar przez osoby zwane przez nas ,Przyjaciotmi Aktywnych
Orzyszan” udato nam sie pozyska¢ $rodki w ramach projektu ,Equal — Upowszechnianie dobrych
praktyk na obszarach wiejskich”. Byty wiec pienigdze na warsztaty dla korespondentéw, zakup
niezbednego sprzetu do redakcji i na sze$¢ wydan Wiesci Orzyskich.

Plany

Péttoraroczny okres wydawania gazety to dla nas czas bardzo diugi. Pewnie dlatego, Ze jeszcze
czesto robimy co$ ,po raz pierwszy”. Wiele jest jeszcze rzeczy nowych, podobnie jak wiele pytan,
na ktore nie znajdujemy odpowiedzi.

Zastanawiamy sig, co jest w naszej gazecie ztego i co nalezy zmieni¢. Nie zawsze wiemy, co
zmieni¢, bo tez nie zawsze zdajemy sobie sprawy, co jeszcze jest zle.

Myslimy nad wprowadzeniem systemu oceny jako$ci poszczegéinych wydan. Jakie przyjac
kryteria, co oceniac, kto powinien oceniaé poszczegdine wydania? Zdajemy sobie sprawe, ze
nalezy wprowadzi¢ jaki$ spdjny wyraz graficzny gazety, zwiekszajacy czytelno$c jej zawarto$ci
i wigzacy czytelnika z tytutem. Przed nami jest takZze opracowanie metodologii pozyskiwania
materiatéw do publikacji. W tym, przyjecie zasad wspdtpracy z korespondentami oraz zasad
doboru zawartosci merytorycznej kolejnych wydan. Zdajemy sobie sprawe, Ze istotnym dla nas
mogtoby by¢ pozyskanie dla naszej gazety mentora, praktyka dziennikarstwa i dziatalno$ci wy-
dawniczej. W zwigzku z faktem, ze jeste$my miejscowoscig prowincjonalng, ,zagubiong wéréd
mazurskich jezior”, to potrzeba ta jest trudna do zaspokojenia. Istnieje jednak mozliwos$¢ kon-
sultacji i porad droga elektroniczna,.

W wyniku wydawania gazety lokalnej mamy nadzieje co najmniej zainicjowa¢ wsrod czytel-
nikow, mieszkaicow gminy, proces likwidacji postaw biernych oraz przyhamowanie tendencji
do pogtebiania niecheci wypowiadania sie w sprawach publicznych. Mozna oczekiwaé, ze
mieszkancy zauwazg mozliwo$¢ i potrzebe do wypowiadania sie i zajmowania stanowiska
w sprawach publicznych, waznych dla jednostek i ogdtu. Myslimy, ze zwigksza sie zainte-
resowanie dziataniami stuzacymi dobru wspdlnemu. Udziat w tworzeniu gazety jak i udziat
w debatach wyzwala $wiadomos$¢ potrzeby wspdlnego rozwigzywania probleméw spotecz-
nych. Lektura miesiecznika i poznawanie tematyki spotecznej przeciwdziata¢ bedzie pogte-
biajacej sie obojetnosci na krzywde innych i odchodzeniu od dziatarh majgcych na celu pomoc
najstabszej cze$ci naszej spotecznoéci.
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W miastach starozytnej Gregji, kolebce demokracii, wszystkie wazne decyzje podejmowane byty
w trakcie publicznej debaty. Obecnie, niby demokracji jest wiecej, ale publicznych debat — w po-
szczegolnych spotecznosciach — jako$ mniej. Naprawie takiej sytuacji, na terenie naszej gminy,
stuzy¢ ma — wsrdd innych dziatar — gazeta lokalna ,Wiesci Orzyskie”.

Warsztaty dla przysztych dziennikarzy Gazety Lokalnej
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Gentrum Aktywnosci Lokalne] jako

metoda integrac)i | aktywizac)
spotecznoscl lokalnych

Pawet Jordan'

Obywatele dziatajacy w swoich wspélnotach lokalnych, bedg wspétodpowiedzialni za podejmowa-
ne w ich sprawach decyzje - takie deklaracje sktadato wielokrotnie wielu autoréw reform po 1989
roku. Znaczna cze$¢ Srodkow publicznych pozostajaca dotychczas w gestii rzadu miata zosta¢
przekazana samorzadowi terytorialnemu, ustréj administracyjny parstwa miat by¢ uporzadkowa-
ny, a system finansdw przejrzysty. A wszystkie te zatoZzenia czerpaly z zasady pomocniczoci,
ktéra wskazuje, ze administracja publiczna wykonuje okre$lone zadania tylko wtedy, gdy nie moga,
ich realizowa¢ jednostki nizszego rzedu: osoby, rodziny, grupy samopomocowe i obywatelskie,
organizacje pozarzadowe. Oznacza to zatem réwniez, ze wiadza powinna stopniowo wycofywaé
sie z bezpo$redniego dostarczania — poprzez swoje agendy — Swiadczen spotecznych z zakre-
su zdrowia, oswiaty, kultury czy pomocy spotecznej, zachowujgc jednakze odpowiedzialno$¢ za
stworzenie odpowiednich warunkéw dla funkcjonowania takich $wiadczen.

Praktyka pokazuje jednak, jak trudno podzieli¢ sie wtadzg i pieniedzmi. Panstwo, zaréwno na
poziomie rzadowym, jak rdwniez samorzadowym, niechetnie dzieli sie swoimi wptywami.

Z drugiej strony, czesto brakuje réwniez potencjalnych partnerdw, ktérzy mogliby czes¢ tych wply-
wow i funduszy przejaé. Zbyt mato jest preznie dziatajacych spotecznoéci lokalnych, organiza-
cje pozarzadowe aktywne sg z reguty w wigkszych miastach, a w mniejszych osrodkach czy na
wsiach nie ma ich lub nie odgrywajq istotnej roli. Jedng z przyczyn takiej sytuacji jest fakt, ze do-
piero w 2003 roku uchwalono ustawe ,0 dziatalno$ci pozytku publicznego i wolontariacie”, ktéra
nakazuje samorzadom uchwalenie programdw wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi.
Mimo Ze w Polsce mamy juz ponad 17 lat demokracii, to caty czas, mimo bezpo$rednich wybordw,
w wielu gminach funkcjonuje podziat na ,my” i ,oni". ,My”, czyli mieszkajacy tu obywatele, i ,oni”
czyli wiadze samorzadowe. Ten rozdzwiek jest widoczny w wigkszo$ci gmin i odpowiada za trwa-
nie niezdrowej relacji wiadza i obywatel-petent. A przeciez bez poczucia wspdtodpowiedzialnosci
za wspoélne dobro, aktywnosci mieszkarcow, bardzo trudno uruchomi¢ mechanizm dynamicznego
lokalnego rozwoju. Rozwoju, ktéry ma charakter partycypacyjny i wiaczajacy w swoj proces rézne
idee, punkty widzenia, doswiadczenia, a w szczegdlno$ci racje grup stabszych spotecznie.
Dlatego szczegdlnej wagi nabiera pytanie jak pobudzi¢ ludzi do rozwigzywania swych probleméw

" Artykut na podstawie ksiazki Osrodek Pomocy i Aktywno$ci Spotecznej — renesans pracy $rodowiskowej, red. Pawet
Jordan, wyd. Stowarzyszenie CAL 2007
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drogq zbiorowego i zorganizowanego dziatania. Jedng z préb odpowiedzi na to pytanie jest reali-
zowany i unowoczes$niany od blisko 9 lat program Centréw Aktywnosci Lokalnej. Gtéwnymi celami
programu jest aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnych, uruchomienie sit i zasoboéw w da-
nym miejscu (wsi, osiedlu, dzielnicy) na rzecz rozwigzywania lokalnych probleméw. Odpowiedz
— wraz z lokalnymi partnerami — na pytania: jak uruchomi¢ potencjat ekonomiczny, spoteczny,
kulturowy w lokalnym $rodowisku na rzecz rozwoju danej, konkretnej wspolnoty.

Tworzenie wiezi, sieci wspdipracy, integracja, dziatanie na rzecz publicznego dobra, wolontariat,
samopomoc — to kluczowe pojecia naszej propozycji systemowej zmiany w Polsce. Program na-
zwali$my Centrum Aktywno$ci Lokalnej, gdyz w szczegdlnoSci tworzy on model funkcjonowania
instytucii lokalnej (szkota, dom kultury, oSrodek pomocy spotecznej) jako instytucji spoteczno$cio-
wej, ktéra ma mobilizowaé, ozywia¢, wspiera¢ rozwoéj spotecznosci lokalnej.

Tego typu myslenie aktualnie pojawia sie réwniez w polityce spotecznej panstwa. W projekcie
krajowego programu ,Zabezpieczenie spoteczne i integracja spoteczna na lata 2006-2008" czy-
tamy: ,Aktywna polityka spoteczna wymaga zaangazowania Srodowisk lokalnych. Sprzyja¢ temu
ma rozbudowa i ksztattowanie dobrej jakoSci stuzb spotecznych, a takze rozwoj wspdtpracy stuzb
spotecznych z organizacjami pozarzadowymi. (...) Poprawie skuteczno$ci wdrazania Krajowego
Planu Dziatania/lntegracja sprzyjac bedzie rozwinigty system administracji publicznej. Ma by¢
sprawny, efektywny i niedrogi, wykorzystujacy technologie informacyjne i komunikacyjne umoz-
liwiajace obywatelom dostep do informacji. Ponadto, Polska ma by¢ paristwem obywatelskim,
w ktérym powstawac beda zrdznicowane formy lokalnej i ponadlokalnej aktywnosci obywatelskiej,
opierajacym sie na dialogu i wspdtpracy, promujacym dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych i da-
Zgcym do jak najszerszego ich udziatu w Zyciu spotecznym”.

Rozwaj lokalnej wspolnoty - tworzenie
kapitafu spofecznego

W naszym my$leniu centralnym pojeciem jest wspdlnota czy tez spoteczno$¢ lokalna. To wia-
$nie w sile i mobilizacji wspdlnot upatrujemy gtéwng szanse na rozwoj spoteczno-gospodarczy,
tworzenie postaw obywatelskiej aktywnosci i odpowiedzialno$ci za wspdlne dobro. Uwazamy, ze
dziatania w mikrospoteczno$ciach, uczace Swiadomego obywatelskiego zaangazowania, dadzg
w diugofalowym rezultacie zmiane spoteczng na poziomie krajowym. Jednak tego typu zacho-
wania nie rodza sie same — potrzebna jest edukacja, informacja i wsparcie dla ludzi i instytucji,
ktére chca aktywnie dziata¢ w swoich Srodowiskach lokalnych. Przy czym odpowiedz na pytanie,
czym jest ta spoteczno$¢, wspolnota lokalna oraz co wspiera jej rozwoj — jawi sie jako kluczowe
zagadnienie w naszym programie. Pojecie spotecznosci nie jest precyzyjnie zdefiniowane, jednak
najblizsza nam definicja brzmi: ,Spotecznos¢ lokalna to sie¢ osobistych powigzan, sieci kontak-
tow grupowych, tradycji i wzorcow zachowania, ktére powstajg na tle konkretnej dzielnicy, wsi

2 Dokument zostat przyjety przez Rade Ministrow w dniu 9 pazdziernika 2006 roku.
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i sytuacji spoteczno-gospodarczej. Rozwéj spotecznosci lokalnej ma na celu wzbogacenie tej sieci
i wzmocnienie jej nici, wypracowanie pewno$ci siebie i umiejetnosci, tak, by spotecznos¢ lokalna
(ludzie) mogta znacznie poprawi¢ sytuacje w swojej wsi, dzielnicy (samym miejscu i w jego mate-
rialnych uwarunkowaniach)”.

|dea Gentrum Aktywnosci Lokalnej - CAL

Projekt CAL zainicjowany zostat w 1997 roku przez Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych
BORIS, a po trzech latach, wskutek bardzo szybkiego rozwoju idei Centrum Aktywno$ci Lokalnej
utworzone zostato Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywno$ci Lokalnej CAL, wspierajace
realizacje programu.

Cele projektu:

o powstanie silnych i zintegrowanych spotecznoéci lokalnych;

rozwdj lokalnej solidarnoci i tworzenie wigzéw samopomocy;

wzmacnianie integracji lokalnych grup obywatelskich;

zaktywizowanie lokalnych instytucji samorzadowych;

budowanie tozsamosci wspdlnot lokalnych.

CAL nie jest nowg organizacjg, lecz modelem dziatania realizowanym przez istniejace juz or-
ganizacje pozarzadowe lub instytucie samorzadowe i spétdzielcze, takie jak: kluby osiedlowe,
domy kultury, szkoly, organizacje pozarzadowe, o$rodki pomocy spotecznej. Innowacyjnosé tej
koncepcji polega na tym, Ze zespoty z wymienionych instytucji nie koncentrujg sie na jednym tylko
obszarze dziatania, np. ekologii, kulturze, czy pomocy spotecznej, lecz patrzg na dang spotecz-
nos$¢ catociowo, starajac sie odpowiadaé na potrzeby artykutowane przez Srodowisko. Jednym
z wazniejszych wyznacznikow sukcesu CAL jest dziatanie w oparciu o rozpoznane potrzeby, czyli
zakorzenienie w konkretnej rzeczywistosci.

Najwazniejszg zasadg CAL jest realizowanie dziatan na rzecz spotecznosci przy zaangazowaniu
mieszkarcow i miejscowych zasobow.

Zespdt CAL musi wytoni¢ na swoim terenie lokalnych lideréw-wolontariuszy, ktdrzy — przy wsparciu
swoich sasiadéw i znajomych — beda realizowaé wtasne pomysty, rozwigzywac problemy i konflikty.
Centrum Aktywnosci Lokalnej jest metoda budzenia aktywnos$ci spolecznej w celu samoor-
ganizowania si¢ do rozwigzywania konkretnych probleméw danej spotecznosci.

Centrum Aktywnoéci Lokalnej jest narzedziem (modelem), ktére mozna z powodzeniem zasto-
sowacé w realizacji w kazdej gminie. Dzigki metodologii CAL mozemy analizowaé lokalne $rodo-
wisko w zakresie najistotniejszych potrzeb i zagrozef w podstawowych obszarach, niezbednych
w tworzeniu rozwoju zréwnowazonego tzn.: w obszarze ekonomicznym, spotecznym i ekologicz-
nym. Mozemy zaprojektowac i realizowaé programy odpowiadajace na zgtoszone potrzeby, czyli
uruchomié istotny proces spofeczny niezbedny do tego, aby plan strategiczny rozwoju gminy czy
powiatu nie pozostat dokumentem w szufladzie, ale znalazt swoje zywe odbicie w terenie, zeby
zaczat zy¢ poprzez ludzkie zrozumienie i zaangazowanie. Realizujac go poprzez aktywizacje spo-
tecznosci lokalnej, zapewniamy spoteczng partycypacje, podstawowy element rozwoju.

Ooooao
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Szczegdlna rola przypada do$wiadczeniom iinspiracjom wywodzacym sie z pracy socjalnej.

Ostatnie, szybkie zmiany kontekstu spotecznego, ekonomicznego, politycznego i kulturowego,

zmienity usytuowanie klasycznych metod skupiajacych sie na pracy z jednostkg i reagowaniu na

juz ujawnione i nabrzmiate problemy spoteczne. W obliczu nowych uwarunkowan naszej wspot-
czesnosci, akcent przesuwa sie na te koncepcje pracy socjalnej, ktére prezentuja;

o podejScie catoSciowe (w tworzeniu strategii rozwigzywania problemu poddaje sie analizie
wszystkie czynniki Srodowiskowe niezaleznie od ich branzowego zwigzku, np. kultura, ekolo-
gia, o$wiata, bezpieczenstwo),

o podejscie socjalno-ekologiczne (podkreslajg znaczenie przestrzeni spotecznej, w ktorej rowno-
prawnymi partnerami powinni by¢ mieszkancy i pracownicy socjalni),

o aktywizowanie nie tylko pojedynczych o0séb i grup, ale i ich lokalnego otoczenia.

Siec GAL

W 2008 roku metode CAL wdraza ponad 300 organizacii i instytucji z catej Polski: doméw kultury,
szkét, organizacji pozarzadowych i o$rodkéw pomocy spotecznej. Kluczowym organem rozwoju pro-
jektu CAL (przy Stowarzyszeniu Centrum Wspierania Aktywno$ci Lokalnej CAL) jest Rada Progra-
mowa, sktadajgca sie z okoto 30 treneréw i ekspertow. Ekspercii szkoleniowcy Stowarzyszenia CAL,
oprocz réznych kursow krajowych, byli ksztatceni przez ekspertow z Wielkiej Brytanii (Federation of
Community Work Training Group oraz Uniwersytety w Leeds i Birmingham) oraz Holandii (Publick
Domain). To Rada, w porozumieniu z Walnym Zgromadzeniem i Zarzadem, wyznacza kierunki stra-
tegiczne rozwoju stowarzyszenia CAL. Dodatkowo organizowane sg struktury regionalne i tworzona
jest sie¢ partneréw regionalnych, w szczegdlnosci w oparciu o osrodki sieci SPLOT.

Trzeba zauwazy¢, Ze projekt CAL, w swojej 10-letniej historii, objat oddziatywaniem edukacyjnym
w programach szkoleniowych i seminariach tysigce 0sob. S to ludzie, ktdrzy utozsamiajg sie
z zatozeniami, warto$ciami i celami projektu.

Gminny OSrodek Pomocy Spofecznej Liw - Gentrum
Aktywnosci Lokalne]

Elzbieta Lutostafiska i Jolanta Rostek
Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Liwie z siedzibg w Wegrowie jest samorzgdowg jednost-

ka pomocy spofecznej obejmujaca swoim zasiggiem gmineg Liw (facznie 22 wsie) liczaca 8 tysiecy
mieszkancow.
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Osrodek jako jeden z pierwszych w Polsce i jedyny w powiecie wegrowskim przystapit do reali-
zacji programu: ,O8rodek Pomocy Spotecznej — Centrum Aktywnosci Lokalnej” zorganizowanym
przez Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL w Warszawie. Od 2001 r.
realizatorem programu w wojewo6dztwie mazowieckim jest Stowarzyszenie Biuro Obstugi Ruchu
Inicjatyw Spotecznych — BORIS w Warszawie.

OPS przyjat oferte skierowang do nas przez Stowarzyszenie. Program trwat 2 lata; od stycznia
2000 r. do grudnia 2001 r. W szkoleniach uczestniczyto dwéch pracownikéw OPS - kierownik
i specjalista pracy socjalnej.

Cykl szkoleniowy obejmowat 240 godzin. W ramach programu odbyly sie zajecia z zakresu:

1. Rola edukacji w tworzeniu aktywnych grup spotecznych. Istota animacji Srodowiskowej.

Rola i zadania animatorallidera spoteczno$ci lokalnych.

Profil i rozwdj spoteczno$ci lokalnych- analiza teoretyczna.

Identyfikacja zasobow wewnetrznych placéwki, opracowanie mapy potrzeb.

Budowanie zespotdéw zadaniowych — elementy zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Tworzenie partnerstw.

Mobilizowanie mieszkaricow do dziatan, tworzenie grup obywatelskich i samopomocowych.
Organizacja wolontariatu.

9. Planowanie pracy — metoda projektow.

10. Poszukiwanie funduszy i srodkéw na realizacje zadan placowki, konstruowanie wnioskow.
11. Ksztattowanie wizerunku placéwki, promocja dziatan.

12. Metody monitoringu i ewaluacii.

13. Organizacja spotecznosci lokalnych na bazie do$wiadczen holenderskich i litewskich.

14. Edukacja dorostych — interaktywne metody pracy — standardy szkolen.

W trakcie szkoler zdobylismy wiedze teoretyczng i praktyczna na temat inicjowania lokalnych akcji i wy-
darzen, tworzenia grup samopomocowych, wolontariatu, dziatania w oparciu o programy i projekty.
Szkolenia merytorycznie byty bardzo dobrze przygotowane, natomiast sprawdzeni fachowcy chet-
nie stuzyli nam rada i wsparciem w ,rozkrecaniu” Srodowiska.

Zdobyta wiedza i umiejetno$ci, wyjazdy studyjne do Holandii i Niemiec, dzieki ktérym moglismy
podejrze¢ jak robig to inni, pozwolito nam w sposob bardziej profesjonalny podejmowac dziatania
aktywizujace wiejska spotecznosé lokalna.

Po pierwszym spotkaniu w Warszawie, na ktérym zapoznano nas z ideg CALa ,Pomézmy ludziom
aby, pomogli sami sobie”, poinformowano radnych gminy na Sesji Rady Gminy w Liwie o przysta-
pieniu do programu i zachgcono do wspotpracy.

| tak w 2000 roku pracownicy OPS podjeli probe cato$ciowego spojrzenia na liwskg spotecznosé
i jej problemy. W pieciu miejscowosciach (wsiach) przeprowadzono ankiety. Celem badan byto
poznanie opinii ankietowanych na temat ich najblizszego otoczenia.

Badania wykazaly, Zze dominujace problemy zgtoszone przez ankietowanych to:

o za mato miejsc spedzania czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy,

o brak dostepu do osrodkéw kultury (na terenie gminy nie ma domu kultury),

o bezrobocie.

Wiejski charakter gminy niesie ze sobg charakterystyczne dla tego typu spoteczno$ci problemy
i uwarunkowania.

NGk N

44



Sporzadzono mape potrzeb i zasobow, dzieki ktdrej mielimy petny obraz Srodowiska lokalnego.
Organizowanie spofecznosci lokalnej jest swoistg pracg socjalng, nastawiong na zaspokojenie
potrzeb zbiorowosci, przy wykorzystaniu jej sit i zasobdw. To proces dtugotrwaty, wymagajacy do-
brego rozpoznania $rodowiska lokalnego i pozyskania do wspdtpracy wielu partneréw. W zwigzku
z tym nawigzalismy $cistq wspdtprace z wiadzami gminy, ze wszystkimi szkotami na terenie gminy
Liw, parafiami, sottysami, radnymi, Gminng Komisjg Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych,
Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Wegrowie, Powiatowym Urzedem Pracy, Wegrowskim
Stowarzyszeniem Wspierania Przedsiebiorczo$ci i Agroturystyki.

W wyniku tej wspdtpracy Szkolny Program Pomocy Dzieciom dziatajacy przy Szkole Podstawowej
w Starejwsi od kilku lat organizuje wycieczki dla uczniéw z najubozszych rodzin, zaopatruje ich
w ksigzki i przybory szkolne. Wycieczki dofinansowuje GKRPA, ktéra wspdlnie z OPS organizuje
kolonie letnie i zimowiska dla dzieci i mtodziezy z rodzin dysfunkcyjnych, pozyskujac opiekunéw
w ramach wolontariatu, a takze sponsoréw nagréd i materiatow dydaktycznych. Z inicjatywy kie-
rownika OPS-u oraz GKRPA we wszystkich szkotach podstawowych na terenie gminy Liw oraz
w gminnym gimnazjum dziatajg $wietlice opiekunczo-wychowawcze, tzw. Gniazdka dla dzieci
zrodzin dysfunkcyjnych inie tylko tych. Przychodzg tam wszystkie dzieciaki, ktore czujq takq
potrzebe. Zajecia z dzie¢mi prowadza zaréwno wychowawcy w ramach wolontariatu, jak rowniez
opiekunowie finansowani ze $rodkow GKRPA.

Organizacje koScielne w tym: Parafia Ewangelicko-Augsburska w Wegrowie oraz Caritas wspiera
najbardziej potrzebujacych klientéw OPS w odziez, obuwie, sprzet AGD, paczki zywnosciowe czy
Srodki czysto$ci. Dzieki potaczeniu sit OPS i Caritas dzieci z najubozszych rodzin majg szanse
wyjecha¢ na kolonie letnie i zimowiska czy otrzyma¢ bezptatng pomoc w postaci podrecznikéw
i przyboréw szkolnych.

Wspdtpraca z Wegrowskim Centrum Informacji i Wegrowskim Stowarzyszeniem Wspierania Przed-
sigbiorczosci | Agroturystyki, Powiatowym Urzedem Pracy w Wegrowie zaowocowata przeszkole-
niem 20 bezrobotnych kobiet w zakresie wykonywania ustug opiekuriczych, natomiast wiele bezro-
botnych osdb skorzystato z poradnictwa w zakresie poszukiwania zatrudnienia, porad prawnika.
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Wegrowie wspiera naszych mieszkaricow swoimi spe-
cjalistami: psycholog, pedagog, specjalista ds. przeciwdziatania przemocy i uzaleznieniom, praw-
nik. Osoby krzywdzone przez sprawcéw przemocy majg mozliwosé pobytu w Osrodku Interwencii
Kryzysowe;.

Dzieki rozpoznaniu potrzeb $rodowiska i przedefiniowaniu dotychczasowego sposobu myslenia
OPS rozpoczat dziatania na rzecz budowy lokalnej tozsamo$ci mieszkancdw poprzez wigczanie
ich do organizowania wspéInych inicjatyw, wydarzen i projektéw spotecznych.

Ochotnicza Straz Pozama

W 2000 roku dzigki inicjatywie gtéwnego realizatora liwskiego CAL Jolanty Rostek (specjalista
pracy socjalnej w OPS) i duzym zaangazowaniu mieszkafncéw powotano na nowo Ochotniczg,
Straz Pozarng we wsi Borzychy, wyremontowano remize strazacka (remont trwat dwa lata). Nie-
wielkim kosztem, przy duzym zaangazowaniu mieszkafcéw wsi Borzychy i realizatora programu,
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ktéry pozyskat od sponsoréw materiaty budowlane oraz wigczyt si¢ w zbiorke funduszy na remont
remizy, z kompletnej ruiny powstata tadna $wietlica — mate Centrum Aktywno$ci Lokalnej. Dzi$
oferta tej niewielkiej osady zostata poszerzona o dziatalnos¢ Klubu Kobiet ,Boréwczanki”, ktory
organizuje liczne imprezy na rzecz lokalnej spoteczno$ci (miedzy innymi: Sylwester, wesela, pik-
niki). Swietlica jest réwniez miejscem spotkan mieszkaficéw z wiadzami gminy.

CARITAS

W 2002 . realizatorka programu powotuje oddziat CARITAS w Starejwsi, zostaje prezesem ze-
spotu. CARITAS pomaga mieszkaricom naszej gminy poprzez wydawanie zywno$ci, dofinansowy-
wanie zakupu podrecznikdw i przyboréw szkolnych dla dzieci, organizowanie wycieczek i rajdéw
rowerowych. Dziatalno$¢ prowadzona jest zgodnie z zatozeniami CARITAS. Poprzez sprzedaz
Swiec wigilijnych, zniczy, chlebkéw wielkanocnych pozyskiwane sg $rodki finansowe na kolonie
letnie dla dzieci i mtodziezy. Kazdego roku grupa dzieci wyjezdza na bezptatne kolonie letnie.

Swietlica wiejska dla dzieci i modziezy w Popielowie

Swietlica funkcjonuje w budynku dawnej zlewni mleka, zakupionym przez mieszkancow oraz
wyremontowanym sitami mieszkafncow wsi Popielow. Pracownik OPS pozyskat od sponsoréw
materialy budowlane, okna, biurka, krzesta, komputery. Swietlica otwarta jest w godzinach popo-
tudniowych. Korzysta z niej okofo czterdziestu mtodych mieszkaricéw wsi, pod opieka dwoch wy-
chowawcédw — pedagogéw oraz wolontariuszy. Do dziatah na rzecz $wietlicy wigczajq sie rodzice,
a zwtaszcza matki.

Gtowny cel utworzenia $wietlicy to: zagospodarowanie czasu wolnego od zaje¢ lekcyjnych, two-
rzenie warunkéw dla prawidtowego rozwoju i socjalizacji, wyréwnywanie szans edukacyjnych,
promocja zdrowego stylu Zycia oraz przeciwdziatanie zjawiskom marginalizacji spotecznej.
W programie $wietlicy znajdujg sie m.in. zajecia edukacyjne, zajecia sportowe, wspéine zabawy
integracyjne, zajecia z zakresu profilaktyki uzaleznien, organizowanie imprez okolicznosciowych.
Swietlica funkcjonuje dzieki funduszom Gminnej Komisji Rozwiazywania Probleméw Alkoholo-
wych oraz z funduszy przyznanych przez Wojewode Mazowieckiego na program ,Swietlica wiej-
ska w Popielowie” (zostat on napisany przez realizatora programu). Z tych $rodkéw finansowane
sg wynagrodzenia opiekunéw oraz wyjazdy na basen. Swojg cegietke doktada rowniez Urzad
Gminy, ktory optaca rachunki za $wiatto. Swietlica dysponuje zapleczem kuchennym, sprzetem
grajagcym, dwoma komputerami i sprzetem sportowym. W czasie wakacji dyr. Szkoty Podstawowej
w Zawadach udostepnia szkolny telewizor i video.

Aktywni mieszkancy wsi Popieldw jesienig 2005 roku postanowili na darowanym gruncie zbudo-
wac dla dzieci i mtodziezy boisko. Wychowawcy $wietlicy zaczeli od zorganizowania festynu dla
pozyskania srodkéw na jego budowe i doposazenie $wietlicy. Wybrali dobry moment — aktywni
przed wyborami parlamentarnymi, lokalni politycy, hojnie wsparli ich pomyst. Zebrano 5000 z.
Trwajg prace zwigzane z budowa boiska.
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Starszy kolega dla miodszego kolegi

W 2004 r. w ramach CAL pracownik OPS wspoélinie z Nieformalng Grupg Mtodziezy ze Starejwsi
napisat projekt do Polskiej Fundacji Dzieci i Mtodziezy w Warszawie w ramach programu ,Do-
bre Pomysty 4”. Projekt uzyskat dofinansowanie w wysoko$ci 4500 zt. Realizatorami projektu
byli chtopcy z Ludowego Zespotu Sportowego w Starejwsi. Projekt trwat od czerwca 2004 r. do
listopada 2004 r. za$ wspoétrealizatorami jak i adresatami byli chtopcy w wieku 10-20 lat z terenu
trzech wsi: (Starawie$, Toricza, Borzychy). W jego ramach prowadzone byty zajecia rekreacyjno-
sportowe (treningi i mecze pitki noznej, siatkowej i tenisa stotowego, efc.) oraz pomoc miodszym
uczniom w nauce. ldeg projektu byto obok zagospodarowania czasu wolnego mtodziezy réwniez
przeciwdziatanie zachowaniom patologicznym i niepozadanym spotecznie. W ramach projektu zo-
staly wykonane réwniez prace inwestycyjne na rzecz lokalnej spoteczno$ci zwigzane ze zmiang
nawierzchni boiska LZS w Starejwsi.

Przez ekologig do Sportu

Realizowany przez Nieformalng Grupe Miodziezy ,Mtodzi Aktywni z Ruchny” projekt uzyskat do-
finansowanie z Polskiej Fundacji Dzieci i Mtodziezy w Warszawie, w ramach programu ,Dobre
pomysty 5”. Dotyczyt wykonania boiska sportowego na bytym wysypisku $mieci oraz zaje¢ rekre-
acyjno sportowych dla dzieci i mtodziezy. Do prac zwigzanych z realizacjg projektu wigczyli sie
mieszkancy wsi, radni, sottys, OSP a takze Urzad Gminy Liw, ktéry przeznaczyt na wykonanie
boiska 10 000 zt. Prace zwigzane z uprzatnieciem terenu byly bardzo cigzkie i zostaty w catosci
wykonane przez wolontariuszy, gtéwnie miodziez.

Okno na Swiat

Realizowany przez Samorzadowg Szkote Podstawowa w Zawadach projekt otrzymat dotacje
w ramach programu Fundacji Grupy TP ,Rzeczpospolita internetowa”. Skierowany jest on do
dzieci, mtodziezy i 0s6b bezrobotnych (w wieku od 18-30 lat). W ramach projektu odbedzie sie
cykl szkoler z doradcg zawodowym, zajecia komputerowe, poznawanie nowoczesnych technik
informacyjnych oraz spotkania integracyjne. Na ten cel otrzymali$my grant w wysokosci 15 480 zt
oraz pakiet startowy ze sprzetem multimedialnym niezbednym do wykonania zadania.

Rodzinny Festyn przy Samorzadowej Szkole Podstawowe) w Starejwsi

Od 5 lat w Starejwsi organizowany jest festyn rodzinny, podczas ktérego na scenie wystepujg
zespoly muzyczno-taneczne, prowadzone sg loterie fantowe i inne atrakcje. Wieczorem odbywa
sie dyskoteka. Tego typu wydarzenia sg doskonatg okazjg do integracji cztonkéw lokalnej spotecz-
nosci wiejskiej (a dzis$ juz z miejskq) i rokrocznie gromadzg wielu uczestnikéw. W przygotowanie
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i organizacje pierwszego festynu bardzo angazowat sie realizator programu (specjalista pracy
socjalnej OPS, ktdrego wspierat kierownik). Dzi$ nie ma takiej potrzeby. Festyn organizuja: na-
uczyciele Szkoty Podstawowej w Starejwsi, dyrektor szkoty, rodzice, aktywnie angazujg sie tez
mieszkarcy — jako wolontariusze — oraz sponsorzy.

Takie festyny odbywajq sie rowniez przy Szkole Podstawowej w Ruchnie (od dwdch lat) i Zawa-
dach (po raz pierwszy w roku biezacym).

Powoanie Liwskiego Stowarzyszenia Wspierania Przedsigbiorczosc
oraz Aktywizacji Spotecznosci Lokalngj

Inicjatorem powotania Liwskiego Stowarzyszenia Wspierania Przedsiebiorczo$ci oraz Akty-
wizacji Spoteczno$ci Lokalnej jest Jolanta Rostek. Realizatorka programu CAL petni réwniez
funkcje prezesa Stowarzyszenia. Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w Krajowym Re-
jestrze Sadowym w grudniu 2002 roku. Liczy 16 cztonkdw (pracownicy OPS, nauczyciele,
radni, sottysi, cztonkowie komitetéw rodzicielskich) i 15 wolontariuszy. Obecnie dziatania tej
organizacji pozarzadowej skierowane sg gtdwnie na aktywizacje spoteczno$ci lokalnej, or-
ganizowanie imprez dla mieszkaficow gminy oraz zagospodarowanie czasu wolnego dzieci
i modziezy.

Projekty realizowane przez Stowarzyszenie

,Swietlica wiejska dla dzieci w Popielowie” (3 projekty w 2004 r., 2005 r. i 2006 r. - na realizacje

tych projektow otrzymali$my tacznie kwote 16 000 zt od Wojewody Mazowieckiego),

o ,Starszy kolega dla mtodszego kolegi” (projekt Nieformalnej Grupy Miodziezy ze wsi Starawie$,
Torcza i Borzychy w 2004 r. - dotacja z Polskiej Fundacji Dzieci i Mtodziezy w Warszawie
w ramach programu ,Dobre Pomysty 4” w wysoko$ci 4250 zt),

o ,Przez ekologie do sportu” (projekt Nieformalnej Grupy Mtodziezy z Ruchny ,Mtodzi Aktyw-
ni z Ruchny” w 2005 r. — dofinansowanie z Polskiej Fundacji Dzieci i Mtodziezy w Warszawie
w ramach programu ,Dobre Pomysty 5" w wysoko$ci 4250 zt),

o ,Aktywni Seniorzy” (kolejne 3 projekty - taczna kwota dotacji 13 000 zt, pierwszy dofinansowa-
ny z Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej realizowany w 2004 r., dwa kolejne w 2005 1.
i 2006 r. od Wojewody Mazowieckiego),

o ,Okno na $wiat” (wramach programu Fundacji Grupy TP ,Rzeczpospolita internetowa”
w 2006 r. — kwota grantu 15 480 z}, pakiet startowy ze sprzetem multimedialnym: przeno$ny
komputer z oprogramowaniem, aparat cyfrowy, projektor multimedialny, ekran, kamery interne-
towe oraz komputery uzywane).

o W latach 2003-2006 realizatorka programu CAL w ramach dziatalnosci Liwskiego Stowarzy-

szenia Wspierania Przedsiebiorczosci oraz Aktywizacji Spotecznosci Lokalnej napisata 14

whnioskow, z tego 9 otrzymato wsparcie finansowe i rzeczowe.

O
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Grupy samopomocowe

o Grupa samopomocowa dla matek wychowujacych niepetnosprawne dzieci.

Na terenie trzech wsi zamieszkuje 8 rodzin wychowujacych niepetnosprawne dzieci, z ktorych
czes¢ korzysta z pomocy OPS. Matki niepetnosprawnych dzieci borykajg sie z problemami
takimi jak: poczucie odizolowania od reszty spoteczno$ci w zwigzku z chorobg dziecka i bra-
kiem czasu dla siebie, brak wsparcia ze strony rodziny i $rodowiska, utrudniony kontakt dziec-
ka chorego z réwie$nikami, itp. Realizacja projektu pozwala matkom dzieci niepetnosprawnych
przetamaé izolacje, nawigzaC kontakty i wymieni¢ doswiadczenia z innymi matkami, uzyskac¢
informacje nt. mozliwosci leczenia dzieci. Adresatki programu majg réwniez szanse zdoby¢
tzw. migkkie umiejetnosci, tzn.: zaakceptowaé chorobe dziecka, wzmocni¢ sie psychicznie,
nauczyc¢ sie dbac o siebie, poprawi¢ kontakt z rodzing i zdrowymi dzieémi czy uzyskaé wspar-
cie od innych uczestniczek i koordynatoréw projektu. Dziatalnos¢ grupy wsparcia realizuje sie
poprzez regularne spotkania matek z pracownikiem socjalnym oraz zajecia i zabawy dla dzieci
niepetnosprawnych z udziatem wolontariuszy.

o Grupa wsparcia dla kobiet bezrobotnych, ktére borykajq sie z problemem dtugotrwatego bez-
robocia. Realizacja tego projektu umozliwita jego adresatkom zdobycie nowych i pozadanych
na lokalnym rynku pracy umiejetno$ci, wzmocnita je psychicznie i podniosfa ich samoocene.
Projekt realizowany poprzez zastosowanie nastepujacych metod: rozmowy indywidualne, spo-
tkania w ramach grup wsparcia, spotkania ze specjalistami (psycholog, doradca zawodowy).
Trzy kobiety uczestniczace w projekcie podjety prace.

Wolontariat

Wolontariat w naszym OPS powstat w 2002 r. W latach 2002-2006 pracowato tu ogétem 30 wo-
lontariuszy.

Wolontariusze wykonujg rézne prace, miedzy innymi: pomoc dzieciom w nauce, organizowanie posit-
kéw w szkole dla uczniéw, opieka nad chorym w domu, praca biurowa w OPS, wydawanie Zywnosci.

Klub Seniora Aktywni Seniorzy”

W 2004 r. w ramach dziatalno$ci Liwskiego Stowarzyszenia Wspierania Przedsigbiorczos$ci oraz
Aktywizacji Srodowiska Lokalnego realizatorka programu CAL napisata projekt ,Aktywni Seniorzy”
do Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznejw Warszawie. Projekt zaktadat stworzenie ludziom
starszym mozliwo$ci spotkan, utrzymania kontaktow ze $rodowiskiem oraz poprawe sprawno$ci
fizycznej, intelektualnej i zyciowej. Na realizacje tego projeku zostata przyznana dotacja w kwocie
8000 zt. Cze$¢ Srodkéw finansowych zostata przeznaczona na zakup sprzetu do lokalu, w ktérym
odbywajq sie spotkania Klubu (telewizor, video, stoliki, krzesta). Pozostatg kwote wykorzystano
na zajecia z rehabilitantem oraz wyjazd do teatru i Zamku Krélewskiego w Warszawie potaczony
z uroczysta kolacja,
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W latach 2005-2006 Klub otrzymat kolejne dwie dotacje od Wojewody Mazowieckiego na realiza-
cje swoich dziatan o tacznej kwocie 5000 zt. Grupa Senioréw wspaniale sig zintegrowata. Seniorzy
spotykaja sie raz w tygodniu w budynku biblioteki w Starejwsi. Cwiczenia rehabilitacyjne odbywa-
ja sie w szkole podstawowej. Klub Seniora podejmuje rézne inicjatywy, korzystajac ze wsparcia
finansowego oraz pozyskujac wtasne $rodki. Dzieki temu odbywajg sie wycieczki. W 2006 r. Su-
cha — zwiedzanie skansenu; Loretto k. Wyszkowa — Sanktuarium Matki Bozej Loretariskiej; Biato-
wieza i Grabarka; Warszawa — Muzeum Narodowe, Patac w Lazienkach Krdlewskich, Salezjarski
Osrodek Misyjny, lotnisko a takze wycieczki rowerowe i spotkania okazjonalne.

Lespot Charytatywny Nadzieja

Dziata od sierpnia 2005 r. przy OPS (powstat z inicjatywy pracownika realizujacego program CAL).
W sktad zespotu wchodzi 7 0séb, znaczng wigkszo$¢ stanowig pracownicy osrodka. Gtéwnym
celem jest pomoc rzeczowa dla mieszkaricow Gminy Liw. Urzad Gminy udostepnit pomieszczenia,
w ktorych wydawana jest zywno$¢ pozyskana z Banku Zywnosci z Siedlec. Dyzury w zespole pro-
wadzg wolontariusze. W ramach wolontariatu mamy réwniez transport artykutow zywno$ciowych
z Siedlec do Wegrowa.

Partnerstwo na Rzecz Rozwoju Ziemi Liwskiej

W marcu 2006 r. zostato powotane ,Partnerstwa na Rzecz Rozwoju Ziemi Liwskiej”. Celem Part-
nerstwa jest zintegrowanie dziatan instytucji, stowarzyszen, organizacji pozarzadowych, samorza-
du lokalnego, przedsigbiorcéw oraz innych podmiotéw dziatajacych na rzecz rozwoju spoteczno-
§ci lokalnej poprzez:

1. Wiaczenie grup spotecznych,

Organizowanie pomocy i samopomocy,

Zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy,

Stworzenie sprzyjajacych warunkéw stuzacych rozwojowi zainteresowan, tworczosci, wiedzy
oraz ochrony zasob6w przyrodniczych i kulturowych,

Pomoc w rozwigzywaniu probleméw spotecznych,

Przeciwdziatanie bezrobociu,

Zachecanie do dziatania organizacji spotecznych,

Pomoc prawno-psychologiczna,

9. Pozyskiwanie $rodkéw,

10. Przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu,

11. Animowanie do wspétdziatania réznych grup spotecznych,

12. Wspieranie lokalnych inicjatyw obywatelskich.

Do Partnerstwa nalezg nizej wymienione instytucje:

o Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej — partner wiodacy,

o Gimnazjum Gminy Liw,

o

®© N oo
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o Liwskie Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci Aktywizacji Spotecznosci Lokalne;
w Wegrowie,

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie,

Samorzadowe Szkoty Podstawowe w Liwie, Ruchnie, Zawadach i Starejwsi,

Swietlica Srodowiskowa w Popielowie,

Urzad Gminy Liw,

Zespot Charytatywny ,Nadzieja”,

Ochotnicza Straz Pozarna w Ruchnie,

Gminna Biblioteka Publiczna w Liwie,

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze,

Muzeum Zbrojownia na Zamku w Liwie,

o Komenda Powiatowa Policji w Wegrowie.

W okresie od kwietnia do listopada 2006 r. z inicjatywy ,Partnerstwa na rzecz rozwoju Ziemi Liw-
skiej” w Muzeum Zbrojownia w Liwie odbyto si¢ spotkanie ,Klubu Seniora” ze Starejwsi z okazji
Swiat Wielkiej Nocy. Goscie mieli mozliwo$é zobaczenia wystepow kotka teatralnego ,Skrzaty
Z6ttej Damy” z Liwa oraz zwiedzania Zamku. Czlonkowie partnerstwa wspolnie z Liwskim Stowa-
rzyszeniem Wspierania Przedsiebiorczosci oraz Aktywizacji Spoteczno$ci Lokalnej uczestniczyli
w 4 wycieczkach z seniorami, wigczyli sie w organizacje festynéw rodzinnych. Zorganizowano
Miedzynarodowy Dzier Seniora w Szkole Podstawowej w Zawadach. Napisano dwa projekty. Na
jeden otrzymano wsparcie finansowe w kwocie 15 480 zt.

W dniu 22 listopada 2004 r. podczas ogoInopolskiej uroczystosci z okazji Dnia Pracownika Socjal-
nego nasz o$rodek zostat wyrdzniony nagroda specjaing Ministra Polityki Spotecznej za nowator-
skie rozwigzania w zakresie pomocy spotecznej.

W dniu 22 listopada 2005 r. z okazji Dnia Pracownika Socjalnego pracownikom zostat wreczo-
ny OPS Certyfikat Jakosci Centrum Aktywnoéci Lokalnej nadany przez Stowarzyszenie Centrum
Wspierania Aktywno$ci Lokalne;j.

Nie ukrywamy, na poczatku byto trudno, gdyz znaczna cze$¢ prac byta nie tylko na naszej gto-
wie ale i w naszych rekach. Teraz wspolnie dziatamy i jest naprawde dobrze. Mozemy na siebie
liczy¢, wspieramy sie wzajemnie. Wiasnie o to chodzi. Dzi§ do naszego osrodka przychodzg nie
tylko Swiadczeniobiorcy. OPS jest miejscem spotkan — przystanig wszystkich naszych partneréw,
mieszkancow gminy, instytucji i organizacji pozarzadowych oraz wolontariuszy. Tworzymy coraz
liczniejszg rodzing, ktorej cztonkowie pomagajg sobie wzajemnie i podejmujg rézne inicjatywy
w kierunku aktywizacji spoteczno$ci lokalnej.

Na rece Prezesa Stowarzyszenia BORIS Pana Pawta Jordana oraz Prezesa Stowarzyszenia
Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej Pana Bogdana Skrzypaczka sktadamy serdeczne po-
dzigkowania wszystkim pracownikom BORIS i CAL za pomoc i wsparcie w naszych dziataniach.
Zachecam wszystkie OPS-y, do udziatu w programie, gdyz naprawde warto.

Powyzszy opis nie daje petnego obrazu catej dziatalno$ci prowadzonej przez O$rodek Pomocy
Spotecznej. Nie sposéb bowiem na kilku stronach doktadnie i wyczerpujaco wymienic i opisaé
wszystkich przedsiewzie¢ i inicjatyw podejmowanych przez OPS.
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Swiellica wiejska miejscem faczacym
mieszkancow wsl

Barbara T. Dobrowolska

Odpowiedzialnosc lokalnej spotecznoscl

,Niebiosa nigdy nie pomoga tym, ktorzy nie dziataja.”
Sofokles

JesteSmy odpowiedzialni za swoje miejsce na Ziemi. Nasza niewielka spoteczno$¢ lokalna posta-
nowita ,wzig¢ sprawy w swoje rece”.

Mieszkaricy Aniotowa, ktorzy przybyli tutaj po wojennej zawierusze, byli z réznych stron kraju:
centralnej Polski, rubiezy wschodnich, Wilernszczyzny, Pomorza. Z pewno$cig wszystkich miejsc
nie wymieniliémy, ale nie o to przeciez chodzi. Istotne jest natomiast, iz reprezentowali rézne
regiony, przywozac swoje zwyczaje, tradycyjng kuchnie, sposoby Swietowania. Przez lata zyli ze
soba i obok siebie, przejmowali zwyczaje sasiadéw, tworzyli nowe w mieszanych juz zwigzkach
matzenskich, a dzisiaj my, ich dzieci i wnuki nie zawsze potrafimy rozrézni¢ skad dane zwyczaje
Swigteczne, czy przepisy kulinarne pochodzg. Grupa zapalencéw postanowita nie tylko ocali¢ od
zapomnienia ich wiedze i wspomnienia, ale takze da¢ wieksze szanse dzieciom i naszej mtodziezy
na lepszg edukacije, sensowne i bezpieczne spedzanie wolnego czasu, nauczy¢ dbania o piekng,
przyrode i obudzi¢ poczucie dumy z miejsca, w ktorym zyja.

Lokalna aktywnos$¢ obudzita sie, gdy pojawito si¢ zagrozenie. To wtasnie ono stato sie impulsem
do dziatania, iskierka wywotujaca ptomieri obywatelskiego niepostuszenstwa. Tym zagrozeniem
byta mozliwos¢ utraty Swietlicy.

Reformy administracyjne i inne dawno juz zabraty stad urzad Rady Gromadzkiej, punkt felczer-
ski, punkt skupu mleka, niezbyt dawno szkote i poczte oraz punkt biblioteczny, a teraz jeszcze
mielibySmy oddac $wietlice?! Tego byto mieszkancom za duzo. Gdzie bedg sie spotykac? Czy
nasze dzieci sg gorsze? Dlaczego straciliSmy tak wiele i jeszcze ostatnig wspolng rzecz — wiejska,
Swietlice?

Byto to pomieszczenie zaniedbane. Postanowiono zatem doprowadzi¢ je do porzadku i do XXI
wieku. Nie mozna przeciez spotyka¢ sie w miejscu, gdzie brakuje nawet biezgcej wody i sani-
tariatow.
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Kobiety to gospodynie i matki. To one podjety decyzje — musimy wyremontowac $wietlice. Ale
przeciez nie byto pieniedzy, a koniecznych robot sporo. Nie opuszczano rak. Nasza mata spofecz-
no$¢ nie chciata by¢ jedynie petentem. Postanowiono, Ze najpierw zapracujemy sami na tyle, na
ile bedzie nas sta¢. Pomagat kto tylko mdgt.

Byta wiosna i targi w Starym Polu, na ktére panie z Aniotowa zostaty zaproszone przez tamtej-
szy Osrodek Doradztwa Rolniczego. Najprostszym sposobem zarobienia byta sprzedaz plackéw
ziemniaczanych. Niemal wszyscy pomagali. Jedni przynosili jajka, inni $mietane, cebule i ziem-
niaki, ktére kobiety wieczorem obieraty, a bladym $witem tarly i przyprawiaty. Panowie tez poma-
gali, a potem jazda i smazenie $wiezych plackow i gotowych bab ziemniaczanych. Podobno byly
pyszne, bo po powrocie przygotowywaé trzeba byto drugq takg porcje, by byto czym handlowac
nastepnego dnia. Anioty czuwaty nad nami, bo pogoda réwniez dopisata. Jeszcze trzeba bylo
poszuka¢, wsrdd naszych mieszkanicow, réznych specjalistow chetnych do pomocy i to za dar-
mo. Przeciez na wsi, w tak matej spotecznosci, wszyscy sie niezle znaja. Stare przystowie méwi:
,Wiedzg sasiedzi, jak kto siedzi”. W tym pozytywnym znaczeniu oczywiscie, bo wiedzieli$my kto
umie potozy¢ kafelki w aneksie kuchennym, toalecie, na podtodze, kto moze wycekolowaé czy
pomalowac $ciany. ZnaleZli si¢ chetni i solidnie wykonali swoje zadania. W tym samym czasie
inni poszukiwali kolejnych wykonawcow, sponsorow i dalej zarabiano pienigdze na targach i jar-
markach. Oprécz plackéw i bab ziemniaczanych na naszym stoisku znalazt sie wspaniaty smalec
wiejski z domowym chlebem i kiszonym ogdrkiem, niemalze juz nieznany, a przeciez znakomicie
orzezwiajacy podpiwek, wspaniate ciasta naszych mieszkanek. Do tych kulinarnych rarytaséw
uzywamy twarogu, Smietany, mleka, jaj od aniotowskich — anielskich zwierzat, owocéw z naszych
sadow, w ktdrych w maju Spiewajg stowiki i przez caty rok rdzne inne ptaki. Tak, przez caty rok! Bo
zimg z mojego okna obserwuje w swoim sadzie nie tylko ktotliwe wroble, ale i gile, jemiotuszki czy
sojki, a sikorek jest zatrzesienie.

Stowarzyszenie Szansq na rozwaj i promoce

To byly poczatki wspolnej pracy. Byt rok 2003 i sporo chcielismy zmieni¢ w swoim Aniotowie. Tak
duzo styszeli$my o mozliwo$ci pozyskania pieniedzy na réznorodne fundacje i stowarzyszenia.
My tez chcieli$my z tej szansy skorzystaé. ZnaleZli sig inicjatorzy, nowo wybrany softtys z Zona,
ktorzy uwaznie rozgladali sie i wérod zaprzyjaznionych ludzi spotykali takich, ktorzy juz mieli sto-
warzyszenia. Zgromadzili wokét siebie chetnych do pracy. Zapoznali$my sie z ustawa i opracowa-
lismy statut. WymysliliSmy nazwe. Teraz by$my jg nieco zmodyfikowali, bo nie pracujemy tylko dla
Aniotowa, ale probujemy integrowaé inne, pobliskie wsie i pomagaé w miare swoich mozliwo$ci.

Na pierwszym zebraniu byto 41 0s6b, ktdre wyrazity che¢ przynaleznosci do Stowarzyszenia Na
Rzecz Rozwoju Wsi ,Aniotowo”. Byli przedstawiciele prawie wszystkich rodzin, a z niektérych po
kilkoro, byli mtodzi i starsi, kobiety i mezczyzni, rolnicy i przedstawiciele innych zawoddw, ucznio-
wie i emeryci. Caty przekréj naszej lokalnej spoteczno$ci. Rdzne pokolenia zasiadty obok siebie.
Wszyscy poczuli sie odpowiedzialni za swojg miejscowos¢ i jej rozwoj, a tym samym za losy
swoich dzieci i wnukéw. To bliska wszystkim sprawa — nasza $wietlica i praca by jq wyremontowaé
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i pozyskac na to pienigdze zjednoczyta mieszkarncow. Teoretycy, bo tacy sq w kazdej dziedzinie,
powiedzieliby, ze miato miejsce poczucie tozsamosci jednostek ze spotecznoscig lokalna. Ja za$
uwazam, ze ponownie, tak jak zaraz po przybyciu na te tereny w 1945 i 1946 roku, ludzie zblizyli
sie do siebie, czujac, ze wiele zalezy od nich samych. Potaczyta nas wspdlna sprawa i che¢ pozy-
skania dodatkowych $rodkéw finansowych na jej rozwigzanie.

Mamy $wietlice, starg—howa $wietlice, ktora stata sie centralnym miejscem naszej wsi, skupiaja-
cym rozne formy aktywnosci lokalnej. Dzieki kolejnym projektom mamy plac zabaw i plenerowe
miejsce spotkar pod lasem z nowym boiskiem do pitki noznej oraz wiatami. Tu organizujemy Zloty
Mitosnikow Aniotdw. Pod wiatami, przy ognisku, mogaq sie zatrzyma¢ osoby odwiedzajace naszg,
wie$ lub rozlegte okoliczne lasy. A $wietlica zyje. Realizowali$my, jako partnerzy Elblgskiego Sto-
warzyszenia Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych, projekt EQUAL-a. Byly wiec warsztaty rzez-
biarskie, kulinarne, ceramiczne i komputerowe dla wszystkich chetnych mieszkaricow Aniofowa.
Mtodziez miata zajecia, dzieki ktérym nauczyta sig bezpiecznie ,igra¢ z ogniem”. Zatozyli wkasny
zespot ,Angels in the fire” i teraz pokazujg sie na réznych imprezach. Doroéli, ci ktérzy chcieli sie
nauczy¢, potrafig korzystac z komputera i internetu. Babcie sg dumne, Ze nie sg w tyle za wnucz-
kami. Jeszcze nie wszystkie, ale i na to przyjdzie czas.

W naszej $wietlicy odbywaja si¢ spotkania z mieszkaricami innych wsi, ktorzy tez chcieliby dziataé
na rzecz swoich miejscowosci.

Nasza Swietlicataczy pokolenia

Obecnie realizujemy projekt ,Nasza Swietlica miejscem nauki, pracy i zabawy”, ktdry jest finan-
sowany przez Fundacje Wspomagania Wsi. Mamy opiekunke, ktéra czuwa nad wszystkim, ale
i sami nie pozostajemy bierni. W naszej Swietlicy sq dwa zestawy komputerowe, jeden dzieki
sponsorom, drugi zakupiony w ramach realizowanego projektu. Mamy kacik biblioteczny, duzo
zabawek, gier planszowych, maty stét bilardowy i st6t do gry w pite nozna, taka na niby, bo
prawdziwi zapalenicy tez sg — to druzyna pitkarska ,Pogram — Aniotowo”. Srody to dzien spo-
tkan przy kawie, herbatce i domowych wypiekach. Mozemy wéwczas porozmawiaé o tym co
cieszy, martwi, czy o tym co chcielibySmy jeszcze zrobi¢. Potem spotkanie z maluchami, tymi
ktdre jeszcze nie chodzg do szkoly. Zaczynali$my od dwdch dni w tygodniu, a teraz niektérzy
milusinscy tak sie o$mielili, ze przychodzg codziennie, bo w gromadce jest weselej. Bardzo sie
z tego cieszymy. Czytamy im bajki, czasem je inscenizujemy i malujemy, rysujemy, Spiewamy,
budujemy, chodzimy na spacery, poznajemy ro$liny i zwierzeta, a takze uczymy sie zostawia¢
po sobie porzadek. Mtodziez uczy sie tafica wspotczesnego, obstugi kamery i filmowania, reda-
gowania sprawozdan i reportazy, robienia tradycyjnych ozdob choinkowych czy wielkanocnych,
przypominamy sobie tradycje i zwyczaje ludowe towarzyszace $wietom i pracom w gospodar-
stwie domowym czy rolnym (np. przy zniwowaniu, kiszeniu kapusty, koledowaniu). Kazdy moze
tu znalez¢ co$ dla siebie.

W kalendarz naszych imprez wpisaty sie: Dzier Seniora, Dzier Kobiet, potyczki rodzinne
powigzane z Dniami Matki, Ojca i Dziecka, potem nasz Zlot Mito$nikéw Aniotéw, o ktérym juz
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wspominatam, wakacyjne biwaki i wycieczki, jesienne Swieto Pieczonego Ziemniaka, ,An-
drzejki”, Sylwester, spotkania naszych strazakow i sportowcédw. Tu sie uczymy, pracujemy
i tu sig bawimy.

Marzy nam sig jeszcze wigksza $wietlica, nasza ma bowiem tylko 73 m2. Aby zadba¢ o kon-
dycje, przede wszystkim mtodych ludzi, chcielibysmy zbudowaé sitownie z prawdziwego
zdarzenia. Tam mogliby sie spotykac i zdrowo spedzac czas wolny. A jakich wéwczas mie-
liby$my wspaniatych sportowcow, cho¢ i teraz mozemy im pogratulowac $wietnej postawy
i checi do walki.

A mnie, je$li wolno, marzy sie taki budynek, podobny do niegdysiejszych Doméw Ludowych.
Bylyby w nim pomieszczenia typowo stuzgce celom edukacyjnym, z kilkunastoma stanowiska-
mi komputerowymi, z biblioteczka multimedialng i tradycyjna, miejscem zabawy i nauki dla
matych i wiekszych. Znalaztaby sie tu rdwniez $wietnie wyposazona kuchnia, w ktérej nasze
panie mogtyby przygotowywac potrawy wedtug tradycyjnych i nowych przepisow i serwowacé je
we wiasnej karczmie. Tu spotykaliby sie turysci z mieszkaricami Aniotowa i okolicznych, row-
nie pieknych, wsi. | jeszcze, zeby wiasciwie wykorzystaé przestrzen, na poddaszu pokoiki do
wynajecia. Pani Janka T. serwowataby swoje wspaniate pierogi, Krystyna G. - twardg, Wanda
R. — szyjki drobiowe nadziewane, Teresa G. sprzedawataby koronkowe anioty i uczyta jak ro-
bi¢ koronki, a te ciasta, naleweczki, swojski chleb, smalec, baby ziemniaczane, karkdwka po
anielsku, gulasz diabelski, a na deser znane juz nasze anielskie ruchance. Tworzymy przeciez
wioske tematyczng z wykorzystaniem nazwy naszej wsi. Aniotowo — juz sama nazwa budzi
sympatig i kojarzy sie z dobrem, przyjaznig i opiekuiczymi duchami — aniotami, ktdre staty
sie naszym symbolem. Potrawy mamy. Nie tylko nazwy sg niepowtarzalne, ale smak i aromat
takze. ,Swietlica pod dobrym aniotem” juz jest, a nowa bytaby tylko wigksza. Wiele doméw
ma swoje opiekuncze anioty, wlasnorecznie wyrzezbione na warsztatach w $wietlicy. Ale do-
sy¢, trzeba sie przeciez spotka¢ w naszej Swietlicy i pomarzy¢ wspoélnie, a potem wykazac sie
Linicjatywg obywatelskg” i zamieniac, takze wspdlnie, marzenia w realia. ,Cokolwiek potrafisz
zrobi¢, albo marzysz, ze potrafisz — zacznij. Smiato$¢ zawiera w sobie geniusz, potege, magie’,
napisat madrze Johan Wolfgang Goethe.

Nie zawsze jest tylko wspaniale. Sg przeciez ci najbardziej aktywni, ktdrzy ciagng ten wéz, przy-
pominaja, doksztatcajq sie, szkolg i mobilizujg, po prostu reprezentujg wies i dbaja o jej promocje.
Czasem bywa ciezko, bo przeciez kazdy ma swojg rodzine, obowigzki, marzenia, a pracujemy na
rzecz wszystkich. Daje to nam jednak mozliwo$¢ zmiany otoczenia i sposobu my$lenia i zmeczenie
albo zniechgcenie mija. W pracy na ,zlotowy” konkurs literacki Grzegorz Dobrowolski napisat:
Nasze Aniotowo zmienia sig za sprawg natury i mieszkaricéw. Chciatbym nie tylko tutaj mieszkac,
ale takze byc jednym z tych, ktorzy bedg mieli wplyw na lepsze jutro mojej wioski. Dzisiaj sobie nie
wyobrazam Zycia w mie$cie, gdzie na co dzief towarzyszy ludziom smrod spalin, hatas pedzgcych
samochodéw i anonimowos¢ ludzi. Ja mam zapach kwiatéw i lasu, budzi mnie $piew ptakow,
a wokét ludzie, ktérych znam, na ktdrych moge liczy¢.

I niech tak zostanie na zawsze, cho¢ daleko mam do szkoly i kina, droga nie najlepsza i zaspy
zima, ale nad tym wia$nie mozemy popracowac, by byto lepiej, milej, weselej i ciekawiej w moim
Aniotowie, ktdre, jak pisatem w swojej legendzie, dla zabawy stworzyly anioty, a Pan Bog ulepszyt
i upigkszyt dla dobra jego mieszkaricow.
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Ainna autorka, Magda Rzymska, w swym wierszu pisze:
Aniofowo to nie miasto,
Aniotowo to nie wioska.
Aniotowo to miejscowo$c,
ktorg pozna cafa Polska.
W Aniotowie mozna taficzyc,
w Aniofowie mozna $piewac.
Aniofowo to kraina,

gdzie spetniajq sie marzenia.
Mysle, ze wielkg jest rzeczg znalez¢ wtasng droge, gdy decyduje sie co robi¢ w zyciu i wielkim
szczeSciem jest odkry¢ przy tym swe zainteresowania i talenty. My wtadnie w Swietlicy to robi-
my, pomagamy tym wchodzacym w zycie i tym, ktérzy koficzg prace zawodowa, znalez¢ wkasng
droge rozwoju, uczymy odkrywaé wiasne talenty we wspdlnym dziataniu i jak by¢ dumnym z te-
go, ze mieszkamy w Aniotowie, malerikiej wiosce przepieknie potozonej u podnéza Wysoczyzny
Elblaskiej, ktorej historia toczy sie od 1315 roku, a ktdrej przysztos¢ tworzymy dzisiaj my, obecni
mieszkancy.
Wtasnie tu w najmniejszej wsi, miasteczku, osiedlu dzielnicy, tworzg sie lokalne spoteczno-
§ci, dzieki wspdlnym sprawom, przyjazniom i wigzom rodzacym sie podczas dyskusji i pracy.
Te mate spotecznosci tworzg Centra Lokalnej Aktywizacji. Szumna nazwa, a to po prostu
miejsce tetnigce zyciem. Moze to by¢ $wietlica, klub, biblioteka czy remiza, a moze otwarta
po potudniu szkota. Pomogg tu nam rozwigzywaé problemy, zdobywa¢ nowe umiejetnosci
i kwalifikacje, rozwijaC zainteresowania, poznawa¢ nowe zrddta zarobkowania i budowaé
Swojq przysztosc.

Swietlica wiejska w Aniotowie jest miejscem rozwijania zainteresowar i integracji
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Stale nam pomagato Starostwo Powiatowe w Elblagu, Urzad Miasta i Gminy w Pasteku, Lokal-
na Grupa Dziatania Stowarzyszenie Laczy Nas Kanat Elblaski, nasze Elblaskie Stowarzyszenie
Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych i inne instytucje oraz osoby prywatne, ktérym zawsze za
kazda pomoc jeste$my wdzieczni. Trzeba tylko rozejrze¢ sie wokoto i wzig¢ sie do pracy samemu
a inni widzac nasze wysitki z pewnoscig przyjda z pomoca.

Zatem ,pokaz na co cie sta¢, ale nie jeden raz” i pamietajmy, ze warto sie trudzié¢, bo ,Warto$¢
cztowieka nie w tym co ma, tylko w tym czy potrafi dozna¢ rado$ci czyniac, tworzac” jak mawiat
Adam Mickiewicz.

| jeszcze jedno. Ja wierze i mam ogromna, szczerg nadzieje, ze Wy tez uwierzycie, iz marzenia
sig spetniaja. Ufam, Ze to anioty nauczyty nas marzyc¢ i teraz kiedy ludzie marza, to na nocnym
niebie jedna mata gwiazdka sig otwiera. A gwiazd na niebie nocg bywa tak wiele i to nie tylko nad
Aniotowem. To znaczy, ze bardzo duzo jest w nas nadziei, wiary i ukrytych marzen. Warto mie¢
marzenia, a potem dazy¢ do ich realizacji, a dobre anioly bedg fruwaty nad $wietlicami, klubami
i wszystkimi miejscami, w ktérych kto$ z nas bedzie chciat zrobi¢ cokolwiek dla wspéinego dobra,
beda strzegty takich zapaleficow i wskazywaty im wiaciwe Sciezki do realizacji ciekawych pomy-
stow i marzen.
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1 LOKALNA PRACOWNIA AKTYWNOSC



Empatia - lokalna solidamosc na rzecz
Jownych szans

t ukasz Gtowacki

Projekt ,Empatia — lokalna solidarnos¢ na rzecz réwnych szans” zaktadat wielokierunkowe wspar-
cie 0séb zagrozonych wykluczeniem, gtownie bezrobotnych pozostajacych przez diuzszy czas
bez zatrudnienia.

Lasada trzech nisz spofecznych

U podstaw stworzonego na potrzeby realizacji projektu systemu lezy ,zasada trzech nisz spo-
tecznych”. Owa zasada glosi konieczno$¢ harmonijnego i systematycznego rozwoju aktywno$ci
cztowieka w trzech podstawowych obszarach: niszy rodzinnej, niszy zawodowej i niszy zaanga-
zowan spotecznych.

Zasada trzech nisz spotecznych jest prostym narzedziem, ktore nie powstato na deskach kreslar-
skich, ale jest owocem dziatania grupy jej twércdw na poczatku lat 90. (ta cezura jest istotna, bo od
tego okresu mozna mowic o zjawisku bezrobocia w powojennej Polsce). Wowczas to w Lodzi, na
terenie osiedla Widzew-Wschod, czyli wielkomiejskiej sypialni, inicjatorzy projektu zorganizowali
Parafialng Samopomoc Poszukujacych Pracy ,Progi”. Bezrobotni mogli raz w tygodniu przyj$¢ do
udostepnionej przez proboszcza salki, skorzysta¢ z porad, postuchaé wyktadéw, porozmawia¢
z innymi ludzmi, ktérzy lepiej radzili sobie z problemem pozostawania bez pracy.

Obserwacja zachowar bezrobotnych i wyptywajace z niej wnioski wskazywaty jednoznacznie, ze
osoby, ktére w dowolny sposdb byly aktywne spotecznie (nawet poprzez udzielanie drobnej po-
mocy komus$ z najblizszego sasiedztwa), lepiej odnajdywaly sie w sytuacji bezrobotnego i szybcie;
z tej roli potrafity sie¢ wyzwoli¢ — znajdujac prace. Zaangazowania bezinteresowne byty dobrym
remedium na porazki w sferze zawodowej. Tymczasem wielu wczesnych bezrobotnych tej sfery
swojego zycia nie prowadzito. Z rdznych zresztg powodow.

,Progi” prébowaty zatem zacheci¢ bezrobotnych do dziatalno$ci wolontariackiej. Wydawato sie,
7e wyzwolenie ich aktywno$ci spotecznej utatwi im powrét na rynek pracy. Okazato sie jednak, ze
pokazanie dobrych wzordw i wszelkie inne formy zachety nie byly doS¢ skuteczne — bezrobotni
nie podejmowali wyzwania.

Powigzanie aktywno$ci spofecznej z sukcesem na coraz trudniejszym rynku pracy byto jednak
zbyt oczywiste, zeby je porzuci¢. Twércy projektu doszli do wniosku, Ze obok pokazywania za-
let obecnosci w trzeciej niszy, niezbedne jest tez konkretne wsparcie w formie profesjonalnych
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szkoleh — zwigzanych nie tylko bezpo$rednio z poszukiwaniem pracy, ale takze z aktywno$cig
spoteczna.

Stworzony na potrzeby projektu ,Empatia” model jest zatem modelem dualnym. Z jednej strony wspie-
ra bezrobotnych w obszarze poszukiwania pracy, z drugiej jednak — daje im do reki umiejetnosci ko-
munikacyjne, niezbedne do wiekszej aktywnosci spotecznej. Owo wsparcie jest w kazdym wypadku
dziataniem praktycznym — zajecia warsztatowe w niewielkich grupach, wymagajace duzej aktywnosci,
wykluczajace moznosé ,przeslizgniecia” sie przez jakis niewygodny temat. Kazde zajecia maja tez kon-
kretny cel. W przypadku nauki aktywnego poszukiwania pracy jest to znalezienie pracy. W przypadku
aktywizacji spotecznej — przeprowadzenie choéby jednej, nawet drobnej, akcji na rzecz kogo$ mieszka-
jacego w poblizu. Szkolenia komputerowe prowadzg do zwigkszenia umiejetnosci kazdego uczestnika
kursu — co oznacza¢ musi zréznicowanie wymagar i form pracy oraz efektu koricowego.

Jak wida¢ model stawia sobie za cel wsparcie beneficjenta w dwdch z trzech obszaréw. W pro-
jekcie ,Empatia” realizowane byly takze warsztaty zwigzane z niszg rodzinna, ale gtdwny nacisk
potozony byt na prace i aktywno$¢ spoteczng. Co nie znaczy, ze w przypadku wdrazania tego
rezultatu, nie mozna wigkszej uwagi poswieci¢ wtasnie niszy drugiej. O tym, ze jest to mozliwe
i potrzebne mogg Swiadczy¢ projekty realizowane w oparciu 0 model ,Empatii”, takze na terenie
wojewddztwa warmirsko-mazurskiego.

Dotarcie do beneficjentow

Zeby jednak na taka $ciezke rozwoju potencjalny beneficjent chciat wejsé, trzeba do niego sku-
tecznie dotrze¢. Nie mozna liczy¢ na to, ze wystarczy oficjalna zacheta ze strony urzedu pracy,
akcja ulotkowa, reklama w gazecie czy na bilboardzie. Wszystkie te kanaty trzeba oczywiscie
zastosowac, ale ze $wiadomoscig ich skutecznosci.

Urzedy dotrg do osob, ktére maja w swojej bazie danych — najczesciej jest to grupa ludzi juz
korzystajacych z jakiej$ formy pomocy. Ulotki z jednej strony tatwo przygotowac, z drugiej — lu-
dzie trochg przyzwyczaili sig do brania ich jedng reka i wyrzucania druga. Ogloszenie w gazecie,
jesli znajdzie sie w odpowiednim miejscu, ma szanse zosta¢ zauwazone przez jej czytelnikdw,
ktorzy albo sami bedg nim zainteresowani albo przekazqg jego zawartos¢ rodzinie i znajomym
(je8li ogtoszenie ukaze sig wérdd dziesigtek innych ogtoszern moze zwyczajnie uj$¢ uwadze prze-
gladajacych pismo). Bilboard kojarzy sie z promowaniem sprzedazy towaréw i ustug (oraz duzym
budzetem instytucii, ktéra go wykupuje) — jesli jednak kto$ chce z niego skorzystaé, powinien
bardzo dobrze wybra¢ punkt, w ktérym zostanie powieszony.

Tymczasem najskuteczniejszg forma dotarcia do potrzebujgcych jest tzw. propaganda szeptana,
realizowana przez mieszkancéw w zwyktych sytuacjach dnia codziennego: w kolejce do kasy, na
przystanku, spacerze lub imieninach. Skutecznos¢ tej metody jest tym wieksza, Ze nie majg na nig,
wiekszego wptywu chwyty marketingowe. W wymiarze spotecznym (i nieco diuzszej perspektywie
czasowej) staje sie jednak - to bardzo wazna jej cecha — sprzymierzeficem jedynie w przypadku
dobrych i pozytywnie przyjmowanych dziatan. Propozycje nietrafione i mato skuteczne moga zos-
taC przez nig wrecz zgniecione.
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Olbrzymie znacznie ma miejsce, w ktorym dokonywac sie bedzie wsparcie. Najlepszym rozwia-
zaniem jest znalezienie juz dziatajacego osrodka, ktory pozytywnie wptywa na najblizsza okolice.
Chodzi o o$rodek kapitatu spotecznego — moze to by¢ dom kultury, Swietlica, biblioteka czy parafia
(tak jak w przypadku ,Empatii”). Wazne, zeby znajdowat sie w centrum danej spoteczno$ci i byt
tatwo dostepny. Przez dostepnos¢ trzeba rozumie¢ zaréwno lokalizacje, jak i godziny otwarcia. Te
ostatnie muszg by¢ wygodne dla potencjalnych beneficjentéw, nawet jesli beda niewygodne dlia
pracownikéw (trudna do przyjecia jest sytuacja, w ktérej pracownia czynna jest w poniedziatek do
potudnia, we wtorek i $rode po potudniu, w czwartek tylko od 10 do 14, a w pigtek na zmiang - raz
rano, raz po potudniu — potencjaini beneficjenci nie beda sie uczy¢ na pamiec godzin otwarcia,
a po dwdch, trzech prébach dotarcia na chybit-trafit — dadzg sobie spokd).

Pracownia

Miejsce wsparcia, w projekcie ,Empatia” nazwane Lokalng Pracownig Aktywnosci (LPA), musi by¢
wyposazone w podstawowe urzgdzenia biurowe i komputerowe, z dostepem do telefonu i Internetu.
Nie moze brakowa¢ w nim tuszu w drukarce i papieru w kserokopiarce. Beneficjenci musza bowiem
nauczy¢ sie korzystania z tych wszystkich urzadzen, a dodatkowo sq one niezbedne chocby przy
aktywnym poszukiwaniu pracy.

Jednak najwazniejszym czynnikiem decydujacym o sukcesie LPA sg ludzie. Kto powinien znalez¢ zatrud-
nienie w pracowni? Cudownej recepty na dobdr personelu nie ma. Nie wyksztatcenie i dotychczasowy
dorobek zawodowy sq tutaj najwazniejsze. Moga oczywiscie by¢ atutem (lub obcigzeniem), ale decyduja-
ce jest nastawienia kandydata do ludzi. Jesli kto$ nie jest peten empatii, to z postawionym przed nim za-
daniem, niezaleznie od ukoriczonych fakultetéw, na pewno sobie nie poradzi. Doradcy pracujacy w takim
migjscu musza lubic ludzi, umie¢ ich stuchaé i rozmawiac z tymi, ktérzy tego potrzebuia,

Trzeba pamieta¢, ze o obliczu projektu, o tym, czy ,propaganda szeptana” bedzie wspiera¢ dziatania
czy tez je niweczyé, decydujg osoby ,pierwszego kontaktu”. Ich postawa musi by¢ zaprzeczeniem
negatywnego stereotypu urzednika — pracujgcego tytlem do beneficjenta, zajetego piciem herbaty
i rozprawkami na temat ostatniego odcinka serialu/meczu/pokazu mody (niepotrzebne skreslic). To
oni sg zapamietywani zaréwno przez te osoby, ktdre zdecydujg sie skorzystaé z oferty, jak i te, ktdre
Z nigj zrezygnuja,

Réwnie wazny jest dobdr treneréw prowadzacych warsztaty. Ich zadaniem jest aktywizowanie
beneficjentéw i moderowanie procesu grupowego. Niedopuszczalna jest zatem sytuacja, w ktére;
uzalezniajg od siebie beneficjentéw. Silniejsze osoby z takq presjg potrafig sobie poradzié, ale
stabsze — a przeciez wkasnie one w najwiekszym stopniu powinny skorzysta¢ ze wsparcia — mogg
pograzy¢ sie w jeszcze gtebszej depresji.

Planujac dziatania, nalezy duza wage przywigzywac do pracy psychologa. Harmonijny rozwoj ak-
tywno$ci we wszystkich trzech niszach spotecznych jest celem, do ktdrego nalezy dazyé. Jednak
porazki, doznane w ktorym$ z obszardw zycia, potrafig skutecznie blokowa¢ dziatania beneficjen-
tow. Dlatego wsparcie psychologiczne — czy to w postaci indywidualnych konsultacji czy zajeé
grupowych — moze by¢ kluczowym elementem oferty projektu.
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LPA powinna sta¢ sie centralnym punktem prowadzenia Lokalnej Debaty Publicznej, czyli obywa-
telskiej dyskusji o sprawach waznych dla mieszkarcow. Moze organizowa¢ spotkania, dyskusje,
wyktady, dziatania integracyjne — wszystko to zalezy od potrzeb mieszkancdw i inicjatywy benefi-
cjentéw i pracownikow.

Doswiadczenie ,Empatii” wyraznie pokazuje, ze doskonatym elementem aktywizujacym jest stwo-
rzenie lokalnego medium. W przypadku zrealizowanego projektu byta nim bezptatna ,Gazeta Lokal-
na” (ukazujaca sie raz w miesigcu) — adresowana do mieszkaricdw osiedla, zajmujaca sie zaréwno
sprawami ,wielkimi” (w tym wypadku dotyczacymi catego miasta), jak i ,drobnymi” — Zle utozonym
chodnikiem miedzy blokami, niszczacymi trawnik samochodami, pieknie ukwieconymi trawnikami
czy btedem w nazwie ulicy na $wiezo wyprodukowanej tablicy. Niezbedne jest oddanie tego medium
niemal w pefni we wiadanie beneficientéw. Trzeba im jedynie pomagac w sprawach, ktore wymagajg,
profesjonalnych umiejetnosci — reszta zajma sie znacznie lepiej niz kazdy twérca projektu.

Wsparcie poszukujacyeh pracy

Jak podchodzimy do szukania pracy? Jak do zwyktej pracy. A wiec dziatania, ktére wymaga dobre-
go przygotowania, wytrwatosci i aktywnosci. Pracodawcy sg naszymi sprzymierzericami, bo to oni
tworzg nowe miejsca pracy i poszukujg pracownikéw na te juz istniejace. Ale takze oni nie zawsze
uswiadamiajg sobie, e potrzebujg kogo$, kto zajmie sie pewnym obszarem dziatalnoSci firmy.
Aby zatem zapewni¢ sobie dobrg pozycje, nie mozna skupi¢ sie jedynie na wyszukiwaniu ofert,
ktére pojawiajg sie w Urzedach Pracy, biurach po$rednictwa pracy czy gazetach. Trzeba szukac
tzw. ukrytych miejsc pracy — takich, ktore nigdy nie s upubliczniane. Czy to jest mozliwe? Tak, ale
wymaga poszerzania swojej listy kontaktow.

Poszukiwanie pracy to takze praca nad soba. A zatem rozwijanie umiejetno$ci przydatnych na
rynku pracy (pisanie zyciorysu i listu motywacyjnego dopasowanego do konkretnego odbiorcy,
wyszukiwanie ofert i informacji o rynku pracy, przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej, prowa-
dzenie samej rozmowy, hegocjacje z pracodawca), ale tez w zyciu codziennym (rozw6j umiejetno-
§ci prowadzenia rozmowy w gronie rodzinnym, sasiedzkim, spotecznym, aktywno$¢ w wigkszym
gronie, umiejetnos¢ prowadzenia spotkan, umiejetno$¢ korzystania z mediow). Te ostatnie umie-
jetno$ci trzeba tez wykorzystywa¢ w kontaktach pozazawodowych, np. w dziatalnosci spotecznej
(czyli w ,trzeciej niszy”).

Podczas aktywnego poszukiwania pracy bardzo wazne jest wsparcie ze strony innych. Zaréwno indy-
widualne — ze strony psychologa czy prawnika, jak i grupowe. Beneficjenci projektu, ktorzy uczestniczg
w zajeciach, juz po kilku spotkaniach stajg sig kolegami. | nic nie stoi na przeszkodzie, Zzeby z biegiem
czasu zostali przyjaciotmi. Na pewno moga by¢ dla siebie wsparciem w trudnych momentach.

Bardzo waznym elementem projektu jest wspétpraca osoby bezrobotnej z wolontariuszem-prze-
wodnikiem. Przewodnik jest kimé w rodzaju Aniofa Stréza — systematycznie rozmawia z bezrobot-
nym, wspiera go w trudnych sytuacjach, dokonuje analizy porazek i sukceséw zwigzanych z po-
szukiwaniem pracy. W sytuaciji, gdy trzeba pokona¢ jakie$ drzwi, za ktérymi czai sie nieznane,
pomaga nacisng¢ klamke.
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Miara sukcesu

W przypadku modelu wspierajacego bezrobotnych, oczywistym sukcesem jest znalezienie przez
beneficjenta pracy. Kolejnym sukcesem jest jej utrzymanie przez dtuzszy czas. Akiedy i to sie uda,
trzeba zwraca¢ uwage na $wiadomy wybdr owego miejsca. Chodzi nie tylko o miesigczne wyna-
grodzenie, ale tez atmosfere w zespole, rodzaj powierzanych obowigzkéw, odlegto$¢ od domu.
Mniej oczywiste sq sukcesy w obszarze aktywno$ci spotecznej, ktére — nawet jesli okazujg sie
mniej spektakularne — mogq z czasem zosta¢ gtowng twarzg dziatah pomocowych. Trzeba bo-
wiem mie¢ Swiadomos¢, ze nie wszyscy bezrobotni chcg znalez¢ prace. Wiele jest oséb, ktdre
potrzebujg rozmowy z innymi, uznania, Ze sg jeszcze co$ warci, ze moga podejmowac konkretne
wyzwania, ze ich pomoc jest komus$ potrzebna.

W przypadku projektu ,Empatia” miarg sukcesu ,spotecznego” byta Swietnie rozwijajaca sie ,Gazeta
Lokalna”, kilkanascie akcji na rzecz spotecznosci sasiedzkiej (wymyslonych i zrealizowanych przez
beneficjentdw) czy pojawienie sie w pracowni beneficjentki z usmiechem na twarzy i nowa fryzura,

[agrozenia

Podejmowanie dziatan opartych na zasadzie trzech nisz spotecznych musi odbywac si¢ ze $wia-
domoscig zagrozen. Podstawowym zagrozeniem jest daleko posuniety regres aktywnosci w niszy
zaangazowan bezinteresownych, czyli w niszy trzeciej. Najcze$ciej ttumaczony jest on koniecz-
no$cig opieki nad rodzing (nisza pierwsza) lub ciezkg praca, (nisza druga). Warto wskazywac, ze
nisza trzecia moze wptynaC pozytywnie zarbwno na pierwsza, jak i na druga.

Problem niskiej aktywnosci spotecznej widoczny jest w duzych skupiskach miejskich, w ktérych
pojecie kapitatu spotecznego, rozumianego jako zaufanie pomiedzy ich cztonkami, jest pojeciem
coraz bardziej abstrakcyjnym.

Proces ten w mniejszym stopniu oddziatuje na projekty realizowane w mniejszych spoteczno-
Sciach, zaréwno miejskich, jak i wiejskich. Wiezi miedzyludzkie sg w nich znacznie silniejsze,
a poczucie wspdlnoty oparte jest zwykle na dtugim do$wiadczeniu wspélnego zycia. O ile zatem
o nich mozna méwic jako o spoteczno$ciach, to o ich odpowiednikach w wigkszych miastach trze-
ba my$le¢ w kategoriach jedynie zbiorowo$ci.

Oczywiscie takze w mniejszych miejscowosciach moga pojawic sie zagrozenia, wynikajace przede
wszystkim z budowanej od lat wzajemnej niecheci poszczegdinych osob, jak i grup (rodzinnych,
towarzyskich czy zawodowych). Moga one negatywnie wptywac na przebieg projektu. A na pewno
beda tak wptywac, jesli jego organizatorzy nie rozpoznajg ich odpowiednio wczesnie.

Problemem wielu projektow realizowanych obecnie w Polsce jest... brak beneficjentéw. Nie ozna-
cza to jednak, ze nie ma w kraju 0sob potrzebujacych wsparcia. Takie osoby sg, ale niejednokrot-
nie projekty albo nie potrafig do nich dotrze¢ albo ich oferta jest zupetnie nietrafiona. Aby unikna¢
Japanki” do projektu, trzeba wczesniej sprawdzié, w jakim stopniu proponowane dziatania odpo-
wiadajg na rzeczywiste potrzeby. Jedng sprawag, jest umiejetne opisanie cyklu projektu (tak aby
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oceniajacy wniosek eksperci zaopiniowali go pozytywnie), a drugg — umiejetne umieszczenie go
w realiach spotecznych. Mozna mie¢ oczywiscie nadzieje, e z biegiem czasu obie sprawy bedg
ze sobg zwigzane nierozerwalnie (ale poki co — tak nie jest).

Poniewaz model oparty na zasadzie trzech nisz spotecznych polega na aktywizacji beneficjentow,
zagrozeniem moze by¢ mata motywacja samych pracownikéw. Szczegélnie jest ono realne w przy-
padku projektéw diuzszych, trwajacych ponad pét roku. Rutyna, zmeczenie wymaganiami formal-
nymi, pojawiajace sie porazki — te czynniki moga wptywac na pogorszenie jakoSci relacji z osobami
przychodzacymi do LPA. Do$wiadczenie uczy, ze tego typu zmiana jest zauwazana przez benefi-
cjentéw btyskawicznie. Dlatego prowadzacy projekt musi zrobié¢ wszystko, zeby ja uprzedzié.

Partnerstwo

Realizacji projektu podobnego do ,Empatii” nie powinny podejmowac si¢ pojedyncze organizacje.
Réznorodno$¢ koniecznych do przeprowadzenia dziatart wskazuje na to, ze zdecydowanie lepsze
efekty da zbudowanie partnerstwa.

Oczywiscie do udziatu w projekcie nalezy zaprosi¢ tylko takich partneréw, ktérzy mogq realnie
wesprze¢ jego realizacje. Nie wydaje sie by¢ celowym sztuczne poszerzanie tego grona o insty-
tucje czy organizacje, ktére tylko ,wypada” zaprosié. Chyba, Ze juz z tego faktu wynikajg korzysci
dla beneficjentow i przebiegu projektu.

Co wazne — skiad partnerstwa powinien by¢ zaproponowany przed rozpoczeciem dziatan, a nie w jego
trakcie. Klucz doboru partneréw jest bowiem waznym elementem budowania catej strategii projektu.

Mozliwoscl adaptacyjne

Model Lokalnych Pracowni Aktywnos$ci mozna wdrazaé nie tylko w duzych miastach, ale takze
w matych gminach. Grupg, do ktorej dziatania sg adresowane, nie muszg by¢ osoby bezrobotne
— w zaleznosci od potrzeb lokalnej spotecznosci beneficjentami moga by¢ np. osoby niepetno-
sprawne, osoby powyzej 50 roku zycia, mtodziez, rodzice oséb niepetnosprawnych, mieszkancy
podupadajacego osiedla. Dobrym przyktadem mozliwosci adaptacyjnych projektu sg inicjatywy
podejmowane na Warmii i Mazurach.

Przy wszelkich modyfikacjach projektu trzeba jednak pamietaé, ze u Zrodet dziatart musi sta¢ ,za-
sada trzech nisz spofecznych” i proba zaangazowania beneficjentéw do dziatar na rzecz innych.
W przypadku checi skorzystania z konsultacji zwigzanych z podejmowanymi dziataniami, pozo-
staje do dyspozycji: lukasz@empatia.org.p! lub lukasz.glowacki@gazeta.pl.
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LPA na Warmii | Mazurach

Barttomiej Gtuszak

Czym tak naprawde jest LPA — Lokalna Pracownia Aktywno$ci? To oferta, ktérg najprawdopo-
dobniej chetnie widziataby u siebie prawie kazda spoteczno$¢ lokalna. To w pewnym stopniu od-
powiednik $wietlicy Srodowiskowej, czyli miejsca oddziatywujacego na catg spoteczno$¢ lokalna.
Miejsce, gdzie dzieci moga spedzi¢ czas i odrobi¢ lekcje, doroéli nauczy¢ sig obstugi komputera
czy innych pozytecznych umiejetno$ci; gdzie zawsze czeka zyczliwa osoba, ktéra pomoze na-
pisa¢ podanie czy oficjalny dokument; gdzie w koricu mozna skorzysta¢ z Internetu, przeczyta¢
prase czy pojechaé na wycieczke do kina lub teatru. LPA to oferta dla kazdego — zardwno dzieci
i mtodziezy, jak dorostych i 0séb starszych, dla bezrobotnych i pracujacych, dla tych, ktdrzy majg
czas i ktérzy majg go mato.

Skad sie wzigt pomyst na LPA? Pomyst na takg metode pracy powstat w todzi, gdzie w ramach
Programu EQUAL wypracowano autorski sposéb aktywizacji osdb bezrobotnych. Aktywizacja ta
odbywata sie wtasnie na bazie kilku Lokalnych Pracowni Aktywnosci funkcjonujgcych w todzi.
Program ,Empatia — Lokalna solidarno$¢ na rzecz rdwnych szans” to projekt, ktérego celem byto
wsparcie 0sob dtugotrwale bezrobotnych w powrocie na rynek pracy. Opierat sie na dwéch za-
sadniczych filarach: ,Drodze” i ,Lokalnej Debacie Publicznej”. Zadanie ,Drogi” to pomoc osobom
bezrobotnym w aktywnym poszukiwaniu pracy. ,Lokalna Debata Publiczna” to narzedzie stuzace
z jednej strony wzmocnieniu umiejetnosci komunikacyjnych oséb bezrobotnych oraz ich aktywno-
§ci spotecznej, z drugiej — zmiana wizerunku osob bezrobotnych w oczach spoteczno$ci lokalne;.
A skad LPA na Warmii i Mazurach? To dos¢ proste. Program EQUALL polegat wkasnie na tym,
by wypracowa¢ modelowe rozwigzanie, ktére nadawatyby sie do wdrozenia przez innych ludzi
w odmiennych miejscach. Tacy ludzie znaleZli si¢ w kilku miejscowo$ciach wojewddztwa warmin-
sko-mazurskiego, zwtaszcza w Moragu i Matdytach, ale tez w np. w Orzyszu. Pracownie Aktyw-
nosci Lokalnej w Matdytach i Moragu to wtasnie przyktad madrego zastosowania sprawdzonych
wcze$niej metod.

Po pierwsze - uczestnicy

Model t6dzki zaktada prace przede wszystkim z osobami bezrobotnymi i ich otoczeniem. W Mat-
dytach i Moragu postanowiono zajgé sie catg spotecznoscig lokalna, z naciskiem na osoby za-
grozone wykluczeniem spotecznym. Organizacje prowadzace LPA posiadajg dobre rozeznanie
Srodowiska lokalnego. Gtéwny problem to apatia spoteczna, dotykajaca wszystkich grup spotecz-
nych. Dobra diagnoza jednak to zbadanie, jakie dziatania i na rzecz kogo nalezy podjac.

Wybralismy szczegdlinie trudne, zaniedbane i pozbawione perspektyw $rodowisko mieszkaricow
Zatorza (dzielnicy Moraga), gdyz to im, jako najstabszym i pozostawionym samym sobie, nalezy

66



sie w pierwszej kolejno$ci pomoc ze strony spofeczeristwa — mowi Grzegorz Kowalek, koordy-
nator LPA w Moragu. — Mieszkaricy Zatorza to w duzej mierze grupa biernych ludzi, przewazajq
mieszkaricy w starszym wieku, bezrobotni, mtodzi ludzie bez perspektyw; wiele 0s6b sposréd
mieszkaricéw to inwalidzi, generalnie $rodowisko bardzo zamknigte w sobie. Zeby wciggnac ich
w dziafania, potrzeba kilku miesiecy. To caty przekréj naszego spofeczeristwa, z tym, ze moze
dosyc¢ skrajny (...) Ocena tej sytuacji byta moZliwa dzigki diagnozie przygotowanej wspdlnie przez
MOPS i Urzad Pracy.

Podobnie bylo w Matdytach, sasiedniej gminie, gdzie uruchomiono LPA. Srodowisko to réznito
sie od morgskiego tym, iz byto Srodowiskiem typowo wiejskim. Jako odbiorcéw projektu wybrano
osoby niepetnosprawne iich rodziny, dzieci i modziez, osoby bezrobotne, bytych pracownikdw
PGR; przewazaty tu kobiety.

Rozpoczynajac realizacje projektu w styczniu 2008 r., mimo wcze$niejszej diagnozy, byty pewne
obawy jak zostanie on przyjety w lokalnym Srodowisku Gminy Matdyty, gdzie wsréd mieszkan-
cow przewazajq byli pracownicy PGRow (w tym osoby bezrobotne) oraz osoby niepefnosprawne
- méwi Grzegorz Godlejewski, koordynator projektu w Matdytach. — Ale moge stwierdzic, iz po-
mimo Kkrotkiego okresu realizacji i bardzo duzej ilodci dziatari projekt wywart pozytywny skutek na
lokalnej spoteczno$ci w Matdytach.

Po drugie - dziafania
Edukacja

Istota pomystu na LPA w Matdytach (ale tez w Moragu) to wszechstronno$¢ dziatar. W Matdytach
postawiono na edukacje, ale edukacje ,z gtowg”. Z catego spektrum programéw szkoleniowych
wybrano te, ktore najbardziej odpowiadajg na problemy spotecznosci lokalnej. Uczestnicy uczyli
sig wiec komunikacji w rodzinie — czyli jak rozmawiac, by nie zaogni¢ konfliktu i znalez¢ wspdine
rozwigzanie; komunikacji w spotecznosci sasiedzkiej — czyli jak wspdipracowac a nie ktocic sie;
planowania i prowadzenia systematycznych dziatan, aktywnosci w rozmowie. Zajecia z zakresu
komunikacji w rodzinie byty bardzo pozyteczne i przydatne szczegdlinie dla nas, tzn. rodzin, ktore
wychowujg dzieci i mfodziez niepetnosprawng. Bardzo cigzko jest borykac sie samemu z pro-
blemami, jakie niesie ze sobg choroba dziecka czy tez dorastajgcej osoby niepefnosprawnej.
Na tych zajeciach nauczytam sie inaczej spogladac na niektdre problemy mojego dorostego juz
niepetnosprawnego syna. Nauczytam sie rozmawia¢ z nim i przekonatam go z pomocgq innych
uczestniczacych w zajeciach, ze moze normalnie funkcjonowac w spoteczeristwie. To opinia Ha-
liny Wieczorkowskiej z Matdyt.

Odbyly sie tez zajecia pomagajace zrozumie¢ jezyk wspétczesnych mediow i przygotowujace do
czytania ,miedzy wierszami”, czyli znalezienia dla siebie istotnych informacji w nattoku tych serwo-
wanych przez wspbtczesne media.

Spotkania w pracowni w ramach szkoleri bezrobotnych kobiet, wedfug modutéw projektu Empa-
tia, spotkaly sie z duzym zainteresowaniem uczestniczek. Zwilaszcza te dotyczace komunikacji

67



interpersonalnej, zarzgdzania wlasnym czasem, rozwigzywania konfliktbw rodzinnych i sgsiedz-
kich. Po zakoriczeniu cyklu warsztatéw uczestniczki podkre$laty nabycie umiejetnosci motywowa-
nia do zmian — Dorota Krupka, Filia Powiatowego Urzedu Pracy w Moragu.

Edukacja objefa rowniez szkolenie komputerowe. Wigkszos¢ mieszkaficow obszaréw wiejskich,
zwlaszcza tych ubogich, to osoby zagrozone e-wykluczeniem. Nie majg dostepu do komputera czy
Internetu, co wiecej same stwarzaja sobie bariery, méwigc ,to nie dia mnie”, na zasadzie ,co niezna-
ne to niepojete”. Z drugiej strony wiele kurséw komputerowych nie zdaje egzaminu. Jest przeciez
wiele takich ofert organizowanych przez Urzedy Pracy, o$rodki pomocy spotecznej i inne. Prowa-
dzone sg jednak w sposéb ,sztampowy”, nie budzacy zbytniego zainteresowania odbiorcow. Pomyst
LPA na takie szkolenie jest inny, odpowiada catej idei LPA, czyli aktywizacji w praktyce. Otéz kazdy
uczestnik okreslit trzy rzeczy, jakich chciatby sie nauczy¢ w trakcie kursu, np. zaktadania skrzynki
pocztowej, tworzenia dokumentu, korzystania ze stron www, z przegladarki internetowej, obrébki
zdje¢ itd. Takie indywidualne podejécie do uczestnika pozwolito na realng edukacje i osiggniecie
konkretnych rezultatéw. Zajecia te byty jednymi z najbardziej popularnych i tez najlepiej ocenionych.
Potwierdzaja to stowa Elzbiety Krajewskiej z Matdyt. Na kursie komputerowym najbardziej podobato
mi sie to, ze miatam moZliwo$¢ nauki obstugi komputera, czego wezesniej nie umiatam. Wiadomo,
Ze w tych czasach jest to umiejetno$c potrzebna prawie w kazdej sytuacji. Kurs byt dla mnie bardzo
pozyteczny, poniewaz nie wstydze sie teraz powiedziec, Ze nie umiem korzystac z internetu. Oprocz
zdobywania nowych umiejetnosci na kursie nauczyli$my sie rowniez wspdforacowac w grupie. Pano-
wafa tam mita i przyjazna atmosfera, nawigzaliSmy nowe przyjaznie i znajomosci.

Dziatalnosc Srodowiskowa

Podstawg dziatania Lokalnej Pracowni Aktywno$ci jest dziatalno$é $rodowiskowa. To ona stanowi
,gwozdz” oferty LPA i wspdtgra z ofertg edukacyjna.

Pracownia w Matdytach znalazta swoje miejsce w pomieszczeniach Kota Pomocy Dzieciom
i Miodziezy Specjalnej Troski. Dzigki bardzo dobremu usytuowaniu dostepna byta dla wszystkich
mieszkancow gminy. Sasiedztwo z gimnazjum, Miejskim O$rodkiem Pomocy Spotecznej, przy-
stankiem autobusowym powodowata, ze wiele 0s6b z czystej ciekawosci zagladato do $rodka.
Mozna tu byto skorzysta¢ z dostepu do internetu, drukarki, ksero, w uzasadnionych przypadkach
do telefonu; takze do biezacej prasy (jak Gazeta Olsztynska, Dziennik, Newsweek), bibliotecz-
ki LPA, ktora zostata stworzona w ramach projektu i zawierata m.in. takie pozycje jak poradniki,
ksigzki popularnonaukowe, ksigzki promujace zdrowy styl Zycia i zywienia oraz inne.

Co wazne, na kazdg osobe odwiedzajacq pracownie czekat opiekun LPA, ktory stuzyt pomocq
w podstawowych problemach Zyciowych, w poszukiwaniu pracy, byt otwarty na rozmowe, porade
czy pomoc w wypetnieniu dokumentéw.

Dla wielu starszych mieszkaricow Zatorza to jedyne miejsce do spotkan. Miejsce, gdzie moz-
na realizowac swoje hobby — malarstwo, mozna skorzystac z bezptatnych materiatdw jak farby,
ptotno, pedzle. Tak trudno je kupic starszym, niezamoznym osobom. W pracowni mozna spotkac
wiele 0s6b i mito spedzic czas, czesto rowniez przekazujgc wiedze mfodszym — mdwi mieszkanka
Zatorza Krystyna Tylicka, jedna z najaktywniejszych uczestniczek pracowni w Moragu.
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W ramach LPA prowadzona byta réwniez gietda pracy — na tablicy wywieszano oferty pracy.
Wsparciem stuzyli psycholog i prawnik. Podczas cotygodniowych dyzuréw $wiadczyli wsparcie
wszystkim potrzebujacym, np. rodzinom z trudng mtodziezg. Duzym powodzeniem cieszyto sie
doradztwo prawne. Pokazato ono jak wiele oséb boryka sie z problemami dnia codziennego —
sprawami mieszkalnymi, staraniem sie o zasitki, formutowaniem zyciorysu i in.

Integracja

W LPA ktadzie sie duzy nacisk na wymiar integracyjny. Mieszkaricy Matdyt i okolic kilkakrot-
nie uczestniczyli w wycieczkach — na basen, do teatru, po okolicznych miejscowosciach,
piknikach itd. Dzieci i mtodziez przez trzy dni poznawaty rézne pomysty na aktywno$é.
Uczestniczac w warsztatach w Miejscu Inicjatyw Pozytywnych pod Nowym Miastem Lubaw-
skim, poznaly teatr, teatr ognia, kabaret, techniki ceramiczne, gry na bgbnach, chodzenie
na szczudtach itd. Dla czg$ci z nich byto to duze przezycie. Dominika Cybulska z Sambrodu
w Gminie Matdyty wyznata: Podczas pobytu w Kaczym Bagnie spotkato mnie wiele atrakcji
i niespodzianek. Mimo tego, Ze w poblizu nie byto Zadnego sklepu, nie byto telewizji ani kom-
puterdw, nie nudzitam sig ani chwili. Instruktorzy oraz nasi opiekunowie byli bardzo sympa-
tyczni. Bratam udziat w warsztatach chodzenia na szczudtach, gry na bebnach afrykanskich,
tafca z ogniem i wielu innych ciekawych zajeciach. Najbardziej podobato mi sig to, Ze cafa
nasza grupa byta bardzo zgrana, nikt sie nie wyrdzniat, wszyscy czulismy sie jak jedna wielka
rodzina. Ten pobyt zostanie na dfugo w mojej pamieci, poniewaZz nigdy wcze$niej nie bratam
udziatu w tak, ,innym” wyjezdzie.

Warsztaty obstugi komputera prowadzone w ramach dziatalno$ci LokaIneJ Pracowni Aktywno$ci
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LPA to rowniez spotkania z ciekawymi ludZzmi. Wplyw na ich dobér majg sami mieszkancy.
W Matdytach goscili m.in. dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy z Ostrddy, wikliniarka, terapeuta,
przedstawiciel starostwa powiatowego w Ostrédzie. Spotkania miaty przede wszystkim forme wy-
kfadu i dyskusji. Oprocz poznania oferty urzedu pracy czy roli i dziatan organizacji pozarzadowych
oraz dyskusji na ten temat, uczestnicy prébowali swoich sit w wyplataniu koszykéw, ¢wiczeniach
ruchowych i innych.

Wszystkie dziatania LPA prowadzg do tego, by jak najwiecej oséb — dzieci, miodziezy, dorostych
- podjeto aktywnos¢ spoteczna, jako prosta droge do aktywno$ci zawodowej czy sukcesow w nauce.
| wiadnie nauka samodzielno$ci | aktywnosci przy$wieca pomystowi na mate projekty. Sg to pomy-
sty uczestnikow, ktdre LPA dofinansowuje konkretng kwotg — w przypadku Matdyt byto to 300 zt.
Warunkiem byto, by inicjatywy te zrealizowane zostaty na rzecz spotecznosci lokalnej. Dlatego po-
przedzity je szkolenia z prowadzenia oddolnych inicjatyw obywatelskich. Cata rzecz polega na jak
najwiekszym zaangazowaniu uczestnikéw oraz praktycznej nauce po pierwsze obywatelsko$ci, a po
drugie pracy metodg projektowa. LPA ogtosito konkurs, na ktéry ztozonych zostato szereg matych
projektow. Najlepsze z nich zostaty wsparte poprzez sfinansowanie ich kosztéw. Trzeba przyznat,
Ze jest to ciekawa metoda pracy, bo pozwala na twérczy rozwéj podopiecznych LPA, a przy okazji
uzupetnia sie z innymi obszarami dziatania pracowni.

Najciekawszym przyktadem projektéw byt ,Uwolni¢ ksigzke” — pomyst znany ale zmodernizowa-
ny. Uczestniczacy w ofercie pracowni przygotowali szereg listow, ktére rozestali do wydawnictw,
firm, organizacji pozarzagdowych. Pomyst okazat sie duzym sukcesem. W odpowiedzi do pracowni
przyszto ponad 140 ksigzek oraz filméw DVD. Wzbogacity one biblioteczke pracowni, dostepng,
dla wszystkich chetnych. Mowi tukasz Wieczorkowski z Matdyt: Napisanie i realizacja projektu
LUwolni¢ Ksigzke” nie byto fatwe. Przy pomocy wszystkich uczestnikéw udafo nam sie odnies¢

Zajecia integracyjne w Kaczym Bagnie
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— naszym zdaniem — ogromny sukces, bo zdobyliSmy az 143 ksigzki. Projekt zainspirowat nas
rowniez do tego, aby napisac pisma z prosbg o wsparcie naszych ,,Matych Warsztatow”, podczas
ktorych wykonujemy rézne prace, stroiki i in. W tym przypadku rowniez odnieslismy sukces, po-
niewaz otrzymali$my paczki z pasmanterii oraz kwiaciarni. Realizacja tego projektu nauczyta nas
aktywnego dziafania, a nie czekania ,na gotowe”.

Jest to najlepszy przykfad, iz takie potaczenie edukacji (szkolen) z aktywnym wigczeniem uczest-
nikdw (np. w mate projekty) przynosi rezultaty. Potwierdza to tukasz Gtowacki, ekspert f6dzkiego
Partnerstwa EMPATIA, twérca Lokalnych Pracowni Aktywnosci. ,Szczegdlnie podczas warszta-
téw wspierajgcych aktywnosé w grupie widac byto, ze mieszkaricy Matdyt sq petni energii i potrafig
wsp6lnie podejmowac konkretne dziatania. WartoSciowa byta tez ich motywacja — widac, ze faczy
ich nie tylko mieszkanie w tej samej okolicy”.

Parinerzy

Praca z potrzebujacymi to jedno. Jest ona dziataniem biezacym. By zapewni¢ systematyczno$¢
i trwatos¢ dziatan, niezbedne jest zaproszenie do wspdtpracy jak najwiekszej liczby podmiotéw.
Partnerstwo takie umoZliwia bowiem zaréwno efektywng prace, jak i jej kontynuacje w przyszto-
§ci. Lokalne Pracownie Aktywno$ci w Matdytach i Moragu to ciekawy przyktad partnerstwa, z jego
dobrymi i trudnymi stronami. Towarzystwo Przyjaci6t Dzieci z Moraga, Koo w Matdytach zaprosito
do wspdtpracy Urzad Gminy, gimnazjum oraz Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej. Dla podmio-
tow tych byta to bodajze pierwsza nauka partnerstwa w takim wymiarze, ale trzeba powiedzie¢,
7e byto to partnerstwo w praktyce. GOPS wigczyt sie w dostosowanie doradztwa psychologa do
najbardziej tego potrzebujacych. Gdy okazato sie, ze pracownik TPD nie moze przez pewien
okres realizowac dziatar LPA, ciezar ten przejeto na siebie gimnazjum.

W Moragu réwniez gtéwnym prowadzacym pracownie byta organizacja pozarzadowa — Fundacja
POGEZANIA. Jako partneréw zaprosita Dom Dziecka, Urzad Pracy, Miejski O$rodek Pomocy
Spoteczne;j.

Bardzo ciekawe jest jednak to, co wynikto w trakcie funkcjonowania LPA. Obie pracownie bo-
wiem byly dziataniami projektowymi, czyli okreslonymi w czasie. Podobnie oba partnerstwa byty
partnerstwami projektowymi, przypisanymi do danego projektu i okre$lonego czasu. | tu niespo-
dzianka - idea LPA, mimo Ze wdraZana z trudem, jako nowos¢, tak sie przyjeta, ze byta zaczynem
tworzenia szerszej koalicji. W Moragu juz od ponad roku funkcjonowato partnerstwo powstate
przy pomocy animatora Regionalnego O$rodka EFS w Elblagu. Nalezaty do niego m.in. Towa-
rzystwo Przyjaciét Dzieci, Miejski O$rodek Pomocy Spotecznej, Urzad Pracy, ale tez wiele innych
podmiotow, w tym organizacji pozarzgdowych. Partnerstwo to przeprowadzito rzetelng diagnoze
potrzeb i zaplanowato pierwsze dziatania. Potem jednak na jaki$ czas jego aktywnos$¢ ostabta.
Chec¢ kontynuaciji pracowni spowodowata, ze wrécono do tego pomystu. W migdzyczasie cze$¢
partnerdw je opuscito, doszto wielu nowych, w tym Fundacja POGEZANIA, Dom Kultury, Sto-
warzyszenie Uniwersytet IIl Wieku i inne. Wszyscy oni zainteresowani sg prowadzeniem badz
wspieraniem pracowni.
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Dzis 1 jutro

Lokalne Pracownie Aktywnosci wniosty sporg zmiang w podejéciu do aktywizacji spotecznej w obu
gminach. Pierwsza faza ich funkcjonowania to swoistego rodzaju pole doswiadczalne. Jak rekruto-
waé uczestnikdw dziatan? Jak skutecznie zacheca¢ do skorzystania z oferty pracowni? Jakie dziata-
nia oferowac? Jak dostosowa¢ model wypracowany w duzym miescie, w srodowisku oséb bezrobot-
nych do $rodowiska wiejskiego czy matomiasteczkowego? Bogatsze o te doswiadczenia Srodowiska
lokalne Matdyt i Moraga moga, przystapi¢ do kolejnej fazy. Czemu mowa tu o ,fazach™? Jednym
z gtdwnych mankamentow LPA jest bowiem to, iZ jedyng realng szansg na jego finansowanie w dzi-
siejszych czasach sg $rodki projektowe. Obie pracownie powstaty i dziataty w 2008 r. w ramach pro-
gramu ,EQUAL - upowszechnianie dobrych praktyk na terenach wigjskich”. To byta wtasnie pierwsza
faza. PrzejSciem do drugiej bylo wspomniane wczesniej partnerstwo. To ono wypracowato koncepcje
funkcjonowania pracowni w oparciu o zdobyte doswiadczenia. Wspélnie stworzony projekt zaktada
funkcjonowanie pieciu takich pracowni. Finansowaé ma je Europejski Fundusz Spoteczny — Program
Operacyjny Kapitat Ludzki. Realizatorzy wyliczyli, iz na roczne funkcjonowanie jednej pracowni po-
trzeba minimum osiemdziesiat tysiecy ztotych.

A co, gdy finansowania nie ma? No c6z, to co w Matdytach i Moragu. Pracownie funkcjonuja, ale
w ograniczonym zakresie. Nie ma szkoleni, wycieczek, doradztwa. Nadal sg jednak miejscem,
gdzie mozna przyjs¢, skorzystac z internetu, porozmawiac. Pracownie zostaty bowiem stworzone
przez organizacje stabilne, ktore juz wczesniej pracowaty na rzecz mieszkancow i dysponujg,
podstawowymi zasobami, jak lokal, komputery itd. Ponadto w procesie zdobywania do$wiadczen
dopracowaty si¢ bardzo waznych zasobéw. Oprécz wyposazenia w meble, sprzet komputerowy,
biurowy itd. przeszkolona zostata lokalna kadra, ktora sprawdzita sie w praktyce — psycholodzy,
informatycy, opiekunowie LPA, trenerzy i in. To skarb na przyszto$¢.

Zakoncze opinig Hanny Kuca z Budwit w Gminie Matdyty. Oddaje ona w prosty sposéb ideg Lo-
kalnej Pracowni Aktywnosci, zakorzenionej w Srodowisku lokalnym i odpowiadajacej na jego po-
trzeby. Udziat w projekcie LPA w Matdytach byt dla mnie okazjg wyjScia z domu, spotkaii z innymi
ludZmi, ktérzy majg podobne problemy do moich. Podczas kurséw i szkoleh podniostam swojg
wiedze i umiejetnodci. Ale szczegdlnie wazne dla mnie byfo to, Ze zobaczylam i zrozumiatam, iz
mozna 2y¢ inaczej.



~ I WIDSKI TEMATYGZNE



Tworzenie wsi tematycznyeh jako model
dziatan aktywizujacych

Wactaw ldziak

Razem z catym $wiatem zmienia sie wie$. Dociera tu wiele probleméw dzisiejszych czaséw: glo-
balizacja, zmniejszanie sie udziatu rolnictwa w gospodarce, bezrobocie i emigracja zarobkowa. Na
wsi, szczegolnie tej potozonej dalej od miast, ubywa ludzi i checi do wspdlnych dziatan. ,Kiedy$
to byto u nas wiecej mtodziezy i nie trzeba byto namawiaé do pracy spotecznej” narzekajq sottysi
wielu wsi. W tej nowej sytuacji nie wystarczg juz dawne sposoby mobilizowania, aktywizowania
ludzi. Trzeba szukaé nowych pomystéw. Jednym z nich jest tworzenie wiosek tematycznych.

Wie$ tematyczna jest wsig, ktorej mieszkancy, a przynajmniej niektdrzy z nich, majg wspdlny po-
myst na rozwdj. Wokét tego pomystu powstajg zespotowe i indywidualne sposoby na dziatanie
i niekiedy rowniez na zarabianie. W grupie razniej i tatwiej pokonywac problemy, decydowaé sig
na nowe i nieznane. Tworzenie wioski tematycznej nie zawsze wynika z potrzeb ekonomicznych.
Czesto impulsem do jej powstania jest che¢ ozywienia zycia spotecznego i kulturalnego wsi.

Wioski tematyczne, i podobne formy aktywizacji spoteczno-gospodarczej wsi, spotkaé mozna
w réznych krajach. Jednym z pierwszych programéw, w ktorym na szerszg skale wspierano spe-
cjalizacje tematyczng wsi, jest program ,Jedna wie$, jeden produkt” zainicjowany w 1979 roku
w japonskiej prefekturze Oita. ponizej przedstawie trzy podstawowe zasady tego programu’.

Wezesniej lokalnie, teraz globalnie

Zasada ta oznacza, ze nalezy poszuka¢ czego$ specjalnego dla kazdej wsi, wykorzystujac to, co
byto wezedniej produkowane i sprzedawane lokalnie (moze to by¢ takze wydarzenie kulturalne)
i podnosi¢ znaczenie tego produktu tak, aby byt on konkurencyjny w skali Japonii i catego Swiata.

Laufanie do Swoich if1 kreatywnose

Bardzo wazne jest by mieszkancy wsi mieli zaufanie do swoich mozliwo$ci, by mieli poczucie ,my
to zrobimy”. Jest ono potrzebne do ozywienia wsi wiasnymi sitami, dzigki wtasnej pomystowosci.
Rolg gminy i zarzadu prefektury jest tylko wspieranie ich wysitkow. Kazda wie$ ma pomagac sobie

' senshu.asia.sme.googlepages.com/13-MarketingPerspectivesofCommunityEnterprisesinOitaPr.pdf.
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sama, bez uzalezniania swoich dziatari od instrukcji ptyngcych z géry. Mottem dziatah wsi tworza-
cych swoje produkty stato sie hasto ,Wytrwatos$¢ jest sitg”.

Rozwaj zasobow ludzkich

Naczelnym zadaniem programu ,Jedna wie$, jeden produkt” jest rozw¢j ludzi. Bez kreatywnych
i dalekowzrocznych lideréw program ten nie odniéstby sukcesu. Po to, by przygotowac lideréw
programu uruchomiono w 12 gminach prefektury regionalne oérodki szkolenia lideréw. Oprocz
tego dziatajg ,Szkota przysztosci rolnictwa”, ,Szkota turystyki”, ,Szkota dla dorostych”.

Na podstawie badan pierwszych austriackich wsi tematycznych stwierdzono, ze wie$ specjalizu-
jaca sie w jakiej$ dziedzinie odnosi, w pordwnaniu ze zwyklymi wsiami, wieksze sukcesy na wielu
polach. Jej mieszkancy sg bardziej zgodni, chetniej wspétpracujg ze sobg i majg wiecej optymi-
zmu. Posiadanie wspoinego celu mobilizuje i podtrzymuje energie grup i jednostek. Znalezienie
tematu rozwojowego pozwala skoncentrowac si¢ na tym, co najbardziej istotne.

Korzyscl z tworzenia wiosek tematycznych

Mieszkaricy wiosek tematycznych rozwijanych przez Partnerstwo ,Razem” w ramach programu
Equal na pytanie: ,Co byto dla nich najbardziej znaczace w projekcie?” méwili najpierw: ,Mogtem
poznaé¢ nowych ludzi. StaliSmy sie zauwazalni, 0 nas sie¢ méwi. Ludzie poznajg mnie w Koszalinie
na ulicy. Wyjezdzamy ze wsi, spotykamy ciekawych ludzi, mamy wielu przyjaciét, odwiedzamy sie.
Nasze zycie stato sie ciekawsze, ludzie powychodzili z doméw, oderwali sie od telewizorow. Teraz
razem mozemy wiecej, mniej sie narzeka, bo wiemy, ze od nas tez co$ zalezy. A dopiero potem,
Ze tworzenie wioski tematycznej stwarza okazje do zarobku.”

To wiasnie poczucie bycia dostrzeganym, znanym, cenionym zacheca do pracy nad sobg i przy
zaktadaniu wioski tematycznej. Kiedy wies$ staje sie wazna, staje si¢ jakas, a rowniez jej mieszkancy
przestajg by¢ anonimowi i majg sposobnosé, zeby poznawa¢ innych. Tworzenie labiryntéw wierz-
bowych w Paprotach przyczynito sie do zorganizowania tam pleneréw wikliniarskich i nawigzania
wspdtpracy z artystami tworzacymi formy przestrzenne z zywej wierzby. Wie$ Iwigcino odwiedzana
jest przez dzieci z wojewddztwa zachodniopomorskiego, ktdre przyjezdzaja tu na zajecia zwigzane
ze Swietami Bozego Narodzenia. Mieszkancy wsi tematycznej maja tez wigcej powoddw, zeby korzy-
sta¢ z Internetu i komunikowac sig w sieci, bo majg ciekawe tematy, ktdrymi moga sie dzieli¢ i wiele
powodéw do szukania informacji przydatnych w tworzeniu wioski i jej oferty.

Zaangazowanie si¢ w tworzenie wioski tematycznej uczy nowych postaw i wzmacnia poczucie
wiasnej warto$ci. Ludzie zaczynajg wychodzi¢ z domu, zaczynajg ze sobg rozmawiaé, odkrywajg
swoje zdolno$ci. Stajq si¢ bardziej atrakcyjni dla siebie wzajemnie i dla innych. Nabierajg odwagi,
aby zaistnie¢ nie tylko w swojej wiosce, ale i poza nig. Nabieraja tez wiary w swoje sity i umiejetno-
§ci odgrywania roznych rél spotecznych. Odzyskujg rado$¢ bawienia sie, nawigzuja inny kontakt
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z ludzmi z zewnatrz. Budzi sie w nich gotowo$¢ do uczenia sie i odwaga, by podejmowaé nowe
wyzwania. Wiele 0sob uczestniczacych w tworzeniu wiosek tematycznych w ramach dziatar Part-
nerstwa ,Razem” podkre$lato znamienny fakt: ,Odwazytam sie méwié, przedtem batam sie ode-
zwac, nie tylko przy obcych, ale nawet w domu.”

Wie$ tematyczna ma wieksze szanse, aby wytadnie¢, zmieni¢ swoje oblicze. Specjalizacja wsi
moze by¢ eksploatowana na rézne sposoby. Poszerza ona skale pomystow na to, co we wsi
mozna jeszcze zrobié, w co mozna inwestowac. Bez specjalizacji moze powstaé nowa Swietlica
czy przystanek autobusowy, kawatek chodnika, tereny zielone, remiza strazacka. Jednak wioska
tematyczna poszerza horyzonty, inspiruje do nowych pomystéw, do myslenia o tym, jak stworzyé
Swietlice, jakiej nie byto, co w niej ciekawego, tworczego i pozytecznego mozna robié, jak ze $wie-
tlicy, szkoty, czy remizy uczyni¢ o$rodek rozwoju wsi.

Wielu ,normalnym”, zwyktym wsiom lezacym na peryferiach grozi stagnacja a nawet wyludnienie.
Dzigki specjalizacii, dzigki ciekawej opowiesci, ktdrg wioska posle w $wiat, ma ona szanse przy-
ciggna¢ ludzi kreatywnych, uruchomié nowe poktady ludzkiej energii i zasobow, o ktérych nawet
nie wiedzieliSmy, ze sg w zasiegu reki.

Problemy

Dotychczasowe do$wiadczenia zwigzane z tworzeniem wiosek tematycznych w Polsce pokazuja,
ze w poréwnaniu z takim krajem, jak np. Austria, specjalizacja tematyczna wsi polskich nie jest za-
daniem tatwym. Towarzyszy jej wiele problemow i sg one roznej natury. Inaczej niz we wsiach au-
striackich polskie wsie sg stabiej zorganizowane, mniej tu tradycji zrzeszania si¢ i stowarzyszen.
Mieszkancy wsi, przewaznie zniecheceni do spétdzielczosci i prac spotecznych z duzg rezerwg,
podchodzg do wspdlnej wtasnosci i wspdlnych dziatan.

Przeszkoda w koncentrowaniu si¢ na mocnych stronach jest czeste wystepowanie my$lenia ne-
gatywnego: U nas nie ma nic ciekawego, tutaj to sie nie uda.” Skupianie sie na mocnych stronach,
zdobywanie unikalnej pozycji na rynku wymaga wiary w sukces i konsekwencji w trzymaniu sie
wyznaczonego kursu, a z tym bywa réznie.

Wioski tematyczne tworzy sie tatwiej tam, gdzie mieszkaficy wsi majg wiekszy wptyw na planowa-
nie i realizowanie wizji jej rozwoju. W Austrii wsie majg duzo wigkszg samodzielnosé, juz nawet
pojedyncze wsie mogq tworzy¢ gmine, ze swoim burmistrzem i budzetem. W Polsce wie$ jest
w duzo wiekszym stopniu zalezna od gminy. Gmina, majgc na swoim terenie wiele wsi, nie ma
czasu zaja¢ sie nimi doktadnie i konsekwentnie. Dziatania skierowane w strone wsi maja w zwigz-
ku z tym czesto charakter doraznych interwencji. Zbytnie zajmowanie si¢ jedna lub kilkoma wsia-
mi grozi niezadowoleniem ze strony mieszkarcow innych wsi, stad czasami lepiej nie robi¢ zbyt
wiele, Zzeby fatwiej byto zachowaé zasade ,wszystkim po réwno”. Powstajaca w gminie wioska
tematyczna bywa obiektem zainteresowania i nasladowania, ale moze sta¢ sie Zrodtem ktopotéw
dla radnych i wéjta - ,Po co sie oni tak uaktywniajg, zaraz bedg od nas czego$ chcieli”.

Praca przy tworzeniu wiosek tematycznych jest dia liderow lokalnych swoistym uczeniem sie w dzia-
taniu, stwarza okazje do ich ujawniania sie i doskonalenia. Jest to przewaznie dobrze przyjmowane
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przez radnych i wéjta. Mozna sie jednak spotkac z przypadkami niezadowolenia z tego, Ze rodzi sig
konkurencja w walce o wladze w gminie. Do podobnych konfliktdw moze dochodzi¢ takze na pozio-
mie wsi. Nowi liderzy moga zagrozi¢ istniejacemu stanowi rzeczy. Grozba taka bierze sie z tego, ze
dotychczasowi liderzy nie zawsze chcg sie bra¢ za ryzykowne i ,Smieszne” przedsiewziecia zwigza-
ne z wymyslaniem specjalizacji wsi i jej wdrazaniem, bo co bedzie, jak sie nie uda?

Wymyslanie na wsi czego$ dziwnego natrafia na trzezwy osad ludzi przyzwyczajonych do kryty-
kowania — ,kibicow kleski” mawiajacych: ,To sig nie udal Kto to widziat?” | jeszcze na to, Ze praca
kojarzy si¢ na wsi z fizycznym trudem, z wytwarzaniem czego$ dotykalnego, a nie z ,wygtupia-
niem sie i zabawg”. W jednej ze wsi powiedziano kobietom, ktdre prowadzity zajecia dla dzieci:
,10 fadnie, Ze dzieci tu przyjezdzaja, nawet im sie u nas podoba, ale wzigtybyscie sie do porzadnej
roboty”. Na wies¢ o tym, Ze jeden z rolnikow ma zamiar zrezygnowa¢ z hodowli $wir i chce prze-
robi¢ chlew na miejsce do prowadzenia zajeé, jego koledzy zaczeli sig o niego martwic: ,Ale co ty
teraz bedziesz robit, jak nie bedziesz miat $win?”

Czesto pojawiajg sie pytania: ,Co by byto gdyby wszystkie wioski chciaty by¢ tematyczne, ile
takich wiosek moze by¢?” Tworzenie wiosek tematycznych nie jest zadaniem tatwym. Trudno
sig spodziewac ich lawinowego rozwoju. Nikt teZ nie moze da¢ gwarancji sukcesu, ze to si¢ uda.
Kiedy wioska wejdzie na rynek ze swa, ofert jej propozycja bedzie musiata przeciez konkurowaé
z wieloma innymi. Mozna tylko zatozyé, Ze tatwiej bedzie o sukces, gdy zdobedziemy sie na co$
mniej codziennego, gdy mamy szcze$cie wspdipracowaé z artystami i naukowcami, gdy uda sie
stworzy¢ szersze, ponadlokalne, nawet miedzynarodowe partnerstwa. Kto$ powie - niemozliwe!
Tak, na poczatku niemozliwe, ale w miare rozwoju wioski realne, cho¢ niegwarantowane. Tworzac
wioske tematyczng, trzeba nastawic si¢ na sukcesy, ale takze na porazki. Tu nie ma taryfy ulgo-
wej. Jest jednak Swiatetko w tunelu — problemy mozna przerobi¢ na okazje.

W strong wsi tematyczne)

Wie$ tematyczna nie powstaje od razu. Jej tworzenie nie obywa sie bez probleméw. Na poczatku
warto przyjrze¢ sie zasobom wsi. Nawet tam, gdzie nie ma nic ciekawego, mozna co$ znalez¢,
trzeba tylko zmieni¢ sposdb patrzenia na wie$, my$lenia o niej.

Szukamy czego$ ciekawego w historii, przyrodzie, zainteresowaniach mieszkaicéw, w nazwie
wsi. Dla wsi Kadyny wazna okazala sie jej przeszios¢ - rezydowat tu cesarz Wilhelm Il. Wie$
Aniofowo chce zaistnie¢ poprzez swa nazwe i wszelkie skojarzenia z aniotami?. Mieszkancy wsi
Paproty postanowili wykorzysta¢ faki, z ktérych nie sprzata sie juz siana i posadzi¢ na nich la-
birynty z wierzby. Na Dolnym Slasku jest wie$, ktéra nazywa sie Koleda. Pomyslano tam, zeby
przeksztalcic jg w wioske dobrych zyczen®.

Kiedy juz mamy temat albo nawet jego zalazek przychodzi czas, zeby pomysle¢ o tym jaki
z tego zrobi¢ uzytek. Zamiast zwyktych uroczysto$ci mozna teraz robiC imprezy tematyczne,
z charakterem. We wsi Suchacz, ktéra staje sie wioskg kaperska, zorganizowano np. Festyn

2 http://www.elblag.roefs.pl/Page/exeSingle.
3 http:/iwioski.barycz.pl.
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Kaperski‘. Imprezy takie to okazja to promowania specjalizacji, do pokazywania jej $wiatu
i przyciggania zainteresowania pasjonatéw naszego tematu z bliska i z daleka. Pomogg nam
oni w dalszym rozwoju wsi.

Kolejny krok to oferta wsi. Na jej przygotowanie decydujg sie oczywiscie te wsie, w ktérych chodzi
o zarabianie na specjalizacji. Na poczatek oferta wsi kierowana jest zwykle do grup zorganizowa-
nych. Takg oferte ma np. wie$ Paproty (wioska labiryntow)®. Oferte wsi warto sprawdzi¢, kierujac
ja najpierw, za darmo, do szkét z okolicy.

Tworzenie wioski tematycznej to wyprawa w nieznane, zrywanie z rutyng, wyzwanie dla tych, co
lubig przygody. W trakcie tej wyprawy uczymy sie, czesto na wiasnych btedach, poznajemy nowe
mozliwosci, korygujemy wczesniejsze pomysty. Inaczej tego nie zrobimy, gdyz nie sposdb wszyst-
kiego przewidzie¢, zaplanowaé, pieknie zapisa¢. Uczymy sie w dziataniu, dojrzewamy, robigc co$.
Ponosimy przy tym ryzyko, ale to jedna z niewielu szans na to, Zeby zaistnie¢.

* http://www.elblag24.pl/elblag,suchacz_-_wioska_kaperska.
°  http://www.paproty.wioskitematyczne.org.pl.
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Temat - perspektywy zyclowe na wsl

tukasz Czarnecki-Pacynski

Utworzenie tzw. wsi tematycznej to nowoczesny sposob na znalezienie Zrodet utrzymania dla
mieszkancow wiosek dotad odcietych od $wiata i zapomnianych przez Boga i ludzi. Taka wie$
to czesto rodzaj wielorodzinnego przedsiebiorstwa spotecznego. Mieszkancy wioski garncarskiej
Kamionka kofo Nidzicy zajmuja sie przede wszystkim produkcjg tradycyjnych wyrobow glinianych.
Mieszkaricy Aniofowa pofozonego w malowniczej okolicy lasow Wysoczyzny Elblgskiej wykorzy-
stali nazwe swojej miejscowosci. Tematy ,anielskie” przyciggajg do nich wielu turystow.

Budzenie do zycia dla lepszej przyszoscl

Wystarczy wykorzysta¢ starg miejscowg legende albo fakt, ze w okolicy mieszka wielu garn-
carzy, ktoérzy chetnie nauczg spragnionych wrazen turystow jak lepi sie garnki tradycyjnymi
metodami — by nagle ci nie majacy wielkich perspektyw zyciowych ludzie odnalezli sens zycia
i sposdb zarabiania na swoje utrzymanie.

Co wiec zatem mogg robi¢ bezrobotni dotad mieszkancy wsi, gtéwnie terenéw popegeerow-
skich? Nie najmtodsi i tacy, ktorzy na wsi sg, beda i nigdzie nie wyjada. Moze nauczy¢ ich np.
garncarstwa?

Zatozylismy, ze nie bedziemy z nich robili programistéw komputerowych, lingwistow, ttumaczy
- Krzysztof Margol prezes Nidzickiej Fundacji Rozwoju NIDA uczestniczyt w pracach nad stwo-
rzeniem wioski garncarskiej w Kamionce koto Nidzicy. — Tutaj robi sie papier czerpany, garnki,
wyroby ceramiczne i jest pracownia krawiecka. To juz nie sq bezrobotni. To sq teraz wykwalifi-
kowani pracownicy, ktérzy nauczyli sie swoich zawoddw od poczatku i robig znakomite rzeczy.
A potem te znakomite rzeczy sprzedajg. Bo to jest zrobione recznie a nie z ttoczni jako kolej-
ny ,tysieczny produkt na minute”. A jak cos bedzie oznaczone: ,Garncarska Wioska produkt
spozywczy” to znaczy, ze jest to zrobione na wsi, bez chemii i nie zawiera pierwiastkow tych
najbardziej popularnych z tablicy Mendelejewa, ktdre mozna kupic w kazdym supermarkecie.
Whiosek o ochrone takiego znaku towarowego zostat juz ztozony do urzedu patentowego.

W utworzeniu przedsiebiorstwa spotecznego ,Garncarska wioska” uczestniczyto dziesieciu partneréw:
Urzad Pracy, Starosta, dwie gminy, kilka organizacji spotecznych, dwie prywatne firmy, szkota.

Janina Tarwacka, mieszkanka Aniotowa, dzigki unijnemu grantowi i stworzeniu wioski tematycznej
znalazta sposob na zycie i na zarabianie pieniedzy. ,Zaczetam robié pierogi. Jak powstato to Sto-
warzyszenie Na Rzecz Rozwoju Wsi Aniotowo to nas zmobilizowato, Zeby$my po prostu pokazali,
co kto umie i moze akurat z tym wyjdziemy gdzie$ na szersze wody. No i sprobowatam swojej
sztuki kulinarnej: robienia pierogéw. | udato mi sie chyba, bo naprawde ludzie chwala. Troche
dorabiam sobie do tej mizernej renty.”
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Aniofowo od pieciu lat rozwija sie jako tzw. wioska tematyczna. Czy zanim ten projekt sie rozpoczat
we wsi byto duze bezrobocie? Nawet autobus zabrali — odpowiada pani Tarwacka. — Ludzie nie mieli
ani pracy, ani nawet czym dojezdzac w $wiat. A teraz to sie troche ruszyto i kto chce zarobic, dorobic,
to jednak moze. Dzigki temu mamy jakie$ perspektywy. | wyjezdzamy na rézne imprezy, na ktore
JjesteSmy zapraszani. Korzystamy z tego i zarabiamy troszke pieniedzy dodatkowo, na Zycie.
Zaproponowali$my ten pomyst na rozwdj wsi Aniofowo, bo tutaj byt podatny grunt — méwi pre-
zes Elblgskiego Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych Arkadiusz Jachimowicz.
- Wiedzielismy, Ze tutaj jest dobre stowarzyszenie, Ze jest kilku dobrych lideréw, ktorzy juz weze-
Sniej co$ zaczeli robic. Zaproponowali$my po prostu rozwdj i to sie udafo. To jest bardzo fajna
wspotpraca. Pracujemy w kilku wsiach bezpo$rednio z ludZzmi, ktérzy dziatajg na rzecz rozwoju
swojej matej ojczyzny — swojej miejscowosci. To jest fascynujgce — jezeli da sie troche wiedzy,
troche sie zainspiruje to naprawde mozna wiele wspaniatych rzeczy zrobi¢. Pomaga nam w tym
bardzo mocno mozliwo$¢ pozyskania pieniedzy unijnych. Bez tego bytoby krucho. Przede wszyst-
kim Europejski Fundusz Spoteczny finansuje wiasnie takie projekty ,miekkie”, dotyczace rozwoju
spotecznodci lokalnych.

Termin ,migkkie” oznacza, ze chodzi tu o rozwdj osobisty obywateli lokalnych spoteczno$ci. Zeby
ich przygotowa¢ do pracy na rzecz swojej matej ojczyzny, do zdobycia nowych umiejetnosci.
Wszystko to jest finansowane przez Program Operacyjny Kapitat Ludzki, ktéry wspiera dziatania
zwigzane z rozwojem miejscowosci nieduzych, do 25 tysiecy mieszkancéw oraz wsi. Tutaj po-
jawily sie jeszcze wczesniej pierwsze, nieduze granty Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
z programu ,Dziataj lokalnie”. To byty kwoty rzedu jednego, dwdch czy trzech tysiecy zt. Poznie;
tg wspotprace przejeto Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Wsi Aniotowo, ktére juz podejmuje sie
wiekszych przedsigwzigé, na ktdre pozyskuje wigksze sumy pieniedzy. To jest na pewno ciekawy
Sposob rozwoju — uwaza prezes Jachimowicz — pofgczenia roznych funduszy pomocowych i wia-
Snie tutaj w Aniotowie widac, Ze to dziafa.

Ta niewielka miejscowos¢, liczaca stu osiemdziesieciu dziewieciu mieszkacow, to przede wszyst-
kim kilkana$cie gospodarstw rolnych, ktére specjalizujg sie w produkcji mleka dobrej jakosci. Ale
niektore gospodarstwa przestaty prowadzi¢ produkcje rolng. Kilkunastu mieszkarncow przeszio
przez szkolenie z zakresu agroturystyki i juz trzeci z nich zarejestrowat w gminie swoje gospodar-
stwo agroturystyczne.

Lot anielsk

Kazdego roku mieszkancy Aniotowa organizujg ,Zlot anielski”, ktéry ma pokazac $wiatu ich wies.
Na Zzlocie spotykaja sie nie tylko mieszkaricy zaprzyjaznionych wsi tematycznych. Przyjezdza tak-
7e wielu turystéw zainteresowanych sprobowaniem ,diabelskich smakéw” i skosztowaniem ,aniel-
skich atrakcji”. Podczas tegorocznego festynu wystapity zespoty muzyczne i taneczne, a twércy
ludowi z Warmii, Mazur i Pomorza sprzedawali swoje wyroby. Odbywaly sie tez warsztaty kuli-
narne, ceramiczne i kuglarskie, kiermasz wiejskich smakotykdw, prezentacja rekodzieta, Festiwal
Figur Aniotéw oraz wspoina zabawa przy ognisku.
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Taki festyn w Aniofowie to promocja tej wioski tematycznej a zatem takze przedsiewziecie, ktore
stuzy jej rozwojowi — méwi sottys Aniotowa Zbigniew Ciesla. — Ten festyn jest wlasciwie naszym
corocznym, wielkim Swigtem. Diugo sie przygotowujemy do tego, Zeby odpoczg¢ wiasnie aktywnie
wsrod swoich bliskich, znajomych. Bo tak poza tym nasze dni codzienne sg bardzo trudne. Prowa-
dzic takie gospodarstwo rolne to duzy wysitek od rana do wieczora.

JAnielska” aktywno$§¢ mieszkaricéw wsi procentuje — zdaniem soltysa — takze w inny sposob. We
wsi powstat zaktad krawiecki, zakfad budowlany, przedsiebiorstwo transportu zarobkowego, a ha-
wet zakfad manicure dla pan.

Na Zzlocie aniotdw nie moze przeciez zabrakna¢ ksiedza. Ksigdz Jan Sidrewicz z Pasteka przy-
widzt réZzaniec z Betlejem: Betlejem jest takim zagfebiem wszystkich anioféw, bo to wtadnie tam
aniofowie zwiastowali radosng nowine, Ze oto narodzit sie Jezus Chrystus. Przywioztem tez lite-
rature dla dzieci, ktéra bedzie w $wietlicy w Aniotowie: Pracowite aniofki i inne rzeczy o aniotach.
Z tego miejsca widac oba nasze kosciofy: kosciét w Mariance i koscidt w Pasteku. Stad jest tez
wsparcie przeciwko temu diabelstwu, ktére zjechato do Aniofowa. Diabelstwo bedzie sie z aniel-
stwem pojedynkowato niebawem, chociaz efekt tej walki jest juz znany. To juz sie rozstrzygnefo
znacznie wezesniej. Wiadomo, ze wygra Aniotowo w Aniofowie.

Jestesmy diabetki znad Wisetki!” Na potwierdzenie stow ksiedza pojawity sie czarne postacie
z ogonami, niektore tez z rogami na gtowie. Te rogi, dzieki czerwonym Zaréweczkom, blyszczg
niepokojaco w $wietle pochmurnego nieba. Przyjechali$my, poniewaz dostaliSmy zaproszenie na
kolejny, IV Zlot Mitosnikéw Aniotdw i bardzo nam sie tutaj podoba — méwi Magda Domariska ze
wsi Piekto koto Sztumu.

Piekio jest takze wsig tematyczna. U nas mieszkajg czyste diabetki. Nasza wies jest popularna, po-
niewaz ma takq nazwe. | wszyscy chetnie do nas przyjezdzajg. Kiedy przyjezdza do nas Aniofowo,
to robimy swoj diabelski festyn, a kiedy my do Aniofowa — to oni swéj anielski na nasze powitanie
- opowiada Domariska.

Czym sig diabetki znad Wisetki zajmujg? Oczywidcie gotujemy smote i oblewamy nig przyjezad-
nych, ktérzy sq niemili albo ktorzy nam zawadzg - to rzecz jasna wersja oficjalna, bo tak napraw-
de Zzadnej smoly nie gotujemy i nikogo nig nie oblewamy. Nie jestesmy tacy straszni — ttumaczy
mieszkanka Piekfa.

Go$cmi anielskiego festynu sg takze mieszkancy zaprzyjaznionej wsi Kadyny.

Dla nas wszystko zaczeto sie tutaj — méwi softys tej wsi, Jolanta Ostrowska. — Tworzenie wioski
tematycznej ,Cesarskie Kadyny” rozpoczeli$my wzorem Aniofowa. Ten pomyst wzieliSmy z naszej
bogatej historii. Wilhelm Il Cesarz Niemiecki zakochat sie w Kadynach i pozostawit tu po sobie
wiele atrakcji, ktére mozna do dzisiaj ogladac. Nasi goscie zwiedzajq wiec szlak cesarski — moga
na przykfad pojechac konno tam, gdzie cesarz jezdzit na przejazdzki. Jest wiele rzeczy do zoba-
czenia. Wies tematyczna jest po to, zeby obudzi¢ mieszkaricow do Zycia dla lepszej przysztosci.
Zeby ludzie wyszli z domu, zintegrowali sig, szukali nowych migjsc pracy.

Z ,anielskich” wzoréw chcg takze skorzysta¢ mieszkancy wsi Zabi Rog potozonej koto Morgga.
Przyjechali wiec na festyn anielski — bo od czego$ trzeba zacza¢.

W wiejskiej Swietlicy w Aniotowie odbywajg sie warsztaty anielskie, ceramiczne. Kiedy$ brafam
udziat w takich warsztatach, bardzo mnie to weiggnefo i teraz sama je prowadze — méwi Marzena
Andrychowska, ktora opiekuje si¢ $wietlica.
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Kazdy moze tu przyjsé i wyrzezbi¢ aniotka wedtug swojego pomystu. Moze tez skorzystaC z gotowe;
formy przygotowanej przez organizatorw. Po wyrzezbieniu z gliny postac aniotka musi schnag jeszcze
przez dwa tygodnie na powietrzu, zanim bedzie mogta by¢ wypalana w piecu ceramicznym w tempe-
raturze 850 stopni. JeZeli kto$ chciatby mie¢ aniotka pokrytego kolorowym szkliwem, to po pierwszym
wypale rzezbe pokrywa sie tym szkliwem i wypala drugi raz w wyzszej temperaturze. Oczywiscie w tra-
dycyjnym piecu opalanym drewnem zbudowanym z gliny, stomy i cegly. Takiej starej, przedwojennej
szamotowki. Zbudowat go garncarz z Muzeum w Wegorzewie Pawet Szymariski.

Jaki bedzie twoj aniofek? — pytam dziesiecioletniego chtopca, pracowicie lepigcego anielskg postaé
z gliny. No, raczej bedzie si¢ cieszyt. Aniot musi by¢ szczesliwy. — odpowiada malec wesoto.

W Aniotowie jest nawet prawdziwy aniot, ma skrzydetka i biaty strj. Przyleciatam z Olsztyna i przy-
wioztam jeszcze z sobq caly autokar aniofow olsztynskich — wyjaénia Danuta Nowicka. Postacie
z Olsztyna takim ,anielskim zyciem” zajmujg si¢ tylko czasem, na co dzieh bedac statecznymi
seniorami i stuchaczami Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Olsztynie.

Ewa i Wojciech Borkowicz, twércy ludowi z Subkowy koto Tczewa w wojewddztwie pomorskim
przyjezdzajg do Aniotowa co roku, od pierwszego zjazdu anielskiego trzy lata temu. Juz sie ze
wszystkimi tutaj zaprzyjazniliémy — méwi pani Ewa. — Sledzimy losy tej wsi. Podoba mi sig tutaj.
Wies kazdego roku pieknieje, wida¢ postep w réznych dziedzinach.

Ale warto z tak daleka jezdzi¢? Warto jezdzi¢, zeby zobaczyc jak spotecznicy dziatajg, bo ja rowniez
kiedy$ dziatatam spofecznie i po prostu podziwiam ich za to. Juz sie tak zzyliSmy z organizatorami,
Ze zawsze nas zapraszajg, a my chetnie tutaj jedziemy. Ceny naszych wyrobow nie sg wysokie. To
Jest raczej takie hobby. Aniotki byty z drewna brzozowego, ale wszystkie juz sprzedali$my.

Na anielskim festynie obecni sg takze parlamentarzy$ci. Senator Stawomir Sadowski z okregu
elblaskiego, mieszkaniec Pasteka przyjechat tutaj juz drugi raz. Wie$ tematyczna Aniofowo to
przede wszystkim szansa dla tutejszych mieszkancow — mowi senator. — Dzigki temu, Ze powstata
nie cierpig oni z powodu biedy i bezrobocia, tylko majq jakies perspektywy Zyciowe. Jest to na
pewno szansa dla tego regionu. Teraz jesteSmy w Unii Europejskiej, ktora dba o ochrone $rodowi-
ska i rozw6j matych ojczyzn. A wiec Aniofowo warte jest wyeksponowania w skali nie tylko mikro
ale takze makroregionalnej i jest to pewien przykfad, ktéry moze stanowi¢ wzorzec dla innych
miejscowosci, jak nalezy postepowac w takich przypadkach.

Irena Proncey méwi po polsku z akcentem brytyjskim, urodzita sie bowiem w Anglii, gdzie mieszka
do dzi$. Do Aniotowa przyjezdza z dzie¢mi na wakacje co roku. Bardzo fajnie tu jest, dobrze sie
bawimy. Na festynie malujemy twarze dzieciom. Czesto tak robimy w Angli.

Malunki pani Proncey to po prostu tadne motywy kolorystyczne. A niektorzy mtodziericy zdecydo-
wanie gustujg w innych ozdobach. Co masz na twarzy? — pytam okoto 10-letniego chtopaczka.
Wampira — odpowiada. — Tak mi sie jako$ spodobat. Ale przeciez to anielska impreza? No tak — od-
powiada mtody cztowiek bez przekonania. Jego kolega poszedt jeszcze dalej. On ma na twarzy
szatana, bo - jak twierdzi — to sg diabelskie atrakcje podczas tej anielskiej imprezy.

Wiele pan przyszio na festyn ze swoimi dzie¢mi czy wnukami. Wiasnie o to chodzi, zeby sie z calg
rodzing pobawi¢ — méwi jedna z nich. — Mifo czas spedzic, poogladac troche rekodziet. Sq bardzo
piekne, cho¢ moze troche za drogie jak dla nas.

Przedtem ludzie z naszej wsi nie mieli sposobu, pomystu na zycie. Panowat pewien marazm,
rodzaj udpienia. A dzieki projektowi mieliSmy okazje, zeby pokazac swoje talenty, rozwingc¢
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umiejetno$ci. Znalezlismy sposob na zycie — prezes Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Wsi Anio-
towo Halina Cie$la nie kryje satysfakciji. — Okazafo sie, Ze mieszkaricy wiele potrafig. Wystarczyto
umozliwi¢ im poznanie swoich umiejetno$ci. Dzigki temu poprawifa sie tez jakos¢ ich zycia, bo
znaleZli nabywcow na swoje produkty, na to, co potrafig robic.

To jest dosyc¢ prosty pomyst na prace i zycie mieszkancéw wsi. Przyblizy¢ im te umiejetnosci, ktére
sg im bliskie i rozwinag¢ te umiejetnosci, ktore potrafig robi¢, ktdre robig na co dzier i zamieniac to
na produkty, ktére mogg zwyczajnie sprzedac i z ktérych moga zy¢ albo dorabiaé.

Wréémy jeszcze do Przedsiebiorstwa Spotecznego ,Garncarska Wioska”, ktérego dziatalnos$¢
oparto na starych, gingcych zawodach rzemie$lniczych, tradycyjnych technologiach i zwyczajach.
Firma zostata zarejestrowana w pazdzierniku 2007 roku.

Przedsiewzigcie, taczace przedsiebiorczo$¢ z promocjg, historii i kultury regionalnej, zrealizowano
w ramach projektu ,W strone polskiego modelu gospodarki spotecznej — budujemy nowy Liskéw”
sfinansowanego przez Program Unii Europejskiej EQUAL. W ramach projektu kupiono gospodar-
stwo, w ktérym po remoncie pomieszczenia utrzymano w stylistyce dawnej wsi. Powstaty pracownie
rzemieslnicze oraz stodofa mazurska, w ktdrej w przysziosci odbywac sie beda ,Wesela mazurskie”.
Mieszkaricy beda réwniez korzystali z wtasnych obiektdw. Przedsigbiorstwo zatrudnia 8 oséb, ale
przede wszystkim wypetnia cele spoteczne. Stad nacisk na jakos¢ produktdw, na to, Zeby motywacjg
do ich kupowania i korzystania z nich byta potrzeba ich posiadania a nie, jak to okreslit prezes funda-
cji NIDA Krzysztof Margol: przyjadq ludzie z zewnatrz i ulitujq sie, bo to bezrobotni zrobili.

To juz nie sg bezrobotni - to sg wykwalifikowani pracownicy, ktérzy nauczyli sie swoich zawoddw
od poczatku i robig znakomite rzeczy. | te znakomite rzeczy potrafig sprzedawaé. | na miejscu,
w wiosce i w sklepie internetowym. Goscie maja tez mozliwos¢ zamdwienia wybranych produktéw
i odebrania ich w dogodnym dla siebie czasie.

Dziatalnos¢ ,Garncarskiej Wioski” koncentruje sie na szeroko rozumianym obszarze turysty-
ki. Uczestnicy przedsiewziecia prowadzg wiec dziatalno$¢: produkcyjng, ustugows i handlowa.
Cztonkowie przedsigbiorstwa przeszli szkolenia z garncarstwa, kowalstwa i hafciarstwa. Gtéwng
atrakcjg wioski jest ,Wesele mazurskie®, w ktorym moze uczestniczy¢ nawet do dwustu osob.
Podczas wesela mozna zasmakowa¢ potraw przygotowanych wedtug starych receptur i uczest-
niczy¢ w obrzedzie weselnym ze Spiewem i taricami przy ludowej muzyce. Oprécz widowiska dla
turystow z udziatem aktordw, mieszkaicdw wioski, istnieje takze mozliwo$¢ zorganizowania praw-
dziwego wesela z okazji prawdziwego $lubu. Wtedy na parkiecie, oprocz aktoréw w strojach ludo-
wych, bawi¢ sig bedg prawdziwi goscie weselni. Na razie, do zakonczenia remontu przeznaczone;
na ten cel stodoty, wesela mazurskie sg organizowane w wielkim, ogrzewanym zima, namiocie
o0 powierzchni trzystu metrow.

Kazda z garncarek jest w stanie wyprodukowa¢ ok. 10 glinianych kubeczkéw dziennie. Powstat za-
tem dylemat, gdzie je sprzedac. Tak wiec te kubeczki wehodza w sktad ceny imprezy ,Mazurskie we-
sele” i kazdy z weselnikow na koniec dostaje torebke z garnkiem z ,Garncarskiej Wioski”. To znaczy,
7e jak mamy pojutrze wesele na 150 os6b to garncarki sprzedaty 150 kubeczkow.

,Garncarska Wioska” to umowna nazwa, bo w wiosce jest przeciez kilka réznych rzemiost. W razie
potrzeby rzemie$Inicy sa przygotowani, zeby pojechaé i uruchomic firme nawet na polanie w lesie,
bo te tradycyjne zawody nie potrzebujg pradu. Tak wiec krawcowe szyjg na maszynach pedatowych,
garncarze lepig garnki, a ludzie przychodza i zostawiajg, pienigdze. ,Garncarska Wioska” ma tez
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sporo zaproszen i zamoéwien, zeby obstugiwaé juz imprezy wyjazdowe do innych miast, do innych
miejscowosci w regionie i poza regionem.

Na terenie wioski mozna takze organizowa¢ szkolenia, seminaria i konferencje. Dostepne sg tez
warsztaty z witrazu, warsztaty ceramiczne oraz produkcji papieru czerpanego i malowania na
szkle. W przysztosci w ,Garncarskiej Wiosce” uruchomiona bedzie takze kuznia. Aby dobrze przy-
jac przyjezdzajace do Kamionki grupy turystyczne i szkoleniowe zatozono gospodarstwa agrotury-
styczne, ktore zapewniajg gosciom noclegi oraz wyzywienie. Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju
Kamionki uzyskato grant z Fundacji Wspomagania Wsi na wykonanie suszarni ziét. Bedg wiec
mieli nowy biznes: suszenie zi6t. Te ziota bedg oddawali do Herbapolu oraz sprzedawali w wiosce
jako ziota do kuchni albo woreczki zapachowe.

Na terenie wioski powstanie tez park etnograficzny. W tym celu trzeba byto dokupic kawatek ziemi,
na ktérym stang maszyny otrzymane od darczyncdw: stary kierat, stara mtockarnia czy stary trak
parowy mazurski.

Na pewno jest to jedna z najmniejszych wiosek w powiecie, bo ma sze$¢dziesieciu szesciu
mieszkancéw. No, ale mamy po przeciwnej stronie bociany. Liczymy na ich aktywno$¢ w naj-
blizszym czasie. Wesela, bociany — zawsze co$ z tego bedzie — nie traci dobrego humoru
Krzysztof Margol.

Wioska jest od poczatku na wtasnym rozrachunku i od poczatku utrzymuje ptynno$¢ finansowa,
Ma tez sporg grupe sprzymierzencdw — wolontariuszy. W czerwcu 2008 roku udato sie zarejestro-
wac klaster ,Garncarska Wioska” — modelowe przedsiebiorstwo spoteczne ztozone z okolo trzy-
dziestu podmiotéw prowadzacych pod wspoing marka produkcje i ustugi w zakresie garncarstwa,
kowalstwa, krawiectwa, renowacji starych mebli, produkcji papieru czerpanego, agroturystyki
i turystyki zielonej. Ta uporzadkowana grupa wsparcia dziata nie tylko na rzecz rozwoju tej wioski,

Garncarska wioska — przygotowania do Mazurskiego Wesela
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ale takze pozostatych wsi i mieszkajgcych w nich oséb bezrobotnych. Chodzi o to, Zeby nie stwo-
rzy¢ przedsigbiorstwa spofecznego i powiedzied, Ze jestescie juz firmg i radZcie sobie sami — wy-
jasdnia prezes Margol. — To nie wychodzi w ten sposéb. Takie firmy niestety zazwyczaj upadajg.
Trzeba dac im wsparcie i my to wsparcie organizujemy wiasnie w formie klastra.

,Garncarska Wioska” to projekt partnerski. Rolg Fundacji NIDA jest koordynowanie projektu i urucho-
mienie catego przedsiewziecia, zachecenie mieszkaricow wsi do udziatu w tworzeniu tego przedsie-
biorstwa, przygotowanie zawodowe 0sdb bezrobotnych do pracy oraz pomoc w promocji produktow
i ustug tej nietypowej firmy spotecznej na wsi.

Partnerami w realizacji tego przedsiewziecia sg: Powiatowy Urzad Pracy w Nidzicy, Starostwo
Powiatowe w Nidzicy, Stowarzyszenie Nidzicki Fundusz Lokalny, Centrum Ksztatcenia Praktycz-
nego, Biuro Obstugi Firm Katarzyna i Piotr Wiejak, DREHABUD sp. jawna w Nidzicy, Polskie Sto-
warzyszenie na Rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym Koto w Nidzicy, Urzad Gminy w Jano-
wie, Urzad Miejski w Nidzicy. Partnerami i sponsorami spoza nidzickiego rejonu sg; Instytut Spraw
Publicznych w Warszawie, Fundacja Wspomagania Wsi, Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, Aka-
demia Rozwoju Filantropii w Warszawie, Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej.

,Garncarska Wioska” organizuje wizyty studyjne dla przedstawicieli samorzadéw, organizacji po-
zarzadowych i biznesu. Dla innych regiondw rolniczych stata sig¢ konkretnym przyktadem pozy-
skiwania zrodet dochodu dla mieszkancéw wsi. W planach jest utworzenie Akademii Partnerstwa
Lokalnego, w ktdrej bedzie mozna dowiedzie¢ sig jak tworzy¢ partnerstwa lokalne na rzecz rozwo-
ju i skorzysta¢ przy tym nie tylko z do$wiadczen podobnych partnerstw z Etku, Bitgoraja i Lublina,
ale takze partneréw zagranicznych z Wtoch, Belgii i Holandlii.

Obecnie w naszym regionie jest pie¢ wiosek tematycznych: Aniotowo, Kamionka i trzy wsie w gmi-
nie Tolkmicko: Kadyny, Suchacz i Pogrodzie. Te trzy ostatnie sg poczatkujace. Aniotowo to juz
powazny biznes, taki jak podobne wioski dziatajace w Polsce koto Koszalina czy w wojewddztwie
Swietokrzyskim. One zostaty stworzone w mys$l tej metodologii i majg w nazwie stowa: wioska
tematyczna. Majq tez dokumenty, ktore pokazujg ich rozwdj jako wioski tematycznej. By¢ moze
istniejg jeszcze jakie$ inne migjscowodci, ktére rdwniez majq podobne pomysty na swoj rozwdj
ale, przynajmniej na razie, nie wiadomo, Zeby postugiwaty sie nazwg: wioska tematyczna, korzy-
stafy z tej metody ozywienia Zycia gospodarczego — mowi prezes Jachimowicz.

Srodki na tworzenie wsi tematycznych przewidziano w Regionalnym Programie Operacyjnym oraz
w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki zarzadzanym przez Europejski Fundusz Spoteczny.
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I MALA SZKOEA



SKofa na peryferiach

c2yli po co komu meafa wiejska Szkofa

tukasz Czarnecki-Pacynski

Mata wiejska szkota to dla gminy kiopot. Trzeba nie tylko utrzymaé budynek i ogrzaé go zima,
ale jeszcze zapewni¢ pienigdze na pensje dla kilkunastu nauczycieli. A jakie to nieekonomiczne.
W klasie jest przeciez zaledwie siedmioro czy o$mioro dzieci. Tymczasem w odlegtosci kilkuna-
stu, no najdalej kilkudziesieciu, kilometrow stoi piekna szkota zbiorcza, w ktorej na dzieci czekajg
czyste, ciepte i przestronne sale wyktadowe. A dojadg tam gimbusem pod opiekg wykwalifikowa-
nego pedagoga. No i dzieki temu gmina zaoszczedzi duzo pieniedzy.

Malkontenci, a gdziez ich nie brak, narzekaja, ze w takiej zbiorczej szkole jest ciasno i gwarno,
a majacy ponad trzydziescioro dzieci w klasie nauczyciel nie moze zaja¢ sie nimi tak, jak by naleza-
to. No i dojazdy po kilkanascie, kilkadziesiat kilometréw sg bardzo ucigzliwe dla dzieci — szczegéinie
tych najmtodszych.

Wisie: Lamkowo, Lamkéwko i Radosty sg potozone w gminie Barczewo, ok. 25 km od Olsztyna. Miesz-
kaja w nich Niemcy, Warmiacy, Ukraificy i, oczywiscie, Polacy. To zréznicowanie etniczne jest powodem
matej integracji spotecznej mieszkancow tego obszaru. Czesto sasiedzi sq wrogo do siebie nastawie-
ni, robig sobie nawzajem ztosliwosci. Wiemy o tym z wywiaddw przeprowadzonych przez lamkowskie
Stowarzyszenie Na Rzecz Edukacji Dzieci i Rozwoju Obszaréw Wiejskich WROTA z mieszkaicami wsi
wiosna tego roku na potrzeby tzw. diagnozy Srodowiskowej. Taka diagnoza jest podstawg ubiegania sie
o granty majgce na celu wyréwnanie szans edukacyjnych dzieci z terendw wigjskich.

Z tych samych wywiaddw wiemy takze, iz w latach 60. ubiegtego wieku w samym Lamkowie dziatat
nie tylko osrodek kultury z kinem, ale byty takze dwie karczmy, dwa sklepy, browar, oddziat banku,
poczta, o$rodek zdrowia, biblioteka. Mieszkancy korzystali z ustug akuszerki, fryzjera, rzeznika
i masarza, a dzieci chodzity do przedszkola i do szkoty podstawowej, w ktdrej byty ponad 20-0so-
bowe klasy. Mieszkanki wsi spotykaty sie w Kole Gospodyn Wiejskich, mtodzi ludzie angazowali
sig sportowo w Ludowym Klubie Sportowym i angazowali w prace Zwigzku Mtodziezy Wiejskiej.
Komunikacje z Olsztynem zapewniaty autobusy PKS, ktore kursowaty prawie co godzine.

Potem zaczelo by¢ gorzej. W potowie lat siedemdziesigtych wsie Lamkowo, Lamkéwko i Radosty za-
czety sie degradowac i wyludniaC. Wiele 0sdb przedsiebiorczych wyjechato stad wraz z rodzinami. Duza
liczba mieszkaricow pochodzenia niemieckiego wyemigrowata na state do Niemiec. Opustoszate domy
zostaty przez urzednikdw gminnych zasiedlone rodzinami, ktére nie pfacity czynszu w Barczewie.
Dalej diagnoza $rodowiskowa odstania smutng, rzeczywisto$¢ dnia dzisiejszego. Do Lamkowa
i Radost dojezdZza w ciggu dnia tylko 5 autobuséw, a Lamkéwko jest catkowicie odciete od komu-
nikacji publicznej. W Lamkowie dziata tylko Zespdt Szkolno-Przedszkolny (ZSP), oddziat biblioteki
oraz prywatna galeria ,Dom Artysty”. Dlatego tez mieszkaricy majg bardzo ograniczony dostep do
dabr kultury. Pozostat ,bozek” w postaci telewizora — a w nim telenowele i teleturnieje.
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Patologie wysysa sie z mlekiem matki

Na wsi nie ma tez pracy. Trzeba jej poszukaé w Barczewie albo w Olsztynie. Ci, ktérym sie nie
poszczescito, pozostajg na zasitkach Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej. Tak wiec czesto jest
to ludno$¢ zubozata i ocierajaca sie o patologie. Jedna trzecia uczniéw tutejszej szkoty pochodzi
zrodzin patologicznych, w ktorych nie ma pozytywnego wzorca kulturowego. Wzrastajac w $rodo-
wisku, w ktérym dominuje alkohol, awantury domowe i seriale telewizyjne nie znajq alternatywnych
sposobéw spedzania wolnego czasu. Z tego powodu nie potrafig takze skoncentrowac uwagi na ja-
kichkolwiek propozycjach kulturalnych. Nauczyciele z przedszkola oraz $wietlicy szkolnej zauwazyli,
7e dzieci z klas |1l nie potrafig w skupieniu stucha¢ bajki czytanej przez nauczyciela. Z tego samego
powodu nie potrafig zaja¢ sie nauka. Nie majg takze zadnych wzorcdw i do tego bardzo ograniczone
horyzonty umystowe — na co wskazujg oceny szkolne oraz wyniki egzamindw. Z relacji nauczycieli
Zespotu Szkolno-Przedszkolnego wynika, ze wielu uczniéw — wzorem swoich rodzicow — przyjmuje
postawe roszczeniowa typu: ,jestem biedny, to mi sie nalezy”. A ,nalezy sie” wszystko: zasitki i ubra-
nia z MOPS-u, opieka medyczna, obiady dla dzieci w szkole. W wietle tych danych do$¢ szokujace
jest to, Ze u wigkszosci z tych biednych rodzin standardowym wyposazeniem mieszkania jest kino
domowe. lle rodzin, w ktérych oboje rodzice pracujg, moze sobie na to pozwoli¢?

Studiujac dalej diagnoze $rodowiskowa czytamy, ze w rodzinach dwanasciorga dzieci panuje pro-
blem naduzywania alkoholu. Dziewigtnascioro z nich zyje w ubdstwie, pietnascioro ma niekom-
pletne rodziny. Czlonkowie najblizszej rodziny szesciorga kolejnych odsiadujg kare pozbawienia
wolnosci. Jedenascioro ucznidw jest naznaczone $miercig wsrdd najblizszych, z czego dwojgu
dzieci zamordowano matke, a ojciec dwdch kolejnych popetnit samobojstwo. Dla poréwnania
z danych policji barczewskiej wynika, Ze w ciggu ostatniego roku (od lipca 2007) w samym Lam-
kowie powiesito sie trzech mieszkafcow — w tym ksigdz proboszcz miejscowej parafii.
Przyktadem patologicznych relacji miedzyludzkich jest historia mtodej kobiety, ktéra po nagtej
$mierci meza zostata sama z trdjka matych dzieci na dwudziestodwuhektarowym gospodarstwie
w lesie. Nagle okazato sie, Ze nie ma pieniedzy, bo zmarly matzonek wszystko zainwestowat w to
gospodarstwo. A samotna matka nie byta w stanie od razu zacza¢ pracy. Tym bardziej, ze pew-
nego dnia w obej$ciu zjawita si¢ jej teSciowa z dwoma synami — braémi niezyjacego meza. Ale
bynajmniej nie po to, by wspomoc rodzine w potrzebie. Matka i dwaj bracia zmartego zajeli sie wy-
prowadzaniem z garazu traktora, samochodu i innych maszyn. Zanim przyjechata policja, byto juz
po wszystkim. Skoriczyto sie na tym, Ze dzieci z widtami w garéci pilnowaty obej$cia przed przed-
siebiorczg babcia. A najstarszy, piecioletni wowczas, braciszek musiat przejg¢ role ojca. Wstawat
0 pigtej rano, rozrzucat gnoj i karmit zwierzeta. Potem opiekowat sie mtodszym rodzenstwem. Nic
dziwnego, ze miat problemy z naukg, kiedy poszedt do szkoty, skoro miedzy piatq a dziewietnastg
pracowat jako rolnik. Z tego napiecia nerwowego zaczaf si¢ jakac.

Matka do dzi$ sgdzi sig z krewnymi swojego meza o zwrot zagrabionego majatku. Jak to wptyneto
na psychike jej dzieci? Cafe szcze$cie, ze mozemy tu, w szkole dac im troche ciepfa, jaka$ na-
miastke domu” — méwi Matgorzata Batusz, dyrektorka ZSP w Lamkowie.

Lamkowskie dzieci wyrastajg w patologicznych srodowiskach swoich rodzin. Bedac odciete od jakiej-
kolwiek kultury i pozytywnych postaw Zyciowych, czesto powielaja negatywny wzorzec zycia swoich
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rodzicdw, przekazujac patologie kolejnym pokoleniom mieszkaricdw. Nie potrafig opanowaé wiasnych
emocji i o8¢ czesto reagujq agresja, wykorzystujac swoja site w niewtadciwy sposob. Wezesnie zaczy-
najg pi¢ alkohol. Z badania przeprowadzonego przez pedagoga szkolnego we wrzesniu 2007 r. wynika,
Ze co pigty uczen ZSP w Lamkowie poprobowat alkoholu juz przed ukoriczeniem 11 roku zycia.

Nie majac pozytywnych wzorcow zyciowych, pozbawieni wiary we wtasne mozliwosci modzi lu-
dzie w Lamkowie i okolicach nie majg szans sie rozwija¢. W wieku dorostym osoby te podejmujg
gorsze i mniej ptatne prace albo pozostajg bezrobotnymi na utrzymaniu MOPS-u. W ten sposdb
,dziedziczg” biede swoich rodzicow. Nie czujg sig tez zwigzani z tym miejscem, wiec kiedy juz
dorosng, jesli tylko moga, uciekajg ze wsi.

Jak zmienic te uksztattowane przez pokolenia
patologiczne wzorce 0sobowe?

NaleZatoby zacza¢ juz od najmiodszych lat. To wiadnie wtedy w $wiadomosci wychowankéw
utrwalajg, sie sposoby zachowania i reagowania na zewnetrzne bodzce.

I na tym polega rola wiejskiej szkoty. Pracujacy w niej nauczyciele znajg dobrze swoich ucznidw.
Znaja tez ich domowe problemy. Wiedza, ktdry z dzieciakéw nie ma w domu co je$¢ oraz ktorego
z nich tata odsiaduje wlasnie kolejny wyrok w wigzieniu. Pracujg w trudnym érodowisku. Zeby te
dzieciaki czyms$ zainteresowac, sktoni¢ do nauki — muszg sie niezle napracowac. Teraz jesienig
w szkole pojawity sie nowe pierwszaki. Uczymy je wszystkiego, nawet jedzenia. Bo one znajg
tylko chipsy i napoje gazowane — mowi pani Agnieszka, pedagog i trener, ktdra prowadzi Swietlice
szkolng. To dobrze, ze szkoly wiejskie sq takie mate. Dzigki temu mamy moZzliwos¢ indywidualnej
pracy z dzieckiem, kiedy jego rodzice nie wiedzg jak to zrobic. Duzo pracy trzeba, zeby nauczyc¢ je
,nhormainej” zabawy. Ot takiej dziecigcej, ktdra wiekszos¢ z naszych dzieci praktykuje na co dzien.
Pani Agnieszka uczy ich prac przestrzennych, na przyktad: jak zbudowa¢ zamek z klockdw.
Dzieciaki nie wiedza, w jakim celu istniejg zabawki. Umieja tylko biegac i krzycze¢. Przez te izola-
cje wolno nawigzuijg kontakty spoteczne. Z trudem wchodzg w nowe $rodowiska, z trudem podej-
mujg nowe wyzwania. | gdyby wrzuci¢ je teraz do 30-osobowej klasy w szkole zbiorczej — bytyby
z pewnoscig skazane na porazke.

W ich domach brakuje wtadciwie wszystkiego. Tylko raz w miesigcu, kiedy rodzice/rodzic/opieku-
nowie dostang zapomoge z MOPS-u organizujg impreze. Kupujg wtedy stosy chipsdéw, do tego
gazowane napoje i... tyle. Potem znowu przychodzi Zzmudna codzienno$¢ z brakiem jedzenia,
ubran, zeszytéw, a nawet opatu do ogrzania domu zima,

Wiejska mama nie wraca ze sklepu z prezentem, bo nie ma na niego pieniedzy. A wiejskie dziecko
jest tak bardzo spragnione tego, ze co$ dostanie. Wtadnie w nagrode za swdj maty sukces. Te
dzieciaki potrafig sie wtedy cieszy¢. Kiedy 11-letnia Andzia zdobyta gtéwng nagrode w konkursie
rysunkowym — paczke ze stodyczami, to nie zjadta ani jednego cukierka. Taka byta szczes$liwa
i tak bardzo chciata sig podzieli¢ ze wszystkimi dzie¢mi, ze juz dla niej nie wystarczyto.
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Pani nauczycielka musi wiec rozsgdnie rozwazy¢ proporcje. Bo wprawdzie praca Kasi jest mnie;
udana niz Andzi, ale nic w tym dziwnego, bo Andzia ma prawdziwy talent, a zatem Kasia musiata
sig w zwigzku z tym o wiele bardziej napracowaé. A poza tym Andzia wygrata juz w zesztym tygo-
dniu, wiec tym razem trzeba wyrézni¢ Kasie.

W ciggu kilku ostatnich lat przeprowadzono takze w szkole kilka autorskich projektdw majacych na
celu pokazanie dzieciakom pigkna Swiata, rozwijanie twérczego myslenia, przetamywanie oporu
przed publiczng prezentacja. Zaczeto od ,Warminskiej chaty”. Dzieci poznawaty historie regionu,
uczyly sie tanicéw warminiskich i zwrotéw w tym jezyku. Podczas ,Wielkiej podrozy po Europie”
zbieraty materiaty o krajach naszego kontynentu, uczyly sie piosenek i taficodw z réznych krajow,
przygotowaty nawet krotkie prezentacje tekstow w réznych jezykach europejskich. W kolejnym
projekcie ,Od Battyku do Tatr” wzieli udziat nie tylko uczniowie i ich nauczyciele, ale takze rodzi-
ce, dziadkowie i inni krewni. Dzieci zbieraty informacje i materiaty o wybranych regionach Polski,
uczyly sie tancow i piosenek regionalnych, szyly tez — przy pomocy rodzicéw — stroje regionalne.
Szkolne kucharki przygotowywaty potrawy regionalne. A potem wszystko to byto prezentowane na
lekcjach wychowawczych, na ktére zapraszano tez rodzicow i dziadkow. Projekt ,Gospoda naro-
dow” stuzyt integracii czterech kultur, z ktérych wywodzg sie mieszkaricy Lamkowa: ukraifiskiej,
litewskiej, niemieckiej i polskiej. Przez caly rok dzieci zapoznawaty sie ze zwyczajami i obrzedami
typowymi dla kazdej kultury, poznawaty tafce narodowe, pieéni, stroje, muzyke. A przede wszyst-
kim, jak na gospode przystato, rozsmakowaty sie w potrawach narodowych przygotowanych przez
szkolne kucharki.

Widac z jakiego domu kto pochodzi

Ci bardziej $wiatli rodzice dbajg o to, by dzieci miaty i tace po potudniu, i wycieczki wakacyj-
ne. Byt ksztaftuje Swiadomo$c — komentuje cytatem z klasyka dyrektor Matgorzata Batusz. Bo
jezeli rodzice majg co najmniej Srednie wyksztatcenie, to nie zadowolg sie tym, Ze ich dziecko
bedzie miato tylko podstawowe. Jedna z matek, pochodzaca z biednej, niewyksztatconej rodziny,
dziecku, uczyta je literek juz w przedszkolu. Im bardziej rodzice sg wyksztatceni, tym bardziej
rozumiejg i doceniajg potrzebe takiej pracy z dzieckiem i potrzebe przyjaznej mu szkoty potozone;
blisko domu.

Inna matka miata nawet pretensje do nauczycieli, ze za bardzo pilnowali jej synka, zeby sie uczyt,
odrabiat lekcje. W koncu skoriczyt szkote i poszedt do gimnazjum. Tam nikt go nie pilnuje i juz
trzeci raz powtarza pierwsza klase.

Jedna z dziewczynek ma z pewnoscig talent muzyczny. Do tego fadnie taficzy. Ale teraz skoriczyta
szkote ijuz nikt jej nie przypilnuje. Od kiedy stafa si¢ absolwentka, nigdy wiecej nie wystapita
w zadnym programie. W naszej szkole sq to czesto jedyne tego rodzaju do$wiadczenia w ich
Zyciu — mowi z zalem M. Batusz.

Zdarzato si¢ nawet, Ze rodzice byli wrecz zrozpaczeni, ze ich dzieci nie moga by¢ dtugo w Swie-
tlicy i przez to majg nieodrobione lekcje. Sami nie byli w stanie dopilnowa¢ swoich dzieci pod
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tym wzgledem. Sg zapracowani albo zwyczajnie niedostosowani do prowadzenia domu, w ktérym
brakuije nie tylko ciepta rodzinnego, ale czesto bywa, Ze i jedzenia. Kilkana$cioro naszych uczniéw
Sniadanie je dopiero w szkole — mowi dyrektorka Matgorzata Batusz.

Iza Malewska, dziennikarka Polskiego Radia Olsztyn, zajmowata sie sprawg szkét w Kalniku
i Bogaczewie w gminie Morag. Rada Gminy postanowita zamknag te szkoty dla oszczedno$ci
w budzecie i wysta¢ dzieci do kilku szkét zbiorczych w okolicy. W ten sposéb gmina nie tylko za-
oszczedzitaby 800 tysiecy zt rocznie ale, zdaniem pani Izy, wysztoby to takze na dobre uczniom.
Bo dzieciaki trzymane pod ,kloszem” matej wiejskiej szkoly stajq sie ,dzie¢mi z zascianka”. A prze-
ciez nieuchronnie czeka je ,zderzenie” z duzym miastem. Kiedy juz wydostang sie z tej wiejskiej
,0azy” — mafego zamknigtego $wiata — w takim miejskim gimnazjum bedg zapewne egzystowac
Jjako ,wsiuny” albo ,wie$niaki”. Z takimi okresleniami spotykajq sie bowiem te dzieci, ktére zmienity
Szkofe wiejskq na miejskg — relacjonuje jedna z matek z Kalnika.

W takiej wiejskiej szkotce na pewno dziecko czuje sie bezpieczniej, ale to — wedtug pani lzy -
w 0goinym bilansie moze wcale nie wyj$¢ mu na zdrowie. W szkole w miescie jest przede wszyst-
kim wiecej mozliwosci. Dziatajg przeciez SKS-y, jest petnowymiarowa sala gimnastyczna, a na
boisku do siatkéwki mozna rozegra¢ normalne zawody. A szkota wiejska nie zapewni przeciez
dodatkowych lekcji ani innych zaje¢ pozaszkolnych.

Z pewnoscig nie bedzie na nie czasu, bo ,zezrg” go dojazdy” - prostuje Matgorzata Batusz. Kie-
dy jej corka, Julka, skonczyta podstawowke pani Matgorzata wraz z mgzem postanowili da¢ jej
szanse na zdobycie lepszego wyksztatcenia. Stwierdzili, ze jezeli dziewczynka nie przygotuje
sie dobrze do sprawdzianu koficzacego gimnazjum, to nie bedzie miata szansy dosta¢ sie do
dobrej szkoty $redniej, a wtedy nie zda dobrze matury. Nie wystali wiec dziecka do gimnazjum
w Barczewie, tylko do Olsztyna. W zwigzku z tym mtoda dama zaczynata swdj dzien o piate;
rano, bo na szdstq musiata zdgzy¢ na autobus do Olsztyna. Tam na dworcu byta o si6dme;j.
Siédma dziesiec¢ odjezdzat autobus MPK spod dworca i juz o smej mata byta w szkole. W dru-
g4 strone byto podobnie: autobus z dworca w Olsztynie o szesnastej, w Lamkowie o siedemna-
stej, zatem okoto osiemnastej dziecko byto po obiedzie. Dopiero wtedy — dwanascie godzin od
momentu wstania z tézka — byt czas na odrabianie lekcji. Z tych dwunastu sze$¢ godzin Julka
spedzata w autobusie PKS. To kiedy miata mie¢ czas na cokolwiek jeszcze? — pyta Matgorzata
Batusz. — Juz nawet nie méwigc o zajeciach pozalekcyjnych. W tym samym czasie rowiesnicy
Julki odrobili lekcje i jeszcze poszli do kina. Nie byto wiec wyjécia. Trzeba byto przenie$¢ sie
do Olsztyna. Inaczej Julka nie databy rady. Pani Matgosia mogta sobie na to pozwoli¢, jednak
rodzice wiejskich dzieci nie majg takiej mozliwo$ci. Zdaniem pani Matgosi wysytanie dzieci do
zbiorczych szkot to nie jest zadne wyréwnywanie szans. Zeby z tego wyréwnywania skorzystac
trzeba mie¢ sife tura — komentuje ironicznie, kiedy rozmawiamy o dwunastolatkach dojezdza-
jacych do gimnazjum.

Zima drogi nie sg dobrze przejezdne, wiec PKS-y nie jezdzg punktualnie. Wymarzniety uczen czesto
dociera dopiero na drugg lekcje. Szkota nie usprawiedliwia mu nieobecnosci. Poniewaz autobus
spoZnia sig notorycznie miody cztowiek zostaje zaklasyfikowany jako miglanc i wagarowicz — dener-
wuje sie pani Malgosia. — Jak w takich warunkach moze on mie¢ motywacje do pracy w szkole?
Dzieci mieszkajace w miescie majg do szkoty 10-15 minut. Dziecko mieszkajace w Radostach
musi 0 7.00 wyj$¢ z domu, zeby zdazy¢ na 7.40 na gimbus zatrzymujacy sie na Srodku tej
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rozlegtej wsi. W szkole w Lamkowie znajdzie sie za kwadrans, czyli w godzing od wyjécia z domu.
Ci, ktérzy jadg do gimnazjum w Barczewie, dotrg tam péttorej godziny od wyj$cia z domu. Aw gim-
nazjum ponad trzydziestoosobowe klasy oznaczone od ,a” do ,f’. Czy w tych warunkach mozna
spodziewac si¢, ze nauczyciel bedzie w stanie dopilnowaé kazdego dziecka?!

W Olsztynie pani Matgosia zdecydowata sig na pfatne gimnazjum katolickie. W klasie byto tyl-
ko dziewietnastu uczniéw — kazdym zajeto sie wiec w odpowiedni sposob. Weigz byli pilnowani,
ksztatceni i dzieki temu mieli motywacje do nauki. Naprawde chcieli sie uczy¢. Tak wigc spraw-
dzian gimnazjalny Julka napisata dobrze. Ale ilu bezrobotnych rodzicow z lamkowskich doméw
bedzie mogto pozwoli¢ sobie na takie wsparcie swoich dzieci?

Rodzice dzieci z Kalnika i Bogaczewa poczuli sie oszukani przez swojego burmistrza. Wedtug ich
relacji burmistrz najpierw obiecywat, Ze szkot nie zamknie a potem... zaczat je zamykac. Wtedy
rodzice rozpoczeli catodobowg okupacje obu szkét i poprosili o pomoc wojewode warmirisko-ma-
zurskiego. Wojewodzie nie wolno jednak ingerowa¢ w decyzje podjete przez Rade Gminy, chyba
Ze ta naruszytaby przy tym obowigzujace przepisy.

Na szczecie dla rodzicdw okupujacych szkoty tak stato sie w tym przypadku. Powodem uchyle-
nia uchwaty przez wojewodg byt brak skutecznego powiadomienia rodzicow o zamiarze likwidacji
obu placdwek. Jak przewiduje ustawa o systemie o$wiaty, organ prowadzacy musi to zrobi¢ co
najmniej sze$¢ miesiecy przed planowanym zamknigciem. Tym samym wojewoda mdgt zawiesi¢
decyzje o likwidacji szkét i jeszcze przez jeden rok szkolny bedg one funkcjonowac jako placéwki
publiczne utrzymywane z budzetu gminy. Nalezy jednak przypuszczac, ze jezeli gmina podtrzyma
swojq decyzje o likwidacji obu placowek, to tym razem dopilnuje dotrzymania wszystkich obowia-
zujgeych termindw. Jedyne co pozostato rodzicom, to zatozy¢ stowarzyszenie i przejaé szkoty,
tworzac placéwki niepubliczne. Wojewoda zaoferowat wszelkg mozliwg pomoc przy przeprowa-
dzeniu takich operacii.

Na podobny pomyst wpadli tez nauczyciele ze szkoty w Lamkowie. Zaktadanie stowarzyszenia
zajefo im blisko rok, gdyz sad odrzucat kolejne wersje wniosku rejestracyjnego z przyczyn formal-
nych. W koricu udato sie. Maja stowarzyszenie. Tylko co dalej?

Urzednicy z zarzadu gminy przeprowadzili juz rozmowy z personelem szkoty, podczas ktorych
namawiali nauczycieli do przejecia szkoty w Lamkowie i zorganizowania tam szkoty niepublicznej.
Nie umieli jednak powiedzie¢, skad stowarzyszenie weZmie na to pienigdze.

Na kazde dziecko MEN daje 5000 zt rocznie tzw. dodatku edukacyjnego. Czyli na 43 ucznidw
szkoty bedzie tego razem 101 500 zt. Zeby utrzymaé szkote potrzeba co najmniej dwustu tysiecy.
Na razie brakujacg czes¢ doktada gmina. Kiedy jej zabraknie, skad wzigé tyle pienigdzy?
Utrzymanie budynku szkoty kosztuje 130 tysiecy rocznie. Tak wiec na pensje nauczycieli zostaje
tylko 70 000 zt. Szkota ma osiem etatow. Zatem na jeden etat wychodzi rocznie ok. 9000 zt. Ale
trzeba jeszcze od tego odjaé 40% ZUS-u. Na pensje nauczyciela zostaje wiec 5,5 tysigca na rok.
Co daje miesiecznie oszatamiajacg pensje w wysokosci 550 zt za 40 godzin pracy w tygodniu.
Tak wigc za godzine pracy wykwalifikowanego nauczyciela wychodzi 3,40 zt. Za takie pienigdze
nie znajde nawet stazysty do pracy w szkole — martwi sie dyrektorka Matgorzata Batusz. Dla
pordwnania — licealista rozdajacy ulotki na ulicach miasta otrzymuje za godzine swojej pracy 10
Ztotych i wigcej. Ale gdyby nawet oprze¢ zatrudnienie w szkole na mniej wymagajacych finansowo
stazystach to skad bra¢ co roku nowych.
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Aszkota, zeby otrzymac tg dotacje musi mie¢ takg sama raméwke jak szkoty publiczne. Poniewaz
— zgodnie z normami ministerialnymi — w szkole trzeba zatrudni¢ minimum trzynastu nauczycieli
z kwalifikacjami, majgc osiem etatow trzeba je podzieli¢ pomiedzy tg trzynastke. Muzyk dostaje
wiec 3/18, plastyk 3/18, anglista 10/18, pani od przyrody 9/18 itd.

Utrzymanie szkoty to koszty, ktdrych nie mozna obnizy¢. Najwiecej kosztuje opat. Sezon grzewczy ozna-
cza konieczno$¢ zakupu 50 ton wegla. Ale oszczedzajge zmiescimy sie w 30-35 tonach — kombinuje” dy-
rektorka Batusz. Tona wegla kosztuje 700 zt Tak wigc najbardziej oszczedny wariant ogrzewania oznacza
wydatek rzedu 21 000 zt. Do tego prad, woda, Scieki, wywo6z $mieci to jeszcze ok. 1,5 tysigca na rok.

A sprzataczka, ktéra utrzymuje w czystosci 500 metrow kwadratowych podtogi oraz palacz c.0. muszg
mie¢ przeciez normalne pensje. A tysigc zlotych ,na reke” oznacza koszt ok. 1500 zt miesiecznie brutto.
Chyba, Zeby dyrektorka albo ktdrys nauczyciel podjeli sie wykonywania tej pracy nieodplatnie. Tak wiec
nie do$¢, Ze ucza za 550 zt miesiecznie to jeszcze musza sprzataé i pali¢ w piecu c.0. —za te same pie-
nigdze. Do tego dochodza jeszcze wymagane prawem przeglady: kominiarze, plac zabaw, BHP, p.poz,
Sanepid. Srodki utrzymania czystosci | dezynfekcyjne kosztujg rocznie 4 tysiace zt. Nie zapominajmy
teZ o pieciuset Zotych na benzyne do kosiarki i o pienigdzach na wynagrodzenie dla kosiarza.

Tam, gdzie mieszkaricbw okolicy na to sta¢ nie ma problemu z utrzymaniem szkoty niepublicznej. Ale
w Lamkowie nie jest to mozliwe. Tutaj nie miatby kto zaptaci¢ czesnego. Trzeba by jeszcze sponsora
na 100 tysiecy zfotych rocznie — wtedy pobory uda sie utrzymac na poziomie tysigca ztotych — i wtedy
Jjeszcze moze kogos znajde — méwi Matgorzata Batusz. Tak wiec proponowane przez gming prze-
ksztatcenie szkoty w placowke niepubliczng tak naprawde oznacza po prostu jej likwidacje.

Szkota w krajowe] czotowce

Niedawno okazato sie, ze mata wiejska szkotka w Lamkowie jest w krajowej czotdwce jesli chodzi
o wyniki egzamindéw kompetencji. Te egzaminy przeprowadzane sa w catym kraju wedtug jednoli-
tych kryteriow wérdd réznych grup wiekowych. Lamkowskie przedszkolaki wypadajq stabo w tych
testach przygotowanych przez Instytut Badan Kompetencji w Watbrzychu, ktory rozsyta je do
szkot w catym kraju i potem ich wyniki poddaje bezstronnej analizie. Wynika to z sytuacji rodzinnej
tych maluchéw — Zyjg przeciez czesto w lesie, w niezamoznych rodzinach, odcigte od bodZzcow
kulturalnych — wyjasnia dyrektorka Batusz. W tej zapomnianej okolicy 25 km od Olsztyna nie ma
ani kina, ani basenu ani czegokolwiek innego co dzieci w miecie majg po prostu na co dzieh
i czego w zwigzku z tym nie tylko, Ze nie doceniajg ale nawet czesto po prostu nie zauwazaja.
Potem, po kilku latach mozolnej pracy nauczycieli w szkole przychodzi czas na testy szostoklasistow
weryfikowane przez Okregowa Komisje Egzaminacyjng w tomzy. Komisja bada w ten sposob catg
populacje absolwentow szkét podstawowych w kraju. Nasze dzieci od trzech lat uzyskujg wyniki nie
tylko powyzej $redniej krajowej ale takze powyzej Sredniej wojewbdztwa warmirisko-mazurskiego
— cieszy sie M. Batusz.

Zdaniem pani dyrektor z pewno$cig ma na to wptyw pozostawanie jej szkoty w sferze publicznych
placéwek odwiatowych. Dla poréwnania pani Matgosia przytacza wyniki testow dzieci z kilku szkét
niepublicznych w okolicy. Te szkoty takze byty kiedy$ publicznymi, zostaty jednak przeksztatcone
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Zajecia nie musza by¢ nudne — lekcja
zdrowego odzywiania sig

,dla oszczednosci”. | teraz, po szeSciu latach nauki, ich wychowankowie pozostajg dalej na takim
samym niskim poziomie kompetencji jak w wieku przedszkolnym. Zdaniem pani Matgosi ten staby
wynik jest rezultatem nieustannego ,obcinania” wydatkéw w przeliczeniu na jednego ucznia. Efek-
tem marnych warunkéw ptacowych jest ciggta rotacja nauczycieli. Kiedy w szkole wcigz pojawia
sie kto$ nowy, kto ma inne wymagania i zasady pracy, uczniowie si¢ zniechecaja.

| tak najwiekszy koszt tych ,0szczednosci” w budzecie gminy ponoszg — zdaniem pani Matgosi
— niestety dzieciaki.

Pienigdze pieniedzmi, ale co z dzieémi?

Gmina w Barczewie od diuzszego czasu zdradza plany zamkniecia szkoty w Lamkowie i przenie-
sienia jej uczniéw do kilku szkét zbiorczych w okolicy. W ten sposéb oszczedzono by na pewno
troche pieniedzy w gminnym budzecie. Ale co z podopiecznymi szkoly? Oddalenie duzej szkoty
zbiorczej od domu to dla takich dzieci — zdaniem pani dyrektor — wielkie wyzwanie. Rzucony na
szerokie wody maty ,dzikusek” staje sie od razu outsiderem.

Kiedys$ Julka, corka pani Matgosi, zaprosita do domu koleZanki ze szkoty. Ale one nie bawily sie z nig,
lalkami. Ogladaty tylko wszystko cmokajac z podziwem: ach Ty masz tyle ksigzek i zabawki, i lalki. ..
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Nie miaty kiedy nauczy¢ sie dzieciecej zabawy — ich zabawa to uciec z domu — wyjasnia pani dyrektor.
Nieco starsze dzieciaki moga wypozyczac ze szkolnej biblioteki ksigzki. Te ksigzki wracajq potem
czesto wysmarowane miodem i upaprane w ciastkach. Ale to jedyny sposéb, by mtody cziowiek
miat jakikolwiek kontakt z literaturg. W domu nie ma przeciez ani jednej ksigzki.

Duzym problemem jest takze niedozywienie dzieci. Niektdre z nich pierwszy positek spozywajg,
w szkole. Zdarza sie tez, ze szkolne $niadania i obiady to jedyne jedzenie na jakie miody czlowiek
moze liczyé w ciagu dnia. Pani dyrektor kazdego roku stara sie o granty z Banku Zywnosci. Potem
trzeba pojecha¢ po odbiér przyznanej zywnosci. Konserwator, ktory po nig pojedzie nie wezmie

pieniedzy za swojg prace, ale za benzyng musi. Dlatego we wniosku zazwyczaj przewiduje si¢
250 zt na benzyne.

Chcac zadbac o dzieciaki musisz do tego dokfadac

W lamkowskim przedszkolu jest szesnascioro dzieci. Tak wigc panie kucharki powinny przygoto-
wac codziennie szesnascie positkow. Ale przeciez ¢z to za problem obra¢ tych kilka kilograméw
ziemniakdw wiecej, tak, zeby starczyto i dla uczniéw z podstawowki.

Osobnym tematem jest jadtospis dzieci. W domu, bywa, Ze kanapki z dzemem sg na $niadanie,
obiad i kolacje — wyjasnia M. Batusz. — Tak wiec kiedy pojawig sie pienigdze to mamy kupujg to, cze-
go brakuje na co dzieri, a co jest reklamowane w TV i przez to pozadane: ciasteczka, wode gazowa-
ng, chipsy. Nie robig wiec zapaséw zywnoSci. Nie kupujg jabfek i bananéw bo te nie sq reklamowane
w TV. Tak wiec to szkota musi zadbac, by dziecko dostato to przystowiowe jabtko czy banana.
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Zdarza sie, ze podczas positku w szkolnej stotéwce dzieci wybrzydzaja. Takie zwyczajne jedze-
nie? To nie jedz — kategorycznie stwierdza w takich przypadkach pani Agnieszka. Zazwyczaj mto-
dy buntownik dochodzi wtedy do wniosku, ze zje$¢ jednak warto.

[ tak dochodzimy do roli matej wiejskiej szkotki w zamknietym i nieco odcietym od $wiata Srodowisku.
Ot taki Dominik — chtopak jest chory na padaczke. Nie bierze lekdw wiec wystepujg u niego ataki
agresji. Gdyby pani Agnieszka nie wiedziata o tym, wezwata by ze dwa razy policje, chtopak wyla-
dowatby w Izbie Dziecka a potem by¢ moze czekatby go pobyt w poprawczaku. Dzieciak nie zaznat
mitosci w domu. Nie miat nigdy ojca — nie miat wiec skad czerpa¢ wzorcéw normalnego zachowania
meskiego. Jego matka jest bez pracy. Nie sta¢ jej na to by kupi¢ bilet na autobus dla siebie i dla nie-
go. Ona chodzi piechotg do pobliskiego Barczewa. Ale maty, chory na padaczke Dominik nie moze
jej towarzyszyé. Tak wiec czeka go siedzenie w $wietlicy szkolnej z kt6rej nikt go nie odbierze.

Tyle jest do zrobienia

Szkofa w takim $rodowisku nie moze zajmowac si¢ jedynie nauczaniem — méwi Malgorzata Batusz.
W szkole pracuje sie przeciez nie tylko z mlodziezg ale takze z ludzmi mieszkajacymi w okolicy, rodzi-
cami szkolnych dzieci. Nauczyciele musza opanowac¢ tak wiele trudnych sytuacji. Potrzebna jest roz-
waga i skupienie. Szkota jest na wsi swego rodzaju centrum kultury. | nie tylko kultury. Dla poréwnania:
lamkowska placéwka jako jedna z dwéch w wojewddztwie warmirisko-mazurskim moze poszczycic sig
Polskim Certyfikatem Szkoty Promujacej Zdrowie.

Zeby wesprze¢ swojg malg, spoteczno$é nauczyciele ze szkoly w Lamkowie zatozyli stowarzyszenie.
Teraz mogq ubiega¢ sie o granty. W aplikacji do takiego grantu potrzebna jest diagnoza $rodowiskowa.
Ta z Lamkowa pokazuije jak duzo pracy przed nimi — oczywiscie o ile uda sie uratowac szkote. Bo nauczy-
ciel prace sobie wszedzie znajdzie. Tylko dzieciaki rzucone w odmety szkoty zbiorczej beda miaty kiopoty.
I lokalna spoteczno$é zostanie bez swojego ,centrum kultury”, ktére motywuje do czego$ jeszcze.

Wies ubozeje nie tylko finansowo. Takze w umysty ludzkie. Ten kto sie wyksztafci nie ma co robic na
wsi — méwi z zalem dyrektorka Batusz. Jesli nie zatrzyma sie tego procesu negatywnego to bedzie
katastrofa. Zamykajac szkoty wiejskie — spychamy to $rodowisko na jeden wielki margines.
Spoteczenstwo wiejskie musi mie¢ mozliwosci rozwoju poprzez edukacje dzieci. Z tego powodu
szkoty musza by¢ blisko domu. Jezeli bedg daleko to nikomu nie bedzie sie chciato tam jezdzic.
Na dalekie wyjazdy nie maja pieniedzy a poza tym to za duzy wysitek.

Powofanie nauczycielskie

W szkole w Lamkowie dzieci dostajg od razu $niadanie, Zzeby nie uczyty si¢ gtodne. Dla wielu
z nich to pierwszy positek w ciggu dnia. A obiad, ktéry zjedzg po trzeciej godzinie lekcyjnej bedzie
tym ostatnim. Tak wigc nawet jezeli w domu nie bedzie okrucha dzieciak ma site do pracy. Wida¢
to szczegdlnie w poniedziatki. Wygtodniate po weekendzie dzieci jedza wtedy za trzech. Pewnego
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razu zdarzyto sie, Ze trojka maluchéw zjadta Sniadanie przygotowane dla dziesieciu 0séb. Trzeba
byto dokupi¢ chleba i dorobi¢ wiecej jedzonka dla pozostatych $niadaniowiczéw.

Nigdy nie bytoby takich dobrych wynikéw bez dodatkowych dziafari ze strony personelu szkofy
- méwi pani Matgosia. Oprocz lekgji i ocen musimy dac co$ jeszcze. | robimy to za darmo. Na-
uczyciele dajg wielkie naktady swojego czasu, uwagi i zainteresowania. W zamian dostajg tylko
ustawowa pensje, ktorej daleko do $redniej krajowej. Wszelkie ewentualne dodatki zalezg od kon-
dycji gminy. W stowarzyszeniu w ogéle ich nie bedzie.

W innej szkole daleko od domu rodzic musiatby za wszystko placic. A to stéwe za tance, a to drugg
za kurs angielskiego. Kto z bezrobotnych lamkowskich rodzicéw zaptacitby za te dodatkowe zajecia?
I w jaki sposob zawieZliby dzieci na te zajecia, skoro nie stac ich na pokrycie kosztéw tego dojazdu?!
Jesli we wsi nie ma szkoly to dziecko z tzw. dysfunkcyjnej rodziny pozostaje samo ze sobg, ze
swoimi problemami. Jego rodzice nie pomogg mu bo sami ze sobg nie umiejg sobie poradzi¢
— martwi sie Matgorzata Batusz.

Podczas ostatnich niepokojéw w Srodowisku nauczycielskim przedstawiciele wladzy duzo méwig,
o0 powotaniu do tego pieknego zawodu. | to powotanie ma by¢ wianie powodem angazowania si¢
w prace. Ale czy na pewno powofanie polega na tym, Ze sie z wlasnej pensji dokfada do pracy?
— denerwuje sig pani Matgosia. Zebranie pieciu ztotych miesiecznie na paczki, karteczki czy lizaki
przekracza mozliwo$ci wielu rodzin.

Czy urzednik poswiecitby swoj czas poza pracg na zakupy dla potrzeb swojego petenta i to jesz-
cze za swoje pienigdze? Tak jak nauczyciel, ktdry kupuje dzieciom i papier kolorowany, i flamastry,
i jeszcze mate nagrody za dobrg prace.

Rodzic wiejski sam nigdzie nigdy nie wyjezdzat i nie bedzie tez w stanie odtozy¢ paru groszy na
wakacje dla dziecka, kiedy najtansze kolonie kosztujg 1000 zt. Zeby zabra¢ dzieci na wycieczke
latem nauczyciele po$wiecili swoj fundusz socjalny. A przeciez nie byli wtedy na wezasach bo mu-
sieli sie opiekowa¢ swoimi uczniami. Dzieki temu dzieciaki miaty szanse cokolwiek zobaczy¢. Byly
wiec w warszawskim zoo i na Staréwce. A potem w Morskim Oku i na Wawelu w Krakowie.
Podczas takiej wyprawy najwiekszy koszt to noclegi. Nawet na schronisko ich nie staé. Na szcze-
§cie szkoty pomagajg, sobie nawzajem udostepniajac bezptatnie klasy lekcyjne na noclegi. Tak
wiec z funduszu socjalnego trzeba byto tylko optaci¢ wynajem autobusu oraz bilety wstepu do
muzedw. Dzieciaki musiaty tylko mieC drobne na nieprzewidziane wydatki.

L0$ dziecka na wsi

Swiat dziecka wiejskiego zamyka sie w szkole. Poza nig nie ma juz zadnych innych bodzcéw do
rozwoju. Szkota to jedyne okno na $wiat. Ale dotyczy to takze starszych mieszkancéw wsi. Pigé-
dziesiecioletnia pani sprzataczka ze szkoty, urodzona i wychowana w Lamkowie, tego lata byta po
raz pierwszy w zoo podczas wspomnianej szkolnej wycieczki.

| taki jest los dziecka na wsi. Z kolegami widuje sie tylko w szkole bo przeciez mieszkajg o wiele
kilometréw od siebie. Tak wiec czas na wspoing zabawe majg przewaznie tylko podczas wakacii.
Bo tak na co dzier to w domu czekajg obowigzki, ktore nie pozwalajg ruszy¢ sie w Swiat.
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Niektore rzeczy oczywiste dla ludzi z miasta, jak zakupy czy kino, na wsi urastajg do rangi wypraw.
Czasem nawet najpierw trzeba wyjecha¢ do miasta na ,rekonesans” a dopiero potem podja¢ wia-
$ciwg wyprawe. W miescie w wolnym czasie wychodzisz po prostu z domu ,w miasto”. Na wsi nie
ma takiej mozliwoci.

Szkota planuje zabra¢ dzieci do warszawskiego IMAX-u. Wspaniate kino i wspaniate przezycie dla
kazdego. Dla dzieci z Lamkowa o wiele bardziej niezwykte kiedy wiekszo$¢ z nich nie byta jeszcze
nigdy w zadnym kinie.

Na pewno w duzej szkole tatwiej zorganizowac zajecia dla dzieci uzdolnionych. Przede wszystkim
sportowe ale takze artystyczne: w szkolnym teatrzyku czy nawet muzyczne. Ale nie moze by¢ tak,
Ze temu matemu ,dzikuskowi” ze wsi zabierze sie juz wszystko. Na zadne dodatkowe zajecia nie
bedzie miat czasu bo przeciez potowe kazdego dnia spedzi w gimbusie. A po drugie jego rodzice
nie beda mieli pieniedzy aby zaptaci¢ za te zajecia. Tutaj w Lamkowie ma jeszcze jaka$ szanse.

Imiona dzieci i niektérych osob dorostych zostaty zmienione.
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Mata szkofa w Suchaczu - wspalny cel
aktywizuje mieszkancow

Jola Prokopowicz

Kilku przechodniéw, czasem przejezdzajacy samochdd, szczekanie pséw, kaczki leniwie kotysza-
ce sie na tafli wody i trzciny delikatnie uginajace sie pod muskajacym zefirem znad Zalewu Wisla-
nego. Taki krajobraz w pierwszej chwili rysuje sie w Suchaczu, niewielkiej miejscowo$ci z potnocy
Polski. Niby wie$ jak kazda inna, jednak wie$ z historig. W 1463 roku stoczyta sie tu bitwa kaper-
ska na Zalewie Wislanym. Kilkaset lat pdzniej, w 2005 roku, mieszkancy solidarnie stoczyli kolejng
bitwe — tym razem o szkote.

Gdyby teraz odebrali nam szkofe, uznatabym to za najwiekszq porazke zyciowg — méwi dzi$ Dorota
Chamczyk, niegdy$ prezes Stowarzyszenia Mitodnikow Suchacza i Okolicy, ktéra w tamtych dniach
stanefa na czele grupy walczacej o utrzymanie placowki. Jak dzi$ podkresla, byta to walka o honor.

Bitwa 0 zamek?

,Kazdy ma prawo do nauki” odczytujemy z Konstytucji RP z 1997 roku, w rozdziale méwigcym
o wolno$ciach, prawach i obowigzkach cztowieka i obywatela. Kilka lat temu w Suchaczu zapadta
decyzja, ktéra w pewien sposob to prawo miejscowym dzieciom odebrata — samorzad podjat de-
cyzje o likwidacji jedynej w tej wiosce szkoty podstawowej. Mimo wielkiej rangi tego postanowie-
nia, do tej pory jego prawdziwy powod pozostaje w domystach mieszkaicéw. — Chcieli sprzedac
zamek — to najcze$ciej pada z ich ust.

Byt grudzien 2004 roku. W Suchaczu krazyty stuchy o podjeciu programu likwidacji szkét, jednak
nikt nie przypuszczat, ze stowa przejda w czyn i miejscowo$¢ stanie przed faktem odebrania jej
jedynej placéwki edukacyjnej. W koricu, jak podkreslaja mieszkancy, na drodze Elblag-Tolkmicko,
poza Suchaczem nie funkcjonuje Zadna inna szkota. Na poczatku 2006 roku, podczas sesji Rady
Gminy, miata zapa$¢ decyzja. O gtosowaniu w tak kluczowej kwestii miejscowi dowiedzieli sie
z dnia na dziefi. Jedynym ratunkiem dla utrzymania placéwki, byto przejecie jej przez Stowarzy-
szenie i przeksztatcenie w niepubliczng szkote podstawowa,

Wahalismy sie dosyc dfugo, czy w ogdle temu zadaniu podofamy — przyznaje Dorota Chamczyk. — Jako
Stowarzyszenie nie mieliSmy wystarczajgcej wiedzy w tym zakresie. Kiedy poinformowano nas o sesji
Rady, na ktérej ma by¢ podjeta ostateczna decyzja, zrobilismy zebranie. Przyszio bardzo duzo 0sob,
nie tylko bezposrednio zwigzanych ze szkofq. Przekazalismy im wiadomosc. Wszyscy byli zszokowani.
Postanowilismy, ze bedziemy walczyc o szkofe.
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Oficjalng decyzje o przejeciu szkoly zarzad Stowarzyszenia podjat dopiero na dzier przed sesjq
Rady. Tydzierh wczesniej jego cztonkowie, zapytani przez burmistrza o decyzje w tej kwestii, od-
powiadali przeczaco. Wéwczas sadzili, ze brak doSwiadczenia nie pozwoli im na petnienie tak
waznej roli. Decyzje jednak zmienili, nie uprzedzajac o tym samorzadowcdw.

List intencyjny

Podczas sesji Rady Gminy za gtéwne przyczyny poddania pod gtosowanie decyzji o likwidacii
Szkoty Publicznej podano zbyt duze koszty zwigzane z jej utrzymaniem. Jednak miejscowi powta-
rzali stuchy o rzekomej sprzedazy zamku — budynku z 1909 roku, w ktérym miescita sie szkota. Tej
kwestii do tej pory nikt publicznie nie porusza.

Zaledwie jednym gtosem przesadzono o likwidacji placowki. Paradoksalnie, gtos ten nalezat do rad-
nego z Suchacza. Kiedy los szkoty zdawat si¢ by¢ juz przesadzony, Dorota Chamczyk wstata i jako
dwczesny prezes Stowarzyszenia odczytata list intencyjny skierowany do Burmistrza Gminy:
Zarzad Stowarzyszenia Mitosnikéw Suchacza i Okolicy w Suchaczu w dniu 24.02.2005 r. prze-
analizowat informacje o likwidacji Szkoly Podstawowej w Suchaczu. Po wnikliwej analizie Zarzad
Skfada list intencyjny przejecia szkoty od dnia 01.09.2005 roku i utworzenia zespotu szkét. Zarzad
Stowarzyszenia Mito$nikéw Suchacza i Okolicy widzi mozliwo$¢ zrealizowania tego obowigzku
pod warunkiem przekazania w nieodpfatne uzyczenie (na cele edukacyjne) budynku szkofy wraz
Z wyposazeniem, zapewnieniem finansowania na kazde dziecko wiejskie, zgodnie z otrzymajg

Budynek Niepublicznej Szkoly Podstawowej w Suchaczu przez mieszkaricéw nazywany jest zamkiem,
a rok jego powstania datuje sie na 1909 rok
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subwencja, atakze podpisaniem umowy o wspéfpracy i zrealizowania zapiséw wynikajacych
Z uzasadnienia wniosku o likwidacji szkoty oraz wnioskdw wynikajgcych z programu restruktu-
ryzacji oswiaty Gminy Tolkmicko. Inicjatywe Stowarzyszenia nalezy potraktowac jako inicjatywe
spoteczng, realizowang blisko dziecka i na jego rzecz. Szkota ma takze stac sie lokalnym o$rod-
kiem kultury dla naszej migjscowo$ci, czynnym nie tylko w czasie godzin nauki.

Po odczytaniu listu zapadta grobowa cisza. Wyznaczono przerwe w sesji.

Jrooaprzez meke...”

Na mocy ustawy z 7 wrzesnia 1991 roku o systemie o$wiaty, Stowarzyszenie przejeto prowadze-
nie placowki, przeksztatcajac ja w Niepubliczng Szkote Podstawowa z Oddziatem Przedszkolnym
w Suchaczu. - Od tego momentu zaczeta sie droga przez meke — mdwig jednym gtosem czlonkowie
Stowarzyszenia.

Na czele grupy gtéwnych dziataczy staneli wowczas: Jozef Szczepanski, Dorota Chamczyk, Jani-
na Piotrowska, Barbara i Piotr Nowiccy, Aleksandra Gierasimiuk (pierwszy dyrektor Niepubliczne;
Szkoty w Suchaczu), Zbigniew Gzowski, Renata Jatczuk, Janusz Klatt, Marlena Szulc, Janina
Szczepanska, Helena i Kazimierz Literscy, dr Piotr Bernecki, Anna Kordowska, Wiadystaw Ku-
bryn, Wiestaw Wisniewski, Wiestawa i Jan Pokropscy, Adela Homof oraz ks. Leszek Spiewak
i Antoni Gwiazda. Do nich dotaczali kolejni, ktérzy swojg pracg chcieli dotozy¢ kolejng cegietke
w budowaniu wspdlnego dzieta dla najmtodszych tej miejscowosci.

Skoro podjeli$my sie tego zadania, trzeba byto zaczg¢ dziatac. Kilkoro z nas jezdzito po Polsce
zbierajgc informacje o dziatalnosci Matych Szkdt. Chcielismy zyskac wiedze jak to sie odbywa
w innych miejscowosciach. Jak sig okazafo, gdzie indziej samorzgdom zalezato na istnieniu
placowek, stad w miare moZliwoSci je wspieraty. Szkoty otrzymywaty pomieszczenia w uzycze-
nie, dotacje... My pozostalismy sami sobie — wspomina Jozef Szczeparniski, prezes Stowarzy-
szenia Mito$nikéw Suchacza i Okolicy.

We wszystkim mogli$my liczy¢ na wsparcie mieszkaricow i Ministerstwa. Samorzad mielismy
przeciwko sobie — dodaje Dorota Chamczyk.

Stowarzyszenie, jako organizacja odpowiedzialna za funkcjonowanie Matej Szkoty, w przeciggu
pét roku (marzec-sierpien) musiato doktadnie poznac zasady swojej dziatalnosci, skompletowac
dokumentacje i by¢ przygotowanym na kolejne kroki samorzadowcéw.

Jeszcze przed rozpoczeciem roku szkolnego dotarty do nas informacje, Ze grupa radnych chodzi
po domach i namawia rodzicow, zeby posytali swoje dzieci do innych szkét, poza Suchacz. W za-
mian oferowali stypendia — méwi Jézef Szczepaniski. — Powdd dla nas byt oczywisty: im mniej
uczniow w szkole, tym mniejsza dotacja i wieksze szanse na zamkniecie placowki.

Brak uczniéw i nauczycieli, to gtéwne powody likwidacji szkdt. W zwigzku z tym, Ze na owe braki
samorzad liczy¢ nie mdgt, pojawiaty sie kolejne problemy. Pod koniec wakacji, tuz przed rozpo-
czeciem roku szkolnego, z budynku szkoty zaczeto wynosi¢ meble i sprzet. Wszystko odbywato
sie w atmosferze konspiracji. Wywieziono réwniez nowy wyparzacz, bez ktérego kuchnia nie byta
w stanie funkcjonowa¢ w bezpiecznych warunkach. Dzigki szybkiej interwencji mieszkaicdw udato
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sie sprowadzi¢ Leszka Sarnowskiego z regionalnego osrodka TVP. Sprawa wkrétce nabrata roz-
gtosu w mediach, jednak pozytywnego skutku nadal nie byto.

— Do rozpoczecia roku szkolnego pozostat tydzieri, a my nie mieliSmy ani moZliwosci wejscia do
szkoly, ani klucza, ani fawek... Nie mielismy nic — wspomina Dorota Chamczyk. — W takich warun-
kach przekazano nam szkofte. Byto nam trudno i nieraz fzy cisnely sie do oczu, ale mimo wszystko
pojawili sie tacy, ktdrym tak samo jak nam zalezato.

Wspalnymi sitami

W pedzie tamtejszych wydarzen trudno byto przystana¢ i z dystansu przypatrze¢ sie jak wiele
o0s6b zaangazowanych byto w ratowanie Szkoty. | to nie tylko w samym Suchaczu. Na kilka dni
przed pierwszym dzwonkiem szkolnym zadzwonit telefon — Zaktad Ubezpieczeri Spotecznych
w Olsztynie likwidowat stotéwke, w zwigzku z czym Szkota mogta otrzymaé cze$¢ umeblowania
i sprzetu. Jak sie po6Zniej okazato sie¢ znajomosci jest ogromna.

Pan, ktory miat nam przekazac cze$c sprzetu byt kiedy$ motorniczym i czesto przejezdzat przez
Suchacz. Pafat sentymentem do tej miejscowosci, bo do dzi§ pamieta widok pieknych dziewczat
opalajgcych sie na naszej plazy. W ostatniej chwili zadecydowat, ze na rzecz Szkoty przeka-
Ze wszystko. Kto wie, co by byfo, gdyby nie te dziewczyny z plazy... — z uSmiechem wspomina
Dorota Chamczyk. Ostatecznie Szkofa zyskata m.in. stoty, sprzet do kuchni, szafy, stoty do pracy
produkcyjnej i piec akumulacyjny. Warto$¢ przekazanej darowizny oceniono na 50 000 zt. Byt to
przefomowy moment w walce o tworzenie Szkoty. Od tej pory wszelkie problemy znajdowaty rozwia-
zanie w ludziach chcacych sie tego podjag.

Panstwo Skrobotun ze wsi Jagodnik dostarczyli blaty i pracownika, ktdry pomagt przy tworzeniu fawek
szkolnych. Praca byfa podzielona: mieszkancy malowali nogi od tawek, a pracownik montowat je z bla-
tami w cato$¢. Wszystko odbywalo sie w tempie goraczkowym. Dzigki przychylnosci prezesa jednego
z zaktadéw udato sie uruchomi¢ kottownie. Dziatania wzmacniat réwniez miejscowy proboszcz, ktéry
podczas kazan apelowat o pomoc Szkole. Wsparcia udzielat wéwczas rowniez Starosta Powiatu Elbla-
skiego — Stawomir Jezierski — oraz przewodniczacy Rady Powiatu — Ryszard Zagalski.

Pierwszy dzwonek

Nastat czwartek, 1 wrzesnia 2005 roku, a Gmina wcigz nie przekazata Srodkéw na dowoz dzieci
spoza Suchacza. Zgodnie z polskim ustawodawstwem, zapotrzebowanie na ten wydatek nale-
Zzato zglosi¢ do 30 wrze$nia roku poprzedzajacego dany rok szkolny. Wéwczas nikt jeszcze nie
wiedziat, Ze istnienie placéwki stoi pod znakiem zapytania. Stowarzyszenie jednak nie odtozyto
broni. W imieniu rodzicéw upomniato sie o pienigdze na dotransportowanie dzieci do szkét. W od-
powiedzi padfa jedynie formutka o rozdysponowaniu wszystkich $rodkéw na pozostate szkoly
z obszaru Gminy”. Pozostato zatem pokrywanie kosztéw z wkasnych $rodkow.
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Minety pierwsze cztery miesigce pracy i nauki. Nauczyciele ciggle nie otrzymujg pensji. Przyjez-
dza telewizja, pisane sa kolejne artykuty, lejg sie tzy. Zblizajg sie pierwsze w nowej rzeczywistosci
Swieta Bozego Narodzenia. Okres wielkiej radosci, pojednania i... wydatkow.

Czulismy sie z tym okropnie — wspomina Dorota Chamczyk. — Jako Stowarzyszenie wzielismy pod
Skrzydfa Szkofe, a nie moglismy zapewni¢ nauczycielom wyptat. Samorzad okazat sig nieugiety,
wigc musielismy szukac ratunku gdzie indziej.

Pierwsze kroki skierowano do jednej z najwiekszych firm w okolicy, ktéremu prezesowat miejsco-
wy cztowiek. Znat sprawe Szkoty. Po wystuchaniu prosb przedstawicieli Stowarzyszenia zebrat za-
rzad firmy, podczas ktérego podjeto decyzje o przekazaniu na rzecz nauczycieli kwoty 25 000 zt.
Wspomnienia z tamtej chwili do dzi§ wywotujg silne wzruszenie wéréd walczacych o Szkote.

Szkota - tak, przedszkole - nie

Mimo Ze radni podjeli uchwate, w ktérej mowa o wspdtpracy Gminy z organizacjami pozarzado-
wymi, faktycznego wsparcia ze strony samorzadu wcigz nie byto. Gtéwne natezenie walk toczy-
to sie tym razem o Odziat Przedszkolny, stanowigcy nieodrebng czes¢ placowki Niepublicznej
Szkoty Podstawowej w Suchaczu. Czes¢, ktorej Gmina nie uznawata nawet w nazwie Szkoly.
Pierwsze $rodki na rzecz dzieci szkolnych wptynety w styczniu 2006 roku. Pienigdze na Oddziat
Przedszkolny pojawity sie dopiero na poczatku 2008 roku. Nieprawidtowo$ci w wyptacaniu pens;ji
doprowadzity do kontroli Paristwowej Inspekcji Pracy. Zadtuzenie Szkoty wyniosto 30 000 zt w sa-
mym Zakfadzie Ubezpieczer Spotecznych. W migdzyczasie trwata ciggta walka o przetrwanie.

Dzisiejsze klasy Matej Szkoly liczg do 10 osdb. Na komfort pracy moga liczy¢ i uczniowie, i nauczyciele
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Do otwartych na apele o pomoc dotaczyto Nadlesnictwo i Zieler Miejska z Elblaga. Do dzi$ gtowni
dziatacze tamtejszych wydarzen pamietaja intensywny zapach drewna sosnowego, przywiezione-
go noca przez Zarzad Powiatowy Drog. Z darami w postaci drewna i wegla trzeba byto tez umie¢
sobie poradzi¢, bo zdarzali sie i tacy, ktorzy je wykradali.

Zaangazowanie w dziatania na rzecz Szkoty zjednoczyly mieszkaficdw, a sita ich dziatan zarazata
innych. Dzieki pracy, jakg wtozyli w istnienie placowki, potrafili przekona¢ do pomocy tych, ktérzy
chcieli jej udzielié. Bo wie$ naprawde chciata dziatac.

Jeraz bedzie juz z gorki™

Szkoty, ktére odwiedzaliSmy w pierwszych miesigcach pracy czesto powtarzaty, ze poczatki sq
trudne. Pierwszy i drugi rok nie nalezy do fatwych, w trzecim powinno byc juz lepiej, a p6Zniej - jak
Z gorki. | to sie rzeczywidcie sprawdza — méwi z nadziejg Dorota Chamczyk.

Nowe wybory do Rady Gminy zaowocowaly tez nowym sktadem i jednocze$nie nowym spojrze-
niem na dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych. Na przychylno$¢ Szkota moze liczy¢ takze ze
strony Burmistrza, ktéry jest otwarty na rozmowy i wspélne dziatania na rzecz placéwki.

Mimo perturbacji w pierwszym okresie funkcjonowania Szkoty, uczniowie juz wtedy odnosili pierw-
sze sukcesy. Po trzech latach funkcjonowania placdwki Sciany jej wnetrza zdobig szeregi dyplo-
mow i wyrdznien dla najlepszych.

Za zajecie | migjsca w V Gminnym Turnieju Wiedzy Przyrodniczo-Ekologicznej, za zajecie V migj-
sca w Gminnym Konkursie Wiedzy Praktycznej Jazdy na Rowerze, za zdobycie wyrdznienia
w Konkursie plastycznym... — odczytuje z dyplomdw dumnie Janina Piotrowska, obecny dyrektor
Matej Szkoty, cztonek Stowarzyszenia Mito$nikéw Suchacza i Okolicy. — Nasze klasy sg nielicz-
ne, dzieki czemu nauczyciel moze kazdemu uczniowi z osobna podwiecic czas. To komfortowa
sytuacja nie tylko dla uczniéw, ale i samych nauczycieli, ktérzy majg pordwnanie z nauczaniem
w miejskich szkotach publicznych. Efekty widoczne sq réwniez w testach kompetencyjnych, w kté-
rych jako Szkota wypadamy bardzo dobrze.

W roku szkolnym 2008/2009 w Szkole nauke pobiera 45 ucznidéw i 15 wychowankéw Oddziatu
Przedszkolnego. Podopieczni Matej Szkoty, to nie tylko mtodzi mieszkacy Suchacza, ale réwniez
Kamionka Wielkiego, Peklewa i Biatej Lesniczowki. Czas spedzony wewnatrz ,zamku”, poza na-
uka lekcyjna, wypetia takze udziat w réznorodnych kotkach zainteresowan — od jezykowych, po
plastyczne i teatralne. Szkota dysponuje takze pracownig multimedialng, dzieki ktorej mtodziez
poszerza wiedze z zakresu informatyki. W czasie wolnym od zajec dzieci korzystajg ze $wietlicy,
a tym najubozszym finansowane sg ciepte positki. Nad tym, by dzieci przyjemniej spedzaty czas
w budynku Szkoty pracujg takze rodzice. Za wtasne pienigdze odnowili pomieszczenie w Oddziale
Przedszkolnym, stworzyli plac zabaw przed budynkiem, zakupili zjezdZalnig, nowe wyktadziny.
Wazne dla nich jest, by mie¢ dzieci obok, we wtasnej miejscowosci. To takze rodzice przyczynili
sie do podjecia dosy¢ nowatorskiego sposobu zdobywania Srodkow na dalszg dziatalno$é Szkoty.
Pozyskujac sponsora weszli z nim w ukfad: dzieci wykonajg kartki $wigteczne, a za kazdg z nich
Szkota otrzyma po 3 zt. Te same kartki zostang nastepnie rozpropagowane wsrdd innych zaktadow
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pracy z Elblaga i okolic. W efekcie przedsiebiorstwa dostang informacje o istnieniu tej Szkoty i by¢
moze otworzg serca na jej dziatania.

Mimo Ze szkota powoli wychodzi na prosta, wcigz moze liczy¢ na niezawodno$¢ dotychczasowych
sponsoréw i darczyricow, ktdrych nazwiska tu nie padty — prosili 0 anonimowo$¢. Pojawiajg sie
takze nietuzinkowe pomysty miejscowej ludnosci — jedna z par mtodych w Suchaczu jako prezent
$lubny zazyczyta sobie od rodziny artykuty szkolne, ktére nastepnie przekazata na rzecz Szkoly.

Mata Szkofa im. . Kaprow Polskich”

,Kto nie ma odwagi do marzen, nie bedzie miat sity do walki” - to stowa, ktdre widniejg tuz na wej-
Sciem do Niepublicznej Szkoty Podstawowej z Oddziatem Przedszkolnym w Suchaczu. Od 2008
roku 15 wrzesnia obchodzony jest w tu Dniem Szkoty. Data wyznaczona zostata na pamigtke
bitwy kaperskiej, ktora stoczyta sie na wodach Zalewu 15 wrzeénia 1463 roku. Uroczysto$¢ nada-
nia imienia Szkole stata sie takze okazja do uhonorowania tych, ktérzy w najtrudniejszym okresie
istnienia placowki wsparli dziatania mieszkaricow. Obchodom towarzyszyta Orkiestra Marynarki
Wojennej. Tego dnia odstonieto takze makiete historycznej bitwy, ktérg przez wakacje przygoto-
wywaty dzieci i mieszkaricy wioski.

Jeszcze kilka lat temu pod znakiem zapytania stato dalsze funkcjonowanie Szkoly. Dzi$ postrze-
gana jest — obok Swietlicy wiejskiej ,Zefirek” — jako jedno z centréw kulturalnych w Suchaczu.
Tutaj rodzice i dziadkowie moga, obchodzi¢ swoje $wieta dzieki imprezom przygotowywanym

Podczas uroczystosci nadania imienia Szkole odstonieto makiete bitwy kaperskiej,
ktora przez wakacje przygotowywali mieszkancy Suchacza
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przez uczniéw. We wspdtpracy z ,Zefirkiem” od kilku lat przeprowadzana jest doroczna zbiérka
w ramach Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Wspalnie przygotowywana jest wigilia, insceni-
zacje dla kota emerytow i rencistdw z okazji dnia seniora, babci i dziadka. Wspdlnie ze Stowarzy-
szeniem Mito$nikéw Suchacza i Okolicy organizowane sg takze rodzinne festyny majowe, dzien
dziecka, a latem — imprezy szantowe na plazy.

Dzigki Srodkom z Ministerstwa wyremontowana zostanie tazienka i dach budynku, a wspdtpraca
miec. Przewidziane sg takze stypendia dla najlepszych. Do zyczen nauczycieli pozostaje jeszcze
stworzenie sali gimnastycznej z prawdziwego zdarzenia, utworzenie gimnazjum (o co apelujg tez
sami rodzice) oraz zapewnienie godziwych ptac kadrze, zgodnie z Kartg Nauczyciela.

Walka o wspoine dobro pozwolita zyska¢ Stowarzyszeniu wielu sprzymierzencéw, ktdrzy nie tylko
w okresie przejmowania Szkoly stali murem i kosztem wielu wyrzeczen dokfadali swéj wysitek.
Dzi$ podpisujg sie pod tym, jako dziatacze na rzecz lokalnej spoteczno$ci. Organizacja stata sig
tylko narzedziem, dzieki ktéremu walka byta mozliwa, bo jak to bywa w bitwach — musi jej kto$
przewodzi¢. Sg jednak i tacy, ktdrzy dotad nie popierajg walki o Szkote i dziatalno$ci Stowarzysze-
nia, Uznajac jego poczynania na rzecz Szkoty za bezzasadne. Ci sami narzekajg na monotonig
w wiosce, brak inicjatyw i zapatu w mieszkaricach. Czy sami podejmuijg sie zmiany tej, pojmowa-
nej przez nich, rzeczywistosci? Odpowiadaja milczeniem.

Podobno trzepot skrzydet motyla moze wywotaé tornado na drugim kraficu ziemi. Nawet najmniej-
sze wydarzenia dajg poczatek czemus, co nadaje znaczenia otoczeniu swa sitg, by w przysztosci,
dalekiej czy bliskiej, konsekwencjg swojego dziatania doprowadzaé¢ do rzeczy wigkszych. Stwo-
rzenie Matej Szkoty w Suchaczu to tylko musniecie skrzydta, ktore poruszyto aktywno$¢ lokalng,
w odpowiednim miejscu i czasie. Czy wywota tornado? Dzi§ wiadomo, Zze wypuszcza spod swych
strzech ludzi wyedukowanych, silniejszych i by¢ moze kiedy$ wielkich.
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) ) Projekt "5 POMYSLOW NA LOKALNA AKTYWNOSC" realizowany przez
Elblaskie Stowarzyszenie B . . . . .
I ID Elblgskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzgdowych

Wspierania Inicjatyw

FUNOUSE INICJATYW Pozarzadowych wspotfinansowany jest ze srodkdw Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej
obywaLelsKich .. .
w ramach Rzgdowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich




