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Wstep

Niniejsza publikacja przedstawia zarys systemu wsparcia sektora pozarzadowego w wymiarze
regionalnym w oparciu o do$wiadczenia wojewddztwa warmifisko-mazurskiego.

Zadaniem wiasnym samorzadu terytorialnego kazdego szczebla jest wspieranie organizacii
pozarzadowych z terenu swojego funkcjonowania. Sytuacja samorzadu wojewddzkiego jest tu
specyficzna — wspierajac sektor pozarzadowy musi bra¢ pod uwage oddziatywanie samorzadéw
nizszego szczebla — wkraczajg relacje zwigzane z zasadg pomocniczosci. Pojawiajq sie pytania:
w jaki sposob wspiera¢ organizacje z wyzyn stolicy regionu, aby nie naruszy¢ tej zasady? jak
umiejetnie faczy¢ przy tym wysitki gmin i powiatéw (synergia)? jak wspoinie oddziatywa¢ na rzecz
dobra wspéinego, jakim jest aktywne, odpowiedzialne spoteczernstwo, aby rbwnomiernie kreowaé
rozwdj aktywnosci obywatelskiej nie wyreczajac (czyli nie demoralizujac) przy tym i organizacii,
i ich samorzadow?

Odpowiedzi w pewnej mierze daje niniejszy zbiér tekstow, z ktorych gtéwny odnosi sie do systemu
wspdtpracy (traktowanego tu zamiennie z systemem wsparcia), inne natomiast szczeg6towo opi-
sujg niektdre ogniwa tej wspdipracy (m.in. centra organizacji pozarzadowych), a cato$¢ dopetniajg
liczne zatgczniki (opracowane i przyjete przez partneréw wspétpracy).

Nalezy dodac, Ze system ten jest ciggle w tworzeniu, zresztg — zawsze taki bedzie, bo system to
ciggty proces: monitorowany, ewaluowany i udoskonalany, a nie osiagniety raz na zawsze stan.
Jego wartoscig jest to, Ze posiada wazne fundamenty, ze osoby go tworzace majg wiedze, moty-
wacje i przekonanie, iz jest potrzebny i wart wysitku.

Bardzo dziekuje wszystkim osobom, ktére przyczynity sie do powstania tej publikacii.

Arkadiusz Jachimowicz



System wspierania
sektora pozarzadowego

W Wojewadztwie warminsko-mazurskim

Arkadiusz Jachimowicz

Przez dziesig¢ lat funkcjonowania samorzadu wojewddztwa warmirisko-mazurskiego wypraco-
wany zostat system wspdtpracy tegoz samorzadu z organizacjami pozarzadowymi. Trudno osta-
tecznie wyrokowac o jego jakosci i skutecznosci — mingto zbyt mato czasu, jednak w pordwnaniu
z sytuacjg w innych regionach mozna méwic o ciekawym, systemowym rozwigzaniu.

Czym jest system wspotpracy? Mozna go zdefiniowaé jako trwate wkomponowanie organizacji
w strukture dziatan samorzadu w oparciu o odpowiednie zapisy prawa regionalnego oraz o istotne
zasady spoteczne, zwtaszcza pomocniczo$ci, partnerstwa i partycypacji. To takze dobra prakty-
ka wspétpracy, monitorowana i ewaluowana. Tak cato$ciowo pojeta wspdipraca daje szanse na
skuteczne wprowadzenie pozadanych zmian spotecznych w regionie. Jednak pod warunkiem, Zze
partnerzy majg Swiadomos¢, iz jest to proces, ktory trzeba nieustannie podtrzymywaé, ocenia¢
i korygowa¢. Warto dodaé, ze 6w system wspdipracy ciggle petni jednoczesnie funkcje systemu
wsparcia rozwoju sektora pozarzadowego, bowiem tego wsparcia ciggle potrzeba.

Elblgskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych, ktérego misjg jest budowa spote-
czefistwa obywatelskiego poprzez wspieranie aktywnych obywateli i tworzonych przez nich organi-
zacji pozarzadowych, wspdtpracuje z samorzadem wojewddzkim od samego poczatku jego istnienia
(1999 rok). Te wspdiprace stowarzyszenie ocenia bardzo wysoko, przede wszystkim za otwartos¢,
odwage we wdrazaniu nowych rozwigzan i partnerskie podejscie. Dzigki temu, a takze dzieki wysit-
kowi dziesiatkéw 0sdb i organizacji, powstat system wspdtpracy, ktory, co prawda, wymaga ciagtego
pogtebiania i doskonalenia, ale stanowi solidny fundament rozwoju spotecznego wojewddztwa. Ni-
niejszy materiat ma za zadanie przedstawi¢ najwazniejsze zatoZenia tego systemu.

Elementy regionalnego systemu wspetpracy

Ponizsze punkty przedstawiajg istotne elementy systemu wspétpracy, zawierajace cele i zasady
wspotpracy, zadania obydwu stron, rozwigzania prawne i organizacyjne, promocje itp.

o Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego

o Porozumienie na rzecz rozwoju wojewddztwa warmirisko-mazurskiego
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o Zasady wspotpracy samorzadu wojewddztwa warmirisko-mazurskiego z organizacjami poza-
rzadowymi

Roczny program wspdtpracy samorzadu wojewddzkiego z organizacjami pozarzadowymi
Petnomocnik Marszatka ds. wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi

Zespot Sterujaco-Monitorujacy

Forum Petnomocnikéw

Rada Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Konkurs ,Godni Nasladowania”

Regionalny O$rodek Wspierania Organizacji Pozarzadowych

Sie¢ Centréw Organizacji Pozarzadowych

Sie¢ Wspierania Rozwoju Lokalnego Wojewodztwa Warmirisko-Mazurskiego HEROLD
Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych

Inne o$rodki wsparcia

Zespot ds. wspierania i promocji ekonomii spotecznej w wojewddztwie warmiisko-mazurskim
Lokalne Grupy Dziatania

Instrumenty Wojewody: Wojewddzka Komisja Dialogu Spotecznego, Stata konferencja ds.
wspbtpracy

Ooo0oo0oooDoooooooQoao

Strategia rozwoju wojewodztwa warminsko-mazurskiego

Wspétpraca rozpoczyna si¢ od strategii, bowiem zaréwno samorzad, jak i organizacje pozarzadowe, ale
takZe inni aktorzy regionalni, sa zobowigzani, aby strategie wspdlnie wypracowac, a potem ja realizowac.
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2020
wypracowywana bylta w sposdb partycypacyjny, z udziatem przedstawicieli sektora pozarzadowego
reprezentujgcych m.in. Rade Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
(ROPWWM). Na potrzeby opracowania strategii powotana zostata Rada Programowa skupiajgca
przedstawicieli kilkudziesieciu instytucji i organizacji, pracowato réwniez kilka grup roboczych zajmu-
jacych sie poszczegdinymi obszarami dokumentu. Nie odbyto sie bez kilku star¢. Oto fragment notatki
Moniki Falej, przedstawicielki ROPWWM-u, sporzadzonej po jednym ze spotkan konsultacyjnych:
W trakcie prezentacji celéw operacyjnych, jako cel 12 (liczba nie okresla wazno$ci danego celu ope-
racyjnego, jest liczbg porzadkowsg) zostat przedstawiony wzrost potencjatu organizacji pozarzadowych
Z nastepujgcq uwagag: zostanie on zmieniony na cel operacyjny o brzmieniu: rozwéj spofeczeristwa
obywatelskiego. Taki zapis zostat wypracowany na Grupie Roboczej ds. budowy Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego (w tym spotkaniu uczestniczyt Barttomiej Gluszak). Eksperci nie widzg problemu,
moze by taki zapis, przy czym zapis mowigcy o spofeczeristwie obywatelskim jest zapisem szerszym,
a wparcie potencjatu ngo powinien zosta¢ wpisany do dziatan realizujgcych ten cel operacyjny. [...]
Moje wnioski:
O mozemy przyjac taki zapis celu operacyjnego, czyli: budowa spofeczeristwa obywatelskiego,
o nalezy jednak dopilnowac, by w dziataniach zostat umieszczony zapis méwigcy o wpieraniu
potencjatu organizacji pozarzgdowych, czyli pierwotny zapis wypracowany przez RKS,
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O naleZy wpisac dziatania, jakie zostaty wypracowane przez grupe roboczg ds. RPO (promocja
wolontariatu, promocja partnerstwa obywatelskiego, edukacja obywatelska, wspieranie organi-
zacji pozarzgdowych w zakresie zadar pozytku publicznego),

O réwniez wpisac ekonomie spofeczng’.
Ostatecznie Sejmik Wojewodztwa Warmifsko-Mazurskiego przyjat strategie w sierpniu 2005 roku?.
Jako jeden z trzech gtéwnych priorytetdw wskazano ,Otwarte spoteczenstwo”, cel strategiczny te-
goz priorytet to: ,wzrost aktywnosci spotecznej’, wérod celéw szczegdtowych znajduje sie: rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego. Uzasadnienie celu: silnie rozwinigte spofeczeristwo obywatelskie
jest jednym z czynnikdw rozwoju spoteczno-gospodarczego. Cel ten moze byc osiggniety gtow-
nie we wspdfpracy i poprzez wsparcie organizacji pozarzgdowych, ktore stajg sie instrumentem
wsparcia oraz pfaszczyzng aktywizacji wielu jednostek.
| jeszcze: Silne spofeczeristwo obywatelskie $wiadczy nie tylko o charakterze spofecznosci lo-
kalnych i regionalnych, ale rowniez wpfywa na sytuacje gospodarczg. Koniecznos¢ rozwijania
spofeczeristwa obywatelskiego stawiana jest czesto wsrod czynnikéw decydujgcych o rozwoju.
Spofeczeristwo obywatelskie cechuje sie m.in.: poszanowaniem prawa, zaufaniem, tolerancja,
solidarno$cig, a takze wysokg aktywno$cig spofeczng. Dlatego bardzo wazng role w rozwoju
spoteczenistwa obywatelskiego zajmujq aktywne organizacje pozarzadowe. To one najczesciej sq
no$nikami idei i tworzg réznego rodzaju wspofprace migdzy réznymi grupami spotecznymi. Liczne
badania dowodza, Ze rozwdj instytucji spoteczenistwa obywatelskiego wpfywa korzystnie rowniez
ha postawe administracji samorzadowej.

Jako dziatania zmierzajace do realizacji celu wskazano:

O wzmachianie potencjatu poprzez dostep do kapitatu, informacii i szkoler juz istnigjgcych organizacji,
ktére swojq dziatalnoscig wspierajq spofeczenstwo obywatelskie. Dziafanie to powinno przyczyni¢
sig do podniesienia jakosci realizowanych obecnie zadar, jak rowniez rozszerzy¢ aktywno$c tych
organizacji na dziedziny dotychczas nig nie objete ze wzgledu na réznorodne ograniczenia,

O rozwoj partnerstwa publiczno-spotecznego z ukierunkowaniem na zlecanie zadar publicznych
organizacjom pozarzadowym,

O wspieranie inicjatyw pozarzgdowych z zakresu ekonomii spoteczneyj,

O wspieranie nowych inicjatyw wychodzgcych naprzeciw oczekiwaniom i dgzeniom spofecznym,

o inicjowanie i wspieranie dziafan stuzgcych ksztaffowaniu postaw obywatelskich w szkofach
i spofecznosciach,

O wspieranie promocji dziatar prospotecznych, wolontarystycznych, filantropijnych itp.,

o promowanie istniejgcych i wspieranie tworzenia nowych regionalnych wiezi miedzyinstytucjo-
nalnych, ktorych efektem ma by¢ wigksza wrazliwo$c i odpowiedzialno$¢ spoteczna Swiata
biznesu oraz poprawa klimatu inwestycyjnego wskutek ksztattowania postaw obywatelskich
ws$rdd pracobiorcow.

Okreslono wskazniki realizacji celu: ilo$¢ organizacii, frekwencje wyborczg oraz warto$¢ 1% po-

datku dochodowego od o0s6b fizycznych przekazanego organizacjom pozytku publicznego. Co

' M. Falej, Informacja ze spotkania po$wigconego aktualizacji strategii wojew6dztwa, Olsztyn, 10.05.2005, archiwum
ROPWWM-u.
2 www.wrota.warmia.mazury.pl/content/view/794/549/lang,pl.
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roku opracowywany jest Raport okresowy zawierajgcy monitoring realizacji strategii, gdzie przed-
stawiane sg ilosciowe i jakoSciowe efekty jej realizacji®. Niestety, w Zespole Monitorujacym strate-
gii brakuje przedstawiciela Rady.

Rada Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warmitisko-Mazurskiego wspottworzenie strate-
gii rozwoju regionu uznata za swoj znaczacy sukces. W sprawozdaniu za rok 2005 stwierdza: Co
byfo sukcesem tego roku? Niewatpliwie aktualizacja Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego
na lata 2007-2020, gdzie po raz pierwszy organizacje pozarzadowe znalazly wtadciwe migjsce.
Strategia byta ,oczkiem w glowie” wiceprzewodniczgcej Moniki Falej, ktéra z determinacjg dbafa
o to, aby wypracowane przez Rade zapisy znalazly sie w ostatecznym tekScie*.

Gtowna strategie rozwoju operacjonalizujg strategie branzowe, m.in. Strategia polityki spotecznej
wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2015°. Innowacyjne na skale kraju jest wypraco-
wanie regionalnej strategii w zakresie wspotpracy samorzadu z organizacjami zajmujgcymi sie
pomocg spoteczna.

Porozumienie na rzecz rozwoju wojewodztwa

Bardzo interesujacq inicjatywa rzutujaca na krajobraz tréjsektorowej wspétpracy w wojewddztwie
warminsko-mazurskim jest opracowanie i podpisanie w 2004 roku przez gtéwnych aktoréw regio-
nalnych ,Porozumienia na rzecz rozwoju wojewodztwa warmifisko-mazurskiego™. Porozumienie
to wzorowane jest na rozwigzaniu brytyjskim’. Wedtug wzorca brytyjskiego: Dobrowolna umowa
spofeczna typu Pakt jest wyrazem zaangazowania wiadz publicznych oraz sektora organizacji
pozarzadowych w sprawy partnerskiej wspéfpracy dla poprawy spofeczeristwa oraz dla rozwijania
i wspierania dobrowolnej aktywno$ci spotecznej. Przy takich zafozeniach Pakt okreSla kluczowe
zasady i zobowigzania, ktére powinny stanowic¢ podstawe relacji pomiedzy instytucjami publiczny-
mi a organizacjami obywatelskimi dziafajgcymi na danym obszarze administracyjnym. Pakt réw-
niez poprawia wzajemne stosunki miedzy administracjq a organizacjami obywatelskimi, zas$ jego
zasady pomagajg w najtrudniejszych momentach rozwigzywac konflikty na styku obu sektorow?.

W przypadku wojewodztwa warmirisko-mazurskiego pojawita si¢ trzecia strona: sektor przed-
sigbiorcow, jako trzeci filar spoteczeristwa obywatelskiego. Tak uznali inicjatorzy porozumienia:
Rada Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego, ESWIP oraz strona

® www.wrota.warmia.mazury.pl/content/blogcategory/369/737/lang,pl.

4 Sprawozdanie z prac ROPWWM-u za 2005 rok, archiwum ROPWWM-u.

5 Jednym z gtéwnych obszaréw strategii jest obszar: Wykorzystanie potencjatu partneréw spotecznych. Cel strategiczny
obszaru: Organizacje pozarzadowe i administracja publiczna partnerami w realizacji zadai pomocy spotecznej. Cele
operacyjne: 1. Zlecanie przez administracje publiczng organizacjom pozarzadowym zadar z zakresu pomocy spotecz-
nej. 2. Profesjonalizm organizacji pozarzadowych i administracji publicznej w zakresie wspétpracy przy realizacji zadan
pomocy spotecznej. 3. Dobra wspéipraca administracji publicznej z organizacjami pozarzadowymi w sferze pomocy
spotecznej (www.warmia.mazury.pl).

& www.wim.ngo.pl/x/100984.

T Wiecej: Z. Wejcman, Pakty regionalne jako instrument dialogu spotecznego, Warszawa 2004.

& jw,, s. 10.



administracji publicznej. W celu wypracowania porozumienia powotany zostat zespét, do ktérego
zaproszeni zostali przedstawiciele gtéwnych regionalnych podmiotéw: Urzedu Marszatkowskie-
go Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego, Warminsko-Mazurskiego Urzedu Wojewddzkiego,
Konwentu Starostdw Warmii i Mazur, Zwigzku Gmin Warmifisko-Mazurskich, Rady Organizacii
Pozarzadowych Wojewddztwa Warmifisko-Mazurskiego, Sejmiku Gospodarczego Warmii i Ma-
zur, Olsztyhskiej Lozy Business Centre Club, Warmifisko-Mazurskiego Zwigzku Pracodawcow
Prywatnych. Zespét spotykat sie wielokrotnie, prowadzit trudne rozmowy — zapisy porozumienia
dotyczyty spraw dosy¢ ogdlnych, zwigzanych z wartosciami, a zarazem strategicznych.
Jako gtéwne przestanie porozumienia wskazano tworzenie warunkéw, aby na kazdym poziomie — od
gmin, poprzez powiaty, az do wojewodztwa — administracja samorzadowa i rzadowa, organizacje oby-
watelskie i $wiat biznesu, faczyty sie na rzecz wspdinej pracy dla dobra lokalnych spotecznosci. Stwier-
dzono, ze Porozumienie jest deklaracjg woli wspdtpracy na rzecz rozwoju regionu. Okre$lono wartosci
porozumienia, wskazujac dialog obywatelski jako jezyk wsptpracy, wskazano zasady wspétpracy: po-
mocniczo$¢, suwerenno$¢, partnerstwo i przejrzysto$c. Okreslono zadania sektoréw:

Zadaniem sektora administracji publicznej jest tworzenie — na mocy Konstytucji RP — madrego

i sprawiedliwego prawa oraz wypetnianie zadanh z nim zwigzanych. Zadaniem przedsiebiorcéw

prywatnych jest dostarczanie dobrych towarow i ustug, ale tez troska o spoteczeristwo. Zadaniem

organizacji obywatelskich, ktére w sposéb dobrowolny skupiajg osoby kierujgce sie poczuciem
odpowiedzialnosci za wspéinoty lokalne, jest dokonywanie pozytywnych zmian w Zyciu tych spo-
fecznosci.

Zgodnie z przestaniem Porozumienia dziatania trzech sektoréw powinny sie uzupetniac, przenika¢

i wspomagac, kierujac sie celem nadrzednym — dobrem wspélnym mieszkancow regionu.

W czesci dotyczacej realizacji Porozumienia, stwierdzono:

Porozumienie nie ma charakteru prawnego, jest dobrowolng, spofeczng umowaq ha rzecz rozwoju

wojewodztwa warmirisko-mazurskiego. Sygnatariusze niniejszego dokumentu deklarujg gotowosé

do wdrozenia, przestrzegania oraz monitorowania zawartych w Porozumieniu procedur i zasad,
poprzez:

1. Upublicznianie dokumentu w kazdej mozliwej formie oraz state promowanie Porozumienia.

2. Uczestnictwo przedstawicieli sygnatariuszy w dorocznej Konferencji Organizacji Pozarzgdo-
wych Wojewédztwa Warmirisko-Mazurskiego, podczas ktérej mogq by¢ przedstawiane uwagi
sygnatariuszy dotyczgce realizacji Porozumienia.

3. Powolywanie zespotéw w celu opracowywania wspdlnych stanowisk lub podjecia konkretnych
spraw.

4. Wzajemne zapraszanie si¢ stron na wydarzenia zgodne z idegq Porozumienia.

W sytuacjach konfliktowych sygnatariusze stosowac bedg zasady dialogu, negocjacji i mediacji.

Uroczyste podpisanie Porozumienia odbyto sie 17 wrze$nia 2004 roku podczas konferencji pod

znamiennym tytutem: ,W strone porozumienia®, zorganizowanej w Warmirisko-Mazurskim Urze-

dzie Wojewddzkim. W konferencii brat udziat m.in. prof. Jerzy Buzek.

Hanna Mikulska-Bojarska, wicewojewoda warmirisko-mazurski, stwierdzita wéwczas — Niemal piec-

set lat temu Mikotaj Kopernik, nasz wielki rodak, tak mocno zwigzany z naszym regionem, ,zatrzymat

® Tekst dokumentu znajduje sie w zatgcznikach niniejszej publikacji.
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Storice i ruszyt Ziemie”. Byto to wydarzenie epokowe, ale nie od razu w petni docenione. Dzis, nie wa-
ham sie tego powiedziec, czeka nas wydarzenie podobnej miary, podpisanie Porozumienia na rzecz
rozwoju wojewodztwa warmirisko-mazurskiego. Musimy ,ruszyc¢” nasz region z dotychczasowego
Jmiejsca” i znalez¢ nalezne mu miejsce. To wiasnie od Paristwa, przedstawicieli organizacji pozarza-
dowych, $wiata biznesu i dziataczy spotecznych, bedzie zalezat nasz los. Wazne, by nie pozostac na
uboczu, by wigczy¢ sie w historyczny proces jednoczenia kontynentu, jednoczenia wszystkich ludzi
dobrej woli, ktérym zalezy na naszym dobrobycie i dobru przyszlych pokolen.

Oczekiwania byly zatem duze. Czy porozumienie spetnia swojg role? W zdecydowanie mniej-
szym stopniu, niz mogtoby. Wydaje sie, Zze nie jest narzedziem wiasciwie wykorzystywanym.
Przez piec lat Porozumienie wystosowato tylko jedno stanowisko w sprawie tworzenia partnerstw
skierowanych na rozwdj lokalny (marzec 2004), wskazujac na warto$ci partnerstw i apelujac: Sy-
gnatariusze apelujg do administracji samorzgdoweyj, przedsigbiorcow prywatnych oraz organizacji
pozarzgdowych, aby w sposob odpowiedzialny, przemyslany i nastawiony na dfugofalowe efekty
tworzyli partnerstwa. Dzigki efektom ich pracy w lepszym stopniu wykorzystamy $rodki unijne,
a poprzez to znaczaco wplyniemy na rozwdj naszych matych ojczyzn™.

W roku 2009, w piatg rocznice podpisania Porozumienia, odbyto sie robocze spotkanie podsu-
mowujace prace. Rada Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego za-
proponowata wprowadzenie waznych zmian: nowelizacje zapiséw Porozumienia, wprowadzenie
przywddztwa — pétrocznej prezydencii dla kazdego partnera, ze wskazaniem sekretariatu Partner-
stwa, rozszerzenie partnerstwa o nowe podmioty — Uniwersytet Warmirisko-Mazurski itp., orga-
nizowanie debat na aktualne i wazne tematy dotyczace regionu oraz wypracowywanie stanowisk
po tych debatach™. Istotne bytoby takze zwiekszenie w Porozumieniu roli samorzadu wojewo6dz-
kiego, jako podmiotu odpowiedzialnego za rozwéj regionalny, zwtaszcza w kontekscie rozwigzan
wpisanych w projekt Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego™.

Lasady wspeipracy samorzadu wojewodztwa warminsko-
‘mazurskiego z organizacjami pozarzadowymi

Zasady wspotpracy sg dokumentem przyjetym uchwatg Sejmiku Wojewddztwa™®, ktéry najpetnie;
opisuje system wspétpracy, cho¢ oczywiscie nie jest w stanie ujaé catosci. Ponadto, operacjonali-
zuje strategie rozwoju wojewodztwa w kontekscie sektora pozarzadowego.

Zasady wspotpracy tworzone byly réwnolegle ze strategia — Sejmik Wojewddzki przyjat je w grud-
niu 2005 roku. Wcze$niej Marszatek powotat zesp6t sktadajacy sie z urzednikéw Urzedu Marszat-

1 Archiwum ESWIP-u.

" Archiwum ROPWWM-u.

12 Zobacz: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020, Projekt, s. 104.

13 Uchwata Nr XXXIX/540/05 Sejmiku Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego z dnia 29 grudnia 2005 r. Uchwaty zmienia-
jace: Nr XI1/234/07 z dnia 30 pazdziernika 2007 r., Nr XXVI1/531/09 z dnia 31 marca 2009 r.
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kowskiego i przedstawicieli Rady Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warminsko-Mazur-
skiego. Jego zadaniem byto wypracowanie dokumentu.

W trakcie kilkunastu spotkari i czasami trudnych rozméw wypracowywane byly kolejne fragmenty
dokumentu. [...] W wyniku kilkudziesieciu godzin pracy powstat dokument, ktory w przejrzysty
Sposdb opisuje relacje pomiedzy samorzgdem a organizacjami, okre$la wartosci lezgce u podstaw
wspotoracy, okresla zadania i kompetencje stron, formy wspéfpracy i sposob oceny efektéw™.

Co warte podkreslenia, ,zasady wspotpracy” wypracowano w ramach projektu Elblagskiego Sto-
warzyszenia Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych — W strone porozumienia”, finansowanego ze
srodkow rzadowego Funduszu Inicjatyw Obywatelskich'.

Dokument sktada sie z kilku zasadniczych czesci. We wstepie stwierdzono: Samorzad wojewddz-
ki liczy na wspéfprace przede wszystkim ze zorganizowanym partnerem w postaci reprezentacji
terytorialnych i branzowych sektora pozarzadowego, zwigzkami stowarzyszen, organizacjami in-
frastrukturalnymi, organizacjami obejmujgcymi swoim dziataniem co najmniej czes$¢ regionu.
Wspdtpraca ta bedzie miec charakter partnerski, systemowy i przejrzysty, wykorzystujacy w jak
najwigkszym stopniu zasoby zarbwno samorzadu, jak i sektora pozarzgdowego.

Wspétpraca stuzy realizacji Strategii Rozwoju Spofeczno-Gospodarczego Wojewodztwa Warmin-
sko-Mazurskiego do 2020 r. oraz — w sferze warto$ci — opiera sie na Porozumieniu na rzecz roz-
woju wojewodztwa warmirisko-mazurskiego, przyjetym przez sektor pozarzadowy, administracje
publiczng i przedsigbiorcéw prywatnych w 2004 roku'®.

W punkcie dotyczacym zasad regulujacych wspotprace czytamy: Wspdfpraca samorzadu woje-
wodzkiego z organizacjami pozarzadowymi, ich zwigzkami i reprezentacjami opiera sie na zasa-
dach: pomocniczo$ci, suwerennosci, partnerstwa, efektywnosci, uczciwej konkurencji i jawno$ci.
Warto przesledzi¢ jak samorzad interpretuje te zasady.

Lasada pomocniczosei

Samorzgd wojewddztwa uznaje prawo organizacji pozarzadowych do samodzielnego definio-
wania i rozwigzywania problemdw spotecznosci, takze nalezacych do sfery zadar publicznych.
Samorzad bedzie zlecat zadania i przekazywat Srodki finansowe organizacjom, ktore sq gotowe
realizowac te zadania na wymaganym poziomie.

Samorzgd oczekuje od organizacji samodzielnego wzmacniania swoich zasobow kadrowych, ma-
terialnych i finansowych tak, aby staly sie stabilnym i profesjonalnym partnerem w realizacji zadan
publicznych.

Zasada suwerenno$ci stronSamorzad wojew6dztwa respektuje niezalezno$¢ i podmiotowo$c or-
ganizacji pozarzgdowych, ich zwigzkow i reprezentacji.

Wykonujgc zadania na zlecenie Samorzadu organizacje powinny dziata¢ w ramach obowigzujg-
cych przepiséw, procedur, uregulowari prawnych.

' Arkadiusz Jachimowicz, W strone porozumienia, ,Pozarzadowiec”, nr 7, grudzien 2005.

> Archiwum ESWIP-u.

16 Jednolity tekst ,Zasad wspdipracy” znajduje sie na oficjalnej stronie Urzedu Marszatkowskiego: www.wrota.warmia.
mazury.pl/content/blogcategory/63/122/lang,pl.
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Lasada partnerstwa

Samorzad wojewddzki traktuje organizacje pozarzadowe, ich zwigzki i reprezentacje jako rowno-
prawnych partneréw we wspéfpracy ha rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa
warminisko-mazurskiego.

Samorzad oczekuje od organizacji pozarzadowych dziatah polegajacych na stosowaniu przejrzy-
stych procedur opartych na obowigzujgcym prawie oraz spetniania standardow etycznych.
Samorzad oczekuje od organizacji aktywnego uczestniczenia w pracach nad strategicznymi doku-
mentami dotyczacymi rozwoju wojewodztwa, w pracach grup zadaniowych, organizowanych przez
samorzad spotkaniach tematycznych, przekazywaniu informacji, udziatu w innych wydarzeniach.

Lasada efektywnosci

Samorzad bedzie dokonywat wyboru najbardziej efektywnego sposobu realizacji zadar publicz-
nych sposréd proponowanych przez organizacje pozarzadowe.

Samorzgd oczekuje od organizacji innowacyjnych, efektywnych ofert realizacji zadan oraz sporza-
dzania whadciwej dokumentacji ofertowej, rzetelnej realizacji przyjetych zadan, wywigzywania sie
ze zobowigzan merytorycznych, finansowych i sprawozdawczych.

Lasada uczciwej konkurencji

Samorzad wojewodzki bedzie réwnorzednie traktowat podmioty konkurujgce o realizacje zadar
publicznych: organizacje pozarzagdowe i jednostki samorzadowe. Samorzad bedzie ogfaszat w tym
samym czasie, jednolite zatozenia okreslajgce zadanie oraz bedzie stosowat takie same Kryteria
oceny zgtoszonych ofert.

Organizacje pozarzadowe i jednostki samorzgdowe ubiegajgce sie o realizacje zadar publicznych
winny w sposob rzetelny przedstawia¢ swoje zasoby, metody, kalkulacje i inne warunki realizacji
i stosowane przy planowanej realizacji tych zadan.

Lasada jawnosci

Samorzad wojewddzki bedzie udostepniat informacje na temat zamiaréw, celdw i Srodkow prze-
znaczonych na realizacje zadan publicznych oraz o dotychczas ponoszonych kosztach prowadze-
nia tych zadan. Samorzad bedzie dazyt do tego, aby wszelkie mozliwosci wspotpracy z organiza-
cjami pozarzgdowymi byly powszechnie wiadome i dostepne oraz jasne i zrozumiate w zakresie
stosowanych procedur i kryteridw podejmowania decyzji.

Samorzad oczekuje od organizacji z nim wspofpracujgcych jawno$ci w dziafalnosci statutowej
i finansowej.

Dokument precyzuje cele wspétpracy:

Perspektywicznym celem wspofpracy Samorzgdu Wojewddztwa z organizacjami pozarzgdowymi
jest — zbiezne z celem Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warmirisko-
Mazurskiego do roku 2020 — osiggniecie spojnosci ekonomicznej i spotecznej Warmii i Mazur
Z regionami Europy.
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Cele szczegbtowe:

1. Wzmocnienie potencjafu organizacji pozarzadowych bedacych jednym z elementéw rozwoju
spofeczeristwa obywatelskiego.

2. Rozwdj partnerstwa publiczno-spotecznego z ukierunkowaniem na zlecanie zadan publicz-
nych organizacjom pozarzgdowym.

3. Wspieranie inicjatyw, nowatorskich rozwigzar wychodzgcych naprzeciw oczekiwaniom i dgze-
niom spofecznym oraz umoZliwiajgcych rozwigzywanie probleméw spotecznych.

Jako przedmiot wspétpracy wskazano:

1. Zadania wlasne samorzadu okre$lone w ustawie z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewddztwa (Dz. U. 2001 nr 142, poz. 1590 z pdzn. zm.).

2. Zadania publiczne wymienione w ustawie dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku
publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2003 r. Nr 96, poz. 873 z pdzn. zm.).

3. Zadania wynikajace ze Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warmiri-
sko-Mazurskiego do 2020 roku.

4. Zadania okreslone w wojewddzkich strategiach branzowych i programach przyjetych do reali-
zacji przez Samorzad Wojewodztwa.

Dokument precyzuje partneréw wspétpracy po stronie samorzadu i sektora pozarzadowego, wy-

mienia réwniez wspdlne zespoty tworzone przez obie strony. Ze strony Samorzadu Wojewddz-

twa Warmifisko-Mazurskiego wspétprace kreuje: Sejmik, Marszatek, Zarzad Wojewddztwa War-

minsko-Mazurskiego, Petnomocnik Marszatka ds. wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi,

Departamenty Urzedu Marszatkowskiego, Wojewddzki Urzad Pracy. Ze strony organizacji poza-

rzadowych: organizacje pozarzadowe oraz ich zwigzki dziatajace w sferze pozytku publicznego,

realizujgce zadania o znaczeniu regionalnym, Rada Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa

Warminsko-Mazurskiego, branzowe reprezentacje organizacji pozarzadowych o zasiegu regio-

nalnym lub subregionalnym.

Wskazano zespoty wspdlne: Zespdt Sterujgco-Monitorujacy wspotprace Samorzadu Woje-

wodztwa Warminsko-Mazurskiego z organizacjami pozarzadowymi, Zespoty i Komisje przy

Departamentach Urzedu Marszatkowskiego, state lub dorazne zespoty o charakterze opinio-

dawczo-doradczym, Komisje Konkursowe.

W czesci opisujacej formy wspotpracy wyodrebniono wspétprace finansowa i pozafinansowa.

| tak w odniesieniu do wspotpracy finansowej wymieniono: pozyskiwanie Srodkéw z budzetu sa-

morzadu, dofinansowanie wkfadu wtasnego organizacji, pozyskiwanie srodkow z innych zrddet,

rekomendacje projektdw, obejmowanie patronatem, partnerstwo. Natomiast w sferze wspét-

pracy pozafinansowej wymieniono: konferencje organizacji pozarzadowych wojewédztwa war-

mifisko-mazurskiego, pomoc w nawigzywaniu kontaktow zagranicznych, kojarzenie partnerdw,

szczegoine miejsce Obwodu Kaliningradzkiego, udostepnianie lokali i budynkéw, wspétprace

z organizacjami w zakresie tworzenia i konsultowania aktow prawa regionalnego, wymiang in-

formacji, strone internetowa, strone internetowg sektora pozarzadowego, baze adreséw mailo-

wych, wspotprace w zakresie promocji wojewodztwa, wspotprace z przedsigbiorcami.

Aktualizacja Ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego spowoduje konieczno$¢ wprowa-

dzenia zmian do zapiséw dokumentu, co bedzie doskonaty okazjg do catoSciowe] korekty

Zasad.
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Zgodnie z zapisem w dokumencie dokonana zostata ewaluacja Zasad wspdtpracy", jednak wyniki
badania nie wplynety na ksztalt dokumentu. Kolejna ewaluacja odbedzie si¢ za trzy lata.

Roczny program wspatpracy samorzadu wojewodzkiego
7 00anizacjami pozarzadowym

Rolg rocznego programu wspotpracy jest okreSlenie zadan do zrealizowania w danym roku
w oparciu o strategie rozwoju wojewodztwa i w sposob okreslony w zasadach wspdtpracy. Za
wypracowanie programu rocznego odpowiedzialny jest Zespdt Sterujgco-Monitorujacy. Ostatecz-
nie dokument przyjmowany jest uchwatg Sejmiku Samorzadowego (jest to doskonatg okazjg do
zaprezentowania dorobku sektora, co miato miejsce w roku 2009).

Poczatkiem tworzenia dokumentu sg_,spotkania branzowe”, tzn. spotkania organizowane przez
poszczegdlne Departamenty Urzedu Marszatkowskiego ze wspdtpracujacymi z nimi organizacja-
mi. Spotkania sg otwarte i kazda zainteresowana organizacja moze wzigé w nich udziat (w prak-
tyce z frekwencjg bywa réznie). Nastepnie Biuro Petnomocnika przygotowuje projekt dokumentu,
ktéry jest pdzniej staje sie przedmiotem obrad Zespotu Sterujaco-Monitorujacego. Zaakceptowany
przez Zespdt tekst dostepny jest w Internecie w celu zebrania uwag od organizacji pozarzado-
wych. Ewentualne uwagi sq brane pod uwage przy ostatecznej redakcji programu.

Uktad programu jest klarowny: podzielony zostat na 12 priorytetéw, w ramach ktérych okreslone
sg cele i zadania; podane sg réwniez wskazniki, ktérymi monitorowana bedzie realizacja zadan.
Za poszczegoblne priorytety odpowiedzialne sg kolejne departamenty Urzedu Marszatkowskiego.
W roku 2010 szczegoina uwaga zwrdcona zostata na wydarzenia regionalne: 600-leciu bitwy pod
Grunwaldem oraz akcji ,Mazury cud natury”®. Niestety, w programach nieuwzglednione sg kon-
kretne kwoty przeznaczane na realizacje zadan, a programy nie sg poddawane ewaluacji ze-
wnetrznej.

Co roku dokonywany jest monitoring programu wspotpracy, ktérego wyniki przedstawiane sg Sej-
mikowi Wojewddzkiemu i sektorowi pozarzadowemu. Sprawozdania z monitoringu kazdorazowo
sg opiniowane przez Zespdt Sterujgco-Monitorujacy. Monitoring dotyczy przede wszystkim iloscio-
wej strony realizacji wspdtpracy.

Interesujacym zapisem dotyczacym kwestii finansowej jest refleksja Zespotu: W 2007 r. nastapito
znaczne zwigkszenie ilosci $rodkéw przeznaczonych na realizacje zadari przez podmioty oby-
watelskie w stosunku do roku 2006. Nie jest to jednak wcigZ kwota odpowiadajgca na potrzeby
organizacji, ktore sg ok. 2,5 raza wyzsze, biorqc pod uwage wszystkie zlecane zadania. Wérod

" Ocena stopnia wdrozenia i funkcjonowania Zasad Wspdipracy Samorzadu Wojewodztwa Warmirisko-Mazurskiego
z organizacjami pozarzadowymi, dokonana na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warmirisko-Mazur-
skiego w Olsztynie, zrealizowana zostata przez olsztynski oddziat Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w Olsztynie
w lutym 2009 roku.

'8 www.wrota.warmia.mazury.pl/content/blogcategory/63/122/lang,pl.
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nich wystepujg takie, gdzie potrzeby sq cztery a nawet i wiecej razy wyzsze od przekazanych na
dotacje Srodkow finansowych. Sq to zadania w obrebie:

[SAERSIESE R T

turystyki,

wsparcia rozwoju sektora pozarzadowego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego,
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego,

pomocy spofecznej,

aktywizacji spotecznosci lokalnych na obszarach wiejskich'™.

Peiomocnik Marszatka
(s, wspafpracy z organizacjami pozarzadowym

Bardzo istotnym elementem systemu wspétpracy jest osoba kontaktowa z ramienia Urzedu Mar-
szatkowskiego — petnomocnik Marszatka®. Jego kompetencje okre$lone zostaly w Zasadach
wspbtpracy:

a.

wspofpracuje z organizacjami pozarzadowymi, a zwtaszcza ze zorganizowanymi partnerami
Sektora pozarzgdowego w postaci reprezentacji terytorialnych i branzowych, zwigzkami stowa-
rzyszen, organizacjami infrastrukturalnymi,

. ha biezgco wspotpracuje z Departamentami Urzedu Marszatkowskiego oraz z administracjg

publiczna,

. wspéfpracuje ze swoimi odpowiednikami w powiatach i gminach,
. obstuguje prace Zespotu Sterujgco-Monitorujgcego,
. koordynuje prace nad opracowaniem projektu programu wspdfpracy na dany rok, opracowuje

koricowy projekt dokumentu i przedktada go Zarzadowi

sporzadza sprawozdanie z realizacji rocznego programu wspdfpracy samorzadu wojewddztwa
Z organizacjami pozarzgdowymi i przedkfada go Zarzadowi, Sejmikowi, Radzie Organizacji
Pozarzadowych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, Zespotowi Sterujaco-Monitorujgce-
mu oraz zamieszcza na stronie internetowej Urzedu Marszatkowskiego,

. przygotowuje we wspbfpracy z wiasciwymi Departamentami opinie wniosku o partnerstwo sa-

morzgdu wojewddztwa z organizacjg pozarzgdowa,

. we wspdtpracy z wiasciwymi Departamentami analizuje wniosek o dofinansowanie wkfadu

wfasnego organizacji przy realizacji projektdw z funduszy europejskich, krajowych lub innych,
a nastepnie kieruje go na Zarzad,

wsp6torganizuje doroczng Konferencje Organizacji Pozarzgdowych Wojewodztwa Warmin-
sko-Mazurskiego, oraz inne konferencje, spotkania, szkolenia zwigzane z sektorem poza-
rzadowym,

19 www.wrota.warmia.mazury.pl/content/blogcategory/63/122/lang,pl, s. 29.
2 Stanowisko to petni obecnie Joanna Glezman.
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J. odpowiada za informacje dotyczgce organizacji pozarzgdowych zamieszczane na stronie inter-
netowej Urzedu Marszatkowskiego www.warmia.mazury.pl,

k. kojarzy partnerstwa organizacji i innych partneréw, inspiruje do wspélnej realizacji projektow,
animuje wspotprace organizacji z samorzgdem, wspiera wdrazanie modelowych rozwigzan
w zakresie wspotpracy,

I przygotowuje materiaty bedgce podstawq do monitoringu i ewaluacji zasad wspotpracy i pro-
Jjekty rocznych programéw wspotpracy,

m. jest cztonkiem kazdej Komisji Konkursowej powofywanej na potrzeby rozstrzygniecia konkur-
sow ofert,

n. podejmuje inne dziatania dotyczace rozwoju wspotpracy.

Obecna Petnomocniczka uczestniczy w wielu spotkaniach organizowanych przez organizacje

pozarzadowe (m.in. konferencjach plenamych, Forach Inicjatyw Pozarzadowych), na biezaco

wspotpracuje z Radg Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego, bywa

na spotkaniach Rady, wspdtuczestniczy w wypracowywaniu jej planu dziatania itp. Jej rola ocenia-

na jest przez organizacje bardzo wysoko.

Lespot Sterujaco-Monitorujgcy

Kompetencje Zespotu okreslone sg w zasadach wspétpracy w Regulaminie:

a. ocena realizacji rocznych programéw wspdfpracy oraz Zasad Wspétpracy stanowigcych inte-
gralng cze$c sprawozdania z realizacji Rocznych programéw wspofpracy,

b. opiniowanie projektéw aktow prawa miejscowego i innych dokumentéw dotyczacych organizacji
pozarzgdowych; wiasciwy organ Samorzgdu Wojewodztwa podejmie decyzje w sprawie po zapo-
znaniu Sie z opinig, lub w przypadku nie podjecia opinii w ciggu 3 dni od dnia przedfoZenia projek-
tow aktéw prawa miejscowego i innych dokumentow dotyczacych organizacji pozarzadowych,

c. opiniowanie projektu programu wspotpracy samorzadu wojewédzkiego z organizacjami poza-
rzgdowymi na dany rok, wiasciwy organ Samorzadu Wojewodztwa podejmie decyzje w spra-
wie po zapoznaniu sie z opinig lub w przypadku nie podjecia opinii w ciggu 5 dni od dnia
przedfoZenia projektu,

d. opiniowanie projektow decyzji samorzadu dotyczacych pominigcia trybu konkursowego przy
przekazaniu zadania ze sfery pozytku publicznego, wiasciwy organ Samorzadu Wojewddztwa
podejmie decyzje w sprawie po zapoznaniu sie z opinig, lub w przypadku nie podjecia opinii
w ciggu 3 dni od dnia przedfoZenia projektu decyzji,

e. podejmowanie innych dziatari wynikajacych z aktualnych potrzeb dotyczgcych wspéfpracy sa-
morzgdu z organizacjami pozarzgdowymi.

Zespot sktada sie z 14 os6b: 7 przedstawicieli organizacji pozarzadowych wskazanych przez

Rade Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego, w porozumieniu z in-

nymi reprezentacjami branzowymi, oraz 7 0sdb reprezentujacych Urzad Marszatkowski.

Zespdt pracuje na spotkaniach: opracowuje kolejne roczne programy wspdtpracy, opiniuje doku-

menty dotyczace sektora pozarzadowego. Ostatnio Zesp6t podejmowat kwestie zasady pomoc-
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niczosci w kontekscie finansowania organizacji przez Urzad Marszatkowski. Pojawity sig zarzuty,

7e samorzad wojewddzki finansuje projekty, ktdre dotycza spotecznosci lokalnych i ktére mogg

i powinny by¢ finansowane przez samorzady gminne lub powiatowe. Zespét przez kilka spotkan

precyzowat zapis jakiego rodzaju projekty moze finansowaé. Wstepnie stwierdzono, iz projekt

0 znaczeniu regionalnym (wojewodzkim) musi zawiera¢ zadanie wymienione w programie wspot-

pracy samorzadu wojewodztwa z organizacjami pozarzadowymi jako priorytetowe w danym roku.

Projekt ponadto spetnia jedno z nastepujgcych kryteriow:

1. Ma zasieg ponadpowiatowy — obejmuje dziataniami lub kierowany jest do odbiorcéw wigcej
niz 1 powiatu.

2. Realizowany jest z partnerem zagranicznym.

3. Projekt jest nowatorskim, innowacyjnym sposobem odpowiedzi na zapotrzebowanie spofecz-
ne/problem. Organizacja pozarzadowa powinna we wniosku udowodnic, Ze jest to tego typu
projekt.

Forum Peinomocnikow

Forum Petnomocnikéw powstato w 2006 roku z inicjatywy Rady Organizacji Pozarzadowych Wo-
jewddztwa Warminisko-Mazurskiego, Elblaskiego Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw Pozarza-
dowych oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.
Celem Forum jest skupienie urzednikéw odpowiedzialnych za wspélprace z organizacjami poza-
rzgdowymi z samorzgdéw gminnych, powiatowych, a takze z ich jednostek (MOPS, PCPR, Domy
Kultury i in.). Stworzenie tym osobom migjsca spotkar, wymiany informacji, doswiadczen i edu-
kacji. Chcemy, aby ci ,petnomocnicy” byli jak najlepiej przygotowani do trudnej pracy — pomiedzy
organizacjami pozarzadowymi a swoimi urzedami i instytucjami. Aby faczyli sify i mozliwo$ci obu
stron dla dobra rozwoju spotecznosci lokalnych?'.
W ramach Forum organizowane sa konferencje, seminaria, szkolenia, spotkania. Forum obstugu-
je Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych.
Bardzo znamienny dla Forum Petnomocnikéw jest Apel opracowany w 2007 roku dotyczacy
roli urzednikéw odpowiedzialnych za wspdtprace z organizacjami pozarzadowymi. W apelu tym
Uczestnicy Forum stwierdzajg, iz w kazdym samorzgdzie terytorialnym powinien by¢ powofany
urzednik do spraw wspotpracy z organizacjami pozarzadowym. W wiekszych samorzadach — po-
wiatach, miastach i gminach miejsko-wiejskich — powinny by¢ to petnoetatowe migjsca pracy,
natomiast w gminach wigjskich powinny by¢ to czesci etatéw (co najmniej pot), pozwalajgce na
realng prace z organizacjami pozarzgdowymi.
Urzednicy (petnomocnicy ds. wspéfpracy z organizacjami pozarzgdowymi) spetniajg bardzo waz-
ng role w samorzgdach i spoteczno$ciach lokalnych:
o realizujg jedno z ustawowych zadar wlasnych samorzadow (wspéfpraca z organizacjami po-
zarzgdowymi);

2 www.forumpelnomocnikow.org.pl/pl_page_1.html.
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O wspierajg organizacje pozarzadowe, ktdre w coraz wiekszym stopniu pozyskujg srodki spoza
budzetu samorzadu oraz realizujg zadania wiasne gminy, rowniez ze Srodkow pozyskanych
spoza budzetu samorzadu;

O poprzez wspieranie organizacji wspierajg jednocze$nie rozwoj spofecznosci lokalnych, aktywi-
zujq lideréw spofecznych, budujg kapitat ludzki i spoteczny;

O pomagajq realizowac program wyborczy wiadz samorzgdowych.

Uczestnicy Forum apelujg do wtadz samorzgdéw naszego wojewddztwa, aby powotywaty pefno-

mocnikéw do spraw wspéfpracy z organizacjami pozarzadowymi, przekazywaty im odpowiednie

kompetencje i umoZliwiaty efektywne spetnianie swojej funkcji. Zainwestowanie w pefnomocnikéw
oznacza zainwestowanie w rozwoj kapitatu spofecznego®.

Wigcej o Forum Petnomocnikéw w materiale Dagmary Bielawskiej.

Rada Organizac)i Pozarzadowych
Wojewadztwa Warminsko-Mazurskiego (ROPWWM)

Sektor pozarzadowy regionu posiada swojg reprezentacje, ktéra — co warto podkresli¢ — powstata
z inspiracji samych organizacji. Rada Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warmifisko-Ma-
zurskiego jest jedyna w wojewddztwie ponadbranzowg reprezentacjg organizacji pozarzadowych?.
Biorgc pod uwage organizacje skupione w podmiotach wchodzacych w skiad Rady, reprezentuje
ona przeszto 800 organizacji pozarzadowych wojewddztwa warmirisko-mazurskiego.

Podstawowym celem ROPWWM-u jest rozwéj spoteczefistwa obywatelskiego wojewddztwa po-
przez reprezentowanie, wzmacnianie i integrowanie sektora pozarzadowego?. Pierwsza dyskusja
na temat zasadnosci utworzenia reprezentacji pojawita sie podczas Konferencji Plenarnej Orga-
nizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego w roku 2000. Jako Ze uczestnicy
konferencji, a byto ponad 200 os6b, jednoznacznie uznali potrzebe federalizacji sektora, wytonio-
na zostata grupa robocza?, ktérej zadaniem byto rozpatrzenie tej kwestii. Wynikiem jej pracy byt

2 Archiwum ESWIP-u.

2 W wojewddztwie jest kilka reprezentacii (federacji) branzowych: Federacja Organizacji Socjalnych Wojewodztwa War-
minsko-Mazurskiego FOSa, Sejmik Oséb Niepetnosprawnych, Sie¢ Wspierania Rozwoju Lokalnego HEROLD i in.
Wymienione podmioty sg cztonkami Rady. Federacje skupiajace organizacje sportowe nie zdecydowaly sie wejs¢ do
Rady, mimo prowadzonych rozméw w tym zakresie.

% www.ropwwm.org.pl.

% W skiad Grupy Roboczej ds. federalizacji sektora pozarzadowego wojewddztwa warmirnsko-mazurskiego weszli: Ro-
man Czuprynski — Forum Inicjatyw Lokalnych, Ketrzyn; Dorota Macko — FSB ltawa; Czestaw Damian — Warmirisko-
Mazurskie Stowarzyszenie ,Dzieci Wojny”, Olsztyn; Stanistaw Szwed — Miejskie Centrum Organizacji Pozarzadowych,
Bartoszyce; Ewa Sprawka — Elblaska Rada Konsultacyjna Oséb Niepetnosprawnych, Elblag; Klemens Baranowski
- Wspdlnota Kulturowa ,Borussia”, Olsztyn; Daniel Wszeborowski — Zwigzek Harcerstwa Polskiego, Pisz; Marek Bo-
rowski — Warmirisko-Mazurski Bank Zywnosci, Olsztyn; Arkadiusz Jachimowicz — Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania
Inicjatyw Pozarzadowych, Elblag.
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m.in. wniosek o tworzenie reprezentacji w wymiarze powiatowym oraz rekomendacja do tworzenia
reprezentaciji wojewddzkiej.

Podczas kolejnej konferencji w roku 2001 odbyty si¢ warsztaty, na ktérych juz rozwazano zasad-
no$¢ powotywania reprezentacji. Oto fragment protokotu z warsztatéw:

Na poczatku spotkania uczestnicy okredlili ,za” i ,przeciw” istnienia ciata przedstawicielskiego
sektora pozarzgdowego w wojewddztwie.

Za: mozliwo$¢ realizacji wspélnych dziatan, obrona i rzecznictwo interesdw sektora wobec admi-
nistracji, sprawniejsza wspébfpraca z samorzgdami, zwtaszcza samorzgdem wojewddzkim (wypra-
cowanie kompleksowych zasad wspétoracy), lepszy przeptyw informacji w sektorze, integracja
sektora, mozliwo$¢ dokonania oceny poszczegdlnych organizaci.

Przeciw: mozliwo$¢ upolitycznienia, centralizacja dziatari, tworzenie ,,czapy’, pojawienie sie zjawi-
ska konkurencji wsréd organizacji, biurokracja.

Uznano, ze nalezy podja¢ dziatania w kierunku utworzenia reprezentacji sektora®.

Powotana zostata kolejna grupa robocza, ktérej zadaniem bylo wypracowanie metody utworzenia
reprezentacji2’. W wyniku prac grupy powstat model powotania reprezentacji wojewodzkiej. Model
ten byt nastepnie konsultowany podczas kilku konferencji i spotkan, prezentowany w pi$mie ,Po-
zarzadowiec” oraz na stronie regionalne;.

Metoda powotania Rady Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskie-
go przedstawiona zostata na kolejnej konferencji wojewddzkiej organizacji pozarzadowych
w 2002 roku. Metoda uzyskata akceptacje zebranych. W kolejnym roku (2003) potozono
nacisk na tworzenie reprezentacji powiatowych, ktére wedtug opracowanego modelu sg
podstawg do utworzenia reprezentacji powiatowej. Roczne dziatania pozwolity na powotanie
podczas piatej juz Konferencji Plenarnej Organizacji Pozarzadowych z wojewddztwa (gru-
dziert 2003) grupy roboczej do zakonczenia procesu — ostatecznego powotania reprezenta-
cji. W sktad Grupy Roboczej weszli przedstawiciele o$miu reprezentacji powiatowych: Zofia
Borowska — Rada Organizacji Pozarzadowych Powiatu Lidzbarskiego, Stawomir Pszenny
- Rada Forum Lideréw Organizacji Pozarzadowych Powiatu Dziatdowskiego, Arkadiusz
Jachimowicz — Rada Elblgskich Organizacji Pozarzadowych, Gabriela Czarniecka — Rada
Organizacji Pozarzadowych Powiatu ltawskiego, Jan Banaszczyk — Konwent Prezeséw Or-
ganizacji Pozarzadowych Powiatu Ketrzyriskiego, Marek Skaskiewicz — Rada Organizacji
Pozarzadowych Powiatu Ostrodzkiego, Arkadiusz Niewiriski — Rada Organizacji Pozarzado-
wych Powiatu Szczycieriskiego, Krystyna Janik — Rada Organizacji Pozarzadowych Powiatu
Gizyckiego. Grupa z kazdym miesigcem powiekszata si¢ o przedstawicieli nowo tworzonych

% Archiwum ESWIP-u.

2 W sktad Grupy ds. wypracowania metody utworzenia reprezentacji weszli: Janusz Wierzbowski (powiat Olsztyn) — Wo-
jewodzka Federacja Stowarzyszen Bezrobotnych Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego, Stanistaw Gojto (Ketrzyn)
— Forum Inicjatyw Lokalnych, Andrzej Faliszewski (Gizycko) — Stowarzyszenie Gospodarstw Agroturystycznych ,Eko-
rozwoj — Mazury”, Zbigniew Mierunski (Gotdap) — Fundacja Rozwoju Regionu Gotdap, Tadeusz Zapadka (Braniewo)
- Fundacja ,Wie$ w XXI wiek”, Arkadiusz Jachimowicz (Elblag) — Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Poza-
rzadowych, Zbigniew Konefat (Pisz) — Mazurska Izba Rolnicza i Turystyczna, Zbigniew Wytrazek (Olsztyn) — Fundacja
,Zdrowe Dziecko”, Beata Peplifiska-Strehlau (Elblag) — Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Upo$ledzeniem
Umystowym.
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Rad powiatowych. Podczas ostatniego, si6dmego spotkania, liczyta juz 15 cztonkdw. Praca
Grupy trwata dziesie¢ miesiecy, w tym czasie wypracowata statut Rady i doprowadzita do jej
formalnego ukonstytuowania sie w dniu 15 wrze$nia 2004 roku.
Statut Rady wypracowywany byt podczas kilku kolejnych spotkan. Jego projekt w celu konsultacji
rozestany zostat do organizacji pozarzadowych drogg mailowg, zamieszczony byt na stronach
regionalnego serwisu internetowego www.wim.ngo.pl, a takze opublikowany w pi$mie ,Poza-
rzadowiec”. Pozwolito to na zebranie wielu opinii i nadanie dokumentowi ostatecznego ksztat-
tu. Ostatnim zadaniem grupy bylo zorganizowanie inauguracyjnego spotkania Rady. Grupa, po
stwierdzeniu prawomocnosci uchwat o przystapieniu do Rady jej czlonkéw, rozwigzata sie.

Zadaniem Rady jest:

1. Wspotpraca z administracjq samorzadowg i rzagdowg oraz innymi partnerami Zycia spotecz-
nego, kulturalnego i gospodarczego wojewddztwa warmifisko-mazurskiego oraz kraju, Unii
Europejskiej i innych paristw.

2. Opiniowanie projektow ustaw, uchwat i decyzji administracyjnych dotyczacych sektora poza-
rzgdowego.

3. Udziat w tworzeniu programdw wspofpracy z samorzadem wojewodzkim.

4. Wypracowywanie stanowisk odnosnie zagadnieri dotyczgcych sektora pozarzadowego w wo-
Jjewodztwie, kraju i Unii Europejskiej.

5. Podejmowanie dziatar integrujgcych sektor pozarzadowy, m.in. poprzez organizacje corocz-
nej Konferencji Organizacji Pozarzgdowych Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego, inicjo-
wanie spotkan branzowych i tematycznych organizacji pozarzadowych oraz podejmowanie
innych wspéinych dziatan.

6. Dokonywanie wyboru i monitorowanie pracy przedstawicieli sektora pozarzadowego woje-
wodztwa warmirisko-mazurskiego do ciat kolegialnych, inicjowanych przez administracje sa-
morzadowg i rzgdowg oraz sektor prywatny (m.in. Regionalne Komitety Sterujgce i Monito-
rujgce).

7. Promowanie Karty Zasad Dziafania Organizacji Pozarzagdowych.

8. Organizowanie konkurséw, m.in. na najlepszq inicjatywe organizacji pozarzgdowych woje-
wodztwa warmirisko-mazurskiego.

9. Organizowanie i branie udziatu w seminariach, sympozjach, konferencjach itp.

10. Realizacja innych zadan wskazanych przez reprezentacje powiatowe, federacje i organizacje
pozarzadowe®.

Swoje cele Rada realizuje miedzy innymi przez wspétprace z samorzadem wojewodzkim i in-

nymi samorzadami terytorialnymi, opiniowanie projektéw ustaw i uchwat dotyczacych IIl sekto-

ra, podejmowanie dziatan integrujacych sektor oraz dokonywanie wyboru i monitorowanie pracy
przedstawicieli sektora pozarzadowego wojewddztwa do ciat kolegialnych, inicjowanych przez
administracje i sektor prywatny.

W sktad Rady Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego wchodza; re-

prezentacje powiatowe organizacji pozarzadowych, zwigzki stowarzyszen (federacje) o zasiegu

wojewddzkim, organizacje pozarzadowe o zasiegu wojewddzkim, nieformalne porozumienia i sie-

% Statut Rady znajduje sig na stronie www.ropwwm.org.pl/?page=articles&cat=7&ShowOne=60&fpage=1.
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ci 0 zasiegu wojewddzkim. Te cztery rodzaje podmiotdw delegujg po jednym przedstawicielu do
Rady (Olsztyn i Elblag po dwéch). Obecnie Rada liczy 29 cztonkow?.

Najwyzsza wtadzg Rady jest Zebranie Rady. Kompetencje Zebrania to m.in.: uchwalanie gtéwnych
kierunkow dziatalno$ci Rady, powotywanie i odwotywanie Prezydium, przyjmowanie i rozpatrywa-
nie sprawozdan Prezydium, rozpatrywanie wnioskéw Prezydium oraz wnioskdw poszczegoinych
cztonkdw Rady, decyzje w sprawach zmian statutu lub rozwigzania si¢ Rady, wnioskowanie do
cztonka Rady o zmiang delegata w sytuacji, gdy delegat nie uczestniczy w spotkaniach lub dziata
na szkode Rady. Biezace dziatania prowadzi piecioosobowe Prezydium Rady*.

Sekretariat Rady ma siedzibe w Regionalnym Osrodku Wspierania Organizacji Pozarzadowych
(ROWOP) przy ul. Kopernika 13 w Olsztynie. Obstugg Rady od poczatku jej istnienia zajmuje sig
Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych®'. Stowarzyszenie pisze i realizu-
je projekty skierowane na wzmocnienie Rady i jej cztonkow, projekty te sg finansowane m.in. przez
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, Urzad Marszatkowski.

Przedstawiciele Rady sq jednocze$nie cztonkami wielu zespotdw, powotanych przez Urzad Mar-
szatkowski, m.in.: Zespotu Sterujaco-Monitorujacego, Wojewddzkiej Rady Zatrudnienia, Rady
Spotecznej NFZ, Komitetu Monitorujacego Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury,
Regionalnego Zespotu ds. Opracowania Regionalnego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia, Ko-
misji honorowego wyrdznienia ,Zastuzony dla Warmii i Mazur” przy Marszatku Wojewddztwa i in.
Sa tez cztonkami komisji oceniajacych oferty zgtaszane przez organizacje do konkurséw ogtasza-
nych przez samorzad wojewddzki.

Rada dba o odpowiednie zapisy w dokumentach strategicznych regionu poprzez uczestnictwo
przedstawicieli w grupach roboczych wypracowujgcych te dokumenty, wspétorganizuje konferen-
cje, przeprowadza konkurs ,Godni Nasladowania®, uczestniczy w wydarzeniach organizowanych
przez Rady Powiatowe, podejmuje sprawy konfliktowe pomiedzy organizacjami, obejmuje pa-
tronatem istotne wydarzenia o zasiggu regionalnym (m.in. Konferencja Forum Petnomocnikow).
Przedstawiciele Rady brali udziat w pracach Parlamentarnej Grupy ds. Organizacji Pozarzado-
wych pod przewodnictwem marszatka senatu Bogdana Borusewicza. Przedstawiciele Rady dwa
razy brali dziat w organizowanej przez Urzad Marszatkowski wizycie studyjnej w Brukseli, gdzie
m.in. zapoznali si¢ z praca Komisji Europejskiej.

Przed wyborami samorzadowymi Rada opracowata Stanowisko Rady wobec wybordw samorza-
dowych w roku 2006*. Zorganizowata debate przedwyborczg z kandydatami na radnych woje-
wodzkich®. W roku 2009 Rada rozpoczeta wypracowywanie kilkuletniej strategii dziatania.

% Rady Organizacji Pozarzadowych ze wszystkich powiatéw wojewodztwa warmifisko-mazurskiego oraz Federacja Or-
ganizacji Socjalnych Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego FOSa, Warmirnsko-Mazurskie Stowarzyszenie ,Forum
Kobiet", Towarzystwo Przyjaciot Dzieci Warmirisko-Mazurski Oddziat Regionalny, Akcja Katolicka Archidiecezji Warmin-
skiej, Zarzad Zwigzku Harcerstwa Polskiego Choragwi Warminsko-Mazurskiej, Sie¢ Wspierania Rozwoju Lokalnego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego HEROLD, Warmirisko-Mazurski Sejmik Osob Niepetnosprawnych, Ekologicz-
ne Forum Organizacji Pozarzadowych.

% Pierwszym przewodniczacym byt Arkadiusz Jachimowicz, nastepnie — Monika Falej, Monika Hausman-Pniewska.

3 www.ropwwm.org.pl/?page=articles&cat=2.

% Tekst stanowiska znajduje sie w zatacznikach.

¥ Sprawozdanie z dziatalnosci ROPWWM-u w roku 2006 — Archiwum ESWIP-u.

Pytania do kandydatéw na radnych do Sejmiku Wojewddztwa:
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Reprezentacja regionalna sektora pozarzadowego jest waznym elementem systemu wspdtpracy.
Jest autentycznym, liczacym si¢ partnerem gtéwnych aktoréw rozwoju regionalnego, zwtaszcza
Urzedu Marszatkowskiego. Jest rzecznikiem interesow sektora pozarzagdowego, oddziatuje na ja-
koS¢ prawa regionalnego dotyczacego organizaciji oraz na postrzeganie sektora przez partneréw.
Wspiera reprezentacje powiatowe i gminne, interweniuje w razie sytuacji konfliktowych.

Konkurs ,Godni Nasladowania™

Konkurs jest pomystem Rady Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego.

Wynikt z potrzeby promowania sektora pozarzadowego poprzez nagradzanie najlepszych praktyk.

Poczatkowo dotyczyt samych organizacii, ale stopniowo rozbudowywat sie o kolejne kategorie:
l.na najlepsza inicjatywe organizacji pozarzadowych wojewddztwa warmirsko-mazurskiego,

I.na najlepszg inicjatywe samorzadu w zakresie wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi,

lll.na najlepiej dziatajaca reprezentacje sektora pozarzadowego wojewodztwa warmirisko-mazur-
skiego,

IV.na najlepszg inicjatywe na rzecz osob starszych w wojewddztwie warmifnsko-mazurskim
(we wspotpracy z Federacjg Organizacji Socjalnych Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego
FOSa).

Konkurs co roku organizowany jest przez Rade pod honorowym patronatem Marszatka Woje-

wabdztwa. Ogtoszenie nastepuje na poczatku roku, a rozstrzygniecie podczas dorocznej Konfe-

rencji Plenarnej Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. Laureaci
otrzymujq statuetki, dyplomy oraz nagrody rzeczowe fundowane przez Marszatka Wojewddztwa.

Zwycieski samorzad otrzymuje tytut ,Samorzadu Przyjaznego Organizacjom Obywatelskim”.

Co roku zgtaszanych jest kilkadziesigt wnioskéw (na specjalnych formularzach), spo$rod ktérych

Kapituta ztozona z czionkéw Rady (z pominieciem konfliktu intereséw), przedstawiciela Urzedu

Marszatkowskiego oraz przedstawiciela sponsora*, dokonuje wyboru laureatow. Cato$¢ konkursu

opisana jest w Regulaminie®. Warto zaznaczy¢, ze organizowane sg podobne konkursy o wy-

miarze gminnym lub powiatowym, np. w Elblagu®® (Konkurs na najlepsza inicjatywe elblaskie]
organizacji pozarzadowej im. dr Aleksandry Gabrysiak), Olsztynie¥, Ostrodzie.

1. Czy w programie wyborczym Komitetu uwzglednione sg organizacje pozarzadowe?
2. Jaka rola przypisywana jest organizacjom pozarzagdowym w realizacji strategii rozwoju wojewodztwa i innych progra-
méw operacyjnych?
3. Jakie beda podejmowane dziatania w celu wzmocnienia sektora pozarzadowego w wojew6dztwie, a zwlaszcza jego
federacji i zwiazkow? (wymiar organizacyjny, merytoryczny i finansowy)
4. Jak przyszli radni wyobrazajg sobie wspétprace z sektorem pozarzadowym w zarzadzaniu wojewodztwem?

% Przez dwie edycje konkursu nagrody finansowe sponsorowata Fundacja Rozwoju Spotecznego ,Nad Symsarng”
z Lidzbarka Warminskiego.

% Regulamin dostepny jest na stronie www.ropwwm.org.pl.

% www.cop.elblag.pl.

3 www.ocop.olsztyn.pl.
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S16¢ powiatowych partnerstw
N4 12662 10ZW0ju Spofecznego

Jednym z zasadniczych pomystéw na systemowy rozwdj sektora pozarzadowego w regionie jest
oparcie dziatar na partnerstwach powiatowych oraz obstugujacych ich Centrach Organizacji Po-
zarzadowych (o czym mowa bedzie dalej). Tréjsektorowe partnerstwo na rzecz rozwoju spotecz-
nego w powiecie jest ptaszczyzng spotkan, wymiany informacji, uzgodnien wszystkich podmiotow
zainteresowanych rozwojem sektora pozarzadowego i dalej — rozwojem lokalnym, zwtaszcza
w kontekscie rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego. Aby partnerstwa byty skuteczne, muszg
skupi¢ sie w nich gtéwne sity powiatu. A wigc starostwo jako partner kluczowy, wszystkie samorza-
dy gminne powiatu, przedstawiciele Rad Gmin (radni), Rada Organizacji Pozarzadowych danego
powiatu, organizacje rozwoju, gminne centrum informacji (GCI), gminne i powiatowe Osrodki Kul-
tury, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Powiatowy Urzad Pracy, Gminne O$rodki Pomocy
Spotecznej, znaczace organizacje rozwoju, inne podmioty — zwtaszcza przedsiebiorcy — istotne
z punktu widzenia zadan partnerstwa.

Zadaniem partnerstwa powiatowego jest przede wszystkim okreslanie kierunkédw rozwoju sektora
pozarzadowego w powiecie, wptywanie na rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego, rozwdj spote-
czenstwa obywatelskiego. W wymiarze bardziej praktycznym — opracowanie koncepcji utworzenia
i funkcjonowania Centrum Organizacji Pozarzadowych w powiecie, kreowanie rozwoju wspofpra-
cy z samorzadami terytorialnymi w powiecie, wsparcie powstawania nowych form organizacji po-
zarzagdowych (jak centra wolontariatu, fundusze lokalne, Centra Aktywnosci Lokalnej, organizacje
rozwoju wsi itp.) monitoring wykorzystywania $rodkdw z Europejskiego Funduszu Spotecznego
przez podmioty z powiatu, kreowanie kultury tworzenia partnerstw projektowych i rozwojowych
w powiecie i gminach, i zapewne inne zadania wynikajace ze specyfiki pracy.

Tworzenie partnerstwa powinno inicjowa¢ starostwo we wspétpracy z lokalnymi organizacjami
pozarzadowymi. Partnerstwo w trakcie kolejnych spotkarn powinno opracowa¢ Porozumienie
o wspdtpracy, ktére moze potem uroczyscie podpisac. Nalezy opracowaé regulamin pracy®,
gdzie pojawig sie zapisy regulujace podstawowe zasady funkcjonowania: cel, wartosci, ktdre
dla wszystkich sg wazne (np. rozwéj lokalny, solidarno$¢ spoteczna, pomocniczo$¢ itp.), zasady
wspotpracy (np. jeden partner — jeden glos), zarzadzanie partnerstwem (np. wybor zarzadu,
sposéb podejmowania decyzji), terminy i miejsce spotkan, obstuge partnerstwa, podziat za-
dan itp. Partnerstwo musi wypracowaé plan dziatania, co ukierunkuje rozwdj porozumienia.
Partnerstwo obstugiwane jest przez Centrum Organizacji Pozarzadowych, ktére stanowi jego
sekretariat®®. Na powstanie partnerstwa mozna pozyskac¢ $rodki finansowe z réznych progra-
moéw grantowych*.

% Karta partnerstwa na rzecz rozwoju spotecznego powiatu braniewskiego znajduje sie w zatacznikach.
% Taka sytuacja wystepuje w powiecie braniewskim i itawskim.
40 www.partnerstwo-ilawa.pl.
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Siec Gentrow Organizacyi Pozarzadowych

W my$l opisywanego systemu wsparcia caty obszar wojew6dztwa warmifisko-mazurskiego
powinien zosta¢ pokryty siecig kilkunastu powiatowych Centrow Organizacji Pozarzadowych
(COP) na zasadzie: jeden powiat — jedno Centrum. COP jest zadaniem realizowanym przez
organizacje pozarzadowa*' na zlecenie samorzadu lokalnego*. Stowarzyszenie prowadzace
COP moze samodzielnie pozyskiwa¢ $rodki finansowe na rozszerzenie dziatalno$ci Centrum
za pomocg pisania wnioskow grantowych*, Rozwdj sieci Centréw wspiera Elblaskie Stowarzy-
szenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych w ramach realizowanych przez siebie projektow*.
Obecnie w wojewddztwie warmifisko-mazurskim Centra funkcjonujg w trzech najwiekszych
miastach — Olsztynie, Elblagu i Etku — oraz w powiecie itawskim, ostrédzkim, braniewskim
i gotdapskim*. Wszystkie organizacje prowadzace Centra (8) sq czlonkami Sieci Wspierania
Rozwoju Lokalnego HEROLD, ktéra skupia niemal 50 organizacji szeroko rozumianego rozwoju
lokalnego*. Trwajg rozmowy z organizacjami i samorzadami kilku powiatéw, aby w ramach
nastepnego projektu ESWIP-u uruchomi¢ kilka kolejnych Centréw.

Podstawowymi ustugami $wiadczonymi przez Centrum sa: informacja, doradztwo, szkolenia,
animacja, udostepnianie pomieszczen i sprzetu biurowego. Ustugi te skierowane sg zwtaszcza
do mtodych organizacii i inicjatyw obywatelskich. Ponadto, Centrum obstuguje opisane wyzej
partnerstwo, powiatowg Rade Organizacji Pozarzadowych oraz $cile wspdipracuje z petno-
mocnikami ds. organizacji pozarzadowych powiatu i gmin. Do tego przekazuje informacije nt.
organizacji do regionalnego serwisu internetowego www.wim.ngo.pl, tworzy baze adreséw ma-
ilowych organizacji z powiatu, przesyta poprzez nig biezace informacije, wspdtorganizuje konfe-
rencje i Fora Inicjatyw Pozarzadowych.

Organizacje prowadzace COP tworzg — we wspétpracy z urzednikami ds. organizacji pozarza-
dowych — powiatowa sie¢ wsparcia organizacji*’, pozyskujac do wspdipracy Gminne Centra
Informaciji, urzedy gmin wiejskich, Gminne Osrodki Kultury, wiejskie szkoty, Swietlice i biblioteki,
sotectwa i same organizacje. To sg miejsca, gdzie podejmowanych jest bardzo wiele inicjatyw
na rzecz spotecznosci lokalnych. Centrum ma wspétpracowaé z tymi podmiotami, spotykac sie,
przesytac informacje.

Pracownikami Centrum powinny by¢ osoby wiasciwie przygotowane: muszg posiada¢ duzg wie-
dze na temat organizacji pozarzadowych, muszg dobrze znac sytuacje spoteczng w powiecie,

41 COP-y moga prowadzi¢ w partnerstwie dwie organizacje (Elblag), moze prowadzi¢ zwigzek stowarzyszen (Olsztyn).

42 COP moze finansowa¢ jeden samorzad (Elblag, Olsztyn) lub kilka samorzadéw (powiat braniewski).

4 Dziatalno$c¢ taka finansujg np. Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, POKL, Fundusze Norweskie itp.

“ Byt to realizowany w 2008 i 2009 roku projekt Na rzecz aktywnej wspétpracy finansowany ze $rodkéw tzw. Funduszu
Norweskiego w ramach ktérego uruchomiono 3 centra: w powiecie itawskim, braniewskim i efckim.

% Centra prowadzone sg przez: Zwigzek Stowarzyszen ,Razem w Olsztynie” (Olsztyn), Stowarzyszenie Elblag-Europa
i Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych (Elblag), Stowarzyszenie Aktywnych STOPA (Etk),
Stowarzyszenie Kulturowe Sasinia (Ostréda), Stowarzyszenie ,Przystan” (ltawa), Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju
Gminy Wilczeta (Braniewo), Gotdapski Fundusz Lokalny (Gotdap).

4 www.herold.org.pl.

47 Taka sie¢ jako pierwsze zbudowato Stowarzyszenie ,Przystan” prowadzace COP w powiecie itawskim.
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potrafi¢ zarzadza¢ informacja, doradzaé, konsultowa¢ projekty i sposéb ich realizacji. Powinny
by¢ dobrymi animatorami i trenerami“®. Osoby te pracujg w terenie: wspotpracujg z sotectwami na
rzecz aktywizowania mieszkafcow, pomagajg w tworzeniu i dziatalnosci organizacji rozwoju wsi,
spotykajq sie z wtadzami, radnymi, spoteczno$ciami, animujg aktywno$¢ lokalng, badajg lokalne
potrzeby w zakresie rozwoju spotecznego.

ESWIP w partnerstwie z Siecig Wspierania Rozwoju Lokalnego Wojewo6dztwa Warminsko-Ma-
zurskiego HEROLD oraz z Forum Petnomocnikéw opracowat standard dziatania powiatowego
Centrum Organizacji Pozarzadowych, skierowany przede wszystkim na wspieranie obszaréw
wiejskich®®. Standard okresla podstawy prawne funkcjonowania Centrum, jego misje, cele,
zadania i ustugi, teren pracy, kompetencje zatrudnionych osob, wielko$¢ lokalu i jego wypo-
sazenie, koszt funkcjonowania itp. Ze wstepnego rozeznania wynika, ze roczny koszt funkcjo-
nowania Centrum wynosi od 60000 do 100000 zt. Obecnie COP w Elblagu jest finansowany
ze $rodkéw miejskich w wysoko$ci 70000 zt w ramach trzyletniego kontraktu. To zbyt mata
kwota, standard okre$lit jg na ok. 120000 zt - tyle otrzymato w roku 2009 Centrum w Olsztynie
prowadzone przez Zwigzek Stowarzyszer ,Razem w Olsztynie” (miasto niedawno przekazato
wyremontowany i dostosowany do funkcji Centrum budynek). Docelowo zadanie powinno by¢
finansowane na zasadzie wieloletniego kontraktu (powierzenia) w ramach montazu finansowe-
go ze $rodkow starostwa oraz poszczeg6inych gmin.

Centrum Organizacji Pozarzadowych jest jednym z najwazniejszych narzedzi warunkujgcych
rozwoj sektora pozarzadowego w wymiarze powiatowym i dalej — regionalnym. Jak wspomnia-
no, wszystkie organizacje prowadzace COP znajdujg sie w Sieci HEROLD; w jej ramach Centra
tworza wewnetrzng sie¢ w celu wzajemnego wsparcia, wymiany doswiadczen, informacji, organi-
zowania specjalistycznych szkoler itp. Sie¢ Centréw obstuguje Regionalny Osrodek Wspierania
Organizacji Pozarzadowych.

Regionalny Osrodek
Wspierania Organizac)i Pozarzadowych

Z uwagi na swojq misje* Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych®'
utworzyto — jako jeden ze swoich programéw — Regionalny O$rodek Wspierania Organizacji
Pozarzadowych (ROWOP). Zadaniem Rowom-u jest informowanie, poradnictwo, integrowanie,
promocja sektora pozarzadowego w wymiarze regionalnym. Odbiorcq dziatar sq federacje,

* W projekcie ESWIP-u osoby zatrudnione w Centrach ukoficzyty Szkote Animatoréw Spotecznych oraz Szkote Treneréw
Organizacji Pozarzadowych.

4 Standard COP-u znajduje sie w zatacznikach.

0 Misja ESWIP-u jest rozwdj spoteczenstwa obywatelskie poprzez wspieranie organizacji pozarzadowych i inicjatyw
obywatelskich.

T www.eswip.pl.
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duze organizacje, regionalne reprezentacje branzowe, reprezentacje powiatowe i wojewddz-

ka, porozumienia i sieci. Jednym z zadan O$rodka jest obstuga sekretariatu Rady Organizacji

Pozarzadowych Wojewodztwa Warmirisko-Mazurskiego oraz Rad Powiatowych, w tym zarza-

dzanie strong internetowa Rady, a takze obstuga sieci Centrow Organizacji Pozarzadowych.

Planowane state dziatania ROWOP-u:

1. Wspomaganie informacyjne, doradcze i szkoleniowe COP, ROPWWM, ROP — dystrybucja in-
formacji, organizowanie szkolen, spotkan, konferencji, udziat w zespofach tematycznych w roli
ekspertéw

2. Gromadzenie wiedzy — prowadzenie badar — w zakresie aktywno$ci obywatelskiej i organi-
zacji pozarzgdowych

3. Obstuga reprezentacji sektora pozarzadowego — prowadzenie sekretariatu Rady

4. Organizacja Konferencji Plenarnej Organizacji Pozarzgdowych Wojewé6dztwa Warmirisko-
Mazurskiego

5. Organizacja Forum Inicjatyw Pozarzgdowych wojewodztwa warmifsko-mazurskiego

6. Wspbtpraca z Forum Petnomocnikéw — informacja, doradztwo, organizowanie spotkan, pro-
wadzenie strony internetowej

7. Promowanie partnerstw na rzecz rozwoju — informacja, promocja dobrych praktyk

8. Pozyskiwanie szkoleri, konferencji, seminariow z kraju i zagranicy — kontakty z organizacjami
i instytucjami, zapraszanie do realizacji ich projektow/wydarzer, pomoc w organizacji

9. Integracja organizacji pozarzgdowych w wojewddztwie

10. Rozw¢j wspdtpracy organizacji z biznesem — informacja, promowanie spofecznej odpowie-
dzialno$ci biznesu

11. Promocja innowacyjnych rozwigzarn spotecznych — informacja, promocja dobrych praktyk, po-
zyskiwanie szkoleri, konferencji itp.

12. Edukacja obywatelska — informacja, promocja dobrych praktyk, pozyskiwanie szkoler, konferencji ifp.

13. Ekonomia spofeczna — informacja, promocja dobrych praktyk, pozyskiwanie szkolen, konferencji ifp.

14. Wspdtpraca z mediami regionalnymi

15. Stafa wspdipraca z petnomocnikiem Marszatka ds. wspétoracy z organizacjami pozarzadowymi.

Gtéwnym partnerem osrodka jest petnomocnik Marszatka ds. organizacji pozarzadowych. Od

2007 roku dziatalno5¢ ROWOP jest systematycznie wspierana finansowo przez Samorzad Woje-

wadztwa. ESWIP zabiega o pozyskanie kilkuletniego kontraktu na obstuge tego zadania.

Sie¢ Wspierania Rozwoju Lokalnego
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego HEROLD

Sie¢ Wspierania Rozwoju Lokalnego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego HEROLD
(wczesniej Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzadowych) powstata w roku 2001 z inspira-
cji ESWIP-u, jako porozumienie kilkunastu organizacji pozarzadowych z catego wojewddz-

27



twa. Poczatkowo gtéwnym celem Sieci byto utatwienie organizacjom dostepu do informacii.
W roku 2008 Sie¢ zmienita profil na porozumienie skupiajace organizacje dziatajace na rzecz
szeroko rozumianego rozwoju lokalnego, co precyzuje aktualna misja: Wspieramy rozwoj
lokalny. Sie¢ HEROLD to zrzeszenie organizacji pozarzadowych dziatajgcych na rzecz har-
monijnego rozwoju lokalnego wojewddztwa warmifisko-mazurskiego. Inwestuje w kapitat
spofeczny i rozwéj przedsiebiorczosci, dziata na zasadach partnerstwa i odpowiedzialnosci
obywatelskiej®.

Sie¢ jest wspotautorem przedstawianej koncepcji wspierania rozwoju sektora pozarzadowego
w wojewodztwie. Skupia niemal 50 organizacji cztonkowskich, jak réwniez wszystkie organi-
zacje prowadzace Centra Organizacji Pozarzadowych. Organizacje te opracowaty standard
funkcjonowania COP-u. Stanowig realng site zabiegajacq o rozwdj sektora pozarzadowego
w wojewodztwie. Warto podkresli¢, Zze Sie¢ jest partnerem Sieci Wspierania Organizacji Poza-
rzadowych HEROLD.

Elblaskie Stowarzyszenie
Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych

Elblgskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych (ESWIP), dziatajace od 1995

roku, jest organizacjg wsparcia obejmujacy teren wojewddztwa warmifisko-mazurskiego. Jego

misjg jest budowanie spoteczenstwa obywatelskiego poprzez dziatania na rzecz organizacii
pozarzadowych oraz wspieranie inicjatyw obywatelskich.

Stowarzyszenie dziata na terenie catego wojewodztwa w ramach ponizszych obszaréw progra-

mowych:

o Obywatelskie Warmia i Mazury — wspieranie organizacji pozarzagdowych poprzez informacje,
doradztwo i szkolenia oraz m.in. pomoc w tworzeniu ich reprezentaciji lokalnych i wojewddz-
kich (np. Rada Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego), a takze
taczenie ich w sieci (jak Sie¢ Wspierania Rozwoju Lokalnego Wojewddztwa Warmirisko-Ma-
zurskiego HEROLD);

o Wspdipraca z samorzagdem — pomoc w wypracowywaniu zasad i rocznych programow wspot-
pracy miedzy organizacjami a wtadzami lokalnymi, a takze stworzenie ptaszczyzny dialogu
miedzysektorowego, jakim jest Forum Petnomocnikéw;

o Rozwdj lokalny - doradztwo i animowanie matych spoteczno$ci w zakresie wypracowywania
kierunkdw rozwoju (jak np. wsie tematyczne, lokalne pracownie aktywno$ci, organizacje na
rzecz wsi);

52 Wiecej o Sieci HEROLD: A. Jachimowicz, Sie¢ HEROLD, [w:] Wplyw organizacji pozarzgdowych na rozwdj lokalny,
Elblag 2009.
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o Media Obywatelskie — promocja dziatari organizacji w postaci m.in. cyklicznych programéw
telewizyjnych (www.telewizjaobywatelska.org.pl), branzowego pisma ,Pozarzadowiec”, wspot-
pracy i tworzenia portali tematycznych (np. www.wim.ngo.pl);

o Biuro Wspoétpracy Zagranicznej — szeroko rozumiana wspétpraca z Obwodem Kaliningradzkim
Federacji Rosyjskiej oraz z organizacjami pozarzadowymi i instytucjami z Wielkiej Brytanii,
Biatorusi, Litwy, Niemiec, Ukrainy;

o Ekonomia spoteczna — promowanie przedsigbiorczo$ci spotecznej w ramach Os$rodka Wspie-
rania Inicjatyw Ekonomii Spoteczne (www.owies.org.pl)j.

Od 5 lat ESWIP jest Regionalnym Osrodkiem Europejskiego Funduszu Spotecznego (RO-

EFS)*. Stowarzyszenie jest cztonkiem Sieci Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT®,

Sieci Wspierania Rozwoju Lokalnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego HEROLD®, Fe-

deracji Organizacji Socjalnych Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego FOSa®.

Stowarzyszenie jest organizacjq ekspercka, wspdtpracujaca z wieloma partnerami wojewo6dz-

kimi i krajowymi w zakresie rozwoju sektora pozarzadowego i aktywno$ci obywatelskiej. Podej-

muje dziatania systemowe, wptywajac na gtéwne nurty regionalnej polityki spotecznej poprzez
rzecznictwo intereséw organizacji, prace w wielu zespotach zadaniowych®, dokonywanie ba-
dan®, promocje sektora® itp.

Stowarzyszenie jest wspotautorem i jednym z realizatorow prezentowanego systemu wsparcia

sektora pozarzadowego w wojewodztwie.

Inne osrodki wsparcia

W wojewodztwie funkcjonujg inne organizacje i instytucje wspierajace rozwéj sektora pozarza-
dowego czy aktywnosci lokalnej. Sg to przede wszystkim samorzady majace jako jedno z zadan
wiasnych wspieranie rozwoju organizacii; sq to federacje (np. Sejmik Oséb Niepetnosprawnych,
Federacja Organizacji Socjalnych FOSa, Zwigzek Stowarzyszen ,Razem w Olsztynie”), ktorych

5% Wiecej informaciji na stronie www.eswip.pl.

% www.elblag.roefs.pl.

% www.splot.ngo.pl/x/133751.

% www.herold.org.pl.

57 www.federacjafosa.org/organizacje.html.

% Przedstawiciele stowarzyszenia sg czionkami Komitetu Monitorujagcego PO KL Wojewddztwa Warminisko-Mazur-
skiego, Komitetu Monitorujacego RPO Warmia i Mazury, Zespotu Sterujaco-Monitorujacego, Rady Programowej
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Warmirnsko-Mazurskiego, Grupy Roboczej i Zespotu Monitorujacego ds. ,Strategii
pomocy spotecznej wojewddztwa warmifisko-mazurskiego do roku 2015”, Rady Programowej ds. Strategii Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2007-2020, Komitetu Sterujacego do
opracowania Strategii Dziatar na Wojewddzkim Rynku Pracy, Statej Konferencji ds. Rozwoju Wojewodztwa Warmin-
sko-Mazurskiego przy Wojewodzie Warmirisko-Mazurskim, Zespotu ds. wdrazania i promocji ekonomii spotecznej
w wojewddztwie warmirisko-mazurskim.

% Wynikiem ostatniego badania jest Raport o finansowaniu organizacji pozarzadowych przez samorzady wojewodztwa
warmifisko-mazurskiego w roku 2008, Elblag 2009.

80 Sektor promowany jest m.in. poprzez cykliczne programy Telewizji Obywatelskiej — www.telewizjaobywatelska.org.pl.
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gtéwna rolg jest wspieranie swoich organizacji czlonkowskich; sg to pojedyncze organizacje two-
rzace swoje oddziaty (np. Zwigzek Harcerstwa Polskiego), lub organizacje specjalizujace sie m.in.
we wspieraniu innych organizacji np. Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej w Olsztynie.

Lespat ds. wspierania | promoc)i ekonomil Spofeczne]
W wojewodztwie warminsko-mazurskim

Zespot zostat powotany przez Zarzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w listopadzie 2009 roku®'.
Powstat z inicjatywy Regionalnego Oérodka Polityki Spotecznej oraz kilku organizacii i instytucji zainte-
resowanych rozwojem przedsiebiorczo$ci spotecznej. Zespét skupia 20 instytucii i organizacji z catego
wojew6dztwa. Jego gtéwne zadania, to: ocena stanu rozwoju ekonomii spotecznej, promowanie i two-
rzenie przyjaznego klimatu dla jej rozwoju w regionie, upowszechnianie dobrych praktyk, opiniowanie
aktow prawnych, proponowanie nowych rozwigzan oraz inicjowanie i wspieranie wspétpracy pomiedzy
jednostkami sektora publicznego, prywatnego, organizacjami pozarzadowymi, osrodkami badawczymi
na rzecz promociji i rozwoju ekonomii spotecznej w wojewodztwie.

Na pierwszym spotkaniu Zespotu przedstawiono funkcjonowanie osrodkéw wspierania ekonomii
spotecznej prowadzonych przez Elblgskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych®?
oraz Centrum Wsparcia Ekonomii Spotecznej funkcjonujace przy Miejskim O$rodku Pomocy Spo-
lecznej w Olsztynie®. Ustalono m.in., iz nalezy zorganizowa¢ w pierwszym kwartale 2010 roku
spotkanie z prezydentami miast, burmistrzami, wéjtami i starostami w celu przyblizenia zagadnien
prawnych zwigzanych z funkcjonowaniem podmiotéw ekonomii spotecznej oraz zaprezentowania
i upowszechniania dobrych praktyk z tego obszaru®.

Regionalne Osrodki Europejskiego Funduszu Spotecznego

W celu wsparcia podmiotéw o aplikowanie do Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) utworzona
zostata ogdlnopolska sie¢ Regionalnych Osrodkéw EFS, zarzadzana przez Krajowy Osrodek EFS®
we wspotpracy z Urzedami Marszatkowskimi. W wojewddztwie dziatajg trzy tego typu odrodki w trzech
subregionach: efckim, olsztyriskim i elblgskim. Prowadzone sg przez Fundacje Rozwoju Nida, olsztyn-
ski oddziat Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej oraz Elblgskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych. Misjg ROEFS-6w jest pomoc w wykorzystaniu $rodkéw unijnych z Europejskiego Fun-

8 Uchwata Zarzadu WW-M nr 70/802/03/1ll z dnia 10. listopada 2009
82 www.owies.org.pl

8 www.spoldzielczosc.republika.pl

8 www.wrota.warmia.mazury.pl/content/view/4086/124/lang,pl

8 www.roefs.pl
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duszu Spotecznego tak, aby najlepiej stuzyty rozwojowi regionu oraz poprawiaty sytuacje mieszkaricow
na rynku pracy. Osrodki $wiadcza bezptatng pomoc w pisaniu i realizacji projektéw w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL). Swiadczona jest pomoc informacyjna, doradcza, szkoleniowa
i animacyjna w zakresie tworzenia i funkcjonowania partnerstw projektowych i rozwojowych®. Pomoc
mogg uzyska¢ podmioty, ktére mogq sktada¢ projekty do PO KL, w tym organizacje pozarzadowe.
Osrodki dziatajg od 2005 roku, a ich funkcjonowanie przewidywane jest do roku 2013. Oérodki sg istot-
nym elementem systemu wsparcia rozwoju sektora pozarzadowego w $cisle okreslonym zakresie (PO
KL), z ich pomocy korzysta wiele organizacji pozarzadowych.

Lokalne Grupy Dziafania

Lokalne Grupy Dziatania (LGD) sg partnerstwami trojsektorowymi (tj. skupiajacymi podmioty ad-
ministracji publicznej, organizacje pozarzadowe oraz przedsiebiorcéw). Tworzone sg w ramach
Programu Rozwoj Obszaréw Wiejskich (PROW). Obejmujg Scisle okreslony teren, tworzq strategie
rozwoju tego terenu, na co uzyskujq srodki finansowe w ramach PROW, rozdysponowane nastepnie
w formie konkurséw grantowych, do ktorych moga aplikowaé m.in. organizacje pozarzadowe. W wo-
jewddztwie warminsko-mazurskim jest obecnie 15 LGD®. Partnerstwa te tworzq sie¢ wspotpracy,
wytonily swojego przedstawiciela. Rok 2009 byt pierwszym sprawdzianem dziatania LGD — opraco-
wane zostaly i przyjete strategie dziatan, pojawity sie pierwsze konkursy grantowe, zaréwno same
LGD jak i spotecznoéci lokalne uczg sie korzystania z tego narzedzia rozwoju lokalnego.

LGD jest duzg szansg na rozwoj obszardw wiejskich, rowniez na aktywizacje wiejskich organiza-
cji. Pomimo utrudnien (np. kwestia braku zaliczkowania na realizowane projekty), stanowig wazny
element systemu rozwoju sektora pozarzadowego.

Rola Wojewody

Urzad Wojewddzki jest niewatpliwie jednym z aktoréw regionalnych kreujacych w pewnym zakresie
rozwoj sektora pozarzadowego. Czyni to na kilka sposobdw. Jednym z nich jest przeprowadzanie co-
rocznego konkursu grantowego dla organizacji pozarzadowych. W roku 2008 Warminsko-Mazurski
Urzad Wojewodzki przekazat organizacjom pozarzadowych 1605 150 zt na realizacje 117 projektow
w nastepujgcych obszarach tematycznych: turystyka, wypoczynek, pomoc spoteczna i ustugi socjal-
ne, dziatania na rzecz osob niepetnosprawnych®. Sam fakt finansowania dziatar organizacji jest
bardzo cenny (w niektérych wojewddztwach nie jest to stosowane), jednak brakuje w nim elementu

8 www.elblag.roefs.pl/Page/exeSingle/?id=56

87 www.sporol.warmia.mazury.pl/463-468cf1529ebd4-4369.htm

8 Raport o finansowaniu organizacji pozarzadowych przez samorzady wojewédztwa warmifisko-mazurskiego w roku
2008, Elblag, 2009, s. 22
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partycypacji: organizacje nie sg zapraszane do wspétopracowywania dorocznych celéw konkursu
grantowego, nie biorg udziatu w ocenie sktadanych ofert, nie dokonujg oceny efektywnosci progra-
méw. By¢ moze zmieni to nowelizowana ustawa o dziatalno$ci pozytku publicznego, ktéra zaktada
mozliwo$¢ wypracowywania programéw wspotpracy z jednostkami administracji rzadowej. Warto
przypomnieg, Ze kilka lat temu wyznaczona byta osoba kontaktowa do wspdtpracy z organizacjami
pozarzadowymi® — obecnie takiej osoby nie ma, co znacznie utrudnia wspdtprace.

Urzad Wojewddzki ogtasza réwniez inne programy grantowe, w ktérych moga partycypowac or-
ganizacje pozarzadowe, np. Rzadowy Program Ograniczania Przestepczo$ci i Aspotecznych Za-
chowan ,Razem Bezpieczniej™.

Wojewodzka Komisja Dialogu Spetecznego

Wojewddzka Komisja Dialogu Spotecznego powotana zostata w 2002 roku. WKDS stanowi regio-
nalne forum, na ktorym prowadzone sg debaty na temat interesow spofecznych. Powofana jest
miedzy innymi do rozpatrywania spraw wywotujacych konflikty miedzy pracodawcami i pracow-
nikami, gdy sprawy te sq istotne dla zachowania spokoju spofecznego™. Ponadto, Wojewodzka
Komisja Dialogu Spotecznego moze wyraza¢ opinie: w sprawach obejmujgcych zakres zadan
zwigzkdw zawodowych lub organizacji pracodawcdw czy tez takich, ktdre sg w kompetencji admi-
nistracji rzadowej i samorzadowej; w sprawach spoteczno-gospodarczych o zasiegu wojewo6dz-
kim; w sprawach przekazanych przez Tréjstronng Komisje w zakresie wynagrodzen i $wiadczen
spotecznych; na temat koncepcji strategii rozwoju wojewddztwa, przedstawionej przez marszatka
wojewddztwa na wspolny wniosek strony pracownikéw i pracodawcéw. W sktad tego gremium
wchodzg zwigzki zawodowe i organizacje pracodawcéw, a wiec w szerokim rozumieniu — rodza;
organizacji pozarzadowych, jednak brakuje w sktadzie Komisji organizacji pozarzadowych repre-
zentujacych niektore defaworyzowane grupy spoteczne.’

W roku 2007 powotana zostata Stata Konferencja ds. Rozwoju Wojewddztwa Warmirisko-Mazur-
skiego przy Wojewodzie Warmirisko-Mazurskim. W jej sktad weszli — nominowani przez Wojewode
— przedstawiciele sektora pozarzadowego. Konferencja stanowi forum wymiany informacji oraz usta-
lenia wspdlnego stanowiska w zakresie: Strategii Rozwoju Wojewodztwa Warmirisko-Mazurskiego,
RPO Warmia i Mazury, Programu Operacyjnego Rozwéj Polski Wschodniej, Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki, innych programéw operacyjnych i dokumentéw programowych o znaczeniu
strategicznym dla rozwoju wojewddztwa™. Wydaje sie jednak, ze konferencja nie spetnia swoich
zalozen: spotyka sie stosunkowo rzadko, nie wptywa znaczaco na rozwéj wspétpracy.

8 Osoba tg byt m.in. Zbigniew Wytrazek, ktdry brat aktywny udziat przy opracowaniu Porozumienia na rzecz rozwoju
wojewddztwa warminisko-mazurskiego.

0 www.uw.olsztyn.pl

™ www.uw.olsztyn.pl

2 Np. w Komisji nikt nie reprezentuje oséb bezrobotnych.

™8 Zarzadzenie nr 75 Wojewody Warmifisko-Mazurskiego z dnia 26 marca 2007 roku w sprawie powotania statej Konfe-
rencji Wspotpracy
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Podsumowanie

Wojewddztwo warminsko-mazurskie jest jednym z najbiedniejszych regiondw naszego kraju. Byé
moze dlatego wskaznik liczebnosci organizacji na 10000 mieszkarcow jest tu jednym z najwyz-
szych w kraju™ - ludzie sg zmuszeni do faczenia sie w dziataniach poprawiajacych ich los. Czy
ludzie ci otrzymujg pomoc w takim zakresie, w jakim tego oczekiwali? Wydaje sie, ze tak, cho¢
warunkiem jest oczywiscie che¢ i mozliwo$¢ skorzystania z tej pomocy.

Trudno jednoznacznie ocenié¢ jako$¢ i efektywno$¢ zaprezentowanego modelu wsparcia. Na to
potrzebne sg badania jakoSciowe. Warto jednak podkre$li¢, ze w zakresie absorpcji $rodkéw
z EFS wojewodztwo jest w czotéwce™. Oznacza to, ze rowniez organizacje musza by¢ i sg w tym
zakresie aktywne.

Nie wszystkie elementy (czy potencjalne elementy) opisywanego wyzej systemu sg ze sobg spéj-
ne, nie wszystkie tworza ten system, cho¢ tak by¢ powinno z punktu widzenia potrzeb i interesoéw
regionu. Jednak dobrze, Ze s, bo na nich mozna budowa¢ sprawny, synergiczny, efektywny sys-
tem wsparcia rozwoju organizacii i dalej — spotecznosci lokalnych.

7 Badania Stowarzyszenia Klon/Jawor
s www.efs.warmia.mazury.pl
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Rada Dziaralnosci Pozytku Publicznego
na Warmil | Mazurach

Joanna Glezman
Petnomocnik Marszatka Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
z Organizacjami Pozarzagdowymi

Przygotowywana zmiana ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie przewiduje
mozliwos¢ powotywania w wojewddztwach, powiatach i gminach Rad Dziatalno$ci Pozytku Pu-
blicznego. W wojewddztwie warmirisko-mazurskim, od 2006 r., podobna funkcje petni Zespét Ste-
rujgco-Monitorujacy ds. wspdtpracy Samorzadu Wojewddztwa z organizacjami pozarzadowymi.
W obecnym sktadzie, Zesp6t zostat powotany uchwatg Zarzadu Wojewddztwa Warminsko-Ma-
zurskiego 13 marca 2007 r. Zadania i sktad Zespotu okres$lajq Zasady wspdipracy Samorzadu
Wojewddztwa Warmirsko-Mazurskiego z organizacjami pozarzadowymi — dokument uchwalony
w grudniu 2005 r. przez Sejmik Wojewddztwa. Zespdt ksztattuje praktyke wspotpracy samorzadu
z organizacjami pozarzadowymi oraz dokonuje oceny realizacji Zasad Wspdtpracy. Do jego zadan
nalezy opiniowanie rocznych programéw wspétpracy samorzadu z organizacjami pozarzadowymi
oraz sprawozdan z ich realizacji, a takze podejmowanie innych dziatar zwigzanych z aktualnymi
potrzebami wynikajacymi ze wspotpracy Samorzadu Wojewddztwa z sektorem pozarzadowym. To
wiaénie ,inne dziatania”, wypracowywane przez grupe, powodujg, ze w praktyce Zespdt stanowi
Zrodio nowatorskich rozwigzan, ktore moga przyczynic sie do rozwoju wspétpracy pomiedzy Sa-
morzadem Wojewo6dztwa a Il sektorem.

W skfad Zespotu wchodzi 14 czlonkéw, w tym 7 przedstawicieli organizacji pozarzadowych
wskazanych przez Rade Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warmifisko-Mazurskiego,
W porozumieniu z innymi reprezentacjami branzowymi, oraz 7 0séb reprezentujgcych Samorzad
Wojewddzki, wskazanych przez Zarzad Wojewodztwa, w tym przedstawiciel Sejmiku Warmirisko-
Mazurskiego oraz Petnomocnik Marszatka ds. wspdfpracy z organizacjami pozarzadowymi.
Dotychczas Zesp6t podejmowat prace nad przygotowaniem koncepcji wsparcia finansowego pod-
miotéw ekonomii spotecznej w formie pozyczek i poreczen. Koncepcja utworzenia specjalnego
funduszu do tego celu napotkata przeszkody natury prawnej i w rezultacie nie zostata zrealizowa-
na. Potrzeba ta jednak wcigz istnieje.

Innym przedmiotem prac Zespotu byto opracowanie rekomendacji dotyczacych powotywania
i funkcjonowania o$rodkéw wspierania organizacji pozarzadowych w powiatach. Prace te obecnie
s kontynuowane przez sie¢ HEROLD, Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarza-
dowych, Rade Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warmifisko-Mazurskiego we wspétpracy
z Samorzadem Wojewddztwa. W 9 powiatach regionu (na 21) funkcjonujg juz Centra Organizacii
Pozarzadowych. Wypracowane sg standardy COP-u. Kolejnym krokiem bedzie opracowanie wo-
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jewddzkiego projektu wsparcia sektora pozarzadowego w formie COP-u i wnioskowanie o $rodki
na ten cel z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Innym waznym zadaniem Zespotu jest opracowywanie projektow zmian do Zasad wspdtpracy
Samorzadu Wojewodztwa Warmirisko-Mazurskiego z organizacjami pozarzadowymi, szczegolnie
w zakresie zasad organizowania otwartych konkursow ofert dla organizacji pozarzadowych na
realizacje zadan samorzadu wojewddztwa. W chwili obecnej trwa goraca dyskusja na ten temat.
Rozpoczeta sie ona od dwudniowego spotkania roboczego w kwietniu 2009. Jej celem jest przede
wszystkim utatwienie organizacjom pozyskiwania $rodkéw finansowych z budzetu Wojewodztwa
na realizacje zadan zleconych.

Zespot stanowi grupg 0séb zaangazowanych w dziatalno$¢ na rzecz rozwoju Il sektora na War-
mii, Mazurach i Powi$lu. W przypadku uchwalenia zmian do ustawy o dziatalnosci pozytku pu-
blicznego i o0 wolontariacie bedzie dobrym Zrédtem do$wiadczen dla przysztej Wojewddzkiej Rady
Dziatalno$ci Pozytku Publicznego.
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Razem mozemy wigeej
c2yli co nam daje forum Pemomocnikow

Dagmara Bielawska

Organizacje pozarzadowe to dzi$ kluczowy partner samorzadéw w rozwigzywaniu lokalnych proble-
mow'. Coraz wigcej obszaréw zycia codziennego — od opieki nad bezdomnymi, po wsparcie osob
niepetnosprawnych, promowanie zdolnej mtodziezy — przechodzi pod skrzydta dziatan Il sektora. To
wiasnie tu rodzqg sie pomysly jak dziata¢ sprawniej, by lokalnej spotecznosci Zyto sie lepiej. Jednak
same organizacje, bez wsparcia samorzadu, czesto pozostajq ,z zawigzanymi rekoma”. Co robi¢? ,Ra-
zem mozemy wiecej”. Nie jest prawda, ze kazdy sektor dziata w oderwaniu od pozostatych. Wspétpraca
miedzy organizacjami pozarzadowymi a administracjg samorzadowa jest mozliwa i potrzebna.

W ciggu 20 lat swojego dziatania samorzady wytworzyty wiasne modele kooperacji z Il sektorem.
Znaczny postep w tej dziedzinie obserwuije sig od czasu uchwalenia ustawy o pozytku publicz-
nym i wolontariacie, ktéra naktada na samorzady obowigzek tworzenia programéw wspotpracy
z organizacjami pozarzadowymi. Wiele z samorzadéw wytworzyto nawet zinstytucjonalizowane
formy wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi, pewne programy dla organizacji, jakie$ formy
wymiany informacii, konsultacji?. Kto odpowiada za te wspétprace? Duzy ciezar spoczywa przede
wszystkim na petnomocnikach ds. organizacji pozarzadowych, do ktérych prowadzg wszystkie
pozarzadowo-samorzadowe $ciezki’.

Kim jest petmnomocnik?

Pierwszym kontaktem ze strony samorzadu dla organizacji pozarzadowych sg urzednicy odpowiedzial-
ni za kontakty z Il sektorem, czesto zwani wiasnie ,petnomocnikami”. To oni odpowiedzialni sg za
jakos¢ wspdtpracy, animowanie rozwoju lokalnego, w tym organizacji pozarzadowych. Poniewaz ani
ustawa o pozytku publicznym i wolontariacie, ani inne dokumenty na szczeblu rzadowym nie regulujg,
szczegbtowego obszaru dziatah petnomocnika, jego zakres obowigzkéw zalezy od postaw wiadz dane-
go samorzadu — im wigkszy samorzad, tym bardziej rozbudowany system wspétpracy i rézne zadania
petnomocnika. Inng skale obowigzkéw bedzie miat urzednik odpowiedzialny za kontakty z organizacja-

' M. Gué¢, gazeta.ngo.pl, nr 10.2009, s. 14.

2 B. Borusewicz, gazeta.ngo.pl, nr 10.2009, s. 14.

® A. Jachimowicz, Partnerstwo w praktyce. System wspétpracy samorzadéw lokalnych z organizacjami pozarzadowymi,
Elblag, 2007.
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mi w samorzadzie gminnym, a inng w powiatowym czy wojewddzkim. Wszystkich jednak bedzie taczyt
wspdlny cel — podnoszenie poziomu partnerstwa pomigdzy samorzadem i organizacjami oraz wypra-
cowywanie nowych rozwigzan stuzacych poprawie i podwyzszaniu poziomu dziatan realizowanych na
rzecz mieszkancow danej gminy, powiatu czy wojewddztwa.

Na terenie Warmii i Mazur w wigkszych samorzadach (jak w Elblagu, Olsztynie, Etku czy w samo-

rzadzie wojewddzkim) powotani sg petnomocnicy ds. wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi,

jednak w wigkszosci przypadkow jest to kolejne zadanie natozone na pracownikdw urzedow.

Co nalezy do zadan urzednika odpowiedzialnego za
UL BCEI LI EEE R \spotprace 2 11l sektorem? Jest ich na pewno wiele,
W}fCh '."a.do i e’”(e”'a dosq wazng role, YN najczesciej wymienia sie utrzymywanie statych
gfo'v’vn/e /ntegrgcyj’ng—p Wb | ontakiow z organizacjami pozarzadowymi (w szcze-
adzi¢, przypominac i monitorowac temat A S 7 )
wspolpracy Ill sektora z samorzadem gbInosci z ich reprezentacjami), odpowiedzialnos¢ za
B ez Re B biezace wypeinianie zadan samorzadu wynikajacych
N L AR B E e Ze wspotpracy z organizacjami, udziat w przygotowy-
(S ORIV NEE CIN o VAN CEIPEIGERS. waniu imprez pozarzadowych (np. Foréw Inicjatyw Po-
ESWIP 2009). zarzadowych), konsultacje i opracowywanie programu

wspdtpracy z organizacjami oraz innych dokumentow
regulujgcych wspdtprace. Petnomocnik prowadzi dziatalnos¢ informacyjng i doradcza, organizuje
szkolenia (np. w zakresie zaktadania organizacji poza-

rzadowej czy pozyskiwaniu funduszy na jej dziatalnoSC), | Rt e R A

odpowiada za ogtaszanie konkursow ofert dla organizacji BN NN M L R el

oraz monitoring przyznawanych dotacj. w sobie. Nie bedzie dobrego pet-

Zarowno przedstawiciele organizacii, jak i samorzadow LUy CRN A= I Fd I IIET

bardzo czesto podkreslajg fakt, iz petnomocnikiem powin- UG RLEIRCE IS

na by¢ osoba, ktéra posiada nie tylko wiedze w zakresic [RAMAAR CILEEERVIEECH
zagadnier zwiazanych z funkcjonowaniem Ill sektora, ale [t iRAs SANUIEE LI IIRIICECE
czuje” specyfike dziatalno$ci organizacji pozarzadowych (wypowiedZ z HIilLARY Zedstawiaigeey

v . . . L ) go Forum Petnomocnikow; realizacja:

i jest poniekad ,rzecznikiem” ich dziatant w samorzadzie, SIS 2009).

,fak aby organizacje miaty w tej osobie pomocna site™.

Trudnosci | potrzeby pemomocnika

Jak to bywa w kazdej pracy, rdwniez i petnomocnicy napotykajq na swojej drodze rézne przeszko-
dy. Jako tacznicy pomiedzy samorzadem a Il sektorem stojq przed nie lada wyzwaniem potacze-
nia dwéch réznych metod pracy i specyfik dziatania.

Zaréwno urzednicy, jak i przedstawiciele organizaciji wskazujg, iz jednymi z gtéwnych barier utrudniaja-
cych efektywng wspbtprace sg procedury obowigzujace w administracji publicznej — liczne sprawozdania,

4 P. Szopinski, Urzad Gminy Swietajno, wypowiedz z filmu przedstawiajacego Forum Petnomocnikéw; realizacja: ESWIP
2009.
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postepowania administracyjne, terminy, itp. Bardzo czesto biurokracja jest czynnikiem zniechecajacym
do wspdtpracy, utrudnia wzajemne kontakty i podejmowanie dziatah na rzecz danej spotecznosci.
Urzednicy odpowiedzialni za kooperacje z Il sektorem stale wykazujg potrzebe doksztatcania sie.
Bardzo czesto sg jedynymi osobami, ktére w danym samorzadzie zajmujg sie tematyka zwigzang,
z organizacjami pozarzadowymi i dlatego zgtaszajg che¢ zdobywania nowych doswiadczen, po-
znawania sprawdzonych metod w zakresie zasad regulujacych wspotprace z Il sektorem. Nalezy
zaznaczyé, ze inne bedg potrzeby petnomocnika, ktory dopiero zaczyna swojq prace, a inne tego,
ktory swoje stanowisko piastuje od lat; inne w mniejszym samorzadzie, inne w wiekszym. Niemniej
jednak potrzeba statego rozwoju kwalifikacji jest bardzo czesto artykutowana.

Majac powyzsze na uwadze Elblgskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych od
wielu lat, kreujac polityke dobrej wspdtpracy trzeciego sektora z samorzadem na szczeblach lo-
kalnym i regionalnym, stwarza petnomocnikom mozliwo$ci do podnoszenia wiedzy i zdobywania
umiejetnosci niezbednych do efektywnej wspotpracy z organizacjami. W tym celu powotane zo-
stato m.in. Forum Petnomocnikow.

Caymjest Forum? [@forum

Forum Petnomocnikéw powstato w 2006 roku. Jest inicjatywa kilku podmiotow: Rady Organizacji Poza-
rzadowych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, Elblaskiego Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.

Dlaczego nazwa ,Forum Petnomocnikéw™? Bo urzednicy odpowiedzialni za wspdfprace z organi-
zacjami pozarzadowymi powinni by¢ (i czesto sa) w randze petnomocnika.

Celem Forum jest skupienie urzednikéw odpowiedzialnych za wspétprace z organizacjami poza-
rzadowymi z samorzaddw gminnych, powiatowych, a takze z ich jednostek (MOPS, PCPR, Domy
Kultury i in.), oraz stworzenie tym osobom miejsca spotkan, wymiany informacji, doswiadczen
i edukaciji. Chcemy, aby ci ,petnomocnicy” byli jak najlepiej przygotowani do trudnej pracy — pomie-
dzy organizacjami pozarzadowymi a swoimi urzedami i in-
stytucjami — aby tgczyli sity i moZliwosci obu stron dla dobra
rozwoju spotecznoéci lokalnych.

W samorzadach jest zwykle tak,
Ze jest to jedna osoba do wspét-

pracy z organizacjami pozarzgdo-
wymi, a skoro jest jedna jest tez
w pewnym sensie sama. Bedgc
razem mozemy wzmocni¢ naszg
wiedze, pozycje, siebie samych

- Joanna Glezman, Petnomocnik
Marszatka Wojewddztwa Warmin-
sko-Mazurskiego ds. wspofpracy
z organizacjami pozarzadowymi
(wypowiedz z filmu przedstawia-
jacego Forum Petnomocnikéw;
realizacja: ESWIP 2009).

Forum nie ma osobowosci prawnej, nie trzeba tez si¢ do
niego zapisywac. Jest to miejsce zawsze otwarte dla zain-
teresowanych urzednikéw. W ramach Forum odbywajg sie
spotkania szkoleniowe i konsultacyjne, seminaria, konfe-
rencje. Forum obstuguje Elblaskie Stowarzyszenie Wspie-
rania Inicjatyw Pozarzadowych poprzez organizowanie ww.
wydarzen oraz dziatalnos¢ informacyjna, wspdtprace z jed-
nostkami samorzadu terytorialnego, jednostkami rzadowymi,
organizacjami pozarzadowymi oraz innymi organizacjami
i jednostkami w kraju i za granicg zainteresowanymi ideg
i dziataniami Forum.
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Dotychczasowa dziafalnosc Forum

Przez ponad trzy lata istnienia Forum Petnomocnikéw na Warmii i Mazurach w jego ramach odby-
to sie kilkanascie spotkan o charakterze informacyjnym, konsultacyjnym, szkoleniowym. Jednym
z wazniejszych wydarzen organizowanych w ramach Forum sg konferencje. Stanowig one dosko-
natg okazje do spotkan, wzajemnej wymiany pogladéw i dodwiadczeh miedzy przedstawicielami
pierwszego i trzeciego sektora, wypracowaniu wspolnych wnioskéw, postulatéw, itp. Do tej pory
odbyty sie 4 konferencje®. Warto zaznaczy¢, iz efektem jednej z nich bylo wypracowanie Apelu na
rzecz powotywania w samorzadach stanowisk petnomocnika ds. organizacji pozarzadowych.
Oprécz konferencji organizowane byly réwniez szkolenia i seminaria po$wiecone m.in. standary-
zacji ustug, wspdtpracy z reprezentacjami rad organizacji pozarzadowych, roli o$rodkédw pomocy
spotecznej w spoteczno$ci lokalnej. Petnomocnicy konsultowali réwniez propozycje komplekso-
wego systemu wspdipracy samorzadu z organizacjami oraz propozycje standardu funkcjonowania
Centréw Organizacji Pozarzadowych w powiecie.

Duze znaczenie dla rozwoju Forum miata realizacja projektu ESWIP-u ,Na rzecz aktywnej wspot-
pracy”, wspoffinansowanego w ramach Funduszu dla Organizacji Pozarzadowych. Jedno z gtow-

APEL
uczestnikow Il Konferencji zorganizowanej w ramach Forum Petnomocnikow
Bieniasze k. Mitakowa, 21-22 marca 2007

Ustawy o samorzadach terytorialnych naktadajg obowigzek wspotpracy samorzadéw z organizacjami pozarzado-
wymi. W zwigzku z tym w czesci samorzadéw pojawili sie urzednicy odpowiedzialni za te sfere. W samorzadach
wiekszych (samorzad wojewodzki, Olsztyn, Elblag) powotani zostali petnomocnicy organu wykonawczego. Nalezy
to oceni¢ jako bardzo dobrg praktyke.

Jednak w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw jest to kolejne zadanie natozone na pracownikéw. Powoduje to, ze
osoby takie nie sg w stanie spetnia¢ dobrze swoich zadan, a wspoipraca z organizacjami jest traktowana marginalnie.
Uczestnicy Forum stwierdzajg, iz w kazdym samorzadzie terytorialnym powinien byé¢ powotany urzednik do spraw
wspotpracy z organizacjami pozarzadowym. W wiekszych samorzadach — powiatach, miastach i gminach miejsko-
wiejskich — powinny byc¢ to petnoetatowe miejsca pracy, natomiast w gminach wiejskich powinny by¢ to cze$ci etatéow
(co najmniej pét), pozwalajace na realng prace z organizacjami pozarzadowymi.

Urzednicy (petnomocnicy ds. wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi) spetniajg bardzo wazna role w samorza-
dach i spotecznosciach lokalnych:
realizujg jedno z ustawowych zadan wiasnych samorzadéw (wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi);
wspierajg organizacje pozarzadowe, ktére w coraz wigkszym stopniu pozyskuja $rodki spoza budzetu samorzadu
oraz realizujg zadania wtasne gminy, rowniez ze $rodkéw pozyskanych spoza budzetu samorzadu;
poprzez wspieranie organizacji wspierajg jednoczesnie rozwoj spotecznosci lokalnych, aktywizuja lideréw spotecz-

nych, budujg kapitat ludzki i spoteczny;

pomagaja realizowac program wyborczy wtadz samorzadowych.
Uczestnicy Forum apelujg do wiadz samorzadéw naszego wojewddztwa, aby powotywaty petnomocnikéw do spraw
wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi, przekazywaty im odpowiednie kompetencie i umozliwiaty efektywne spel-
nianie swojej funkcji. Zainwestowanie w petlnomocnikéw oznacza zainwestowanie w rozwoj kapitatu spotecznego.

Uczestnicy |l Konferencji zorganizowanej
w ramach Forum Petnomocnikow

% Relacje z konferencji dostepne s na stronie www.forumpelnomocnikow.org.pl.
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nych dziatai projektowych zostato poswiecone wytacznie jego wzmocnieniu w formie szkolenio-
wej, konsultacyjnej i informacyjnej®. Wartoscig dodang byto powstanie filmu prezentujacego ideg
Forum Petnomocnikéw.

Go daje forum?

Forum Petnomocnikéw to przede wszystkim platforma wymiany do$wiadczeri pomigdzy samorza-
dowcami, okazja do poznania przedstawicieli organizacji pozarzadowych, poznania specyfiki ich
dziatania. Petnomocnicy zgodnie twierdza, Ze jest to miejsce, ktore bardzo utatwia im codzienng
prace. A coz takiego Forum im daje?”

— Forum petnomocnikéw to niezbedna praca dla pracownika samorzadu publicznego, ktory zajmuje sig
organizacjami pozarzagdowymi. Tutaj mozemy sie dowiedzie¢ wielu spraw, nie tylko z punktu widze-
hia samorzadowca, ale i organizacji pozarzgdowych — Bozena Klosowska, Urzad Gminy Kurzetnik.

— Po takich spotkaniach mamy przyktady, o ktorych mozemy powiedzie¢ w swoich Srodowiskach
radnym, wlodarzom czy tez organizacjom, ze tak mozna robic, i to na Warmii i Mazurach, ze to
nie jest przykfad z Anglii, Stanow, tylko z Polski, z naszego regionu, Ze jest to co$, co sig spraw-
dza - Maciej Juchniewicz, Pethomocnik Prezydenta Etku ds. organizacji pozarzadowych.

- Sq wspolne tematy, duzo znajomych, ktérzy rozumieja, jakie mamy problemy i podpowiedzg
rozwigzania. [...] Gdyby byfa jaka$ potrzeba, to zawsze pomoga, bo jesli w urzedzie jestem
jedna, to ciezko sie kogo$ poradzi¢ — Katarzyna Kope¢, Urzad Miasta Ketrzyn.

— Jest to bardzo dobre rozwigzanie, poniewaz uczy urzednikdw innego systemu pracy, dyskusji
i wlasnych inicjatyw. Wymieniamy sie do$wiadczeniami, dobrymi praktykami, tak naprawde po-
dajemy sobie gotowe rozwigzania ,na tacy’, dzieki czemu zaoszczedzamy swoj czas — Matgo-
rzata Ofierska, Urzad Miejski w Dobrym MieScie.

- Najbardziej przydaje mi sie do$wiadczenia innych petnomocnikéw — Jolanta Haska, Urzad Mia-
sta Nowe Miasto Lubawskie.

— Na Forum wypracowujemy pewne rzeczy, na ktérych temat ja nie mam wiedzy, a tu wia$nie takq
zyskuje — Alicja Wasik, Urzad Gminy Dywity.

- Eorum organizuje roznego rodzaju szkolenia, dostarcza wiedzy — Piotr Szopiriski, Urzad Gminy
Swietajno.

Przysziosc Forum

Z powyzszych wypowiedzi wynika, ze funkcjonowanie Forum Petnomocnikéw jest potrzebne.
Ale w jakim kierunku powinno ono zmierza¢? Na to pytanie prébowano odpowiedzie¢ na jednym
z warsztatow odbywajgcych sie podczas konferenciji organizowanej przez Elblaskie Stowarzysze-

& Wiecej informacji o projekcie w innej czesci niniejszej publikacii.
T Wypowiedzi pochodzg z filmu o Forum Petnomocnikéw; realizacja: ESWIP 2009. Film dostepny na stronie www.forum-
pelnomocnikow.org.pl i www.telewizjaobywatelska.org.pl.
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nie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych pod nazwa; ,W jaki sposéb rozwija¢ sektor pozarzadowy
w wymiarze regionalnym?”, zrealizowanej w ramach projektu ,Na rzecz aktywnej wspdtpracy”.
Na spotkaniu obecnych byto ok. 20 urzednikéw odpowiedzialnych za wspdiprace z organizacjami
pozarzadowymi oraz przedstawicieli organizacji pozarzadowych. W trakcie dyskusji podjeto kil-
kanascie watkéw, m.in. kwestie zwigzane ze wzmocnieniem prestizu petnomocnikéw, wyborami
samorzadowymi w 2010 roku, konieczno$cig opracowania planu dziatania Forum i pracy z przeto-
zonymi petnomocnikéw. Dyskutowano o realizacji projektow na rzecz Forum Petnomocnikéw, kon-
tynuaciji Szkoty Petnomocnikéw z pogtebieniem dotychczas podejmowanych zagadnien. Zastana-
wiano si¢ takze nad skutkami wdrazania aktualizacji Ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie, dziatari w zakresie Forum Petnomocnikdw zawartych sg w planie pracy Biura
ds. wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi Urzedu Marszatkowskiego w Olsztynie. Podje-
to réwniez kwestie systematycznych spotkan Forum Petnomocnikéw, zastanawiano si¢ nad sie
nad systemem tutoringu dla petnomocnikéw, kwestig opracowania kwestionariusza monitoringu
i ewaluacji programéw wspotpracy samorzaddw z organizacjami, aby byto to powszechnie do-
stepne i poréwnywalne narzedzie oceny. Zaproponowano organizowanie Foréw Petnomochikdw
przy okazji organizowania wydarzen w poszczegdlnych gminach, uruchomienie przechodniego
sekretariatu Forum Petnomocnikéw (kadencja co pét roku), wdrozenie zasady droznosci infor-
macji — aby informacja nie zatrzymywata sie na poziomie petnomocnikow, lecz przechodzita do
zainteresowanych podmiotéw — organizowanie spotkan wyjazdowych Forum Petnomocnikéw oraz
kurséw e-learningowych.

Ostatecznie wypracowano plan pracy Forum na 2010 rok, ktory zaktada: organizacje spotkan, szkolen,
konferencji i seminariow nt. skutkdw wdrozenia nowelizacji Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie, okreslenie zasad monitoringu i ewaluacji programéw wspdtpracy samorzadow z orga-
nizacjami pozarzadowymi oraz okre$lenie metodologii wypracowywania tychze programéw (wielolet-
nich i rocznych), organizowanie raz na kwartat spotkania Forum Petnomocnikow.

Podsumowanie

Forum Petnomocnikéw powstato przede wszystkim po to, aby utatwia¢ prace urzednikom od-
powiedzialnym za kontakty z organizacjami, przygotowac ich do pefnienia tej odpowiedzialnej
funkcji, a przez to — przyczynia¢ sie ma do wzmacniania wspotpracy pomiedzy administracjg sa-
morzadowa a Ill sektorem. Analizujac jego dotychczasowe funkcjonowanie oraz wypowiedzi 0s6b
w nim uczestniczacych mozna stwierdzi€, ze w miare uptywu czasu cel ten jest realizowany. Warto
wiec zadbac o to, aby Forum Petnomocnikéw na Warmii i Mazurach miato szanse na dalszy roz-
woj i stato sie dobrg praktyka dla innych regiondw naszego kraju.
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240) pozarzadowe | ich wspaipraca

Drgan
1 Wiadzami samorzadowym
gmin | powiatu braniewskiego 2008-2009

Witold Chrzanowski

Gentrum Organizacji Pozarzadowych w Braniewie

W ciagu roku wiele mozna zrobic

Z dniem 1 grudnia 2009 roku, minat rok od powstania w Braniewie Centrum Organizacji Poza-
rzadowych, struktury wspierajacej dziatania organizacji obywatelskich we wszystkich gminach
powiatu braniewskiego (miasta Braniewa, dwoch gmin miejsko-wiejskich — Pieniezna i From-
borka oraz czterech gmin wiejskich — gminy Braniewo, Ptoskini, Lelkowa i Wilczat). Na jego
czele stoi Beata Jarosz, znana od wielu lat dziataczka spoteczna ze Stowarzyszenia Na Rzecz
Rozwoju Gminy Wilczeta.

Laczeto sig od Wilczat

Stowarzyszenie to od poczatku istnienia korzysta ze wsparcia merytorycznego Elblaskiego Sto-
warzyszenia Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych. | to wiasnie ta wspotpraca, jak przyznaje
Jarosz, przyczynita sie do powstania Centrum.

W pazdzierniku 2008 roku doszto do spotkania lideréw kilku organizacji pozarzgdowych
z powiatu braniewskiego z Arkadiuszem Jachimowiczem z ESWIP. - Rozmawialismy o re-
aktywowaniu Rady Organizacji Pozarzgdowych Powiatu Braniewskiego oraz powstaniu
Centrum Organizacji Pozarzgdowych, jako wsparcia dla Ill sektora. Byt to bardzo dobry
poczatek do wspdinej dyskusji i rozwazan — opowiada Beata Jarosz. — Centrum Organi-
zacji Pozarzgdowych powstato dzieki wspotpracy Elblgskiego Stowarzyszenia Wspierania
Inicjatyw Pozarzadowych i matego stowarzyszenia z Wilczgt — dodaje. Organizacje poza-
rzadowe realizujg swoje cele statutowe poprzez pisanie i realizacje projektow sktadanych
do réznych instytucji grantodawczych (grant — to dotacja na okreslony cel). Réwniez i w ten
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sposob doszto do powstania braniewskiego Centrum — z projektu dofinansowanego z fun-
duszy norweskich.

— Nie ma ono odrebnej osobowosci prawnej, jest po prostu jednym z dziatah Stowarzyszenia
- wyjasnia Beata Jarosz. Nie mozna tu poming¢ samorzaddw jako istotnego ogniwa w funkcjo-
nowaniu COP-u. Powstanie Centrum uzaleznione byto od decyzji wojtdw i burmistrzéw. Podpi-
sano porozumienia, 5 z 7 samorzadéw podjeto decyzje o dofinansowaniu dziatan braniewskich
pozarzadowcow.

Warto skorzystac z pomocy Centrum

Centrum Organizacji Pozarzadowych oferuje swoje ustugi osobom i strukturom zaintere-
sowanym prowadzeniem dziatalnoSci prospotecznej. COP $wiadczy na rzecz organizacji
pozarzadowych pomoc informacyjna, szkoleniowg oraz doradczg w biurze, ktére miesci sie
w pokoju nr 313 w Urzedzie Powiatowym w Braniewie (znajduje sie przy PI. Pitsudskiego).
Biuro jest czynne dwa dni w tygodniu — we wtorki i w czwartki w godz. 8.00-17.00. - Moz-
liwe jest tez udzielanie konsultacji w siedzibach organizacji. Oczywiscie po wcze$niejszym
zgtoszeniu telefonicznym bgdz mailowym — dodaje Jarosz.

Oferta Centrum Organizacji Pozarzadowych to: pomoc w tworzeniu organizacji pozarzadowych
(informacje ogdlne, pomoc przy wypetianiu formularzy KRS oraz przy opracowywaniu statutow);
udzielanie informacji w zakresie wewnetrznych i zewnetrznych Zrodet i narzedzi pomocy dla orga-
nizacji pozarzadowych; informacje prawno-formalne zwigzane z dziataniem organizacji; biezace
informacje o zrédtach finansowania dla organizacji, a takze pomoc przy pozyskiwaniu funduszy;
pomoc przy opracowywaniu wnioskéw o dotacje oraz konsultacje projektéw zgtaszanych przez
organizacje; pomoc w budowaniu strategii organizacji pozarzadowych; udostepnianie organiza-
cjom bazy technicznej Centrum Organizacji Pozarzagdowych (pomieszczen, telefonu, Internetu),
wreszcie organizowanie spotkan informacyjno-doradczych (stacjonarnych oraz wyjazdowych).
Oferta COP-u cieszy sig¢ duzym wzieciem. — Z kazdym dniem przychodzi do nas coraz wigcej or-
ganizacji z prosbg o informacje, doradztwo i rozmowe. Sg to gtéwnie organizacje z terenu miasta
i gminy Braniewa — mowi Beata Jarosz. Odbywajg si¢ tez spotkania z wtadzami samorzadowymi
oraz organizacjami pozarzadowymi ,w terenie”. — Chcemy zachecic te formalne jak i nieformalne
organizacje do siegania po Srodki pozabudzetowe — dodaje koordynatorka Centrum.

Samorzady pomagaja

Centrum Organizacji Pozarzadowych, to nie wytaczny patent Braniewa. Podobne struktury istniejg
w catej Polsce. — Powstajg z koncepcji systemowego wsparcia sektora pozarzadowego, w kto-
rym dazy sie do tego, by samorzgdy dofinansowywaty dziafalno$¢ organizacji pozarzadowych na
zasadzie wieloletnich kontraktow. Powoduje to stabilno$¢ w funkcjonowaniu COP-u, a co za tym
idzie — wiekszg efektywno$¢ pomocy organizacjom — mowi Beata Jarosz. Okazuje sig, Ze istotna
jest przy tym wspdtpraca z wtadzami samorzadowymi powiatu i gmin braniewskich. — Ze strony
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samorzaddw dostaje za kazdym razem pomoc, gdy sie 0 nig zgtaszam. Wazne sg dla mnie uwagi,
spostrzezenia. Pomaga mi to w diagnozowaniu Srodowiska i dostosowaniu oferty COP-u do kon-
kretnych potrzeb - stwierdza Beata Jarosz.

Nie przespali tych miesigcy

W ciggu kilkumiesiecznej pracy Centrum Organizacji Pozarzadowych strukturze tej udato sie
zrobi¢ wiele. Wypracowano Partnerstwo na Rzecz Rozwoju Spotecznego w powiecie braniew-
skim. W pracach przy partnerstwie uczestniczyli samorzadowcy, pracownicy osrodkéw pomocy
spotecznej oraz reaktywowana Rada Organizacji Pozarzadowych. — Jest to partnerstwo trudne,
bo dotyczy niemierzalnych efektéw. Dotyczy cziowieka i waznych spofecznych spraw — wyjasnia
Beata Jarosz. Pierwsze spotkanie robocze po$wiecone partnerstwu odbylo sie 5 marca 2009
roku w Braniewskim Centrum Kultury. Organizatorami spotkania byt Leszek Dzigg — starosta i Be-
ata Jarosz - koordynatorka Centrum Organizacji Pozarzadowych w Braniewie. W toku dyskusji
zmieniono pierwotng nazwe partnerstwa na Partnerstwo na Rzecz Rozwoju Spotecznego Powiatu
Braniewskiego, za$ dokumentem okre$lajacym zasady stata sie Karta Partnerstwa.

W trakcie drugiego spotkania (14 maja 2009) postanowiono, iz bedzie miato ono status nieformal-
ny z zarzadem trzyosobowym. — Cieszy fakt, iz samorzgdy dostrzegajg wage problemu, jakim to
partnerstwo sie zajefo. Kazda z 0s6b uczestniczgcych w wypracowaniu tego dokumentu ma $wia-
domo$c, iz nalezy wlozy¢ w to fyzeczke serca, fyzeczke cierpliwodci, fyzeczke zaangazowania,
a dopetnieniem catosci bedzie fyzeczka wiedzy i do$wiadczenia, jakie kazdy w swoim Zyciu juz
zdobyt. Jest to przyktad dobrej praktyki, ale rowniez tego, Zze warto — méwi Beata Jarosz.

Byli w kazdej gminie

Centrum Organizacji Pozarzadowych zorganizowato tez seminarium o tematyce ,Co zrobi€, aby
organizacje pozarzadowe pozyskiwaty wiecej Srodkow na dziatania statutowe?”. Udziat w nim wzieli
przedstawiciele samorzadéw, osrodkéw pomocy spotecznej, osrodkéw kultury i Rady Organizacii
Pozarzadowych, a takze inne zainteresowane osoby. Odbyly sie réwniez spotkania informacyjne
w kazdej z gmin z radnymi i organizacjami pozarzadowymi. — Do korica sierpnia udzielilismy 50
indywidualnych doradztw organizacjom. Miesiecznie wysytane jest co najmniej 60 informacji drogq
mailowg o ogfaszanych konkursach, szkoleniach badZ zmianach w przepisach prawnych dotycza-
cych organizacji pozarzadowych, samorzadéw i o$rodkow kultury. Koordynator wspieraf organizacje
przy pisaniu szesciu projektéw, ktdre nastepnie zostafy ztozone do Urzedu Marszatkowskiego, Fun-
dacji Wspomagania Wsi i Fundacji Kronenberga, Fundacji im. Macieja Rataja. Dalsze trzy wnioski sq
obecnie na etapie konsultacji — wylicza Beata Jarosz. | to nie wszystkie dziatania Centrum Organiza-
cji Pozarzadowych. — W kwietniu odbyfo sie szkolenie w Ploskini z pisania projektéw, a w Braniewie
goscilismy doradcéw specjalistycznych: Barttomieja Gluszaka i Piotra Pniewskiego z Elblgskiego
Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw Pozarzagdowych. Z pomocy pierwszego skorzystata jedna or-
ganizacja, a z pomocy drugiego az sze$¢ — dodaje koordynatorka COP-u.
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Nie spoczeli na laurach

Dla liderki COP-u wszystko, co najwazniejsze, jest jeszcze przed Centrum. — Jest jeszcze za
wczesnie na podsumowanie. Sg sukcesy matfe, ale dajgce mi duzo satysfakcji. Sq tez i porazki,
bo organizacje, ktére nie majq juz sify i proszg o pomoc w likwidacji stowarzyszenia. Innych pro-
bleméw tez nie brakuje. Mata Swiadomo$¢ spofeczeristwa na temat organizacji pozarzadowych
powoduje, ze lokalni liderzy sq postrzegani w niekorzystnym $wietle. A tak naprawde nie dostrze-
ga sie wysitku, pracy i zaangazowania tych ludzi — wyjaénia Beata Jarosz.

Liderka organizaciji pozarzadowych mysli o rozwoju COP-u. — W kazdej z gmin bedziemy organi-
zowac spotkania informacyjno-doradcze z mieszkaricami. Oprocz tego bedg nadal prowadzone
konsultacje dla organizacji formalnych jak i nieformalnych, dotyczgce przede wszystkim pomocy
przy pisaniu wnioskdw. Bedzie réwniez 10 godzin doradztwa ksiegowego. Zorganizowane zosta-
ng takze 64 godziny szkolen, ktérych tematyka bedzie odpowiadata potrzebom danej organizaci
- wylicza Beata Jarosz. Centrum Organizacji Pozarzadowych dba réwniez o rozwdj bazy informa-
tycznej. Prowadzona jest baza organizaciji i ich aktywnosci. COP prowadzi réwniez obstuge admi-
nistracyjng Partnerstwa na Rzecz Rozwoju Spotecznego jak réwniez obstuguje Rade Organizacii
Pozarzadowych Powiatu Braniewskiego.

Softysi deklarujg wspetprace

Na jesieni planowane jest rozszerzenie prac Centrum Organizacji Pozarzadowych na teren wiej-
ski. — Sq juz deklaracje rad sofeckich do wspotpracy i to sprawia mi wielkg rado$c. Wiem Ze jest
to proces powolny i wymagajgcy wiele poswiecenia ze strony lokalnych lideréw — méwi Jarosz.
Intensyfikacji pracy struktur pozarzadowych ma stuzy¢ takze, wspomniana juz kilkakrotnie, Rada
Organizacji Pozarzadowych w Braniewie. — Nie znamy sie jako organizacje, i tu wlasnie jest pole
do dziatania Rady Organizacji Pozarzadowych Powiatu Braniewskiego. Ma ona matymi krokami
zmienic te sytuacje, bo cztowiekowi potrzebny jest cztowiek. Wzajemne wsparcie sig jest waznym,
a wrecz niezbednym krokiem. Organizacje nie powinny czu¢ sie osamotnione w tym co robig.
Dlatego Rada jest potrzebna — wyjasnia koordynatorka.

Te adresy warto znac

Centrum Organizacji Pozarzadowych w Braniewie
14-500 Braniewo, Plac Pitsudskiego 2 pok. 313
tel.: 696 082 295, e-mail: cop.braniewo@gmail.com

Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych

(biuro czynne: 8.00-16.00)

82-300 Elblag, ul. Zwigzku Jaszczurczego 17

tel./fax 55 236 27 16, 55 235 33 88, www.eswip.pl, e-mail: eswip@eswip.elblag.pl
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Rada Organizac)i Pozarzadowych
- reprezentant Srodowiska

Obok Centrum Organizacji Pozarzadowych w powiecie braniewskim funkcjonuje réwniez (reaktywo-
wana) Rada Organizacji Pozarzadowych. Przewodniczaca tej struktury (a takze delegatem do Woje-
wodzkiej Rady Organizacji Pozarzadowych w Olsztynie) jest Beata Jarosz - reprezentantka Stowa-
rzyszenia Na Rzecz Rozwoju Gminy Wilczeta. Poza nig w sktad Rady wchodzg réwniez: zastepca
— Marian Nadziejko (Stowarzyszenie ,Pomocna Dior”), sekretarz — Tadeusz Kiebucki (Liga Obrony
Kraju) oraz czlonkowie — Jarostaw Skiba (Fundacja LGD ,Partnerstwo dla Warmii”), Magdalena
Toruriska (Stowarzyszenie WINRON), Matgorzata Debicka (Stowarzyszenie Na Rzecz Miodziezy),
Andrzej Drozdowski (Stowarzyszenie ,Nasze Braniewo NBR 2006”), Roman Szliwirski (Katolickie
Stowarzyszenie ,Dom na skraju”) oraz Roman Dudek (Stowarzyszenie TATAMI).

O dziataniach Rady Organizacji Pozarzadowych Powiatu Braniewskiego mowi jej sekretarz - Ta-
deusz Kiobucki. — Do zadari rady nalezy: reprezentowanie sektora pozarzadowego wobec wiadz
gminnych, powiatowych i wojew6dzkich; wspofpraca z administracjg publiczng oraz innymi partne-
rami Zycia spotecznego; opiniowanie projektdw ustaw, uchwat i decyzji administracyjnych dotycza-
cych sektora pozarzgdowego; inicjowanie publicznej dyskusji nad zagadnieniem spoteczeristwa
obywatelskiego; wspieranie dziatari konkretnych grup i organizacji pozarzgdowych; wypracowanie
stanowiska dotyczgcego zagadnieri sektora pozarzgdowego w regionie; inicjowanie dziafari na
rzecz integracji tego sektora; inicjowanie wspolnych przedsiewziec; organizowanie wymiany do-
Swiadczen; udzielanie rekomendacji organizacjom pozarzadowym oraz promowanie Karty Zasad
dziatania Rady. Rada Organizacji Pozarzgdowych nie ma wyznaczonych terminéw spotkar. Jej
czfonkowie spotykajq sie, jak zaznacza Tadeusz Kfebucki, ,gdy jest taka potrzeba”.

Samorzadowey o pozarzadowcach

Nie tylko Beata Jarosz, szefowa Centrum Organizacji Pozarzadowych w Braniewie, podkresla
dobrg wspotprace z wtadzami gmin tego regionu. Podobnego zdania sg tez sami samorzadowcy.
Niech zresztg sami to powiedzg...

Wspeipraca dla dobra wszystkich

Leszek Dzigg, starosta powiatu braniewskiego — W czerwcu tego roku Zarzad Powiatu Braniew-
skiego ogtosit konkurs na realizacje zadania z zakresu administracji publicznej pod nazwg ,Dzia-
talno$¢ wspomagajaca technicznie, szkoleniowo i informacyjnie organizacje pozarzadowe, w tym
w szczegoInosci dziatania ukierunkowane na pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych”. Stowarzy-
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szenie Na Rzecz Rozwoju Gminy Wilczeta przystapito do konkursu, w rezultacie czego wyzej wy-
mienione zadanie zostato mu zlecone do realizacji. Stowarzyszenie prowadzi obecnie braniewskie
Centrum Organizacji Pozarzadowych, a biuro COP-u miesci sie w siedzibie starostwa. Realizacja
zadania ma na celu wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie
miast i gmin powiatu braniewskiego. Podstawowym zatoZeniem jest tu wymadg zaspokajania przez
te organizacje potrzeb spotecznych mieszkaicéw powiatu. W realizacji powyzszego zadania
Centrum Organizacji Pozarzadowych otrzymuje wszechstronng pomoc ze strony samorzadéw.
Zawsze moze rowniez liczy¢ na wsparcie wtadz powiatu braniewskiego. Centrum Organizacji Po-
zarzadowych $cisle wspétpracuje z Wydziatem O$wiaty, Kultury, Sportu i Promocji Powiatu, ktéry
udziela Centrum wszechstronnego wsparcia merytorycznego, lokalowego oraz prawnego. Mam
nadzieje, ze wspdtpraca pomiedzy COP-em a wladzami samorzadowymi bedzie coraz bardzie;
owocna i bedzie przynosita satysfakcje wszystkim zainteresowanym stronom.

Wspieramy i bedziemy wspierac

Henryk Mrozinski, burmistrz Braniewa — Przed uruchomieniem Centrum Organizacji Pozarzado-
wych uczestniczytem w spotkaniach informacyjnych, jakie byly organizowane przez Beatg Jarosz
i pracownikéw Elblaskiego Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych. Na pewno po-
wstanie tej formy pomocy dla organizacji pozarzadowych jest potrzebne i zasadne. Takie jest
moje zdanie. Mamy w Braniewie sporg liczbe organizacji — aktywnych, ale i ,u$pionych”. Nasz
urzad wspiera na miare swoich mozliwo$ci dziatania spoteczne poprzez ogtaszanie konkurséw na
realizacje zadan publicznych. Ja sam, jesli tylko pozwala mi na to czas, staram sig uczestniczy¢
we wszelkich uroczystosciach, wydarzeniach organizowanych przez Il sektor. Rozmawiam z tymi
ludZmi, jestem wsrdd nich. Nie zawsze, jako wladza samorzadowa, mozemy pomoc finansowo
organizacjom pozarzadowym, ale na naszg obecno$¢ zawsze mozna liczy¢.

Czy potrzebne sq nam organizacje pozarzadowe? To dla mnie pytanie retoryczne. Aktywno$é
ludzi, potrzeba bycia wérdd innych i stanowienie o sobie, to wazne kroki w tworzeniu spoteczen-
stwa obywatelskiego. Organizacje pozarzadowe wypetniajg luki, jakie sie pojawiajg — prowadzg
Swietlice, organizujg czas dla dzieci jak i dla dorostych. Tu wspaniatym przyktadem jest pani Anna
Stachowska-Malesa z braniewskiego kofa Polskiego Zwigzku Niewidomych — kobieta niesamo-
wita, potrafigca ,gory przenosi¢”, by pomdc cztowiekowi. Latem tego roku wypracowano zasady
Partnerstwa na Rzecz Rozwoju Spotecznego w naszym powiecie. Deklaruje swoj udziat w tym
partnerstwie. Razem z moimi pracownikami bede starat sie merytorycznie wspierac inicjatywy
powstate w wyniku tej pracy.

Ze swojej strony organizacjom pozarzadowym moge dac na pewno wiedze i do$wiadczenie — swo-
ja jak i moich wspétpracownikéw. Wspieramy technicznie organizacje i nadal bedziemy to robic.
Jesli chodzi o dotychczasowa wspdtprace z Centrum Organizacji Pozarzadowych, to oceniam jg
bardzo pozytywnie. Chciatbym bardzo, by stabsze organizacje sie wzmocnity. Szansg na to sg
miedzy innymi $rodki zewnetrzne.

A od Centrum Organizacji Pozarzadowych oczekuje pomocy udzielanej organizacjom i dalszej
dobrej wspotpracy z samorzadami.
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Silni akywnoscia mieszkancow

Kazimierz Kiejdo, burmistrz Pieniezna — Na terenie gminy Pienigezno funkcjonuje ponad 20 organi-
zacji pozarzadowych. Sq wérdd nich fundacje i stowarzyszenia dziatajace na réznych obszarach.
Dziatajg organizacje o charakterze sportowym, mtodziezowym, istniejg rowniez zrzeszenia mniej-
szo$ci narodowych, seniordw, pszczelarzy, wedkarzy.

Nie mamy w naszej gminie wielkiego przemystu, zt6z surowcow mineralnych iinnych dobrodziejstw,
mamy za to aktywng i zaangazowang, spofecznosé, ktora chce zmienia¢ zastang rzeczywisto$é
i fo jest nasz skarb. Funkcjonowanie tylu organizacji non profit potwierdza te teze. Gmina stara si¢
stymulowa¢ aktywno$¢ swoich mieszkancdw i wspiera dziatania spoteczne. W ramach wspétpra-
cy z lll sektorem Gmina Pieniezno co roku finansuje dziatania spotecznikow poprzez ogtaszane
konkursy na realizacje zadan publicznych. W roku 2009 rozdysponowano kwote 57 000 zt. Przez
caty rok z tych pienigdzy stowarzyszenia finansujg organizacje imprez, spotkar, turniejéw. Gmina
Pieniezno wigczyta sie w dziatania wspierajace organizacje non profit na szczeblu powiatowym
w ramach Centrum Organizacji Pozarzadowych, ktore $wiadczy stowarzyszeniom nieodptatng
pomoc informacyjng i doradcza. To w tym miejscu osoby chcace zatozy¢ organizacje uzyska-
ja porade jak to zrobi¢, dowiedzg sie o mozliwych Zrédtach finansowania dziatalnosci, uzyskajg
pomoc w prowadzeniu dokumentacji, opracowywaniu wnioskéw o dotacje. Swoje zadania COP
podejmuje zaréwno w siedzibie, jak i podczas wyjazddw terenowych.

Ufam, Ze nasze organizacje beda z pomocy centrum korzystag, by jeszcze efektywniej dziata¢ na
rzecz rozwoju naszej spotecznosci lokalnej.

Frombork - przyktad dobre] wspotpracy
whadzy z Il sektorem

Przyktadem dobrego wsp6tdziatania migdzysektorowego jest miedzy innymi Frombork. Za wsp6t-
prace z organizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi w miescie i gminie odpowiada tu, z ramienia
witadz samorzadowych, Alina Mozejuk — referentka do spraw obstugi Rady Miejskiej. | cho¢ swojg
funkcje petni zaledwie kilka miesiecy, ma juz sporo do powiedzenia o wspdtpracy wtadz samorza-
dowych z organizacjami pozarzadowymi. Jest petna optymizmu i checi dziatania.

Pozarzdowcy wspetdecydujg o rozwoju miasta i gminy

— Wspdfpraca miasta i gminy Frombork z organizacjami pozarzgdowymi opiera sie w gléwnej
mierze na wspieraniu dziafar i inicjatyw podejmowanych przez te organizacje oraz wigczenie ich
struktur w proces wspétdecydowania o przysztosci miasta i gminy — méwi Alina Mozejuk. — W tym
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celu kazdego roku przyjmowany jest ,Program Wspétpracy Miasta i Gminy Frombork z Organi-
zacjami Pozarzgdowymi” oraz ogtaszany otwarty konkurs na realizacje zadar publicznych. W ra-
mach programu wspdfpracy na 2009 rok priorytetowo potraktowane zostaty zadania dotyczace:
bezpieczenstwa publicznego; pomocy rodzinom w trudnej sytuacji Zyciowej oraz wyrownywanie
szans tych rodzin; estetyzacji terenéw zielonych; ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dzie-
dzictwa przyrodniczego, propagowania i ochrony dziedzictwa kulturowego; rozpowszechniania
i propagowania kultury fizycznej i sportu wsréd dzieci i mfodziezy.

Organizacji jest duzo, podobnie jak Sukcesow

Na terenie miasta i gminy Frombork dziatajg liczne organizacje pozarzadowe. Nalezy tu wymie-
ni¢ chociazby Fromborski Fundusz Stypendialny, Fundacje im. Mikotaja Kopernika, Klub Spor-
towy ,Number One Zalew Frombork”, Towarzystwo Opieki nad Zwierzetami Koto we Frombor-
ku, Stowarzyszenie ,Fromborski Patrol”, Ochotniczg Straz Pozarng we Fromborku, Ochotniczg
Straz Pozarng w Jedrychowie, Ochotniczg Straz Pozarng w Wielkim Wierznie, Koto Gospodyn
Wiejskich ,Pod Lipami” w Wielkim Wierznie oraz Koto Gospodyn Wiejskich w Jedrychowie. Za-
angazowanie cztonkdw tychze organizacji i che¢ pomagania innym przektadajg sie na wieksze
lub mniejsze sukcesy. Warto wymieni¢ w tym miejscu chociazby: drugie miejsce zdobyte w lidze
okregowej pitkarskiej przez druzyne junioréw grajacaq w Klubie Sportowym Number One Zalew
Frombork (druzyna ta ma szanse na wejscie do ligi wojewodzkiej), akcje czipowania zwierzat
przeprowadzong przez Towarzystwo Opieki nad Zwierzetami Koto we Fromborku czy tez coraz
wiekszg liczbe stypendystow Fromborskiego Funduszu Stypendialnego, ktorymi sg uczniowie
szkoty podstawowej, gimnazjum oraz najzdolniejsi maturzysci. Nie mozna réwniez zapomnie¢
o licznych lokalnych imprezach integrujgcych spoteczno$ci poszczegdlnych miejscowosci,
a takze znajomych i sasiadow.

Poza ryba potrzebna jest takze wedka

Istnieje wola wspdtpracy wiadz samorzadowych miasta i gminy — burmistrza oraz Rady Miejskie;
Z organizacjami pozarzadowymi, czego wyrazem jest m.in. wspomniany program wspotpracy, ale
takze udziat przedstawicieli tych organizacji w sesjach Rady oraz posiedzeniach komisji proble-
mowych. Wtadze samorzadowe widza w organizacjach pozarzadowych waznego partnera w re-
alizacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Frombork, partnera samodzielnego, aktywnego, efek-
tywnego w dziataniu i zdobywaniu $rodkéw finansowych, a takze umacniajacego w Swiadomosci
spotecznej poczucie odpowiedzialnosci za siebie, wspoinote lokalng oraz jej tradycje. Przy tym
wszystkim nalezy jednak dazy¢ do tego, aby organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie gmi-
ny poczynity starania o finansowanie zadan swych struktur, nie tylko tych ze sfery publicznej, ale
takze z sektora prywatnego, funduszy celowych, fundacji prywatnych czy tez Srodkdw unijnych.
Chodzi o to, aby dotacja udzielona z budZetu gminy stanowita niewielki procent dofinansowania
na realizacje zadan w ramach danej organizacji.
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Wepotpraca przekracza granice gminy

Wspétpraca samorzadu z organizacjami pozarzadowymi to tez nie tylko wspieranie wykonywania zadan
publicznych poprzez udzielanie dotacji. To réwniez szereg dziafari na réznych innych ptaszczyznach, jak
chociazby udzielanie pomocy w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych z innych Zrodet niz dotacja, nieod-
ptatne udostepnianie sali konferencyjnej oraz zaplecza socjalnego przy organizowaniu spotkan przez or-
ganizacje pozarzadowe, publikowanie waznych informacji dotyczacych tych struktur na tablicach ogtoszen
oraz na stronie interetowej, promocja dziatalno$ci organizacii... Od wrzesnia tego roku miasto i gmina
Frombork bierze udziat jako partner w projekcie realizowanym wspélnie z Elblaskim Stowarzyszeniem
Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych pod nazwa ,Wie$ Aktywna w kazdym CAL-u — partnerstwo na rzecz
aktywnej integracji mieszkarcéw gminy Frombork®, bedacy czeScia wigkszego programu. Do udziafu
w projekcie zaproszono trzy miejscowosci z terenu gminy Frombork: Naruse, Jedrychowo oraz Wielkie
Wierzno, a takze wszystkich mieszkafcow tych wsi. Celem projektu jest podniesienie aktywnosci spo-
lecznej i zawodowej mieszkaricow, wzmocnienie przedsigbiorczych postaw oraz rozwinigcie umiejetnosci
praktycznych, a takze zintegrowanie catej spotecznosci lokalnej poprzez wspding prace i tworzenie.
Organizacje pozarzadowe mogq skontaktowa¢ sie z Alicjg Mozeluk dzwonigc pod nr tel. 55 244 06 74,
mail: rada@frombork.pl. Pani Alicja urzeduje w pok. nr 16 Urzedu Miasta i Gminy, mieszczacym sig
przy ul. Mtynarskiej 5a.
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GOP-y w abiektywie

Autorzy ,Standardu powiatowego Centrum Organizacji Pozarzadowych”, wypracowanego w 2009 roku
fot. archiwum ESWIP-u
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Beata Jarosz — koordynatorka Centrum Organizacji Pozarzadowych w Braniewie
fot. Bartek Rybaczewski

Szkolenie organizowane przez braniewski COP
fot. archiwum COP-u
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Uczestnicy szkolenia organizowanego przez braniewski COP
fot. Bartek Rybaczewski
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Uczestniczki Forum Inicjatyw Pozarzadowych orgnizowango przez braniewski COP
fot. archiwum Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Gminy Wilczeta
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Karol Paszkowski — koordynator Centrum Organizacji Pozarzadowych w Etku
fot. Bartek Rybaczewski

Biuro efckiego COP-u
fot. Bartek Rybaczewski
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Praca na co dzien w biurze etckiego COP-u
fot. Bartek Rybaczewski

i e aitn: (S s 48 N
Akcja ,MALY mi$ WIELKI gest” przeprowadzana podczas Etckiej Majowki Pozarzadowej wspétorganizowanej przez COP
fot. archiwum COP-u
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Akcja oddawania krwi podczas Efckiej Majowki Pozarzadowe;j
fot. archiwum COP-u
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Szkolenie organizowane przez efcki COP
fot. archiwum COP-u




Jadwiga Lichaczewska — koordynatorka Centrum Organizacji Pozarzadowych w ltawie
fot. Bartek Rybaczewski

Porada udzielana w biurze itawskiego COP-u
fot. Bartek Rybaczewski
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Uczestniczki Forum Inicjatyw Pozarzadowych wspotorganizowanego przez itawski COP
fot. archiwum COP-u

Najmfodsi uczestnicy Forum Inicjatyw Pozarzadowych wspétorganizowanego przez itawski COP
fot. archiwum COP-u
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Warsztaty organizowane przez COP w ltawie
fot. archiwum COP-u
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Eickie Centrum Organizac)i Pozarzadowyeh,
¢2yli 1oboGOP wtrzech odsionach

Piotr Omulecki
oraz Krzysztof Koztowski, Karol Paszkowski, Pawet Wilk

ECOP, jako czes$¢ systemu wojewddzkiej sieci centréw organizacji pozarzadowych, na state juz wpi-
sat sig w krajobraz regionu efckiego. Przez lata aktywno$¢ obywatelska byta tu mierzona liczbg
profesjonalnych organizacji pozarzadowych poréwnywalng do reszty Wojewddztwa Warmirisko-Ma-
zurskiego. Przedstawiata sig¢ nie najlepiej. Przez ostatni rok ten niekorzystny bilans lekko drgnat na
korzyS¢ regionu etckiego. Jeszcze diuga droga do osiggniecia petnej rwnowagi, jednak wszystko
wskazuije na to, iz organizacje pozarzadowe z tego terenu wyruszyly w droge, w czasie ktorej potrze-
bujg jeszcze duzego wsparcia, ku wiekszej profesjonalizaciji swoich dziatar.

W niniejszym artykule przedstawiony zostanie bilans prawie pétrocznej dziatalnosci ECOP-u (gru-
dzier 2008—czerwiec 2009) z trzech perspektyw: ze strony organizacji pozarzadowych korzysta-
jacych ze wsparcia ECOP, ze strony samorzadéw, partnerdw w przedsiewzieciu Centrum oraz ze
strony organizacji prowadzacej — Efckiego Stowarzyszenia Aktywnych ,STOPA”. Refleksje z tych
trzech perspektyw pozwolg na wstepng analize efektywnosci dziatan podjetych w ramach ECOP-u
i wyznaczeniu nowych kierunkow na przyszto$c.

Perspektywa NGOs

ECOP funkcjonuje od grudnia 2008 roku. Z duzym zapatem i zaangazowaniem jego prowadzeniem
zajelo sie Efckie Stowarzyszenie Aktywnych ,STOPA”. O potrzebie istnienia Centrum $wiadczy fakt,
iz z ustug ECOP-u w ciggu pét roku w réznej formie skorzystato 55 organizacji, czyli ponad 1/3 ze
wszystkich zarejestrowanych w Powiecie Etckim. Pracownicy i wolontariusze ECOP-u, ze wzgledu
na ograniczong,ich ilo8¢, a tym samym niewystarczajacg wysoko$¢ wsparcia finansowego, nie byli
w stanie udzieli¢ wsparcia wszystkim potrzebujacym. To udzielone natomiast odcisneto sie nowg
jakoScig w dziataniach parasolowych w regionie efckim. Przez potowe 2009 roku odbyto sie 73,5
godzin doradztwa pierwszego kontaktu, czyli podstawowego doradztwa w zakresie funkcjonowania
organizacji pozarzadowej, oraz 6 godzin doradztwa specjalistycznego z zakresu ksiegowosci.

— Jakby ECOP nie byt potrzebny to bym tu nie przychodzita po pomoc — méwi Agnieszka Kalinow-
ska, prezes Stowarzyszenia Przyjacidt Pisanicy. — Centrum stuzy fachowg porada. Zwrdcitam sie juz
kilkakrotnie po pomoc do pana Karola Paszkowskiego. Kilkakrotnie zwracatam sie z pro$bg o pomoc
w zmianach w statucie. Szybciutko ztozyli$my potrzebne dokumenty. W ciggu tygodnia mielismy in-
formacje zwrotng z sgdu w sprawie KRS. Wczesnigj tez mieliSmy problemy ze zmiang we wiadzach.
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Nie wiedziatam jak napisac bilans roczny Stowarzyszenia. Mysle, Ze nieraz tu jeszcze przyjde. Dzieki
pomocy w pisaniu wnioskéw udato sie pozyskac srodki na festyn ,Swieto Pieczonego Ziemniaka’.
Oczekiwania od ECOP-u sg jednak duzo wigksze. Szczegbinie zwigzane sq z animacjg Srodowiska
Pisanicy, z ktérq we wspétoracy z ECOP-em wojujemy juz od marca i efektéw wymiernych jeszcze
nie ma. Odbyli$my kilkanascie spotkan, z komunikacjg w grupie juz jest lepiej. Bardzo martwi mnie,
Ze nie nastapifa zmiana z szerszym zaangazowaniem spotecznosci Pisanicy.

— Od jakiego$ czasu wspofpracujemy z ECOP-em — mowi Helena Penkiewicz, prezes Stowarzy-
szenia Inicjatyw Spotecznych ,Nasze Prostki”. — Zaczeto sie od propozycji ECOP-u do napisania
wspdlnego projektu. Obecnie jeste$Smy po kilku spotkaniach, podczas ktérych pracownik ECOP-u
bardzo chetnie stuzyt swojq wiedzg i pomocg. Byt konkretny w dziataniu, dajgcy odczu¢ chec
wspotpracy z organizacjg, robit to z pasjg i duzym zaangazowaniem. Dzigkuje, Ze jesteScie, wiem
Ze w potrzebie jest kto$, do kogo mozna sie zwréci¢ — dodaje.

— Uwazam, ze ECOP w Etku i w powiecie efckim jest bardzo potrzebny — mowi Ewa Lewicka, prezes
stowarzyszenia Przystan Szeligi-Buczki. — Mozna tu dowiedziec sie o projektach, konkursach, impre-
zach, konferencjach, o organizacjach pozarzadowych, co organizujg i czym sie zajmujg, mozna takze
umieszczac opisy swoich osiggniec tak, jak robito nasze stowarzyszenie. Bardzo dziekuje za wspétpra-
ce, ktora przyczynia sie do promowania i integracji mieszkaricow powiatu efckiego oraz turystow.

— W ECOP-ie korzystalismy przede wszystkim z zasobow technicznych, tj. z komputera i drukarki,
zasobdw wiedzowych, doswiadczenia pracownikéw ECOP-u oraz z atmosfery jaka panuje w Centrum
— mowi Tomasz Gabrus, prezes ABADA Capoeira. — ECOP stat sie po$rod tylu stowarzyszeih oraz or-
ganizacji takim wspolnym mianownikiem, czyms, mimo roznych zakresow dziafalnoci, co faczy efckie
NGO. Pare rzeczy jednak bym zmienit — kontynuuje Gabrus. — Biuro ECOP-u miesci sie w budynku
Urzedu Miasta Etku. Po pot roku widac, Ze jego powierzchnia jest za mafa w stosunku do rzeczywistych
potrzeb. Wspdina salka konferencyjna dzielona z ROEFS-em, rdwniez przestaje byc wystarczajgca.
Za tym idzie brak akcentow, ktére mogq Sie kojarzyc z pozarzgddwka. | nie chodzi tu o ulotki o tym, jak
pozyskiwac pienigdze, ale o co$ charakterystycznego dla dziatah NGO, jak plakaty z imprez, zdjecia,
gadzety, koszulki itp. To by pomogto poczuc atmosfere i potege pomystowosci pozarzgdéwki. Pluséw
Jjednak efckiemu Centrum nie brakuje — dodaje Garbu$. — Duza wiedza i doswiadczenie ludzi tu pracu-
Jjacych jest ogromnym atutem, podobnie jak otwarto$c i chec niesienia pomocy.

Dzieki wsparciu ECOP-u grupa ABADA Capoeira wigcza si¢ w dziatania wspierajgce i integrujace $ro-
dowisko organizacji pozarzadowych w Etku. Ma za sobg organizacje cyklu szkoler i spotkan, ktorych
celem bylo stworzenie platformy komunikacyjnej miedzy organizacjami pozarzadowymi w Etku. — Do
tej pory zdarzato sie, Ze relacje miedzy poszczegolnymi cztonkami efckich stowarzyszen ograniczaty
sie tylko do spotkari na konferencjach — mowi Tomasz Gabru$. — Brakowafto wspdlnego mianownika,
ktérym powoli staje sie ECOP. Dzigki pomysfom i staraniom na rzecz integracji NGOs, zaczynamy
postrzegac potrzebe wspdlnych dziatan, o ktorych ECOP nam przypomniat.

Matka chrzestna” organizac

ECOP stat sie rowniez ,matka chrzestng” 3 nowych organizacji pozarzadowych. Jedng z nich jest
Etckie Stowarzyszenie Studentow i Absolwentéw (ESSA), ktdre rozpoczeto swojq kariere w maju
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2009 roku. — Jest to dos¢ mtode, nietypowe w tym regionie stowarzyszenie, powotane do dziatania
6 kwietnia 2009 roku — moéwi Adam Arciszewski. — Jego celem jest stworzenie grupy doskonale
wyksztatconych mtodych ludzi o nowoczesnym spojrzeniu na Swiat, chcgcych zdobywac nowe
dodwiadczenia i ksztaffowaC swojg przysztosc. Na swoim koncie ma juz pomoc w organizacji
Zycia studenckiego Samorzagdom Studenckim Wyzszych Uczelni m.in. podczas organizacji juwe-
naliéw, otrzesin, szkoleh czy tez akcji charytatywnych. Stowarzyszenie zrealizowato takze projekt
pt. ,Zdrowa komunikacja podstawq zdrowych zachowan — projekt student”. Efektem tego przed-
siewzigcia byto zrealizowanie dla studentdéw pierwszego roku obozu adaptacyjnego, na ktorym
organizatorzy, a zarazem i studenci starszych rocznikéw, przedstawili zalety studiow, program
pomocy materialnej, a takze to, co chcg w danym roku akademicki zrobi¢ dla studentow. Dzigki
finansowemu wsparciu Urzedu Miasta Etku, obéz ten mogt zostac zorganizowany bez kosztéw
ponoszonych przez studentow.

Poczatek dla tego stowarzyszenia byt najtrudniejszy — znaczna czes¢ jego czionkow nie miata stycz-
noSci z pisaniem projektéw. Kiedy jednak pojawily sie pierwsze pomysty, potrzebna byta juz tylko
pomoc w przetozeniu ich na wniosek. Do dziatania i pomocy wigczyto sie Etckie Centrum Organizacii
Pozarzadowych. — To dzigki ich pomocy nasze pomysly ujrzafy Swiatfo dzienne — mowi Adam Arci-
szewski. Wspdline dziatania pomiedzy tymi dwiema komérkami wzbudzity w cztonkach naszego sto-
warzyszenia potrzebe samorealizacji i w duzym stopniu zintegrowaty lokalng spoteczno$¢ studenc-
ka. Dzigki naszym przedsigwzigciom réwniez osoby starsze chetnie wigczajg sie w rézne dziatania
oraz uczestniczg w spotkaniach organizowanych przez nasze stowarzyszenie w sali uzyczonej przez
ECORP Jestesmy wdzieczni efckiemu Centrum za pomoc i to nie tylko naszemu stowarzyszeniu. Po-
Siadanie takiej organizacji w swoim mie$cie wptywa pozytywnie na pomoc skierowang szczegdlnie
do miodych stowarzyszer), ktére dopiero zaczynajg swojq prace, starszym natomiast daje mozliwo$c
kontaktu partnerskiego w projektach — koriczy Adam Arciszewski.

Waznym dziataniem ECOP-u jest propagowanie dziatah organizacji pozarzadowych wsréd miesz-
kancow regionu efckiego. W tym celu zostata utworzona strona internetowa www.ecop.elk.pl. Od
uruchomienia strony w kwietniu 2009 roku odnotowano 2500 os6b odwiedzajacych strone z od-
miennych adreséw IP, 5000 odston poradnika dla stowarzyszen oraz 700 oséb korzystajacych
z Internetowej Biblioteki Pozarzadowej. W planach sg juz zmiany na stronie — stworzenie forum
oraz mozliwo$¢ samodzielnego zamieszczania informacji przez organizacje pozarzadowe. Do tej
pory na stronie zamieszczonych zostato przeszio 78 informacji 0 tym, co robig organizacje poza-
rzadowe z regionu etckiego. O pozytywnym odbiorze strony WWW $wiadczy réwniez fakt, iz na
badanie potencjatu organizacji pozarzadowych odpowiedziato 30 respondentéw, czyli 30 réznych
przedstawicieli NGOs.

L informacja do efczan

Duzym sukcesem Etckiego COP-u byto réwniez zorganizowanie cotygodniowych audycji radio-
wych ,Wiesci z Sektora”, dzieki wsparciu i wspotpracy z Radiem 5. Do tej pory odbyto sie 26 au-
dycji. — Mysle, Ze audycje czwartkowe sq potrzebne nie tyle Radiu 5, ale spoteczeristwu efckiemu
— méwi Wojciech Odolecki, prezenter i redaktor Radia 5. — Podczas tych audycji prezentowanych
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Jjest wiele tematow zwigzanych z organizacjami pozarzgdowymi. To $wietny pomyst, bo spora
grupa mieszkaricow nie wie tak naprawde czym jest organizacja pozarzgdowa.

Wspétpraca z Radiem 5 data tez wiele samym radiowcom. Poczatkowo prowadzacy mylili pojecia i nie
rozumieli branzowych powiedzonek. Dzieki wizytom przedstawicieli organizacji pozarzadowych w stu-
diu nagran, dziennikarze sami mieli okazje lepiej poznaé branze NGO. Po tygodniach wspétpracy wdro-
2yli sie w temat i byli obecni niemal na wszystkich wydarzeniach zwigzanych z I1l sektorem w Etku.

Jest wigce) wnioskaw

Najbardziej widoczng zmiang dzieki funkcjonowaniu ECOP-u jest liczba sktadanych wnioskéw przez
etckie organizacje pozarzadowe do programdw zewnetrznych. W tym roku, dzieki zorganizowanej akcji,
serii spotkan i indywidualnego doradztwa, zioZzonych zostato 15 projektéw do FIO, z czego wszyst-
kie przeszly ocene formalng. Gdyby nie wyczerpana alokacja wiekszos¢ otrzymataby dofinansowa-
nie. Ostatecznie 2 projekty etckich organizacji otrzymaty dofinansowanie (w zesztym roku 8 ztozonych
Z czego 6 przeszto ocene formalng i 1 otrzymat dofinansowanie). Ztozonych zostato takze 7 projektow
do FOP (6 | komponent i 1 Il komponent); wszystkie przeszty ocene formalng, 3 otrzymaty dofinanso-
wanie (dla poréwnania: w zesztym roku 3 zlozone projekty, z czego 1 otrzymat dofinansowanie).

— ECOP jest naszym takim dobrym wujkiem — méwi Tomasz Gabru$. — Nie tylko pomaga podczas
realizacji mafych grantéw, ktére staramy sie pozyskiwa¢ z Urzedu Miasta, ale rowniez ukazuje
inne moZliwosci finansowania dziatan statutowych, daje namiary na programy grantowe o wiek-
szych perspektywach. Pomaga rowniez stawiac pierwsze kroki i zwigkszac¢ pole widzenia doty-
czgce sposobow finansowania organizacji, ale takze realizacji swoich pomystéw na rozwoj. ECOP
zapewnia hieograniczony dostep do komputera, faksu, ksero oraz, co najwazniejsze, opinii 0s6b
fachowo przeszkolonych do udzielania porad, pomocy podczas pisania ofert konkursowych, wy-
petniania dokumentdw niezbednych do ztozenia w odpowiednich urzedach i instytucjach.

ECOP w powiecie

ECOP petni rowniez funkcje sekretariatu Rady Organizacji Pozarzadowych Miasta i Powiatu
Etckiego. Tylko w pierwszym pdiroczu 2009 roku Centrum przygotowato 12 spotkan ROPMIPE
(organizacyjnych, konferencyjnych, roboczych), w ktérych udziat wzieto ponad 130 uczestnikdw.
— Obie niezalezne instytucje obywatelskie wspétdziatajg ze sobg w sposéb niemalze nieroze-
rwalny — méwi Aneta Dubielewska, cztonek Rady Organizacji Pozarzadowych Miasta i Powiatu
Etckiego. — Ideg ECOP-u i ROPMIPE jest reprezentowanie Il sektora na szczeblu lokalnym i wo-
Jjewodzkim, za$ celem dziatania: integrowanie i wspieranie organizacji pozarzgdowych i liderow
spotfecznych w budowaniu spofeczenistwa obywatelskiego. tgczy je wspdlna misja budowania
partnerstwa z samorzgdami lokalnymi. Dziatalno$¢ obu reprezentantéw NGO skupia sie m.in. na
udostepnianiu informacji o dziataniach samorzadu. Ze wsparcia obu instytucji mogq korzystac
stowarzyszenia, fundacje, grupy nieformalne oraz osoby prywatne zainteresowane aktywnoscig
spoteczng. Wspdfpraca z ECOP-em przynosi wymierne efekty — kontynuuje Aneta Dubielewska.
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— Skutkiem podejmowanych wspolnie dziatari jest wiele zrealizowanych przedsiewzieé i twérczych
pomystéw. Jednoczy nas wspdlne dobro wszystkich organizacji pozarzadowych dziatajgcych
w mieScie i powiecie efckim.

Przedstawiciele ECOP-u udawali sie na wszystkie wazniejsze konferencje i spotkania w Woje-
wodztwie Warmirisko-Mazurskim. Bardzo wazny byt udziat na 4 konferencjach organizowanych
przez Urzad Miasta Etku oraz na 2 organizowanych przez Etckie Starostwo Powiatowe, na ktérych
wystapienia przedstawiciela ECOP-u na state wpisaty sie w porzadek spotkan.

Kalendarium najwazniejszych wydarzen
organizowanych lub wspetorganizowanych przez ECOP

W dniu 16 marca 2009 w sali konferencyjnej Osrodka Wspierania Inicjatyw Transgranicznych przy
ulicy Sikorskiego 5A odbyto sie seminarium szkoleniowe pt. ,Co zrobi¢, aby lokalne organizacje po-
zarzadowe pozyskiwaly wiecej $rodkdw finansowych na dziatania we wspoipracy z samorzadem
lokalnym?”. O wspdtpracy samorzadu z organizacjami pozarzadowymi méwita podinspektor ds. or-
ganizacji pozarzadowych — Agnieszka Pacewicz. Prezes Elblgskiego Stowarzyszenia Wspierania
Inicjatyw Pozarzadowych — Arkadiusz Jachimowicz — przedstawit kilka propozycji tego, co mogg
zrobi¢ samorzady, aby lokalne organizacje pozarzadowe pozyskiwaty wiecej Srodkéw finansowych
na dziatania na rzecz wspdlnoty lokalnej. Podkreslit znaczenie partnerstw w tym zakresie oraz po-
trzebe powotania powiatowego partnerstwa na rzecz rozwoju organizacji pozarzadowych. W dalszej
czeSci seminarium gtos zabrat Maciej Juchniewicz, doradca kluczowy Regionalnego O$rodka Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego. Przedstawit Program Operacyjny Kapitat Ludzki jako Zrodto finan-
sowania wspolnych dziatar samorzaddw i organizacji. W seminarium szkoleniowym udziat wzigly 62
osoby. Przybyli wéjtowie, przewodniczacy Rad Gmin, przewodniczacy komisji zajmujgcych sie polity-
ka spoteczna, urzednicy odpowiedzialni za wspdtprace z organizacjami pozarzadowymi, kierownicy
osrodkéw pomocy spotecznej, domdw kultury, liderzy organizacji pozarzadowych i in. Seminarium
zostato sfinansowane z $rodkéw partnera (Elblaskiego Stowarzyszenie Inicjatyw Pozarzadowych)
w ramach projektu ,Na rzecz aktywnej wspdtpracy”.

W kwietniu i maju ECOP zaangaZowat si¢ w zorganizowanie kampanii spotecznej ,MALY mi$ —
WIELKI gest”. Podczas podejmowania réznych dziatahn koordynujacych, ECOP podjat wspétprace
z Mazurskim Centrum Zdrowia ,Pro Medica”, Etckg Policjg Powiatows, Etckim Centrum Kultury i in.
— Spofeczna zbidrka maskotek na rzecz dzieci przebywajgcych w szpitalu, ktére ulegty wypadkom,
wykazafa jak duze jest zrozumienie i zaangazowanie mieszkaricow Etku, by pomagac tym najstab-
szym — mdwi Hubert Utykanski, fizjoterapeuta z ,Pro Medica’. — Zebrane maskotki trafity do Mazur-
skiego Centrum Zdrowia, do karetek i na oddziaty szpitalne. Kampania przeszta nasze naj$mielsze
oczekiwania. W zwigzku z tym podjelismy decyzje o jej cyklicznym organizowaniu.

ECOP byt partnerem kampanii — zorganizowat wolontariuszy, miejsce zbidrki maskotek i przecho-
wywania oraz akcje liczenia. Uzyczyt lokalu na ten cel.

W dniach 9-10 maja 2009 roku w Centrum Edukacji Ekologicznej w Etku odbyta sie Etcka Majowka
Pozarzadowa - $wieto wszystkich organizacii Il sektora dziatajacych w miescie i powiecie efckim,
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ktore juz zostato wpisane w kalendarz cyklicznych imprez. Tegoroczny dwudniowy piknik sktadat

sie z dwoch blokéw: Wiedza i Integracja oraz Europejski Piknik Pozarzadowy. Podczas warsztatéw

wolontariusze i dziatacze z Il sektora zaznajamiali sig z animacjg lokalng prowadzong metodg CAL

oraz z mozliwo$cig wykorzystania Telewizji Obywatelskiej w NGO. Pierwszy dzieri uptynat warsztato-

wo i zakoriczyt sig ogniskiem i prezentacjg filmu pt. ,Podaj dalej” w ,Kinie pod Gwiazdami”.

Drugiego dnia organizacje pozarzadowe zaprezentowaly swojg dziatalno$¢, zainteresowania

i osiggniecia. Miasteczko Pozarzadowe tetnito zyciem. Punkt informacyjny Europe Direct z Olecka

udzielat informacji o Unii Europejskiej, Regionalny O$rodek Europejskiego Funduszu Spotecz-

nego z Elku instruowat w zakresie Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, a Stowarzyszenie

Honorowych Dawcéw Krwi zapraszato do oddawania krwi. W programie pikniku znalazly sie réw-

niez pokazy sztuki walki w wykonaniu etckich klubéw sportowych, zajecia warsztatowe, np. gry

na bebnach prowadzone przez Stowarzyszenie ,Niech Bedzie”, pokaz szachowy w wykonaniu

Stowarzyszenia ,SALOS’, instruktaz pierwszej pomocy prowadzony przez Fundacje ,Zawisza”

oraz konkursy dla dzieci zorganizowane przez Stowarzyszenie ,ADELFI".

Podczas majowki odbyt sie réwniez finat akcji ,MALY mi§ — WIELKI gest’, ktéra spotkata sie

z duzg aprobatg mieszkaricéw; udato sie zebra¢ gére misiow i przekazaé je Szpitalowi Miejskiemu

w Etku. W trakcie imprezy przeprowadzony zostat réwniez konkurs z licznymi nagrodami rzeczo-

wymi, ktérego gtéwnym celem byto zwiekszenie Swiadomosci mieszkaricdw na temat |1l sektora

oraz organizacji pozarzadowych w Etku. Jego uczestnicy spotkali sie z takimi pytaniami, jak:

Co to jest organizacja pozarzagdowa?

Jakie znasz organizacje pozarzadowe z Etku

lle minimum os6b jest potrzebne by zatozy¢ stowarzyszenie rejestrowane?

Jakiej organizacji mozesz przekazaé 1%?

o Gdzie miesci sie Etckie Centrum Organizacji Pozarzadowych?

Na pierwsze pytanie uczestnicy majéwki odpowiedzieli bez problemu wskazali. Do najbardzie;

znanych organizacji pozarzadowych, zdaniem konkursowiczéw, naleza: Caritas, ,Adelfi’ i ,Sto-

pa’ (najczesciej wskazywali organizacje bedace i prezentujace sie podczas majowki). Wigkszosé

o0s6b wiedziata, Ze do zatozenia stowarzyszenia potrzebnych jest 15 cztonkdw i tylko organizacii

pozytku publicznego mozna przekaza¢ 1%. Istniata réwniez duza $wiadomos¢ tego, gdzie miesSci

sie COP w Elku.

Warto dodaé, ze na dwudniowg impreze zlozyto sie jednocze$nie:

o Efcka Majowka Pozarzadowa wspdtfinansowana jest z budzetu Miasta Etku w ramach realiza-
cji Programu Wspdipracy 2009

o EFIP realizowany jest w ramach Projektu,, Akademia HEROLD - rozwdj i wzmocnienie sieci
organizacji pozarzadowych na rzecz rozwoju Warmii i Mazur” wspétfinansowanego ze Srodkéw
UE w ramach EFS

o Europejski Piknik Pozarzadowy — 5 lat w UE realizowany w ramach dziatalno$ci Punktu Infor-
macyjnego Europe Direct Olecko finansowanego ze $rodkéw UE

o Warminsko-Mazurskie Spotkanie Lideréw i Tutoréw w ramach IV edycji Programu Szkota Lideréw
Polsko-Amerykanskiej Fundacji WolnoSci, prowadzonego przez Stowarzyszenie Szkofa Liderdw.

Organizatorami Il Etckiej Majowki Pozarzadowej byli: Urzad Miasta w Etku, Etckie Stowarzysze-

nie Aktywnych ,STOPA”, Efckie Centrum Organizacji Pozarzadowych, Etcki Klub Wspinaczkowy

O
O
O
O
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,HAMP” oraz Centrum Edukacji Ekologicznej w Etku. Wspdtorganizatorem pikniku byfa réwniez
Rada Organizacji Pozarzadowych Miasta i Powiatu Etckiego. Majowka 2009 wyznaczyta nowg,
jako$¢ wspotpracy miedzy samorzadem oraz organizacjami pozarzadowymi. Byta wspottworzo-
na przez wiele podmiotéw, co pozwolito wytworzy¢ mechanizmy komunikacyjne i organizacyjne,
ktore zostang wykorzystane podczas innych przedsiewzie¢. W ramach promocji Etckiej Majowki
Pozarzadowej powstaty: 3 artykuty w prasie lokalnej, 2 audycje radiowe (zapowiadajaca i podsu-
mowujgca), reportaz Telewizji Obywatelskiej. Impreza stafa sie rowniez wyznacznikiem dla przed-
sigwzie¢ o podobnej charakterystyce w wojewddztwie.

4 czerwca 2009 Polacy wzniesli toast za wolno$¢ w ramach ogoinopolskiej, spontanicznej akcji oby-
watelskiej. Koordynacji akcji w Etku podjat sie ECOP. Chcac upamietni¢ pierwsze wolne wybory,
etczanie przygotowali 3 niezalezne inicjatywy. MtodzieZz zorganizowata pierwszy w Etku obywatelski
.Flash Mob” — symboliczng bitwe na poduszki. Bitwa odbyta si¢ na Placu Jana Pawfa Il. W walce
wziglo udziat kilkunastu uczestnikéw. Wzniesiono bezalkoholowy , Toast za wolno$¢”, za Polske. Na-
stepnie — ,Mikrofon dla wszystkich”, czyli kazdy, kto chciat powiedzie¢ kilka stow na temat tego, co
znaczy dla niego data 4 czerwca 1989 roku lub czym jest dla niego wolno$é, miat okazje wygtosié
,SW0j toast”. PéZniej mozna bylo wznies¢ toast w lokalach, ktére zostaty oznaczone plakatem akcii.
Na hasto , Toast za wolno$¢” kazdy otrzymat ,mate piwko” lub sok. Zeby nie byto tak tatwo zobowia-
zany byt do wzniesienia toastu i od$piewania ,Sto lat” za Polske. W akcje zaangazowato sie przeszto
10 lokali, w ktorych toast wzniosto kilkudziesieciu uczestnikéw. llos¢ lokali, ktéra wigczyta sie w Etku
w akcje byta drugg w wojewodztwie. Podczas promociji przedsigwziecia pojawity sie 4 publikacje
w mediach, audycja radiowa oraz zostat nakrecony materiat do telewizji regionalnej TVP.

Perspektywa samorzadowa

Budowanie partnerstwa z samorzadami powiatu etckiego powoli zmierza do szczesliwego finatu. Wszystkie
gminy, jak i starostwo powiatowe wyrazity zainteresowanie kontynuacjg wspdtpracy z ECOP-em w przy-
szlych latach. Rezultaty podjetych dziatari animacyjnych na obszarach wiejskich gmin powiatu etckiego
spotkaly sie ze zrozumieniem i akceptacjg kontynuacii rozpoczetych projektdw. Przyjeta strategia organi-
zacji prowadzacej ECOP — ,najpierw dziatamy, potem przedstawiamy rezultaty, a nastepnie wyciggamy
reke po wsparcie finansowe” — zdata egzamin. Silne wsparcie i dobre relacje z samorzadami nastrajajg
optymistycznie na przysztos¢. — Mimo tak krétkiego czasu funkcjonowania ECOP-u juz mozna stwier-
azi¢, Ze z perspektywy efckiego samorzadu dobrze spethia on swojg role — mowi Tomasz Andrukiewicz,
Prezydent Miasta Etku. — Niezwykle istotna dla rozwoju spofeczefistwa obywatelskiego naszego miasta
Jest integracja Srodowiska organizacji pozarzadowych i do tego przyczynia sie Centrum. Poprzez swojg
dziatalno$¢ wpfywa na profesjonalizacje dziafari organizacji pozarzgdowych. Dzieki szkoleniom, warszta-
tom i konsultacjom prowadzonym przez ECOP, stowarzyszenia, fundacje i kluby w wigkszym stopniu po-
2Zyskujq na realizacje ciekawych przedsiewziec i projektow fundusze krajowe i zagraniczne. Bardzo wazne
Jest réwniez odcigzenie pracy Biura Organizacji Pozarzadowych, dziafajacego w ramach Urzedu Miasta
w Etku. W przysztej perspektywie dziafari ECOP-u powinno z wigkszym natezeniem promowac kampa-
nie 1%, uzmysfawiajgc mieszkaricom naszego miasta mozliwosci, jakie plyng ze wspierania lokalnych
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organizacji pozytku publicznego. Efckie Centrum powinno takze poszukiwac dodatkowych Zrodef swojego
funkcjonowania oraz pomagac innym organizacjom pozarzgdowym w tym zakresie. Cieszy mnie fakt, ze
po Olsztynie i Elblagu, ECOP jest kolejng palcowka w naszym wojewddztwie dziafajgcg na rzecz rozwoju
Ill sektora, w ktorej znaleZli sobie migjsce ludzie, ktérzy majq duze doswiadczenie w pracy w organizacjach
pozarzgdowych. Nie sq to urzednicy, wiec czujg tzw. bluesa pozarzagdowego. W'to co robig wkiadajg dobry
kawatek swojego Zycia, wykorzystujgc wiasne pasje i zainteresowania. Niezwykle wazne jest réwniez fo,
Ze osobom z organizacji pozarzadowych fatwigj jest faczy¢ rozne elementy, co z perspektywy samorzadu
bywa trudne ze wzgledéw formalno-prawnych.

ECOP w EGO

— Aktywnos¢ obywatelska w Etku i szerzej w EGO (subregion powiatéw: efckiego, gofdapskiego
i oleckiego) potrzebuje silnego wsparcia — méwi Maciej Juchniewicz, Petnomocnik Prezydenta Etku
ds. organizacji pozarzadowych. Miasto Etk emanuje nie tylko juz na jeden powiat, ale staje si¢ regio-
nalnym centrum dla okolicznych spotecznosci lokalnych z obszaru EGO. W zwigzku z tym potrzebny
jest juz caty system wszechstronnego wsparcia inicjatyw oddolnych. ECOP moze sta¢ sig¢ ogniwem
inicjujgcym ten proces i tego od niego oczekuje w przysztosci. Wspotpraca mieszkafcdw, samorza-
déw, instytucji publicznych i prywatnych, zawigzywanie lokalnych partnerstw wydaja sie by¢ efektyw-
nymi formami zaspokajania lokalnych potrzeb i rozwigzywania spotecznych probleméw, tozsamych
dla Etku i subregionu EGO.

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury spotecznej (Swietlice, domy kultury, biblioteki, szkoty, przestrzer
publiczna — place zabaw, skateparki, itp.), informatyzacja i szerokopasmowy dostep do Internetu, poprawa
dostepnosci komunikacyjnej, rozwéj i profesjonalizacja ustug spotecznych w zakresie pomocy spotecznej,
ustug zwigzanych z obstuga ruchu turystycznego, wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, edukacja obywa-
telska (wsparcie nieformalnych grup obywatelskich, organizacji pozarzadowych, rad osiedli) to najwazniej-
sze wyzwania, ktorych podjecie w ramach zintegrowanego systemu wsparcia (np. poprzez utworzenie
funduszu lokalnego) stuzyé bedzie integracii spotecznej mieszkaricow.

Sprawny system przeptywu informacji, bezptatne poradnictwo obywatelskie i prawne, programy
stypendialne dla dzieci i miodziezy oraz lokalne programy grantowe, konsultacje i dialog spotecz-
ny w najwazniejszych dla Etku i EGO sprawach to wyzwania dla samorzadéw i ich jednostek orga-
nizacyjnych, stuzb i duzych organizacji pozarzadowych oraz sektora prywatnego (mikro, $rednie
oraz duze przedsiebiorstwa). Wspdlne diagnozowanie lokalnych probleméw i potrzeb zwigksza
szanse Etku i regionu na efektywny rozwéj spoteczno-gospodarczy przy wsparciu srodkéw pomo-
cowych krajowych i zagranicznych, a w szczegdlno$ci unijnych.

[ animacj3 na wsiach

Specyfika powiatu efckiego tzn. silna gmina miejska z duza liczbg NGOs (przeszio 97% NGOs powiatu
etckiego ma siedzibe i dziata w miescie Etku) i stabe gminy wiejskie na orbicie, wymuszajg budowa-
nie struktury ECOP-u na podobnej zasadzie. Silny zespét doradcéw i coucheréw nastawiony jest na
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wsparcie organizacji pozarzadowych oraz zespét animatordw, ktérych celem jest aktywizacja obszaréw
wiejskich. Poczatkowo zatoZenia sprawdzaly sig¢ znakomicie, jednak w miare podejmowanych dziatan
animacyjnych zaczat sie wytania¢ obraz studni bez dna, pochtaniajacej coraz wigcej zasobéw ECOP-u.
Konieczne byty zmiany w planach dziatan i wydelegowanie czesci dziatar animacyjnych poza Centrum.
Pojawit sie pomyst przejmowania Wiejskich Doméw Kultury przez lokalne stowarzyszenia i zamieniania
ich w centra aktywno$ci lokalnej. — Mozliwo$¢ zinstytucjonalizowanego peinego zaangazowania sto-
warzyszenia w dziatania aktywizacyjne na obszarach wiejskich przy pomocy infrastruktury gminnej jest
bardzo oczekiwane. Podjgte skromne dziatania animacyjne w Pisanicy przez grupe animatoréw ECOP-
u uzmystowito mi, jaki potencjat mogtoby to uruchomi¢, gdyby dziatania byly stafe i regularne — mowi
Andrzej Bezdziecki, Wéjt Gminy Kalinowo. W Pisanicy w ciggu kilku miesiecy udato sie zaanimowac
mieszkancow do rewitalizacji parku przy uzyciu wiasnych siti wsparciu gminy Kalinowo. Powstata prze-
strzen spoteczna do spotykania sie. Mieszkancy zorganizowali juz jedng wspding impreze.

Podjeta na poczatku 2009 roku wspdfpraca z ECOP-em wykazata wielkg potrzebe dziatar wspie-
rajgcych i animacyjnych na obszarze Gminy Stare Juchy szczeg6lnie odnosi sig to w kontekScie
perspektywy wykorzystania $rodkéw LGD. Mimo relatywnie wyzszej aktywno$ci spotecznej w pordw-
naniu do pozostatych wiejskich gmin powiatu etckiego w Gminie Stare Juchy jest mimo to duza liczba
uspionych i nieaktywnych lokalnych spotecznoéci. Podjecie dziatan animacyjnych z wykorzystaniem
ludzi pracujacych na miejscu, szczegdlnie z GOK-u w Starych Juchach przy wspétpracy z Forum
Animacji Spotecznej Wojewodztwa Warmirisko-Mazurskiego, jest bardzo potrzebne i oczekiwane
przez wiadze samorzadowe.

Pierwszy krok ku zmianom - wykonany

— Funkcjonowanie Centrum Organizacji Pozarzadowych w Powiecie Efckim jest potrzebne. Orga-
nizacje czesto borykajg sie z takimi problemami jak brak komputera, drukarki czy ksero — mowi
Agnieszka Pacewicz, podinspektor ds wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi w Efckim Sta-
rostwie Powiatowym. — Zdaje sobie sprawe z tego, iz nie byt to gtdwny cel powstania ECOP-u, ale
na chwile obecng stanowi on przede wszystkim doskonate zaplecze techniczne i jako takie jest
czesto odwiedzane przez NGOs. Organizacje korzystajg takze z pomocy merytorycznej pracow-
nikébw ECOP-u, np. przy pisaniu wnioskdw o dotacje. Pracownicy Centrum wykazujg sie duzym
zaangazowaniem i checig aktywizacji Srodowiska lokalnego.

Organizacje sg przyzwyczajone do tego, aby pomocy szukac u urzednikéw zajmujgcych sie dang
sprawa, nie za$ u wyspecjalizowanej w tym celu niezaleznej jednostki. Niespetna rok dziatalno$ci
to jednak zbyt krétko, aby zmieni¢ ludzkg mentalnosé. Pierwszy krok na tej drodze, jakim jest
rozpoznanie specyfiki i potrzeb elckich organizacji, zostat juz zrobiony. Teraz pozostaje jeszcze
wyjscie naprzeciw z wlasciwg oferta,

- Jednego na dzieri dzisiejszy brakuje mi we wspotpracy z ECOP-em. Nie docierajg do mnie infor-
macje na temat dziatalnosci ECOP-u poza miastem Etk, na terenie Powiatu Efckiego — kontynuuje
Agnieszka Pacewicz. Na przyszto$c widze przede wszystkim potrzebe poprawy komunikacji, or-
ganizowania bardziej regularnych np. kwartalnych spotkar, podczas ktorych pracownicy ECOP-u
przedstawiliby dotychczas zrealizowane zadania oraz plany na przyszto$c.
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Perspektywa organizacji prowadzace]

— Efckie Centrum Organizacji Pozarzgdowych, jego budowa i cele, do ktérych zostato powotane,
mozna przyrownac do nieustajgcej wedréwki — wedrowki do spoteczeristwa aktywnego, obywa-
telskiego. Poréwnanie to wydaje sie nieco abstrakcyjne, jednak w petni oddaje trudy podjetych
dziatah — mowi Karol Paszkowski koordynator ECOP-u.

Przygotowanie do wyprawy

Zanim wyruszyliSmy na wyprawe do idealnego ECOP-u spakowali$my wszystkie potrzebne nam
rzeczy. Moment powstania samego miejsca na ECOP przysporzyt nam wiele probleméw — a to
lokal jeszcze zajety, a to brakuje ksera, materiatow biurowych i wreszcie brakuje pieniedzy na
dziatania. W koncu przygotowali$my lokal, przenie$lismy sprzet, zebrali$my materiaty. | co dalej?.
Sam cztowiek to nie wszystko, ale grupa ludzi...

Poczatek wyprawy

Grudzien. RuszyliSmy na wyprawe. Droga daleka, szlaki nieznane. Nic do tej pory nie byto stwo-
rzone. Wszystko byto w fazie pomystow. Niby jasne jest, czym powinno zajmowa¢ si¢ Centrum,
znane jest juz doradztwo, pomoc w zaktadaniu organizacji, pisania wnioskéw, wsparcie technicz-
ne itd. Ale w jaki sposdb dotrze¢ do tych, ktdrych powinniémy wspiera¢? Pierwsza mys| — konfe-
rencja. Przedstawilismy koncepcje ECOP-u, wyjasnilismy po co powstato, czym sie bedzie zajmo-
wato, jakiej pomocy udzielato, w skrocie: co bedzie mozna od niego uzyskag. Kolejny krok to Rada
Organizacji Pozarzadowych Miasta i Powiatu Efckiego; juz wiemy, ze ECOP petni role sekretariatu
Rady, wiec za nami zdobyte kolejne medium, czyli ludzie z Rady. Jeszcze tylko Radio 5 i mamy
,komplet informacyjny”. Pierwsze szlaki przetarte, teraz czysta przyjemno$c.

Styczen. Okres pomimo chfodu na zewnatrz — goracy dla NGOs. Poczatek i koniec cyklu dla
wielu organizacji. Zamykanie spraw z roku poprzedniego, sprawozdania, rozliczenia, faktury, do-
kumenty. Z drugiej strony to nowe rozdanie: pienigdze, konkursy, granty. Sezon sie rozpocza.
Pierwsze strumienie potu przy wspinaczce. Konkurs grantowy Urzedu Marszatkowskiego, wiec
czas na Centrum. Tium ludzi w ECOP-ie, latajgce wnioski, dokumenty, panika, wreszcie spotkanie
na poczcie — zdazylismy.

To jeszcze nie koniec, bo przyszedt czas na granty Miejskie. Nauczeni doSwiadczeniem prze-
pakowalismy bagaze. ,Tym razem bedzie inaczej". Mniej po$piechu, wigcej planowania. Mija
tydzien i znéw petno ludzi w ECOP-ie: 6 organizacji, praca wre. Piszemy, pomagamy, szkoli-
my siebie i innych na biezaco. Tym razem to otwarte drzwi sekretariatu byly ograniczeniem.
Wszyscy zdazyli.

Kolejny termin — Powiat. Tu juz po$piechu nie byto. Ludzie przyzwyczaili sie do ECOP-u, wiedzieli,
gdzie jest i jak dziata. Chcac unikngé po$piechu, roztozyli w czasie pisanie wnioskow.
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Pierwsza haza

To moment przypadajacy na koniec stycznia i trwajacy do potowy lutego. Wszystko nabiera juz
ksztaltu. Przyszedt czas na porady prawne, zaktadanie pierwszego stowarzyszenia. Bardzo stre-
sujacy moment: musisz wszystko wiedzie¢, nie myli¢ sie, wielkie wymagania, zagadnien tysiace,
a do$wiadczenie jeszcze mate. Zaraz potem refleksja: czy dawac rozwigzania czy wypracowac je
z ludzmi? Pierwsze fatwiejsze i szybsze, drugie trudne i mozolne. W tym przypadku druga droga
wydata sie bardziej rozsadna po zadaniu pytan: co ma robi¢ ECOP? czy rozwigzywac problemy,
czy pomagac w rozwigzywaniu?

Dalsza wspinaczka miata wiele réznych momentéw. Jak juz sie zaczeto, to ruszyto®. Oczywi-
Scie sporo bylo i jest potknie¢, upadkdw, momentdw zwatpienia. Efekty pracy zauwazalne sg
dopiero po p6t roku albo jeszcze na nie czekamy. Sg tez porazki, z ktérymi trzeba sie byto jako$
pogodzi¢. ,Wolontariat Studencki” jest tego $wietnym przyktadem. Sporo wysitku kosztowato,
by z nim ruszy¢, a pomyst i tak upadt. Traktuje to tez na zasadzie swojej osobistej porazki.
Teraz jest o tyle lepiej, ze juz wiadomo co ma jak sie dziaé, i ze ,dziatania sie po prostu
dziejg”. Nie ma pustki, braku ludzi w ECOP-ie, pomystéw na jaka$ realizacje. Poczatek byt
peten niepewnoéci. Teraz nie ma na nig czasu. Wiele oséb tez zrozumiato, ze ECOP to
doradca, ktéry tez ma prawo nie wiedzie¢, ale tez ma prawo do sprawdzenia, poczytania,
przygotowania sie.

Baza druga

Czas przemyslenia. Mozna chwile usig$c i sie zastanowic. Po chwili pojawia sig taka refleksja: ECOP
ma jeszcze diuga droge do przejscia. Teraz jest tylko namiastka tego, czym powinien byé. Trudno jest
stworzy¢ miejsce dla wszystkich organizacji na kilku metrach kwadratowych. Pocieszajace jest jednak
to, ze samorzady zaczynaja uwzgledniac ECOP w swoich planach na przyszio$c¢.

Droga na szczyt jest jeszcze bardzo diuga. Wszystkie NGOs i samorzady muszq jeszcze wiele
pracy wiozyc.

Co ECOP dat organizacji ktéra go prowadzi? — Nasza organizacja od samego poczatku pro-
wadzita dziatania wspierajace — mowi Krzysztof Koztowski, prezes ESA ,STOPA”. — Pierwsze
dziatania byty skierowane na grupy nieformalne, gtownie mtodziezowe, jednak naturalnie za-
czelismy je rozszerzac na wsparcie organizacji pozarzgdowych. Prace nad Centrum Organizacji
Pozarzgdowych zapoczatkowafa Rada Organizacji Pozarzadowych Powiatu Efckiego w 2008
roku, mnéstwo rozméw z samorzadami, lobbowanie, konsultacje Programéw wspéfpracy sa-
morzgdéw z organizacjami pozarzadowymi i wiele innych dziatani w pofgczeniu ze wsparciem
Elblgskiego Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw Pozarzgdowych. Sukces zostat osiggniety
w grudniu 2008. Cigzko okredlic z jakiego powodu, ale uwazam, ze w znacznej czesci dzie-
ki podjeciu przez nasze stowarzyszenie prowadzenia Centrum Organizacji Pozarzgdowych.
Nagle zaczeli$my rozwija¢ wlasne zasoby ludzkie i reorganizowac instytucjonalnie, z ponad
przecietng czestotliwodcig uczestniczyliSmy w szkoleniach, rozwijaliSmy wspotorace miedzy-
instytucjonalng, zwtaszcza w zakresie partnerstw publiczno-spotecznych, nawigzalismy wiele
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kontaktow z organizacjami regionalnymi i ogélnopolskimi, rozpoczeli$my wiele przedsigwzig¢
i projektéw na rzecz ogolnie pojetego rozwoju lokalnego — kontynuuje Krzysztof Koztowski.
— Poprawita sie nasza kondycja finansowa oraz wzrést poziom zaangazowania w proces szero-
ko rozumianej animacji oraz rozwéj spoteczeristwa obywatelskiego. Ponadto, zesp6t pracujgcy
na rzecz ECOP-u wykazuje ciggte potrzeby zdobywania wiedzy z tematyki wigzacej sie z orga-
nizacjami pozarzgdowymi.

WraZenie sukcesu poteguje analiza relacji ,STOPY” z partnerami zewnetrznymi. Wspétpraca (nie
tylko) projektowa z ogdlnopolskimi NGOs, samorzadem, biznesem i innymi instytucjami w bliz-
szym i dalszym otoczeniu $wiadcza o zwigkszeniu sie czestotliwosci kontaktow zewnetrznych
organizacji. A co za tym idzie - lepszy dostep do informacji. Zwiekszyty sie¢ rowniez fundusze
(inwestowane przez ,STOPg” oraz partneréw) na realizacje celéw Stowarzyszenia i podnoszenie
poziomu ustug, rozwdj kadry.

— Udwiadomilismy sobie rowniez, ze nie ma jednej najlepszej strategii zdobywania funduszy.
Jest ich tyle, ile jest dziatan. A najwazniejsza jest informacja Potencjalnych funduszy nale-
2y szukac rowniez w dziatalnosci gospodarczej stowarzyszenia, potencjalnych darczynicach
oraz w bardzo roznych instytucjach finansujgcych — méwi Krzysztof Koztowski. — Najszer-
szym Zrédtem informacji o mozliwosciach finansowania projektéw jest Internet, ale tak na-
prawde najbardziej cenimy sobie przynaleznosc do réznych partnerstw i sieci NGO (np. HE-
ROLD). Jest to najlepsze zrodto wymiany informacji, platforma wymiany do$wiadczen oraz
mozliwo$¢ edukacji specjalistycznej. A kluczem do sukcesu jest wymiana dobrych praktyk.
Z wilasnej praktyki widzimy, ze dziatania typu PRAKTYCY dla PRAKTYKOW przynoszg naj-
wieksze i najlepsze efekty. Prowadzenie ECOP-u dato nam kopniaka do ciggtego rozwoju,
profesjonalizacji kadry, planowania strategicznego oraz podejmowania dalszych ciekawych,
innowacyjnych przedsiewzigc¢ — dodaje Krzysztof Koztowski.

Lakonczenie

ECOP po niespetna p6t roku udowodnit swojg przydatno$¢. | mozna tak réwniez stwierdzi¢ w per-
spektywie kolejnych wyboréw samorzadowych za rok. Samorzadowe komérki odpowiedzialne za
wspdtprace z organizacjami pozarzadowymi widzg w ECOP-ie partnera, z ktérym warto wspét-
pracowac i rozmawiac o problemach i bolgczkach Ill sektora. A co najwazniejsze — coraz wieksza
rzesza samorzadowcdw widzi w organizacjach pozarzadowych narzedzie do szybszego rozwoju
lokalnego. Jest to niesamowite, Ze na naszych oczach w regionie etckim zmienia sie sposdb my-
$lenia o rozwoju — na bardziej partycypacyjny i oddolny. Samorzady i NGOs zaczynajg rozumie¢
swoje miejsce we wspotpracy. Zgodnie ze stwierdzeniem Davida Osborna o wiostowaniu i stero-
waniu, wiadze lokalne w regionie efckim odstawiajg wiosta.
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Gentrum Oroanizac)i Pozarzadowych
W frawie

Dominik Jaskulski

Jeszcze do niedawna na temat istnienia biura Centrum Organizacji Pozarzgdowych wiedziatem
niewiele. Zainteresowata mnie osoba, ktéra je prowadzi. Spotkalismy sie przypadkowo podczas
dyskusji na temat nowo powstajgcego stowarzyszenia. Przyznam szczerze, Ze zaczatem bardzo
uwaznie stuchaé. W pewnym momencie dotarto do mnie, ze zatozenie stowarzyszenia czy fun-
dacji nie jest swoistg wyprawg na ksiezyc. Zrozumiatem, Ze ja rowniez mam szanse zatozy¢ takg
organizacje. Zaintrygowata mnie tematyka. Przegladatem ksigzki i fachowe broszury na ten temat.
Zagladatem do Internetu.

Kiedy jednak nagromadzitem worek informacji, ogarnefo mnie zwatpienie. Problem polegat
na profesjonalnym uporzadkowaniu tej wiedzy. Zrédta, z ktérych do tej pory korzystatem,
przestaty mi wystarczac. Postanowitem poméc swoim zwatpieniom. Tak po raz pierwszy
otworzytem drzwi biura Centrum Organizacji Pozarzadowych w Itawie. Ku mojemu zaskocze-
niu nie byto to martwe, urzedowe pomieszczenie, a ciekawe miejsce, do ktdrego zagladatem
pdzniej o wiele czesciej. Po jakim$ krotkim czasie nabratem przekonania, Ze biuro, cho¢
ma tylko jednego pracownika i szefa w jednej osobie, radzi sobie naprawde dzielnie. Z dnia
na dzieh relacja ukiadata sie w pewng prawidfowosc. Owoce tych spostrzezen, dostarczaty
nowe tematy. Ta relacja zbudowana jest z wielu zrodet informacji. Sq tu liczne komentarze
Jadwigi Lichaczewskiej, ktra jest koordynatorem Centrum Organizacji Pozarzadowych w Ia-
wie. Jej niezwykfa osobowo$¢ przycigga jak magnes. Wchodzgc do biura nie tylko uchylamy
drzwi pomieszczenia — otwieramy tak naprawde swéj umyst. To wta$nie w tym miejscu two-
rzone i koordynowane sg interesujgce wnioski unijne pozwalajgce rozwijac i budowac kolejne
organizacje pozarzadowe. Dzieje sie tu mnéstwo spraw. Teraz juz wiem, Ze dobrze zrobitem.
To jest wiasnie to migjsce.

Biuro w Hawie

Biuro Centrum Organizacji Pozarzadowych (COP) w ltawie funkcjonuje od 1 grudnia 2008 roku
przy ul. Chetminskiej 1. W kazdy poniedziatek, czwartek i pigtek w godz. 9.00-15.00 dyZuruje tu
pracownik-koordynator. W biurze mozna uzyska¢ pomoc informacyjng, szkoleniowg i doradczg
— bezposrednio, telefonicznie i za posrednictwem poczty elektronicznej. Centrum stuzy poradg
z zakresu sposobow pozyskiwania funduszy, opracowania wnioskéw o dotacje, wspotpracy orga-
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nizacji pozarzadowych z administracjg publiczng. Koordynator COP-u moze takze osobiscie do-
trze¢ do danej organizacji we wtorki i $rody po weze$niejszym uméwieniu telefonicznym. Ponadto,
w biurze COP-u w wyznaczonych terminach (ogtoszonych wcze$niej poprzez m.in. strony interne-
towe: www.powiat-ilawski.pl, www.wim.ngo.pl, www.przystan.ilawa.pl) dyzury petnig doradcy RO-
EFS, a takze doradcy zewnetrzni, od ktérych zainteresowani moga otrzymaé pomoc w zakresie:
o konsultacji projektow zgtaszanych do POKL,

o budowaniu strategii organizacii,

O hawigzywania kontaktow z organizacjami, kojarzenia partnerstw,

o porady prawnej,

o porady nt. rachunkowo$ci organizacji pozarzagdowych, rozliczania projektow.

Przy kontakcie z biurem COP-u warto znac kilka danych: tel. 89 649 92 00, 89 649 92 08, kom.
600 481 784; e-mail: cop.ilawa@przystan.ilawa.pl. Koordynatorkg Centrum Organizacji Pozarza-
dowych w ltawie jest Jadwiga Lichaczewska — osoba szalenie komunikatywna, otwarta na pomy-
sty, ktérej praca doradcy, organizatora, wyktadowcy daje ekspresyjna, petng szczegétéw, pomoc
organizacjom.

Organizacja pozarzadowa

Siegajac do Internetu (a doktadniej — do Wikipedii), bez problemu znalez¢é mozna definicje orga-
nizacji pozarzadowej (NGO, ang. non-governmental organization) — to organizacja obywatelska
(zafoZona przez obywateli lub ich organizacje) dziatajgca z wtasnej inicjatywy na rzecz wybranego
interesu publicznego i niepobierajgca rzgdowych srodkow finansowych.

W prawie migdzynarodowym, w odréZnieniu od organizacji miedzyrzadowych, organizacje po-
zarzadowe grupujg hie panistwa lecz osoby fizyczne lub prawne, i to z requty z réznych krajéw
(najczesciej przyjmuje sie, ze minimum z trzech). Dziafajg w oparciu o prawo krajowe siedziby
organizacji, a powstajg w wyniku nie umowy miedzynarodowej, ale umowy cywilno-prawnej.
Organizacje pozarzgdowe bywajg nazywane trzecim sektorem, obok sektora publicznego (wtadz,
administracji publicznej) i rynkowego (biznesu, przedsigbiorczo$ci). Organizacje pozarzadowe —
w odr6znieniu od organéw publicznych a podobnie jak biznes - sg prywatne i powstajg z inicjatywy
ich zatozycieli (prywatnych 0sob), ale — w odréznieniu od biznesu a podobnie jak wtadze publiczne
— dziatajg w interesie publicznym a nie prywatnym.

Pojecie organizacja pozarzadowa nie jest réwnoznaczne z pojeciem organizacja spoteczna: np.
Zwigzek zawodowy jest organizacjq spoteczng, lecz nie jest organizacjg pozarzadows.

Karta Zasad Dziatania Organizac)i Pozarzadowych

Centra Organizacji Pozarzadowych to sprawdzona metoda rozwoju organizacji pozarzado-
wych. Obecnie organizacje, jak nigdy dotychczas, majg wiele zrédet finansowania, ktére na-
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lezy wykorzysta¢ — pomagajg w tym COP-y, czyli miejsca, w ktorych organizacje nie majace
swoich siedzib mogq sie spotyka¢ czy organizowaé szkolenia. W tym zagadnieniu wazna jest
takze funkcja animatora — do$wiadczonej, kreatywnej osoby, pracujacej na co dzien z or-
ganizacjami w powiecie, ktéra towarzyszy im w rozwoju. Swiadczone przez Centrum ustugi
muszg by¢ innowacyjne, czyli oparte o nowe metody pracy i aktywizacji spotecznej, takie
jak wolontariat, centra aktywno$ci lokalnej, wsie tematyczne, fundusze lokalne itp. Celem
itawskiego COP-u jest wspieranie i aktywizowanie organizacji pozarzadowych i grup niefor-
malnych z terenu powiatu.

Rozpatrujac projektowo$¢ dziataht COP-u w ltawie, siegnaé nalezy do Karty Zasad Dziatania Orga-

nizacji Pozarzadowych. Jej tres¢ w petni koresponduje z tutejszg dziatalno$cig Centrum.

Prawo do dobrowolnego zrzeszania sie nalezy do fundamentalnych praw cztowieka, a swoboda

dziatalnosci i zaangazowanie obywateli w Zycie spofeczne jest podstawa prawdziwej demokra-

cji. W8rdd inicjatyw i instytucii, ktdrych nie mozna zaliczy¢ ani do struktur administracji panstwo-
wej i samorzadowej, ani do sfery dziatan stricte gospodarczych, wyodrebni€ trzeba organizacje
pozarzadowe, czyli takie, ktérych podstawg dziatalno$ci jest wolontarystyczne zaangazowanie

i zewnetrzne finansowanie (darowizny, subwencje, dotacje). Sg to organizacje realizujace pew-

ng misje (tzn. dziatajg w imie wartosci lub spotecznie pozytecznych celdw), a nie dgzace do

uzyskania zysku czy zdobycia wtadzy. Zasady dziatalno$ci tych organizacji powinny normowaé
nie tylko przepisy prawa, ale takze swoisty kodeks etyczny, ktérego podstawg jest tekst przygo-
towany na | Ogdinopolskim Forum Inicjatyw Pozarzadowych.

1. Organizacje pozarzagdowe w swoim dziafaniu na rzecz dobra wspolnego kierujg sie zasadg
poszanowania godno$ci, praw i wolno$ci cztowieka.

2. Organizacje pozarzadowe dziatajqg w ramach obowigzujgcego w demokratycznym paristwie
prawa, wptywajgc, w ramach demokratycznych procedur, na jego doskonalenie.

3. Organizacje pozarzadowe sq samorzgdne i niezalezne. Zasady ich dziatalnosci okreslajg
wewnetrzne mechanizmy samoregulacji, tak na poziomie poszczegélnych organizacji, jak
i branz.

4. Dziatalno$¢ merytoryczna i finansowa organizacji pozarzgdowych jest dziatalnoscig jawng
Z uwagi na szczegolng troske o posiadane przez nie srodki publiczne badZ pochodzgce od
0S6b prywatnych.

5. Organizacje pozarzadowe przeznaczajq cate wypracowane dochody na realizacje zadar sta-
tutowych oraz w rozsgdnych granicach — na rozwdj organizacji.

6. Kazda organizacja pozarzadowa powinna rozrdzni¢ w swoim statucie funkcje zarzadzajace
i nadzorcze. Cztonkowie kolegialnego organu nadzorczego nie powinni pobiera¢ wynagrodze-
nia za prace w tym organie.

7. Organizacje pozarzadowe wspotpracujg ze sobq na zasadach partnerstwa i wzajemnego
wspierania sie w swoich dziafaniach. W sytuacjach, gdy zachodzi konflikt uznawanych warto-
$ci, organizacje podejmujg dziatania przy zachowaniu zasad tolerancji i uznania prawa innych
do posiadania odmiennego zdania.

- To swoisty katechizm w mojej pracy — zaznacza Jadwiga Lichaczewska. — Wszystkie

zawarte tre$ci w tym dokumencie sq starannie przemy$lane, wynikajq z doswiadczen wielu

0S0b.
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£ mysl3 o rawskich organizacjach

Centrum Organizacji Pozarzadowych utworzone zostato z mysla o itawskich organizacjach, ktére

wymagajg wsparcia w celu rozwoju zasobdw ludzkich i technicznych, oraz wszystkich grupach

nieformalnych nie dysponujgcych odpowiednim zapleczem techniczno-logistycznym. Centrum
stuzy integrowaniu organizacji pozarzadowych oraz wspieraniu ich statutowej dziatalno$ci na
rzecz mieszkancow. Zapewnia im dostep do pomieszczen, telefonéw, komputeréw, Internetu itp.

Centrum prowadzi rdwniez dziatalno$¢ informacyjng dla stowarzyszen nt. organizowanych kon-

ferencji, szkolen, aktualnych programéw. Wspiera opracowywanie przejrzystych i funkcjonal-

nych zasad ,wewnetrznej” wspdipracy organizacji pozarzadowych oraz wspétpracy organizacii

z samorzadem lokalnym. Centrum miesci si¢ w budynku O$rodka Psychoedukacji, Profilaktyki

Uzaleznien i Pomocy Rodzinie nalezacym do Urzedu Miasta w ltawie. Warto zaznaczyc¢, ze

COP dziatat tu od 2004 roku w réznych formach organizacyjnych — na poczatku tylko w ltawie,

a nastepnie na terenie catego powiatu. Nowa forma dziatan pod egidg Elblgskiego Stowarzy-

szenia Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych ruszyta w grudniu 2008 r. programem: ,,Prowadze-

nie i obstuga powiatowego Centrum Organizacji Pozarzadowych w ltawie”.

Diugoterminowym celem projektu jest rozwdj sektora pozarzadowego w powiecie. Szczegdtowe

cele projektu to:

o wsparcie funkcjonowania organizacji pozarzadowych w powiecie itawskim poprzez poradnictwo,
szkolenia, informacje, pozyskiwanie i udostepnianie zbioréw — ksigzek, czasopism, baz danych, pro-
wadzenie strony internetowej oraz udostepnianie zasobow (sale, komputery, Internet, sprzet itd.);

o objecie kompleksowym wsparciem grupy co najmniej 5 organizacji pozarzadowych we wszel-
kich zakresach ich dziatania (rozw¢j organizaciji, zdiagnozowanie lokalnych potrzeb i pro-
bleméw, wykreowanie pomystéw projektowych, znalezienie Zrodet finansowania, tworzenie,
realizacja i rozliczenie projektu, zarzadzanie organizacja, wypracowanie strategii rozwoju i pro-
mocji, wypracowanie standardu ustugi badz ewaluacji dziatan czy ustugi) i doprowadzenie do
trwatego rozwoju tych organizacji.

— Od grudnia ubiegtego roku przy wspétoracy z Elblgskim Stowarzyszeniem Wspierania Inicjatyw

Pozarzadowych rozpoczeli$my dziatania zmierzajgce do rozszerzenia dziatalno$ci COP na teren

cafego powiatu ifawskiego. Naszym zamiarem jest takze zwigkszenie wsparcia dla organizacji

0 doradztwo, szkolenia, coaching. W tym celu zostat zatrudniony odpowiednio przygotowany pra-

cownik-doradca, ktory nie tylko bedzie petnic dyzury w biurze COP-u, ale takze bedzie odwiedzac

organizacje w ich siedzibach, celem odbycia indywidualnych konsultacji i porad — méwi Krzysztof

Panfil, prezes Stowarzyszenia ,Przystan” w ltawie.

Po pierwsze - informacja

Ponadto, Centrum Organizacji Pozarzadowych odpowiada za obstuge Rady Organizacji Po-
zarzadowych Powiatu ltawskiego (korespondencja, organizacja spotkan, dystrybucja infor-
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macji). W celu petnej i efektywnej realizacji zadania prowadzony jest cykl logicznie ze sobg
powigzanych dziatan, stanowigcych spéjny system wsparcia dla itawskich organizacji poza-
rzadowych. Jedno z podstawowych dziatan to szeroko pojeta informacja — jej pozyskiwanie
i dystrybucja.

Na stronach internetowych wspomnianego juz Stowarzyszenie Na Rzecz Tworzenia Przyjazne-
go Srodowiska Wychowawczego Dzieci i Miodziezy ltawskiej ,Przystan” (www.przystan.ilawa.
pl), utworzona zostata podstrona internetowa COP-u. Zawiera ona baze danych organizacii
pozarzadowych z powiatu itawskiego (stale aktualizowang i udostepniang zainteresowanym
organizacjom).

Dystrybucja informacji odbywa sie réwniez poprzez liste mailingowa organizacji pozarzadowych
z catego powiatu, za pomocg tablic informacyjnych w siedzibie COP-u, a takZe organizacji spotkan
informacyjnych dla organizacji pozarzadowych (moderowanych przez ekspertéw z danej dziedzi-
ny), poswieconych wczesniej ustalonemu tematowi, dotyczacych dziatalno$ci i nurtujacych spraw
Il sektora. Spotkania te organizowane sg zaréwno niezaleznie, ale rowniez jako cze$¢ innych
spotkan przewidzianych dla NGO.

System szkolen

Kolejnym waznym dziataniem zwigzanym z dziatalno$cig itawskiego Centrum Organizacji Poza-
rzadowych jest specjalny system szkolen. Tematy zwigzane z tym dziataniem to m.in..:

o Ustawa o Dziatalno$ci Pozytku Publicznego i Wolontariacie,

Tworzenie projektéw, w tym projektow partnerskich,

Pozyskiwanie funduszy,

Wolontariat,

Zarzadzanie projektami,

Rozliczania projektéw,

o Prowadzenia ksiegowosci w organizacjach pozarzadowych.

Ciekawym wydarzeniem zwigzanym ze wspominanym tematem byto szkolenie ,Tworzenie
projektow EFS”. — Centrum Organizacji Pozarzgdowych zaprosito przedstawicieli organiza-
cji pozarzadowych z terenu powiatu na szkolenie ,, Tworzenie projektdw i pisanie wnioskéw
grantowych z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet VIl i IX”, ktore miato miej-
sce w lipcu tego roku — wspomina Jadwiga Lichaczewska. Uczestnikom przekazano wiedze
0g6lng z zakresu projektow miekkich z zastosowaniem elementow metody PCM (Project
Cycle Management — zarzadzanie cyklem projektu) w zakresie analizowania i programowa-
nia. Przekazano tresci w zakresie poszukiwania informacji o zrédtach finansowania, analizy
i opisu problemu czy potrzeb, okreslenia celéw ogolnych i szczegotowych, efektow twardych
i migkkich oraz sposobu ich pomiaru. Mowa byta réwniez o modernizacji projektu i zadan,
a takze harmonogramu realizacji zadan, budzetowania projektu oraz przetozenia go na wnio-
sek aplikacyjny. Podczas zaje¢ nie zabrakto nowo obowigzujacej zasady réwnosci szans
kobiet i mezczyzn w projektach PO KL.

Oooooao
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Szeroki wachlarz poradnictwa

Dyzur doradcy Centrum odbywa sie tu przez co najmniej 18 godzin tygodniowo. Porady udzie-
lane sg z zakresu regulacji prawnych dotyczacych tworzenia i funkcjonowania organizacii,
tworzenia projektow, pisania wnioskdw grantowych, pozyskiwania partneréw krajowych i za-
granicznych, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Norweskiego Mechanizmu Finansowego,
Programu Miodziez, programdw poszczegélnych polskich resortdw rzadowych. | to nie wszyst-
kie dziatania. W ramach doradztwa w terenie, koordynator COP-u dojezdZa do organizacji spo-
za miasta ltawy, aby przeprowadzi¢ wizyty doradcze, szkoleniowe oraz animacyjne. W ramach
statego doradztwa dla organizacji objetych coachingiem, doradcy (partnerzy z ESWIP-u) pracu-
ja z wybranymi podmiotami, zwtaszcza stabymi, nowymi, matymi, nie potrafigcymi wspétpraco-
wac, czy tez wykorzysta¢ swojego potencjatu, nie majagcymi pomystu na poszerzenie spectrum
i skali swoich dziataf. W ciggu catego roku systematycznej pracy pomoc polega na wsparciu we
wszelkich zakresach dziatania — rozwoj organizacji, zdiagnozowanie lokalnych potrzeb i proble-
méw, wykreowanie pomystu, znalezienie zrédet finansowania, stworzenie, realizacja i rozlicze-
nie projektu, zarzadzanie organizacja, wypracowanie strategii rozwoju, promocji, wypracowanie
standardu ustugi badz ewaluacji dziatan czy ustugi.

Konieczne wsparcie instytucjonalne

Oprécz informacji, poradnictwa i szkolen, Stowarzyszenie zapewnia organizacjom pozarza-
dowym staly system wsparcia instytucjonalnego. W ramach projektu COP-u, w celu petnej
i efektywnej realizacji zadania, przeprowadzony zostanie cykl logicznie ze sobg powigzanych
dziatan, stanowigcych spdjny system wsparcia dla itawskich organizacji pozarzadowych. In-
frastruktura Centrum réwniez wyglada dobrze. — Udostepniamy organizacjom pozarzgdowym
sale szkoleniowgq z zapleczem kuchennym, a chetnym organizacjom adres siedziby COP, dzigki
czemu bedg one mogfy m.in. prowadzi¢ korespondencje — kontynuuje Jadwiga Lichaczewska.
— W miare mozliwosci proponujemy korzystanie z naszych szafek. Umozliwimy réwniez dostep
do sprzetu biurowego, typu ksero, rzutnik, flipchart i in. Mozliwo$¢ korzystania z komputera i In-
ternetu jest obecnie niezbedna w pracy organizacji pozarzadowych. Dlatego tez, dla chetnych
organizacji, w biurze COP-u udostepnimy co najmniej 2 komputery z dostepem do sieci oraz
podczas wizyt u organizacji w terenie. W miare moZzliwo$ci zapewniamy takze fachowg pomoc
informatyka, po wczesniejszym uméwieniu — dodaje koordynatorka COP-u.

Podstawowy rezultat, jaki zostaje osiggany w wyniku realizacji tego zadania, to aktywniej, spraw-
niej i efektywniej funkcjonujacy sektor pozarzadowy w powiecie itawskim. Sktadajg sie na to:
wieksza wiedza i dodwiadczenie kadry, wigksza liczba tworzonych i realizowanych projektow,
podejmowanych dziatan itd. Organizacje pozarzadowe sg objete statym systemem wsparcia me-
rytorycznego i technicznego, co owocuje ich wiekszym profesjonalizmem i skutecznoscig, dzia-
tania. Ponadto, poprzez coaching, COP towarzyszy w rozwoju réznego rodzaju organizacji. Jest
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to dziatanie nowatorskie, ktére doskonale sprawdza sie w realizowanych przez inne organizacje

projektach doradczych o zasiegu regionalnym.

- Organizacje objete kompleksowym doradztwem stang sie bardziej stabilne, bedg potrafily apli-

kowac o Srodki zewnetrzne, bedg $wiadczyty profesjonalne ustugi itd. — zauwaza Jadwiga Licha-

czewska. — Dzigki do$wiadczeniu nabytemu w wyniku pracy z tymi organizacjami wskazemy dro-

ge, jakg powinny podazac inni, bedacy w podobnej sytuacji oraz sprawniej bedziemy realizowaé

dziatania skierowane do pozostatych odbiorcéw.

Wedtug projektu na czas jego trwania:

o przekazane zostang co informacje (poprzez media, spotkania), ktére dotrg do ponad 1000
odbiorcdw — cztonkdw organizacji pozarzadowych powiatu itawskiego;

o odbeda sie szkolenia i prezentacje, w ktdrych w sumie wezmie udziat co najmniej 100 osdb;

O udzielona zostanie pomoc przy tworzeniu 10 projektow;

o doradztwo dla organizacji objetych coachingiem doprowadzi do powstania rozwigzar typu: pro-
jekty, dokumenty, strategie rozwoju;

o doradca staty bedzie pemit dyzur przez 18 godzin tygodniowo, udzielajac porad, konsultacj,
informacii dla wszystkich organizacji pozarzadowych;

o odbedzie sie co najmniej 50 godz. doradztwa dla organizacji objetych coachingiem;

o udostepnionych zostanie co najmniej 50 tytutdw publikacii;

o odbedzie sie co najmniej 20 spotkan organizacji pozarzadowych na udostepnionej sali, w kt6-
rych wezmie udziat w sumie co najmniej 100 0séb;

o udostepnione zostang szafki i adres dla co najmniej 5-10 organizacii;

o udzielonych zostanie co najmniej 30 ustug z zakresu uzyczenia sprzetu;

o udostepnione zostang co najmniej 2 komputery z dostepem do Internetu codziennie w dni
robocze przez okres realizacji zadania;

o pomoc informatyka udzielona zostanie co najmniej 5 organizacjom.

Wspatpraca z samorzadam

Kwestia wspdtpracy z samorzadem wigze si¢ z historig powstania Centrum. COP utworzony zostat
w 2004 roku przez Stowarzyszenie ,Przystan” z my$lg o itawskich organizacjach, ktére wymagaty
wsparcia w celu rozwoju zasobdw ludzkich i technicznych, oraz wszystkich grupach nieformalnych
nie dysponujacych odpowiednim zapleczem techniczno-logistycznym. Od 1 grudnia 2008 roku
we wspdtpracy z ESWIPem oraz dzieki wsparciu samorzaddw lokalnych rozszerzyt sie zasieg
dziatalnosci Centrum na teren catego powiatu itawskiego. Centrum Organizacji Pozarzadowych
w ltawie prowadzone jest w chwili obecnej w ramach projektu ,Na rzecz aktywnej wspotpracy”.
Warto zaznaczyé, ze prowadzenie i obstuga powiatowego COP-u wspétfinansowane jest przez
Powiat tawski (przy wsparciu samorzadéw: Miasta ltawa, Gminy tawa, Miasta Lubawa oraz Mia-
sta i Gminy Kisielice).

Zanim poznamy zdanie niektorych samorzadowcow, wroémy jednak do istotnej historii Centrum,
ktéra opowiada Krzysztof Panfil od lat zaangazowany w ten temat. Przypominam, Ze caly czas
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skrupulatnie badamy funkcjonowanie COP w rdznych ujeciach. Pytanie ,jak to sie wszystko za-
czeto”, na ktére szukatem wcigz odpowiedzi — prowadzi do 2001 roku.

— Funkcjonowanie Centrum rozpoczynaliSmy w zasadzie skromnie — opowiada Krzysztof
Panfil. - Zaczefo sie od projektu ,Centrum Organizacji Pozarzadowych i Wspéfpracy z Sa-
morzgdem w Iltawie”. Stowarzyszenie ,Przystan” byto gtownym koordynatorem COP-u od
poczatku jego istnienia, az do roku 2008, kiedy zadanie to przeszto w rece Urzedu Migjskiego
w ltawie oraz wsparcia Urzedu Powiatowego. Realizacja celdw statutowych COP, bedgcego
pod opiekg stowarzyszenia, polegata na rozwijaniu zasob6w ludzkich i technicznych w or-
ganizacjach pozarzadowych oraz na wspieraniu dziatahi podejmowanych pro publico bono
przez NGO i grupy nieformalne z powiatu. Ponadto, Centrum dgzyto do integracji Il sek-
tora na tym obszarze. COP wcielat w Zycie wsparcie, prowadzac dziatalnosc informacyjng
o0 szkoleniach, konferencjach, projektach unijnych, a takze pomagajac organizacjom zaréwno
w kwestiach merytorycznych jak i technicznych. Kulminacja dziatalnosci COP-u przypadtfa na
rok 2003-2004, kiedy to realizowana byfa rekordowa liczba dziatari nastawionych na rozwéj
Il sektora i spoteczno$ci lokalnych z powiatu — wspomina Panfil. Obecnie szeroki teren dzia-
tania oraz zabiegi koordynatora spowodowaty zrzeszenie w Centrum organizacji pozarzado-
wych z terenu powiatu itawskiego. Sq to:

o ltawski Klub Amazonki

o Stowarzyszenie na Rzecz Tworzenia Przyjaznego Srodowiska Wychowawczego Dzieci i Mio-
dziezy awskiej ,Przystan”

ltawskie Stowarzyszenie Bezrobotnych ,Etat’

Katolickie Stowarzyszenie ,Civitas Christiana”

Liga Obrony Kraju

Stowarzyszenie na Rzecz Osdb Niepetnosprawnych Powiatu twaskiego ,Promyk”

Zarzad Rejonowy Polskiego Czerwonego Krzyza

Stowarzyszenie na Rzecz Pomocy Spoteczne;

Stowarzyszenie Polakéw Poszkodowanych Przez IIl Rzesze

Zwigzek Niewidomych i Stabowidzacych — Koto w ltawie

Stowarzyszenie Cros ,Morena” - Klub Sportowy Niewidomych i Stabowidzacych

Polski Zwiazek Emerytow, Rencistow i Inwalidow

Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowy — Koto w tawie
Stowarzyszenie Przyjaciét Szpitala

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich — Zarzad Kota w ltawie

Stowarzyszenie Mniejszosci Niemieckiej

Stowarzyszenie na rzecz Pomocy Dzieciom z Uposledzeniem Umystowym

Zwigzek Inwalidow Wojennych RP - Zarzad Oddziatu

Warminisko-Mazurskie Stowarzyszenie Oséb z Chorobg Parkinsona

Stowarzyszenie Spiewacze Chor ,Camerata”

Oddziat Zwigzku Sybirakow

Stowarzyszenie Sportéw Wodnych

Stowarzyszenie Rozwoju Ziemi ltawskie;

Towarzystwo Tenisa Ziemnego.

OooooooDoooDooooooooooooQgao
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Oprocz finansowej aprobaty samorzaddw, co zresztg jest niezbedne dla tego projektu, pojawito
sie wyrazne zainteresowanie merytoryczne dziatalno$cig Centrum Organizacji Pozarzadowych
w Hawie. — Na naszym terenie od wielu lat powstaje wiele inwestycji w oparciu o programy czy
dotacje unijne — méwi Krzysztof Harmacifski, Wojt Gminy ltawa. — Wigze sie to ze Zzmudng pra-
cq wielu naszych jednostek. Dzieki m.in. pracy Centrum, wzrasta poziom naszej wiedzy na ten
temat. Mam tu na mysli réznego rodzaju konsultacje moich pracownikow na tematy zwigzane
Z jeszcze lepszg jakoScig tworzenia wnioskéw o dofinansowanie czy innych szkoleri jakie pro-
ponuje Centrum. Uwazam, Ze jest to doskonaty pomyst, w ktérym my rowniez jako gmina mamy
swéj udziat. Bedziemy wspierac tego typu dziatanie i propagowac jego podstawowe idee. Z dru-
giej strony wspomniana dziatalno$¢ Centrum Organizacji Pozarzadowych z pewno$cig przyczyni
sie do lepszego funkcjonowania wszelkich organizacji pozarzadowych, ktére dziatajq na terenie
Gminy lfawa. Chciatbym réwniez zwrdci¢ uwage na bardzo dobrg komunikacje itawskiego COP-u
— kontynuuje Harmacinski. — Co jaki$ czas na wskazanych stronach internetowych pojawiajg sie
réznego rodzaju informacje zwigzane ze szkoleniami, doradztwem czy istotnymi aktualno$ciami
Centrum. To powoduje, Ze bez trudu mozna planowac¢ w nich nasze uczestnictwo. Uwazam, ze
kazda dodatkowa wiedza na ten temat jest jak najbardziej wskazana. Idealnym rozwigzaniem jest
osoba koordynatora tych dziatah. Jestem przekonany, ze inne samorzady czujq to samo.

Rada Organizacyi Pozarzadowych Powiatu frawskiego

Stowa Krzysztofa Harmaciriskiego sg potwierdzeniem dziatan, ktorych finatem bylo podpisanie
w czerwcu 2009 roku Karty Partnerstwa na rzecz Rozwoju Spotecznego Powiatu lfawskiego. Aby
tak sie mogto sta¢, wczesniej (w marcu tego samego roku) wybrano nowg Rade Organizacji Po-
zarzagdowych Powiatu ltawskiego. Zadziato sie to podczas konferencji sprawozdawczo-wyborcze;.
Uczestniczyly w niej tacznie 63 osoby, w tym 54 przedstawicieli organizacji pozarzadowych z ca-
tego powiatu.

Spotkanie podzielono na dwie czesci: informacyjng oraz sprawozdawczo-wyborczg. W pierw-
szej zebrani wystuchali m.in. sprawozdania z realizacji ,Programy wspotpracy powiatu itaw-
skiego z organizacjami pozarzadowymi i podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku pu-
blicznego” za rok 2008. Wynikato z niego, iz w ubiegtym roku organizacje, w ramach realizacji
zadan wspieranych i zlecanych przez Powiat, wykorzystaty tacznie 70000 zt. Ponadto, Powiat
udostepnit organizacjom nieodptatne sale i sprzet na organizowanie réznego rodzaju spotkan.
Podczas konferencji organizatorzy goscili zastepce przewodniczacej Rady Organizacji Po-
zarzadowych Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego — Ryszarda Boguckiego, ktéry przeka-
zat najistotniejsze informacje na temat roli znaczenia reprezentacji sektora pozarzadowego.
Dyskusje wywotata prezentacja Arkadiusza Jachimowicza, prezesa ESWIP-u, z kt6rej zebrani
dowiedzieli sie m.in. co moga i powinny robi¢ samorzady, aby lokalne organizacje pozyskiwaty
wiecej Srodkéw finansowych na dziatania na rzecz wspolnoty lokalnej. Spotkanie byto takze
okazjg do przedstawienia oferty powstatego w grudniu ubiegtego roku Centrum Organizacji
Pozarzadowych w ltawie.
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Najwiecej jednak emocji wywotata cze$¢ sprawozdawczo-wyborcza konferenciji. Po wystuchaniu
sprawozdania za miniony rok, ktore przyjeto wiekszo$cig gtosow, przystapiono do wyboréw Rady
na kolejna, dwuletnig kadencje. Zgtoszono 16 kandydatur. Ostatecznie, zgodnie z regulaminem,
wytoniono 11-osobowg Rade Organizacji Pozarzadowych Powiatu tawskiego, w sktadzie:

1. Jadwiga Lichaczewska (przewodniczaca Rady), Stowarzyszenie Aktywne Spoteczen-
stwo ,AS”

Arkadiusz Karpinski (zastepca przewodniczacego Rady), Fundacja Rozwoju Warmii i Mazur
Beata Lejmanowicz (sekretarz Rady), Stowarzyszenie ,Pod Teczg’

Matgorzata Domzalska (cztonek Rady), Stowarzyszenie ,Centrum Inicjatyw Lokalnych”
Barbara Podwojewska (cztonek Rady), tawski Klub ,Amazonki”

Krystyna Rychlik (cztonek Rady), Towarzystwo Przyjaciét Dzieci w tawie

Elzbieta Lewandowska (cztonek Rady), Stowarzyszenie Uniwersytet Ill Wieku

Justyna Lugowska-Rohde (cztonek Rady), Fundacja Edukacji i Rozwoju

Gabriela Czarniecka (czlonek Rady), Centrum Wolontariatu w ltawie

10. Maciej Marciniak (cztonek Rady), ZHP ltawa

11. Marek Polanski (cztonek Rady), Stowarzyszenie ,Przystan” w tawie.

© N W

Do zadan Rady nalezy:

o reprezentowanie sektora pozarzadowego wobec wtadz miejskich, powiatowych i wojewddzkich
oraz innych partneréw spotecznych;

o wspdipraca z administracjg publiczng oraz innymi partnerami Zycia spotecznego miasta ltawy,

powiatu itawskiego, wojewodztwa oraz kraju;

opiniowanie projektow ustaw, uchwat i decyzji administracyjnych dotyczacych sektora poza-

rzadowego;

wypracowywanie stanowisk odno$nie zagadnier dotyczacych sektora pozarzadowego w mie-

$cie, powiecie, wojewddztwie i kraju;

podejmowanie dziatai na rzecz integracji sektora pozarzadowego (m.in. organizacja corocz-

nej Konferencji Plenarnej Organizacji Pozarzadowych Powiatu ltawskiego, inicjowanie spotkan

branzowych i tematycznych organizacji pozarzagdowych);

o podejmowanie publicznej dyskusji nad zagadnieniami spoteczenstwa obywatelskiego;

o wspieranie dziatafi konkretnych organizacji pozarzadowych oraz grup organizacii;

o promowanie Karty Etycznej Organizacji Pozarzadowych;

O udzielanie rekomendacji organizacjom pozarzadowym;

o inicjowanie wspolnych przedsiewzie¢;

o organizowanie wymiany doSwiadczen w pracy organizacji pozarzadowych;

o wspdtpraca z Centrum Organizacji Pozarzadowych w ltawie.

O

O

O

Dotychczas Rada pracowata na podstawie przyjmowanych rocznych planéw pracy, a jej dziatania
polegaty gtéwnie na: wspotpracy z samorzgdami gmin, miast i powiatu oraz z COP-em w ltawie
w zakresie wspierania organizacji (technicznie - lokal na spotkania, Internet, korespondencia;
finansowo — konkursy ofert), wspotpracy i statym kontakcie z Radg Organizacji Pozarzadowych
Wojewodztwa Warmirisko-Mazurskiego, wspieraniu organizacji pozarzadowych powiatu itawskie-
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go (informacyjnie — konkursy, szkolenia, spotkania; doradczo — wspétpraca ze Stowarzyszeniem
,Przystan” w tym zakresie), wspotorganizowaniu konferencji plenarych organizacji pozarzado-
wych powiatu itawskiego.

Partnerstwo na 1zecz Rozwoju Spotecznego

Istotnym wydarzeniem czerwca 2009 byto takZe oficjalne podpisanie Karty Partnerstwa na rzecz
Rozwoju Spotecznego Powiatu ltawskiego, ktore odbyto sie w sali Starostwa Powiatowego w lta-
wie. Wczesniej jednak (maj 2009) w Starostwie Powiatowym w Itawie odbyto sie kolejne spotkanie
W sprawie zawigzania wspomnianego partnerstwa lokalnego. Uczestniczyli w nim przedstawiciele
samorzadéw lokalnych oraz instytucji, jednostek im podlegtych, takich jak: Miejski O8rodek Po-
mocy Spotecznej, Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej oraz Gminny O$rodek Kultury, a takze
przedstawiciele szkdt z terenu powiatu.

— To bardzo ciekawe dziatania, ktére z podziwem obserwuje juz jakis czas — méwi Maria Jaworska,
ktora w powiecie itawskim zajmuije sie organizacjami pozarzadowymi. — Ich finat moze przyczynic sie
do konkretnego rozwoju organizacji. Tych w powiecie ifawskim jest dos¢ sporo bo okoto 200. Pro-
blem w tym, Ze niektore z nich prawdopodobnie nie dziataja, bo nie uregulowaty tego prawnie. Weigz
sq w naszej ewidencji — dodaje Maria Jaworska. — Wydaje mi sie, Ze jest to zwigzane z kosztami, ja-
kie trzeba ponie$c za likwidacje danej organizacji. Jest tez wiele wspominanych organizacji, ktére sq
w stanie udpienia. Mam nadzieje, ze wtasnie COP, rozbudzi w nich site do dalszego dziatania. Stad
jestem za propagowaniem stylu pracy jaki obecnie proponuje Centrum Organizacji Pozarzadowych
w lawie. Jezeli projekt COP-u bedzie dziatat zgodnie ze swoimi zatozeniami, nasza wspdfpraca
bedzie dfugotrwata. Sqdze jednak, Ze taka jednostka mogtaby z powodzeniem sie usamodzielnic,
pozyskiwac pienigdze z rdznych zrodet i rozszerza¢ swoje kompetencje.

Jednym ze zwolennikéw powstania Centrum Organizacji Pozarzadowych w ltawie jest Maciej Ry-
gielski, starosta itawski. To wtasnie urzad, ktérym kieruje, byt beneficjentem istotnych wydarzen
takich, jak podpisanie Karty Partnerstwa na rzecz Rozwoju Spotecznego Powiatu ltawskiego. Sta-
rosta jest entuzjastg projektu. — Podpisanie tak istotnego dokumentu bardzo mocno wptynie na
dziatalno$¢ COP-u w lfawie — méwi Maciej Rygielski, starosta powiatu itawskiego — Na pomoc
w ifawskim Centrum Organizacji Pozarzgdowych moga liczy¢ zarowno doswiadczone i mtode or-
ganizacje, ktére stawiajg pierwsze kroki w prowadzeniu czy budowaniu swojej organizacji. Przypo-
mne tylko, ze w powiecie ifawskim jest najwiecej organizacji pozarzgdowych. Ich przedstawiciele
od samego poczatku mogli liczy¢ na nasze wsparcie. Na biezgco tez Sledzimy ich poczynania.
Swiadomos¢, ze ich wiedza bedzie sig rozszerza¢ o nowe horyzonty programéw, szkole czy
poradnictwa w szerokim zakresie, jest budujgca. Przy tym osoba pani Jadwigi Lichaczewskiej,
koordynatora Centrum, jest bezcenna. W tej chwili organizacje majg swojego powiernika, ktéry
bardzo precyzyjnie i profesjonalnie nakre$la zadania. Z drugiej strony nam, samorzgdowcom,
zalezy na podnoszeniu kwalifikacji tych instytucji. Owocem tych zabiegow jest zwigkszony kapitat
pozyskanych $rodkéw unijnych, ktére pomagajq mieszkaricom naszego powiatu, a takze nam,
urzednikom, w codziennej pracy — dodaje starosta itawski.
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Spostizezenia w terenie

Swojego zadowolenia funkcjonowaniem Centrum Organizacji Pozarzadowych nie kryt réwniez
Tomasz Koprowiak, burmistrz Kisielic. — Intryguje mnie sposob dziafania Centrum, bo wachlarz
informacji i mozliwo$ci jest naprawde imponujgcy — mowi burmistrz Kisielic. — Wielu ludzi cza-
sem ryzykuje, ubiegajgc sie o roczng dotacje z urzeddw pracy. Dotyczy to gtdwnie dawnych
obszaréw rolniczych. Oczywidcie, liczy sie dobry biznesplan i pomyst, ale to nie wystarcza.
Czasem okazuje sie, Zze osoba, ktora podejmuje takie dziatania, moze spotkac sie z problemem
sprzedazy swoich ustug. Moze wiasnie w takim przypadku rozwigzaniem byfaby organizacja
pozarzadowa, ktora dafaby rade utrzymac tworcow i dostarczyc wielu, w tym przypadku, innego
rodzaju ustug. Nie wspominajgc juz o innym pozyskiwaniu Srodkéw zewnetrznych na projekty
czy utrzymanie takiej organizacji. Wta$nie przy wsparciu Centrum Organizacji Pozarzgdowych
jest ono bardziej czytelne i realne.

Rosnie aktywnoSc irawskich organizac)

Urzad Miasta w ltawie ma istotny udziat w prowadzeniu i obstudze powiatowego Centrum
Organizacji Pozarzadowych w ltawie. — Dla mnie najwazniejsze byto umozliwienie przed-
stawicielom ifawskich stowarzyszen kontaktu i przeprowadzenia konsultacji z animatorami,
ktérzy udzielg dla przyktadu wskazéwek z zakresu tworzenia projektoéw i specjalistami z za-
kresu ksiegowoSci, ktrzy pokaza, jak rozliczac projekty czy tworzy¢ bilanse — mowi Wiodzi-
mierz Ptasznik, burmistrz ltawy. — Bywa bowiem bardzo czesto, Ze organizacje pozarzgdowe
majg bardzo dobre pomysty a nie zawsze wiedzg, jak zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i procedurami je zrealizowac. Ciesze sie, ze dzieki aktywno$ci Centrum Organizacji Poza-
rzgdowych rosnie takze aktywno$¢ itawskich organizacji pozarzadowych. To takze zastuga
koordynatorki Centrum, ktérej aktywno$c¢ na tym polu zostaty docenione juz wielokrotnie
— kontynuuje burmistrz ltawy. — Dziafania organizacji pozarzgdowych wspieramy od samego
poczatku, dlatego tez bedziemy je wspierac dalej. To ogromnie wazne, by pomagac catemu
trzeciemu sektorowi. Udzielenie organizacjom wsparcia i pomocy w rozwigzywaniu trudnych
lokalnych probleméw jest korzystne dla nas wszystkich.

Rada Miejska w ltawie przekonana o tym, ze wspomaganie organizacji pozarzadowych jest re-
alizacjg konstytucyjnej zasady pomocniczo$ci umacniajacej uprawnienia obywateli i ich wspéinot
oraz przekonana, ze wszelka wspotpraca musi realizowac sie na zasadach partnerskich, uchwa-
lita fawska Karte Wspotpracy Miasta i Organizacji Pozarzadowych'. Kierowata sie przy tym prze-
stanka, Ze zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkaricow nalezy do zadar gminy.

' Spis tresci Karty zawiera nastepujace pozycje: Preambuta; Rozdziat | — Polityka Miasta w Zakresie Wspétpracy z Or-
ganizacjami Pozarzadowymi; Rozdziat Il - Zasady i Formy Wspoétpracy; Rozdziat Ill - Komisja Opiniujaca; Rozdziat [V
— Mate Dotacje; Rozdziat V - Granty; Rozdziat VI — Kontrakty; Rozdziat VII — Wzory Uméw.
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Wspomniane powyzej informacje, to kolejna kartka z historii wcigz rozwijajacego sie Centrum
Organizacji Pozarzadowych. To réwniez dowdd na spore zaangazowanie samorzadow i przed-
stawicieli stowarzyszenia ,Przystan” w ltawie, ktére doskonale rzutuje na prawidtowo$¢ funk-
cjonowania Centrum.

Cenna wiedza dla nowych organizac)

Ze Stowarzyszeniem ,Przystan” od lat zwigzany jest Arkadiusz Karpinski, wieceprezes Fundacii
Rozwoju Warmii i Mazur, zastepca przewodniczacego Rady Organizacji Pozarzadowych Powiatu
ltawskiego. Rowniez i on ma swoje spostrzezenia dotyczace funkcjonowania COP-u w ltawie. —
Nabyte wezesniej doswiadczenia pozwalajg nam swobodnie rozmawiac i dyskutowac na réznego
rodzaju tematy, zwigzane z prowadzeniem Centrum — méwi Arkadiusz Karpifiski. — Jest tez sporo
dziatah dotyczacych wytgcznie organizacji, ktére wiasnie rozpoczynajq dziatalnos¢. W gtownej
mierze to wtadnie do nich jest skierowana pomoc. Dotyczy to m.in. konsultacji projektéw, wszelkie-
go rodzaju szkoleh zwigzanych z pozyskiwaniem dotacji czy chociazby ochrony prawnej. W tym
momencie dziafalno$¢ biura Centrum Organizacji Pozarzadowych jest niezbedna, otwiera wielkie
moZzliwosci jakie stojg u progu tworzonych organizacji. Zgadzam sie tez z tym, Zze aby ruszy¢ pole
dziatania w tej materii potrzebne jest wsparcie samorzadéw, ktorego na szcze$cie na razie nie bra-
kuje — dodaje Arkadiusz Karpiriski. — Prowadzone w ltawie Centrum Organizacji Pozarzadowych
Jjest prawdziwym strzatem w dziesigtke.

Ksiega nieskonczonych informacji

Nie bez powodu wypowiedZz Arka Karpiriskiego przytoczytem na kofcu tej relacji. Dzi§ $mia-
fo mozna powiedziec, ze odni6st on swego rodzaju sukces. Zbudowat wspolnie z zespotem
ciekawych i inspirujgcych przyjaciot niesamowitg fundacje. Przez okres wielu lat, podobnie
Jjak jego koledzy i kolezanki, gromadzit wiedze na temat prawidfowego budowania organizacji
pozarzadowych. Przez wiele lat byt ekspertem lokalnego pisma jesli chodzi o samorzady. Kie-
dy inni przescigali sie w spekulacjach, kto zostanie nowym burmistrzem, on dotykat wowczas
wydawato mi sie mniej nosnych tematéw. Dzi§ wiem, Ze to ja sie mylitem. Arek jest dzi$ wyso-
ce wykwalifikowanym ekspertem w swojej dziedzinie. Dodatkowo, jest skromnym czfowiekiem
czynu, nie teoretyzuje.

Ta relacja pisafa sie na poczatku bardzo prosto. Jednak kiedy tylko zaczafem sie zgfebiac w za-
gadnieniu okazafto sie, Ze jest to jeden z najtrudniejszych tematow jakie przyszto mi realizowac.
Ciezko jest bowiem w tak krotkim czasie przedstawic spéjnie tyle zagadnieri jakie dotyczg tematu
Centrum Organizacji Pozarzadowych. Juz teraz nie wyobrazam sobie samotnego poszukiwania
odpowiedzi na wszystkie zadane pytania zwigzane z tq relacja, jakie zadawatem podczas budo-
wania tych informacji.
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Zrédet jest moze wiele, ale ostatecznie rozmowa z Jadwiga Lichaczewska czy Krzysztofem Panfi-
lem pomogta mi w praktycznym zrozumieniu istoty zagadnienia. Nie sposob bowiem jest dostrzec
istote zagadnienia bez kontaktu z drugim cztowiekiem. Oprocz typowych informacji, ktére bez
trudu odnajdujemy czy sq one nam przekazywane, zachodzi jeszcze szalenie wazna reakcja — re-
akcja zmystow. Kiedy jg odczuwamy, zaczynamy wreszcie w petni doceniac przekazywang nam
tre$¢. Podobna przyjemnosc spotkata mnie, kiedy otworzytem drzwi Centrum Organizacji Poza-
rzgdowych w lfawie. Oprécz wspomnianych teorii i zagadniefi zobaczytem nagle istote dziatania
tego projektu. Bezposredni kontakt z Jadwigg Lichaczewska, spowodowat swego rodzaju burze
umystu, stan, ktéry zaprowadzit mnie do gtebszej analizy Swiezo poznanych spraw. | tu zaczefa sie
moja wycieczka. Odwiedzitem niemalze wszystkie samorzgdy, z ktérymi wspdtpracuje Centrum.
Rozmawiatem z burmistrzami, wéjtami, przedstawicielami czy pracownikami réznych organizacji
pozarzgdowych. Podczas tej wedrowki nie spotkatem nikogo, kto w jakikolwiek sposob mniej czy
bardzie ukryty, nie miatby szacunku dla sensu prowadzonej dziatalno$ci Centrum Organizacji Po-
zarzgdowych w lawie. To ogromny sukces. Kazdy spotkana osoba byfa dla mnie swoistg ksiegq
nieskoriczonych informacji, do ktorych warto wracac.
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Sektor pozarzadowy
W Wojewaaztwie warminsko-mazurskim

Arkadiusz Jachimowicz

W Polsce w 2008 roku w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 58 237 stowarzyszer i 9106
fundacji, z tego w wojewodztwie warmifisko-mazurskim ok. 2500 organizacji (stowarzyszen,
fundacji, klubéw sportowych, organizacji koscielnych itp.). Plasuje to nasze wojewddztwo na
silnym, trzecim miejscu w kraju, 19 organizacji przypada tu na 10 000 mieszkancow.
Najwiecej polskich organizacji pozarzadowych dziata w obszarze ,sport, turystyka, rekreacja
i hobby” (38,3%), ,kultura i sztuka” (12,7%), ,edukacja i wychowanie” (12,8%) oraz ,ustugi
socjalne i pomoc spoteczna” (11,2%) i ,ochrona zdrowia” (7,7%).

Najczesciej wskazywanymi przez organizacje problemami sa: zta sytuacja finansowa (61% or-
ganizacji), nadmiernie rozbudowana biurokracja administracji publicznej (53%), skomplikowane
formalno$ci zwigzane z dostepem do grantodawcéw, sponsoréw, funduszy UE (52%) oraz brak
0s6b gotowych do bezinteresownej pracy na rzecz organizacji (51%). Az 27% organizacji wska-
zuje ,wypalenie” oséb zaangazowanych w dziatania organizagj.’

Mozna oszacowac, ze ok. 30% organizacji nie funkcjonuje, sporo z nich reaktywuije sie co cztery
lata w okresie wyboréw samorzadowych. Niektore organizacje tworzg samodzielne lub wspdlne
komitety wyborcze do wyboréw samorzadowych.

Organizacje pozytku publicznego

W wojewddztwie dziatajg 222 organizacje majace status pozytku publicznego (ok. 8% 0g6-
tu). Organizacje te funkcjonujg w 25 obszarach pozytku publicznego, okreslonych w Ustawie
o0 dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Organizacje te majg zaostrzone wymogi
dotyczace dziatalno$ci, m.in. wykluczenie konfliktéw intereséw, rozdziatu funkcji zarzadezych
i kontrolnych itp. Sktadajg rozszerzone sprawozdania ze swojej dziatalnosci do publicznej wia-
domosci (m.in. na stronie internetowej Ministerstwa Polityki Spotecznej). W zamian organizacje
te sg zwolnione z cze$ci podatkéw oraz moga pozyskiwaé od podatnikow podatku dochodowe-
go 1% naleznego podatku. Mozliwo$¢ pozyskania 1% podatku jest gtéwnym motorem starania
sie o status organizacji pozytku publicznego. W roku 2008 podatnicy przekazali organizacjom
pozytku publicznego ok. 7 min zt.

' Dane pochodzg z badan Stowarzyszenia Klon/Jawor z roku 2008.

86



Panorama

Organizacje pozarzadowe skupiajg sie wokot najwiekszych miast regionu: w Olsztynie funkcjonuje
ok. 250 organizaciji, w Elblagu ok. 190, w Etku ok. 80. Ponadto w wielu miastach wojew6dztwa dziata
po kilka lub kilkana$cie wyrdzniajacych sie organizacji m.in. w Ostrédzie, tawie, Gizycku, Szczytnie,
Gotdapi. Tylko 19% organizacji dziata na obszarach wiejskich. Wiekszo$¢ organizacji w wojewddz-
twie to organizacje kilkuletnie, w poczatkowej fazie rozwoju. Sg tez organizacje z ogromnymi trady-
cjami — choéby PCK, ktory konczy 90 lat.

federacje | duze organizacje

Istnieje kilkanascie federacji wojewddzkich skupiajacych organizacje z poszczegélnych branz: Warmin-
sko-Mazurska Federacja Sportu, Sejmik Osdb Niepetnosprawnych, Federacja Organizaciji Socjalnych
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego FOSa, Sie¢ Palium skupiajaca hospicja, Sie¢ Wspierania Roz-
woju Lokalnego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego HEROLD, Sie¢ Centrow Wolontariatu.

Duze organizacje regionalne i krajowe reprezentuje m.in. Zwigzek Harcerstwa Polskiego, Polski
Zwigzek Wedkarski, Polski Zwigzek Dziatkowcow, Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze,
Polski Czerwony Krzyz, Polskie Stowarzyszenie na rzecz Oséb z Upo$ledzeniem Umystowym. Dzia-
la organizacja wsparcia sektora pozarzadowego — Elblgskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych, bedace osrodkiem ogoinopolskiej Sieci Wspierania Organizacji Pozarzadowych
SPLOT. Stowarzyszenie m.in. wydaje pismo ,Pozarzadowiec” oraz realizuje materiaty o organiza-
cjach pozarzadowych w ramach Telewizji Obywatelskiej.

Specyfikg regionu jest istnienie kilkunastu organizaciji specjalizujgcych sie we wspétpracy z orga-
nizacjami z Obwodu Kaliningradzkiego FR.

W ostatnim okresie bardzo popularne staly sie organizacje dziatajace na rzecz rozwoju wsi. W nie-
ktorych gminach takie organizacje pojawiajg sie we wszystkich wsiach (np. Tolkmicko).
Stowarzyszenie Bank Zywnosci z Olsztyna tworzy sie¢ partneréw lokalnych dystrybuujacych zyw-
no$¢ dla najbardziej potrzebujacych. Wspdtpracuje przy tym z ogélinopolskim Bankiem Zywnosci.
W roku 2007 powstato Ekologiczne Forum Organizacji Pozarzadowych skupiajace kilkanascie orga-
nizacji zajmujacych sie ekologia. Trzeba jednak podkreslic, iz liczba i wplyw organizacji ekologicz-
nych jest niewielki.

Istnieje Zwigzek Stowarzyszer Ludnosci Niemieckiej w Bytych Prusach Wschodnich skupiajacy
ok. 20 oddziatéw terenowych. Istnieje réwniez Zwigzek Ukraincéw w Polsce, posiadajacy oddziaty
w Olsztynie i Elblagu.

Warmirsko-Mazurski Sejmik Gospodarczy z siedzibg w Olsztynie skupia organizacje pracodaw-
cow z terenu wojewddztwa: cechy, izby przemystowo-handlowe, towarzystwa gospodarcze i in.
Celem tego nieformalnego ciata jest budowa silnego, niezaleznego samorzadu gospodarczego
z zachowaniem autonomii jego czlonkéw. Interesy pracodawcow reprezentuje takze Warmirsko-
Mazurski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych.
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Na terenie wojewddztwa dziata kilka znaczacych fundacji: Fundacja Rozwoju ,Nida” w Nidzicy,
Fundacja Ochrony Wielkich Jezior Mazurskich w Gizycku, Fundacja ,Wspieranie i Promocja
Przedsiebiorczosci na Warmii i Mazurach” w Olsztynie, Fundacja Rozwoju Regionu Gotdap, Fun-
dacja ,ATUT” w Ostrodzie, Fundacja Lukta i in.

Euroregiony

Specyfikg wojewddztwa, ktore graniczy z Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej na dtugo-
§ci ok. 200 km, jest funkcjonowanie w jego ramach czterech euroregiondw. Euroregiony sg zwigz-
kami gmin polskich i przygranicznych, posiadajacymi osobowo$¢ prawna, i majacymi na celu roz-
woj wspdtpracy transgranicznej. W Elblagu funkcjonuje Stowarzyszenie Gmin Euroregionu Battyk,
w Bartoszycach ma siedzibe Euroregion tyna-tawa. W sktad Euroregionu Niemen wchodzi powiat
efcki, a w sktad Euroregionu Szeszupa wchodzi m.in. gmina Gotdap.

Lokalne Grupy Dziafania

Celem nowego rodzaju organizacji — Lokalnych Grup Dziatania - jest aktywizacja obszarow wiej-
skich. LGD skupiajg samorzady, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa i osoby prywatne.
Organizacje te utworzone zostaty z my$lg o rozwoju obszaréw wiejskich w oparciu o $rodki finan-
sowe z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. W wojewddztwie jest 15 takich organizacji, ktére
pokrywajg niemal catg powierzchnig wojewddztwa.

Organizacje katolickie

Organizacje katolickie reprezentuje Caritas Diecezji Elblaskiej i Archidiecezji Warmifiskiej oraz
Diecezjalne Instytuty Akcji Katolickiej w tych diecezjach. Obydwie organizacje tworzg sie¢ swoich
oddziatéw parafialnych. Ponadto, przy parafiach dziata wiele wspélnot religijnych (np. Neokate-
chumenat, Oazy, Kétka Rézaricowe i in.) i kulturalnych (chory, teatry). Na terenie wojewodztwa
dziatajg rowniez stowarzyszenia religijne skupiajace ludno$¢ protestancka,

Fundusze okalne

W wojewodztwie dziatajg cztery fundusze lokalne, skupione w Federacji Funduszy Lokalnych w Pol-
sce: Nidzicki Fundusz Lokalny w Nidzicy, Fundacja Elblag — Fundusz Lokalny Regionu Elblaskiego,
Fundacja Rozwoju Spotecznego — Warmirisko-Mazurski Fundusz Lokalny w Lidzbarku Warmiriskim
oraz Gotdapski Fundusz Lokalny. Sg to specyficzne organizacje charytatywne skierowane na rozwéj
lokalny, wzorowane na amerykanskich community foundations. Gromadzg, kapitat Zzelazny, reagujg
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na problemy lokalne przekazujgc $rodki finansowe organizacjom pozarzadowym na ich rozwigzywa-
nie, fundujg stypendia.

Gentra Wolontariaty

Wolontariat jest nieroztgcznie zwigzany z organizacjami. Jest to bezptatne, dobrowolne, $wiado-
me $wiadczenie pracy na rzecz innych oséb, wykraczajgce poza wiezi rodzinne i przyjacielskie.
W wojewddztwie dziata Regionalne Centrum Wolontariatu w Elblagu oraz kilkanascie osrodkéw
wolontariatu w innych miejscowo$ciach. Organizacje te tworzg Sie¢ Wolontariatu Warmii i Mazur,
promujac wolontariat mfodziezy i senioréw oraz wolontariat pracowniczy.

Ekonomia spofeczna

Ekonomia spoteczna jest to dziatalno$¢ gospodarcza organizacji pozarzadowych w formie przed-
sigbiorstwa spotecznego, ktéra oprécz generowania zyskow kieruje sie takze celami spotecznymi,
nastawionymi przede wszystkimi na tworzenie miejsc pracy dla 0séb wykluczonych (uposledzo-
nych, niepetnosprawnych, bezrobotnych itp.).

W wojewddztwie stopniowo powstajg przedsiebiorstwa spoteczne wzorujgce si¢ na przyktadach
zachodnich. Funkcjonuje np. Dom Odzyskanych dla Zycia Stowarzyszenia Monar w Marwatdzie,
Garncarska Wioska (sp. z 0.0.), kilkana$cie spétdzielni socjalnych.

Centra organizacji pozarzadowych

W kilku miastach i powiatach funkcjonujg Centra Organizacji Pozarzadowych. Pierwsze powstato
w Elblagu w 2000 roku, dzi$ dziatajg takze w Ostrédzie, ltawie, Gotdapi, Olsztynie, Etku i Bra-
niewie. Ich zadaniem jest pomoc w rozwoju sektora pozarzadowego. Centrum jest miejscem,
gdzie nowo powstate organizacje moga uzyskac informacje, porady, uczestniczy¢ w bezptatnych
szkoleniach, skorzysta¢ z sali, Internetu czy telefonu. Centra sg prowadzone przez organizacje
pozarzadowe, czesto sg finansowane ze Srodkéw samorzaddw lokalnych.

Programy wspeipracy

Polskie gminy co roku opracowujg roczne programy wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi.
Sa to czesto dokumenty powtarzane z roku na rok, ale coraz czesciej dostrzega sie ich wazna role
w kreowaniu wspdtpracy. W wojewodztwie funkcjonuje kilka modelowych dokumentéw reguluja-
cych wspdiprace, sg to wieloletnie programy wspétpracy lub tzw. zasady wspétpracy. Dokumenty
te opisuja praktyke wspétpracy. W niektorych miastach (Elblag, Etk, Olsztyn) organizacje wypraco-
waly strategie rozwoju sektora pozarzadowego, okreslajace cele i dziatania w tym zakresie.
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Finanse organizacji

Z badan realizowanych w 2008 roku przez ESWIP wynika, Ze organizacje otrzymaty od samorza-
dow ponad 20 min zt (przede wszystkim na sport, pomoc spofeczng, kulture i sztuke). Ochotnicze
Straze Pozarne na swoje zadania otrzymaty dodatkowo 19,2 min z}, Urzad Wojewddzki przezna-
czyt 1,6 min zt, ok. 7 min zt wyniosty wptywy z tytutu 1%. Na realizacje projektow z regionalnego
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki organizacije otrzymaty ok. 20 min.

Niestety, nie zostata zbadana ilo$¢ Srodkdw finansowych pozyskanych przez organizacje z réz-
norakich zewnetrznych programéw grantowych, od biznesu, w ramach darowizn i zbiorek pu-
blicznych. Brak réwniez informacii ile wypracowaty dochodu w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarcze;j.

Rada Organizac)i Pozarzadowych
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

Rada Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warmirnsko-Mazurskiego jest jedyng w wo-
jewddztwie ponadbranzowq, reprezentacjg organizacji pozarzadowych. Powstata w 2004 roku
z inicjatywy lideréw organizacji pozarzadowych. Rada skupia 28 cztonkéw: rady organizacji po-
zarzadowych ze wszystkich 21 powiatéw wojewddztwa, organizacije regionalne, federacje i sieci.
Biorac pod uwage organizacje skupione w ww. podmiotach, Rada reprezentuje ok. 800 organizacii
pozarzadowych wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

Celem dziatania Rady jest rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego wojewddztwa warmifsko-ma-
zurskiego poprzez reprezentowanie, wzmacnianie i integrowanie sektora pozarzadowego.
Cztonkostwo w Radzie przystuguje: reprezentacjom powiatowym organizacji pozarzadowych,
federacjom wojewddzkim, organizacjom pozarzadowym o zasiegu wojewddzkim oraz innym
podmiotom sektora pozarzadowego o zasiegu wojewddzkim (porozumieniom, sieciom organi-
zacji itp.).

Rada jest partnerem Urzedu Marszatkowskiego. Jej cztonkowie zasiadajg w zespotach powotywa-
nych przez Urzad - przede wszystkim w Zespole Sterujgco-Monitorujacym, ktdrego zadaniem jest
czuwanie nad realizacjg programu wspdtpracy samorzadu z organizacjami, a takze w Komitetach
Monitorujacych funduszy unijnych bedacych w gestii samorzadu.

Rada jest organizatorem konkursu ,Godni Na$ladowania”, ogtaszanego w czterech kategoriach:

I na najlepszg inicjatywe organizacji pozarzadowych wojewddztwa warmirisko-mazurskiego

[ na najlepsza inicjatywe samorzadu w zakresie wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi

1l na najlepiej dziatajaca reprezentacje sektora pozarzadowego

IV na najlepszg inicjatywe na rzecz osdb starszych (we wspdtpracy z Federacjg Organizacji So-
cjalnych Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego FOSa).
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Podobne konkursy funkcjonujg w kilku miastach wojewédztwa (Elblag, Ostréda, Olsztyn). Organi-
zowane sg przez reprezentacje organizacji pozarzadowych lub przez samorzady.

Rada co roku organizuje Konferencje plenarng organizacji pozarzadowych wojewodztwa warmin-
sko-mazurskiego we wspdtpracy z Urzedem Marszatkowskim, w ktorej bierze udziat od 100 do
200 organizacji.

Podsumowanie

Sektor pozarzadowy w wojewodztwie staje si¢ coraz bardziej znaczacym podmiotem realizacji
ustug spotecznych, wywiera coraz wiekszy wptyw na polityke spoteczng regionu poprzez reali-
zacje wielu projektow oraz rzecznictwo i dziatania skierowane na tworzenie przyjaznego orga-
nizacjom obywatelskim prawa lokalnego. Dzieki funduszom unijnym posiada wiecej $rodkéw
finansowych, zatrudnia wiecej pracownikow. Waznym elementem s reprezentacje organizacii
na poziomie gmin, powiatow i wojewddztwa — to one wptywaja na wypracowanie lepszej pozycji
organizacji, zabiegaja o przejrzysto$¢ dziatar i o partnerskg wspdtprace. Zdecydowanie wptywajg
na rozwoj spoteczenistwa obywatelskiego.
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Na 1zecz aktywne] wspatpracy

Dagmara Bielawska

Organizacje pozarzadowe w coraz wiekszym stopniu wptywajg na rozwdj lokalny, sg coraz bar-
dziej liczacymi sie partnerami samorzaddw lokalnych. Wspoine dziatania instytucji publicznych i Il
sektora stajg sie codzienng praktyka efektywnie wspierajaca rozwoj lokalny.

Aby skutecznie wspdtpracowaé potrzebne jest zaangazowanie obu stron. Dlatego tez Elblaskie Sto-
warzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych (ESWIP), realizujac swojg misje wspierania or-
ganizacji pozarzadowych w wojewddztwie warmifisko-mazurskim, kreuje polityke dobrej wspdtpracy
trzeciego sektora z administracjg publiczng na szczeblu lokalnym i regionalnym. W tym celu zainicjo-
wato m.in. utworzenie wojewddzkiej reprezentacii sektora — Rade Organizacji Pozarzadowych Wo-
jewbdztwa Warminisko-Mazurskiego, wspiera tworzenie i dziatania reprezentacji powiatowych oraz
gminnych, animuje partnerstwa i lokalne koalicje, wspottworzy programy wspoipracy z samorzadem
i dokumenty strategiczne, szkoli, doradza itp.

Promowaniu i wzmacnianiu wspotpracy pomigdzy administracjg publiczng a Ill sektorem stuzyta
réwniez realizacja projektu pn. ,Na rzecz aktywnej wspdfpracy”, realizowanego w okresie od wrze-
$nia 2008 r. do listopada 2009 r. Przedsigwzigciem objete zostato cate wojewddztwo warmirisko-
mazurskie, a pomocg we wdrazaniu poszczegdlnych dziatan stuzyt Blackburn College — oficjalny
Partner Projektu. Ponizej prezentujemy cele i dziatania, jakie przy$wiecaty realizatorom.

Razem mozemy wigcej

Partnerska wspétpraca samorzadu z organizacjami pozarzadowymi wymaga od obu stron profe-
sjonalnego przygotowania do pracy oraz poznania specyfiki funkcjonowania. W tym celu w 2006
r. na Warmii i Mazurach powotane zostato Forum Petnomocnikéw, czyli platforma wspdtpracy,
edukacji i wymiany do$wiadczen pomiedzy urzednikami odpowiedzialnymi za wspétprace z orga-
nizacjami pozarzadowymi w wojewddztwie warmirisko-mazurskim.

Wsparcie dla dziatalnosci Forum Petnomocnikéw byto jednym z przedsiewzieé realizowanych w ra-
mach omawianego projektu. Wérdd dziatan znalazly sig liczne spotkania i szkolenia skierowane do
urzednikow odpowiedzialnych za kontakty z organizacjami pozarzadowymi. Ich tematyka po$wie-
cona byta m.in. rozwojowi lokalnemu, roli o$rodkéw spotecznych w spotecznosciach lokalnych, dal-
szemu rozwojowi sektora pozarzadowego w wymiarze regionalnym. Dla urzednikow zorganizowano
takze specjalny cykl szkoleniowy nazwany Szkotg Petnomocnikdw. Wzieto w nim udziat 20 osdb,
a tematyka spotkan dotyczyta m.in. systemu i form wspdtpracy pomiedzy samorzadem a organiza-
cjami, budowania partnerstw na rzecz rozwoju, standaryzacji ustug, pracy metoda projektowa,
Oprocz szkoler pod szyldem Forum Petnomocnikow, zorganizowane zostaty dwie konferencie. Pierw-
sza z nich — doroczna Konferencja plenarna organizaciji pozarzadowych Warmii i Mazur, odbyta sie pod
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hastem ,.20 lat spoteczenstwa obywatelskiego” i byta okazjg do rozstrzygniecia VI edycji konkursu ,Godni
Naéladowania”, odbywajacego sie pod honorowym patronatem Marszatka Wojewddztwa Warminsko-Ma-
zurskiego. Drugiej z konferencji przy$wiecato hasto ,W jaki sposob rozwija¢ sektor pozarzadowy w wy-
miarze regionalnym?”. Poruszano na niej tematy zwigzane z dalszym rozwojem Forum Pelnomocnikéw,
rozmawiano o sytuacji sektora pozarzadowego w wojewddztwie warminsko-mazurskim, szansach jakie
dla rozwoju regionu stwarzaja Lokalne Grupy Dziatania, dyskutowano o roli reprezentacii sektora pozarza-
dowego. Istotnym efektem konferencji byto wypracowanie planu pracy Forum na rok 2010, ktéry zaktada
organizacje spotkan, szkolen, konferencji i seminariéw dot. skutkéw wdrozenia nowelizacji Ustawy o dzia-
talno$ci pozytku publicznego, okreslenia zasad monitoringu i ewaluacji programéw wspétpracy samorza-
déw z organizacjami pozarzadowymi oraz okre$lenia metodologii wypracowywania tychze programéw
(wieloletnich i rocznych), organizowania raz na kwartat spotkania Forum Petnomocnikow.

Niezmiernie waznym elementem spotkari organizowanych w ramach Forum Petnomocnikéw byta
mozliwo$¢ wzajemnego poznania sig i wymiany doswiadczen pomiedzy ,petnomocnikami” a przed-
stawicielami organizacji pozarzadowych, ktérzy réwniez zapraszani byli na szkolenia czy konferencje.
Cennym efektem projektu byto réwniez powstanie filmu przedstawiajacego idee Forum Petnomocni-
kéw, jego dziatania oraz refleksje uczestnikdw projektu nt. tego, co im daje Forum. Film dostepny jest
na stronie Telewizji Obywatelskiej (www.telewizjaobywatelska.org.pl) oraz w siedzibie ESWIP.

W jednosci sit

Kluczem do sukcesu we wzajemnej wspotpracy jest m.in. réwno$é i zaangazowanie obu stron. Dlatego
tez wazne jest, aby organizacje pozarzadowe byly zaufanym i solidnym partnerem dla administracji
publicznej. Naturalnym partnerem do wspétpracy dla samorzadow (w tym dla Forum Pefnomocnikéw)
sq reprezentacje sektora pozarzadowego; gminne, powiatowe czy wojewddzkie — wszystkie sg prze-
kaznikiem wiedzy, potrzeb i idei sektora na szczebel wiadz samorzadowych.

ESWIP od wielu lat inicjuje oraz wspiera merytorycznie reprezentacje sektora pozarzadowego w powia-
tach i w gminach. Dzieki tym dziataniom w wojewodziwie warminsko-mazurskim wszystkie powiaty majg
swoje Rady Organizacji Pozarzadowych. Ich gtéwnym celem jest wzmacnianie rozwoju spoteczeristwa
obywatelskiego poprzez reprezentowanie, wzmacnianie i integrowanie sektora pozarzagdowego na obsza-
rze, ktory reprezentuja. Cel ten realizujg migdzy innymi przez wspéiprace z administracjg samorzadowa,
opiniowanie projektow ustaw i uchwat dotyczacych Il sektora, podejmowanie dziatan integrujacych sektor.
Niestety, nie wszedzie Rady te sq aktywne, dlatego tez w ramach projektu podjete zostaty dziatania zmie-
rzajace do zwiekszenia ich aktywno$ci w powiatach, gdzie stabo lub w ogéle nie funkcjonowaty.
Wsparciem objetych zostato pie¢ powiatow: braniewski, itawski, elblaski ziemski, wegorzewski
i bartoszycki. W kazdym z powiatéw przeprowadzono szereg spotkan, ktérych efektem byty m.in.
wybory nowych powiatowych reprezentacii Il sektora, wypracowanie planéw pracy, regulaminéw,
ustalenie zakresu dziatan rad na najblizsze lata. Warto podkresli¢, iz wypracowany w ramach
projektu plan pracy Rady Organizacji Pozarzadowych Powiatu [fawskiego zostat nominowany do

Konkursu ,Godni Nasladowania 2009” i otrzymat wyréznienie w kategorii ,Na najlepiej dziatajaca,
reprezentacje sektora pozarzadowego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego”.
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Na kiopoty 3 COP-y!

Aby organizacje pozarzadowe byty zaufanym partnerem dla samorzadu, musza by¢ silne. Nieste-
ty, badania pokazujg, ze wcigz wiele organizacji boryka sie z problemami takimi, jak brak kadry,
brak odpowiedniej infrastruktury potrzebnej do funkcjonowania, brak umiejetnosci pozyskiwania
funduszy zewnetrznych na dziatania. Jedng ze sprawdzonych metod wsparcia organizacji sg Cen-
tra Organizacji Pozarzadowych. Zapewniajg pomieszczenie, w ktérym organizacje nie majgce
swoich siedzib moga sie spotykaé czy organizowaé szkolenia; oferujg wsparcie animatora, czyli
doswiadczonej, kreatywnej osoby pracujgcej na co dzien z organizacjami w powiecie i towarzysza-
cej im w rozwoju; $wiadcza ustugi w zakresie informacji, doradztwa, szkoled, pomocy technicznej
(dostep do Internetu, ksero, faksu); oferujg innowacyjno$¢, czyli nowe metody pracy i aktywizacji
spotecznej (wolontariat, centra aktywno$ci lokalnej, wsie tematyczne, fundusze lokalne itp.).
ESWIP od wielu lat promuje zaktadanie COP-6w. W tym celu opracowany zostat dokument
okreslajacy warunki, na jakich podmiot ten powinien by¢ prowadzony — tzw. standard funkcjo-
nowania o$rodka wspierania sektora pozarzgdowego oraz aktywno$ci obywatelskiej w powiecie
pod nazwg wtasng Centrum Organizacji Pozarzadowych. Dokument ten stwierdza m.in., iz COP
powinien by¢ prowadzony przez organizacje pozarzadowg, (lub partnerstwo organizacji), maja-
cq siedzibe na terenie powiatu, ktorej statut musi byé spdjny z celami zadania. Zadanie powinno
by¢ realizowane w $cistej wspotpracy z samorzadami terytorialnymi, zwtaszcza samorzadem
powiatowym, powinno by¢ finansowane na zasadzie powierzenia. Podstawg funkcjonowania
COP powinno by¢ partnerstwo ztozone z przedstawicieli samorzadéw powiatu, cztonkéw Rady
Organizacji Pozarzadowych tego powiatu, PCPR, GOPS i innych podmiotéw zainteresowanych
rozwojem organizacji.

W ramach opisywanego projektu utworzone zostaty Centra Organizacji Pozarzadowych w Etku,
Braniewie i ltawie. O$rodki te zostaty wyposazone w sprzet komputerowy i byty wspierane finan-
Sowo przez okres 12 miesiecy. Ich praca opierata sie 0 wymienione wyzej zatozenia. Partnerami
ESWIP-u w prowadzeniu trzech COP-6w, w oparciu 0 umowy partnerskie, byly organizacje po-
zarzadowe nalezace do Sieci Wspierania Rozwoju Lokalnego HEROLD - Efckie Stowarzyszenia
Aktywnych STOPA, Stowarzyszenie ,Przystan” z fawy oraz Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju
Gminy Wilczeta, ktére prowadzito o$rodek w Braniewie. We wszystkich powiatach w prowadzenie
Centrow zaangazowaly sie samorzady lokalne — w wymiarze finansowym lub pozafinansowym.
Centra petnity jednoczesnie funkcje sekretariatu powiatowych reprezentacii Il sektora.

Miedzynarodowa wymiana doswiadczen

Jedng z metod na usprawnianie i wzmacnianie wspdtpracy pomiedzy organizacjami pozarzado-
wymi a samorzadem jest korzystanie z dodwiadczen tych, ktdrzy moga sie pochwali¢ sukcesami
w tej dziedzinie. Dlatego tez dzigki Partnerowi Projektu — Blackburn College — mogli$my poznaé
angielskie sposoby na rozwoj i funkcjonowanie wspotpracy miedzysektorowe;.
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W listopadzie 2008 r. goscie z Wielkiej Brytanii wizytowali przez kilka dni w Elblagu, gdzie m.in.
wzieli udziat w inauguracyjnym spotkaniu Szkoty Petnomocnikéw. W maju 2009 r. jedenastooso-
bowa grupa z Warmii i Mazur udata sie do Blackburn z rewizytg'. Udziat w wizycie studyjnej wzili
przedstawiciele zaréwno samorzaddw (petnomocnicy ds. organizacji pozarzadowych), jak i orga-
nizacji pozarzagdowych (w tym — cztonkowie reprezentacji powiatowych Il sektora i pracownicy
Centréw Organizacji Pozarzadowych).

Oprocz samej uczelni w Blackburn, ktéra na co dzier prowadzi cykle edukacyjne z zakresu wspot-
pracy miedzysektorowej, uczestnicy wizyty mogli poznaé rézne formy dziatar ukierunkowanych
na rozwoj regionu — zaréwno ekonomiczny, jak i spoteczny, oraz zaobserwowa¢ mechanizm
budowania partnerstw przedstawicieli réznych sektoréw. W programie znalazta sie m.in. wizyta
w Bashall Barn — rolnym przedsigbiorstwie spotecznym, ktére rozwingto swojg dziatalno$¢ przy
wsparciu funduszu publicznego czy Katedrze w Blackburn, gdzie prowadzone sg dziatania na
rzecz rozwoju dialogu miedzykulturowego i religijnego.

Przedstawiciele z Warmii i Mazur odwiedzili rowniez przedsiebiorstwa spoteczne, jak np. Bootstrap
Enterprises, ktore petni role inkubatora przedsigbiorczo$ci, prowadzi m.in. ustugi doradcze dla biz-
nesu, pomaga osobom prywatnym w zatoZeniu dziatalno$ci gospodarczej, a osobom bezrobotnym
w powrocie do pracy, $wiadczy tez pomoc w zaktadaniu spétdzielni socjalnych. Przedsiebiorstwem
ekonomii spotecznej bylo tez SAMS (Scrap Art Material Store — Social Enterprise), ktére taczy orga-
nizacje sektora pozarzadowego i prywatnego. Przedsiebiorstwo to ma na celu upowszechnianie idei
recyklingu i rozbudzanie $wiadomo$ci ekologicznej wsrdd lokalnej spotecznosci. SAMS zbiera nie-
wykorzystane materialy i resztki produkcji z zaktadow, firm, sklepdw i za niewielkg optatg oferuje je
szkotom, uczelniom, przedszkolom, artystom i osobom indywidualnym, jako materiat do ponownego
wykorzystania, np. na zajecia artystyczne dla dzieci, elementy scenografii, ozdoby itp.

W programie wizyty znalazta sig réwniez wizyta w Little Angels, zatozonym przez kobiety, by wspie-
ra¢ mtode mamy w decyzji karmienia piersia. Okazuje sie, Ze nieche¢ do naturalnego karmienia dzie-
ci jest w Anglii jednym z waznych spotecznie probleméw. Little Angels odwiedzajg wiec miode kobiety
w szpitalach i przekonujg, jak wazne dla rozwoju i zdrowia ich matych pociech jest mleko matki.
Przez prawie tydzien uczestnicy wizyty studyjnej mieli okazje zaobserwowac, jak trzy sektory (pry-
watny, publiczny i pozarzadowy) starajg sie wspdipracowaé na rzecz rozwigzywania lokalnych
probleméw, pracujac w zespole. Czasami cele, ktore sobie stawiali, byty pozornie niewielkie — ot,
skrécenie czasu dojazdu do pracy mieszkancow jednej z miejscowosci, ale to dawato im impuls
do podjecia konkretnych dziatan. W projekcie ,Mtodzi ludzie — przyjazne sasiedztwo” wigczajacym
miodziez w kreowanie miejsca, w ktdrym Zyja na co dzien, udato sig zmniejszy¢ ilo$¢ zarejestro-
wanych wykroczen mtodych ludzi ze 190 do 6 miesiecznie. Powiodto sie to cze$ciowo dzigki re-
dukcji antyspotecznych zachowan, ale takze dlatego, ze stosunek mtodych ludzi do codziennego
otoczenia ulegt zmianie, a i oni zaczeli by¢ inaczej postrzegani przez mieszkafncow okolicy. Suk-
cesu dopetnia fakt, ze w realizacje projektu zaangazowanych byto wiele podmiotéw: organizacja
Groundwork, lokalne wtadze, policja, spdtdzielnie mieszkaniowe, streetworkerzy, szkoty i lokalna
spotecznos$é.

' Opis przebiegu wizyty zostat sporzadzony na podstawie relacji Moniki Hausman-Pniewskiej zamieszczonej w pismie
,Pozarzadowiec” nr 5(132)/2009.

95



Z relacji uczestnikow wizyty studyjnej do Blackburn wynika, iz przyczynita sie ona nie tylko do
podniesienia wiedzy nt. angielskich doswiadczen w zakresie wspotpracy miedzysektorowej, ale
réwniez do powstania pomystéw na to, jak sukcesy z ,deszczowych wysp” przenies¢ na grunt
Warmii i Mazur. Warto zaznaczy¢, iz przebieg wizyty zostat udokumentowany za pomocg materia-
lu filmowego, ktéry dostepny jest na stronie Telewizji Obywatelskiej (www.telewizjaobywatelska.
org.pl) oraz w siedzibie ESWIP.

Informacja to podstawal

Jedng z form wspétpracy samorzadu z organizacjami jest wspotpraca finansowa. Polega ona
gtéwnie na ogfaszaniu konkurséw dla organizacji i finansowaniu ich dziatan w formie przyzna-
wanych dotacji. O ile na szczeblu poszczegdlnych gmin czy powiatow mozna uzyskac dane uka-
zujace typy przedsiewziec, jakie najczesciej sq dofinansowywane przez samorzady, o tyle do tej
pory na terenie Warmii i Mazur nikt nie podjat sie zebrania ww. danych ukazujgcych tendencje
w skali catego wojewodztwa. Dlatego tez jednym z dziatar podjetych w ramach projektu byto
przeprowadzenie badania na temat finansowania organizacji pozarzadowych przez samorzady
terytoriaine wszystkich szczebli z wojewodztwa warmifsko-mazurskiego. Wyniki badania zostaty
opublikowane w formie raportu, zawierajgcego informacje z wiekszo$ci samorzadéw wojewddz-
twa warminsko-mazurskiego. Z uwagi na mozliwosci czasowe i finansowe byto to jedynie badanie
iloSciowe. Niestety, nie zostata zbadana pozytywna zmiana spoteczna, jaka zostata wprowadzona
przez organizacje dzieki tym Srodkom (badanie jakosciowe), co datoby odpowiedz, czy zostaty
one przez samorzady dobrze ulokowane i wykorzystane.

Realizowanym w ramach projektu dziataniom towarzyszyto réwniez upowszechnianie informacji
0 wspotpracy miedzysektorowej, kondycji Ill sektora, ,dobrych praktykach”. W tym celu, oprécz
niniejszej publikacji, wydane zostaly dwa numery pisma ,Pozarzadowiec” — pierwszy poswiecony
w cafosci zagadnieniom zwigzanym z systemem wspdtpracy samorzadu z organizacjami?, drugi
pos$wiecony ,dobrym praktykom” tejze wspotpracy®. Powstata réwniez strona internetowa www.
forumpelnomocnikow.org.pl, na ktérej zamieszczane sq aktualne informacje oraz przydatne mate-
rialy stuzace wzmacnianiu wspdtpracy pomiedzy organizacjami a samorzadem.

Podsumowanie

,Na rzecz aktywnej wspétpracy” to 15 miesiecy pracy na rzecz wzmachniania i promowania wspot-
pracy pomigdzy samorzadem a organizacjami pozarzadowymi. Udato sie zrobi¢ wiele — wzmocni¢
Forum Petnomocnikéw i okresli¢ jego dalszy kierunek dziatania, wzmocni¢ reprezentacje Il sek-

2 Pozarzadowiec, nr 1/2009
® Pozarzadowiec, nr 5/2009

96



tora w pieciu powiatach, utworzy¢ Centa Organizacji Pozarzadowych w Etku, Braniewie i ltawie,
zapoznac¢ sie z do$wiadczeniami innych panstw, przeprowadzi¢ badanie na temat finansowania
1l sektora na Warmii i Mazurach. Projekt sie koriczy, ale na pewno nie skoriczg sie dziatania na
rzecz wzmacniania wspdtpracy miedzy administracjg publiczng a organizacjami, poniewaz wcigz
jest jeszcze wiele do zrobienia w tej kwestii.

Korzystajac z okazji chciatabym bardzo podziekowaé kolezankom i kolegom z Elblaskiego Stowa-
rzyszenia Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych, koordynatorom i koordynatorkom Centréw Orga-
nizacji Pozarzadowych, zespotowi Telewizji Obywatelskiej oraz wszystkim partnerom projektu za
ich wktad i zaangazowanie jego w realizacje.

Projekt zostat zrealizowany jest przy wsparciu udzielonym przez Islandie, Liechtenstein i Norwe-
gie ze $rodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, Norweskiego
Mechanizmu Finansowego oraz budzetu Rzeczypospolitej Polskiej w ramach Funduszu dla Or-
ganizacji Pozarzadowych.

veo FUNDUSZ X
. DLA ORGANIZACJI ﬂOFuJaU X
. Fundacia
. IIPEEKZRIﬁARISZPHGEPZEQSYV{DKBFW&TEUH[ g ra ﬂ tS d FIJHDLISIE 'IliiPDLPR“'l

Iceland liechtenstein norway
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Porozumienie
14 17862 10ZW0ju wojewadztwa warminsko-mazurskiego

Stuzymy poczciwej sprawie.
A jako kto moze — niech ku pozytku dobra wspdlnego pomoze.
Jan Kochanowski

Chcemy 2y¢ w dostatnim, bezpiecznym i sprawnie zarzgdzanym regionie. Porozumienie ma stu-
zy¢ budowaniu wspdtpracy partnerdw spotecznych, zapobiega¢ konfliktom i nieporozumieniom.
Ma tworzy¢ warunki, aby na kazdym poziomie — od gmin, poprzez powiaty, az do wojewddztwa
- administracja samorzadowa i rzagdowa, organizacje obywatelskie i $wiat biznesu, taczyly sie na
rzecz wspolnej pracy dla dobra lokalnych spotecznosci. Cztonkostwo Polski w Unii Europejskie;
stawia nasz kraj przed nowymi wyzwaniami, stwarza nowe, ogromne mozliwosci. Musimy to wy-
korzystac.

Deklaracja wspetpracy

Podpisanie Porozumienia przez Warmirisko-Mazurski Urzad Wojewddzki, Samorzad Wojewodz-
twa Warminsko-Mazurskiego, samorzady lokalne, reprezentacje sektora obywatelskiego, organi-
zacje pracodawcow i pracobiorcdw jest deklaracjg woli wspétpracy na rzecz rozwoju regionu.
Razem chcemy tworzy¢ spoteczenistwo obywatelskie, spoteczenstwo ludzi wolnych, aktywnych,
odpowiedzialnych i uczestniczacych w szlachetnej pracy na rzecz dobra wspélnego.

Wartosci Porozumienia

Sygnatariuszom Porozumienia zalezy na poszanowaniu wartosci demokratycznych zapisanych
w Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej oraz Europejskiej Konwencji Praw Cztowieka: godnosci
kazdego obywatela, sprawiedliwo$ci, pomocniczoci, tolerancji, solidaryzmu spotecznego i par-
tycypacji spotecznej.

Dialog obywatelski

Porozumienie okre$lamy jako instrument dialogu obywatelskiego w wojewddztwie. Dialog spo-
leczny — w tym obywatelski — ma na celu umocnienie demokratycznego charakteru pafstwa,
wzmocnienie zaufania obywateli do jego instytucji i efektywnej kontroli administracji publicznej.
Poprzez uspotecznienie podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach, réwnowazenie intere-
sow partneréw spotecznych, poprawe jakosci rzadzenia oraz sposéb kontroli administracji pu-
blicznej, dialog ten prowadzi do pokoju spotecznego i zréwnowazonego rozwoju spotecznosci
lokalnych i catego regionu.
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Ladania seklorow

Zadaniem sektora administracji publicznej jest tworzenie — na mocy Konstytucji RP — madrego
i sprawiedliwego prawa oraz wypetnianie zadan z nim zwigzanych.

Zadaniem przedsiebiorcow prywatnych jest dostarczanie dobrych towardw i ustug, ale tez troska
o spoteczenstwo. Zadaniem organizacji obywatelskich, ktére w sposob dobrowolny skupiajg oso-
by kierujace sie poczuciem odpowiedzialnosci za wspdlnoty lokalne, jest dokonywanie pozytyw-
nych zmian w zyciu tych spoteczno$ci.

Zgodnie z przestaniem Porozumienia dziatania trzech sektoréw powinny sie uzupetnia¢, przenikaé
i wspomagac, kierujac sie celem nadrzednym — dobrem wspolnym mieszkarcow regionu.

Wzmocnienie seklora pozarzadowego

Prawidtowa wspotpraca wszystkich sektoréw nie jest mozliwa bez doceniania rangi kazdego
z nich. Obecnie najstabszym ogniwem sg organizacje pozarzadowe. Pozostali partnerzy Poro-
zumienia powinni otoczy¢ je szczegding troska, aby nalezycie mogty wypetnia¢ swojg spoteczng
funkcje aktywizowania obywateli do samopomocy, tworzenia programéw opartych o wartosci,
szybkiego reagowania na problemy, innowacyjnosci, rzecznictwa, kontroli obywatelskiej nad or-
ganami wiadzy.

Wspolna realizacja strategii

Przewodnim dokumentem opisujacym droge rozwoju wojewddztwa jest ,Strategia rozwoju spo-
teczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego”. Zgodnie z nig nasz region ma byé
zasobny i gospodarny, o czystym powietrzu, wodach i wysokiej jako$ci zywno$ci. Ma by¢ spote-
czenstwem ludzi wyksztatconych i przedsiebiorczych, dziatajacych w warunkach sprzyjajacych
aktywno$ci gospodarczej i obywatelskiej, tworzonych przez kompetentng administracje i sprawne
organizacje pozarzadowe.

Uwazamy, Ze strategia wojewddzka, strategie powiatowe i gminne oraz programy spoteczne po-
winny by¢ wspdttworzone i wspétrealizowane przez jak najwieksza liczbe odpowiedzialnych insty-
tucji i organizaciji. Nalezy w jak najwigkszym stopniu angazowac obywateli i reprezentujace je or-
ganizacje obywatelskie do wspéttworzenia i wspdtrealizowania prawa regionalnego i lokalnego.

Wsptpraca z organizacjami pozarzadowymi

Administracja publiczna wspdtpracuje z organizacjami pozarzadowymi Kierujac sie zasadami
okreslonymi w Ustawie o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie.

Zasada pomocniczosci: uznajgca prawo samoorganizujacych sie obywateli do samodzielnego
okreslania i rozwigzywania problemdw, takze nalezacych do sfery zadar publicznych. Administra-
cja publiczna stosuje zasade wzglednego pierwszenstwa organizacji pozarzadowych w realizacji
zadan publicznych, wspierajac je w wypetnianiu tych zadan, ktére sq gotowe realizowac.

Zasada suwerennosci stron: respektujaca niezalezno$¢ i podmiotowos¢ organizaciji pozarzado-
wych, zabraniajgca nieuprawnionej ingerencji w funkcjonowanie organizacii.
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Zasada partnerstwa: traktujaca organizacje pozarzadowe jako rGwnoprawnych partneréw w de-
finiowaniu probleméw spotecznych, okreslaniu sposobdw ich rozwigzywania oraz realizacji zadan
publicznych.

Zasada efektywnosci: polegajaca na wyborze najbardziej efektywnego sposobu realizacji zadan
publicznych proponowanych do realizacji przez organizacje pozarzadowe.

Zasada jawnosci: polegajaca na udostepnianiu przez administracje publiczng informacji na temat
zamiar6w, celéw i $rodkach przeznaczonych na realizacje zadan publicznych oraz o dotychczas
ponoszonych kosztach prowadzenia tych zadan przez administracje.

Wszelkie mozliwo$ci wspdtpracy administracji publicznej z organizacjami pozarzadowymi winny
by¢ powszechnie wiadome i dostepne oraz jasne i zrozumiate w zakresie stosowanych procedur
i kryteriow podejmowania decyzj.

Sygnatariusze Porozumienia apelujg do samorzaddw lokalnych wszystkich szczebli, aby powyz-
sze zasady byly wpisywane w programy wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi, a nade
wszystko, aby byly stosowane w codziennej praktyce wspdtpracy.

Deklaracje

Warminsko-Mazurskiego Urzedu Wojewddzkiego

o informowanie o planowanych kierunkach dziatalno$ci dotyczacych m.in. sektora pozarza-
dowego

o konsultowanie projektéw aktow prawnych wykorzystujac zasady dialogu spoteczno-obywa-
telskiego

o tworzenie wspélnych zespotdéw doradczych i inicjatywnych

O pomoc we wzmacnianiu instytucjonalnym i merytorycznym organizacji pozarzadowych

o udzielanie rekomendaciji organizacjom wspdtpracujacym, ktére ubiegajq sie o dofinansowanie
projektéw z innych Zrodet

o udzielanie wsparcia pozafinansowego — oddelegowanie pracownikéw, uzyczenie sprzetu, udo-
stepnienie sal

o prowadzenie wspoinych przedsiewzie¢ z organizacjami — np. konferencje

O udzielanie pomocy merytorycznej organizacjom w zakresie pisania wnioskow

o zlecanie zadan publicznych poprzez dofinansowanie zadania i powierzenie zadania wraz
z udzieleniem dotacji na petne pokrycie kosztéw realizacji

Wojewoda oczekuje, ze efektem bedzie zwiekszenie wptywu sektora pozarzagdowego na kreowa-

nie polityki spotecznej w wojewddztwie, wzrost inicjatyw obywatelskich, zwigkszenie dostepnosci

do réznych form pomocy dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym i marginalizowanych

oraz ogolna poprawa jakosci zycia w regionie.
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Samorzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

o stosowanie czytelnych procedur regulujgcych wzajemng wspotprace

o udzielanie informacji o planowanych kierunkach dziatar i wspétdziataniu w rozwigzywaniu pro-
bleméw spotecznych wystepujacych w wojewodztwie

o wspolne organizowanie konferencji, seminaridw i szkolen

o rozwijanie innych form wspdtpracy w zalezno$ci od aktualnych potrzeb spotecznych

o tworzenie wspéinych ciat o charakterze doradczym i inicjujgcym, ztozonych z przedstawicieli
organizacji pozarzadowych i przedstawicieli organéw administracji publicznej

O opracowanie jasnych i jednolitych procedur ubiegania sie o dotacje ze $rodkéw Samorzadu
Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego

o konsultowanie z pracodawcami tworzonych aktéw prawnych dotyczacych rozwoju gospodarczego

Przedsiebiorcow prywatnych

Zobowigzania przedsiebiorcy wobec spoteczenistwa to wiecej niz zaoferowanie miejsc pracy

i ptacenie podatkéw na cele publiczne. Przedsigbiorca prywatny jest aktywnym partnerem zycia

lokalnej spoteczno$ci, uczestniczac w rozwigzywaniu probleméw spotecznych.

Spoteczne zaangazowanie przedsiebiorcow w dziatania na rzecz poprawy zycia obywateli

jest ich suwerenng i dobrowolng decyzja. Stosujgc otwarte i przejrzyste praktyki gospodarcze,

przedstawiciele sektora prywatnego zobowigzujg sie do przestrzegania zasad etyki, wspétpra-

cy z pracownikami oraz partnerami biznesowymi. Po to, by interes ekonomiczny firmy taczyé

z interesem spotecznym.

Spoteczne zaangazowanie przedstawicieli sektora prywatnego powinno sie przejawiaé

wspdtuczestnictwem w realizacji inwestycji i dziatan stuzacych rozwojowi spotecznoéci lokal-

nej, dofinansowywaniem programéw spotecznie waznych, udziatem w akcjach charytatyw-

nych, mecenatem, pomocg rzeczowa, bezptatnymi ustugami na rzecz organizacji i instytucji.

Deklarujemy:

O wpisanie dziatarh wzmacniajacych zaangazowanie spoteczne jako elementu strategii i rozwoju
firmy

o troske o spoteczno$¢ lokalng wyrazajacy si¢ podejmowaniem wspdtpracy z partnerami spo-
tecznymi w celu rozwigzywania ich probleméw

o udziat w programach spotecznych realizowanych przez organizacje pozarzadowe

Seklora pozarzadowego

Sektor pozarzadowy kieruje sie ,Kartg Zasad Dziatania Organizacji Pozarzadowych”. Zgodnie z jej

zapisami deklarujemy:

O W swoim dziataniu na rzecz dobra wspdlnego kierowac sie zasadg poszanowania godnosci,
praw i wolno$ci cztowieka

o dziata¢ zgodnie z prawem lokalnym i nadrzednym

o dziatalno$¢ merytoryczng i finansowg prowadzi¢ w sposob jawny
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o ze szczegbing odpowiedzialno$cig podchodzi¢ do wydatkowania Srodkéw publicznych, badz
pochodzacych od 0sdéb prywatnych lub od biznesu, rzetelnie i terminowo rozlicza¢ sie z przyje-
tych zobowigzan merytorycznych i finansowych

o pozyskane przez siebie Srodki wydatkowaé przede wszystkim na dziatania statutowe, w roz-
sadnych granicach na rozwdj samej organizacji

o rozdziela¢ funkcje zarzadcze i kontrolne w organizacji

o wspbipracowaé z partnerami spotecznymi oraz miedzy sobg na zasadach partnerstwa i wza-
jemnego wspierania sie w swoich dziataniach; w sytuacjach, gdy zachodzi konflikt uznawanych
wartosci, podejmowac dziatania przy zachowaniu zasad tolerancji i uznania prawa innych do
posiadania odmiennego zdania.

Realizacja Porozumienia

Porozumienie nie ma charakteru prawnego, jest dobrowolna, spoteczng umowg na rzecz rozwoju
wojewddztwa warmirisko-mazurskiego. Sygnatariusze niniejszego dokumentu deklarujg gotowo$é
do wdroZenia, przestrzegania oraz monitorowania zawartych w Porozumieniu procedur i zasad,
poprzez:

1. Upublicznianie dokumentu w kazdej mozliwej formie oraz state promowanie Porozumienia.

2. Uczestnictwo przedstawicieli sygnatariuszy w dorocznej Konferencji Organizacji Pozarzado-
wych Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego, podczas ktérej moga by¢ przedstawiane uwagi
sygnatariuszy dotyczace realizacji Porozumienia.

3. Powotywanie zespotéw w celu opracowywania wspolnych stanowisk lub podjecia konkretnych
spraw.

4. Wzajemne zapraszanie si¢ stron na wydarzenia zgodne z ideg Porozumienia.

W sytuacjach konfliktowych sygnatariusze stosowa¢ bedg zasady dialogu, negocjacji i mediaci.

Efekly Porozumienia

Wolg sygnatariuszy jest, aby przestanie Porozumienia dotarto do wszystkich szczebli administracji
publicznej i $rodowisk spotecznych regionu.

Sygnatariusze zdajg sobie sprawe z faktu, ze administracje publiczng, $rodowiska biznesowe
i sektor organizacji pozarzadowych jeszcze wiele dzieli. Porozumienie ma przetamywa¢ obszary
nieufnosci, promowac idee poznawania sie, uczenia sie siebie nawzajem, wspdlnego podejmowa-
nia tematéw spotecznie waznych i wspélnej pracy na rzecz dobra spotecznosci.

Tylko w takim przypadku bedziemy uczestniczy¢ w trwatym i zréwnowazonym rozwoju regionu,
sprzyjajacym pokojowi spotecznemu i wzrostowi dobrobytu kazdego obywatela.

17 wrze$nia 2004
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Apel sygnatariuszy Porozumienia

Sygnatariusze Porozumienia zwracajg sie z apelem do wszystkich spofeczno$ci naszego woje-
wodztwa o tworzenie partnerstwa na rzecz rozwoju swoich matych ojczyzn.

Wzywamy do faczenia wysitkbw wszystkich partneréw spofecznych na rzecz dobra wspdlnego,
do tworzenia czytelnych systemdéw wspdtpracy eliminujgcych konflikty, do prowadzenia dialogu
spotecznego. Te warto$ci winny nam przy$wiecac w codziennej praktyce Zycia publicznego.
Apelujemy, aby zasady Porozumienia znalazfy sie w statutach samorzadéw, strategiach rozwo-
Jju, regulaminach instytucji i organizacji. Apelujemy do radnych i urzednikow, liderdw organizacji,
przedsiebiorcéw oraz wszystkich zaangazowanych mieszkaficéw naszego wojewddztwa o pomoc
przy realizacji idei Porozumienia.

Chodzi przeciez o poprawe warunkow Zycia naszej regionalnej spoteczno$ci. Jezeli wspélnie be-
dziemy pomagac, efekty bedg znacznie lepsze. Razem pomagajmy potrzebujgcym.

Dokument podpisali:

Marszatek Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego

Wojewoda Warmirisko-Mazurski

Przewodniczacy Konwentu Starostow Warmii i Mazur

Przewodniczaca Zwigzku Gmin Warmirsko-Mazurskich

Przewodniczacy Rady Organizacji Pozarzadowych Wojewodztwa Warmirsko-Mazurskiego
Marszatek Sejmiku Gospodarczego Warmii i Mazur

Kanclerz Olsztynskiej Lozy Business Centre Club

Przewodniczacy Warmirisko-Mazurskiego Zwigzku Pracodawcdw Prywatnych

NGk W=

Stanowisko sygnatariuszy
Porozumienia na rzecz rozwoju wojewodztwa warminsko-mazurskiego™
W Sprawie tworzenia partnerstw skierowanych na rzecz rozwoju lokalnego

0d rywalizacji do wspéfpracy

Sygnatariusze porozumienia stwierdzaja, iz skutecznym i sprawdzonym narzedziem do rozwoju
spotecznego, skupiajacym zasoby wszystkich parteréw spotecznych i gospodarczych sg tréjsekto-
rowe partnerstwa skierowane na zrealizowanie konkretnych przedsiewzie¢ waznych dla spotecz-
no$ci lokalnych. Partnerstwa takie skupiajg najbardziej aktywne i odpowiedzialne podmioty Zycia
spoteczno-gospodarczego: samorzady i ich jednostki, przedsiebiorcow prywatnych i organizacje
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pozarzadowe. Poprzez wieloletni okres dziatania stopniowo eliminujg rywalizacje, a wprowadzajg,
synergie — wspoine wykorzystanie zasobéw partneréw.

Zaletami partnerstw sg m. in.:

Lepsza diagnoza potencjatu spoteczno-gospodarczego lokalnych Srodowisk

Konsolidacja lokalnych zasobow dla wdrazania projektow

Ukierunkowanie dziataii organizacji i instytucji na rozwéj lokalny

Mozliwos¢ wdrazania duzych projektow

Lepsza efektywnos$¢ ekonomiczna i spoteczna

o Lepsze wykorzystanie $rodkéw pomocowych

Partnerstwa moga by¢ realizowane przy zastosowaniu réznych metod: m. in. Partnerstwa Roz-
woju Lokalnego, wzorowanego na rozwigzaniach amerykanskich, lub Paktu na rzecz Zatrudnie-
nia, wzorowanego na do$wiadczeniach europejskich i promowanego przez Komisje Europejska.
Istotne jest aby metody te w sposéb skuteczny i trwaly pobudzaty aktywno$¢ i przedsiebiorczosé
spotecznosci lokalnej.

Sygnatariusze podkreslaja, iz wazne jest zadbanie o odpowiednig koordynacje i obstuge part-
nerstw. W braku tych elementéw niejednokrotnie tkwi powdd nieskutecznosci czesci zawieranych
dotychczas partnerstw. Efekty pracy partnerstw widoczne sg dopiero po dtuzszym okresie czasu
(po kilku latach). Aby nie nastepowato zniechecenie, nalezy powierza¢ obstuge partnerstw spe-
cjalistom, ktdrzy beda systematycznie kreowali wspdtprace wszystkich partneréw. Powinni by¢
oni odpowiedzialni za obstuge kolejnych etapoéw pracy, pisanie projektéw, definiowanie Zrédet
finansowania itp.

Zaréwno obstuga partnerstw, jak i realizacja okre$lonych przez nie przedsiewzieé moze by¢ obec-
nie finansowana z wielu zrédet pozalokalnych: przede wszystkim z funduszy europejskich, ale tez
Funduszu Inicjatyw Obywatelskich, funduszy norweskich, itp.

Sygnatariusze apelujg do administracji samorzadowej, przedsiebiorcow prywatnych oraz organi-
zacji pozarzadowych, aby w sposdb odpowiedzialny, przemy$lany i nastawiony na diugofalowe
efekty tworzyli partnerstwa. Dzieki efektom ich pracy w lepszym stopniu wykorzystamy $rodki
unijne, a poprzez to znaczaco wptyniemy na rozwoj naszych matych ojczyzn.

O

O
O
O
O

Olsztyn, 9 marca 2006

Sygnatariuszami ,Porozumienia na rzecz rozwoju” sq: Marszatek Wojewé6dztwa Warmirisko-Ma-
zurskiego, Wojewoda Warmirisko-Mazurski, Przewodniczgcy Konwentu Starostéw Warmii i Ma-
zur, Przewodniczaca Zwigzku Gmin Warminisko-Mazurskich, Przewodniczacy Rady Organizacji
Pozarzadowych Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego, Marszatek Sejmiku Gospodarczego
Warmii i Mazur, Kanclerz Olsztynskiej Lozy Business Centre Club, Przewodniczgcy Warmirisko-
Mazurskiego Zwigzku Pracodawcow Prywatnych
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Standard powiatowego
Gentrum Organizac)i Pozarzadowych

Elblaskie Stowarzyszenie Wepierania Inicjatyw Pozarzadowych
Wersja robocza po konsultacjach (11ipca 2009)
oraz konsultacjach Forum Petnomocnikow (wizesien 2009)

Matryca do wypracowania STANDARDU funkcjonowania osrodka
wspierania seklora pozarzadowego oraz aktywnosci obywatelskiej w powiecie
pod nazwa wtasna Centrum Organizacji Pozarzadowyeh

1. Postanowienia wstepne
Aktywnos$¢ mieszkancow oraz tworzonych przez nich grup obywatelskich (nieformalnych)
oraz organizacji pozarzadowych jest jednym z gtéwnych warunkdw rozwoju lokalnego. Ak-
tywnos¢ ta jest weigz niewystarczajgca, co powoduje m.in. niewykorzystanie wielu zasobow
lokalnych, mniejszy wymiar pomocy osobom w gorszym potozeniu czy niewykorzystanie
szans zewnetrznych m.in. dotyczacych wykorzystania $rodkéw unijnych. Cata spoteczno$é
na tym traci. Aby temu zapobiec nalezy uruchamia¢ dziatania aktywizujace.
Jedng z form dziatan aktywizujgcych jest uruchomienie osrodka wspierania sektora pozarza-
dowego oraz aktywnosci obywatelskiej w powiecie pod nazwg wtasng Centrum Organizacji
Pozarzadowych (COP). Zadanie to realizowane jest przez organizacje pozarzadowa na te-
renie calego powiatu poprzez dziatania informacyjne, promocyjne, animacyjne, doradcze,
edukacyjne i integracyjne, a takze wsparcie techniczne.
Ta forma aktywizacji jest stosowana od kilku lat przez samorzady lokalne i organizacje po-
zarzagdowe m.in. w Gdyni, Elblagu, Olsztynie, tawie itp. Poprzez szereg dziatan Centrum
aktywizuje mieszkancow, powoduje rozwdj spoteczny, co w diuzszej perspektywie poprawia
jakos¢ zycia mieszkancow.
Niniejszy dokument dokonuje standaryzaciji tego zadania: opisuje podstawy prawne, okresla
jego zakres przedmiotowy i podmiotowy, kwalifikacje pracownikéw, specyfikacje ustug oraz
inne uwarunkowania, a takze koszt realizacji zadania.
Dokument ten stanowi matryce — podstawe do opracowania standardu, zgodnego z potrze-
bami i mozliwo$ciami danego powiatu. Stanowi réwniez podstawe do ogtoszenia konkursu
ofert na jego realizacje.
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2. Podstawy prawne
2.1. Ustawa o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r (Dz. U. 01.142.1591 z pdzn. zm.)
2.2. Ustawa o samorzadzie powiatowym z dnia 5 czerwca 1998 r. (Dz. U. 98.91.578 z pdzn. zm).
2.3. Ustawa o dziatalno$ci pozytku publicznego i wolontariacie (Dz. U Nr 96 z 29 maja
2003 r. z pdzn. zm.)
2.4. Ustawa o finansach publicznych
2.5. Strategia rozwoju powiatu
2.6. Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych powiatu
2.7. Program/Karta wspétpracy starostwa powiatowego z organizacjami pozarzadowymi

3. Przedmiot zadania
Prowadzenie o$rodka wspierania aktywnosci spotecznej mieszkaricéw i organizacji pozarzado-
wych na terenie powiatu. Nazwa wtasna — Centrum Organizacji Pozarzadowych (COP)

4. Misja i cel Centrum Organizacji Pozarzadowych

W kazdym powiecie powinno istnie¢ miejsce oddziatywujace na aktywnos$¢ spoteczng, gdzie

mieszkancy i cztonkowie organizacji pozarzadowych oraz grup nieformalnych uzyskajg profe-

sjonalng pomoc w swoich dziataniach na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej. Centrum Organi-

zacji Pozarzadowych jest takim miejscem.

Centrum Organizacji Pozarzadowych jest prowadzone jako zadanie przez organizacje pozarza-

dowg w Scistej wspotpracy z samorzadami terytorialnymi, zwtaszcza samorzadem powiatowym.

Zadanie to jest finansowane na zasadzie powierzenia. Koszt zadania pokrywany jest przez sa-

morzady powiatu na podstawie wieloletniego kontraktu. Organizacja realizujgca zadanie moze

zosta¢ zobowigzana do pozyskiwania srodkéw finansowych ze zrédet pozabudzetowych.

W ramach COP diagnozowana jest aktywno$¢ spoteczna i funkcjonowanie sektora poza-

rzadowego w powiecie, identyfikowane sg problemy i potrzeby w tym zakresie, oraz podej-

mowane sg adekwatne dziatania. Centrum wzmacnia organizacje pozarzadowe, wyzwa-

la aktywno$¢ spoteczna, buduje kapitat spoteczny i przyczynia si¢ do rozwoju lokalnego.

Centrum wspiera, ale nie wyrecza. Funkcjonuje na zasadzie pomocniczosci, solidarno$ci

i partnerstwa. Informuje, edukuje, promuje i wspiera. Kojarzy partneréw, taczy zasoby lo-

kalne trzech sektoréw: samorzadu, biznesu i organizacji pozarzadowych. Centrum poma-

ga w pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych na realizacje waznych lokalnie projektow we

wspbtpracy z innymi o$rodkami wspierajgcymi np. Regionalnymi O$rodkami EFS. Buduje

spoteczenstwo obywatelskie.

Gtéwnym celem COP jest wsparcie aktywno$ci spotecznej mieszkancow oraz sektora pozarza-

dowego na terenie powiatu.

Celami szczegdtowymi COP sa;

1. Rozwoj aktywnosci spotecznej i obywatelskiej w powiecie

2. Wspomaganie informacyjne, doradcze, szkoleniowe i techniczne organizacji pozarzadowych

3. Obstuga reprezentaciji sektora pozarzadowego

4. Animowanie wspétpracy organizacji pozarzadowych z samorzadami lokalnymi i ich jednost-
kami organizacyjnymi
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5. Gromadzenie i dystrybucja informacji 0 organizacjach pozarzadowych i aktywnosci obywa-
telskiej oraz sprawach waznych spotecznie.

6. Promowanie i rozwj ekonomii spoteczne;

7. Promowanie i obstuga partnerstw lokalnych, powiatowych i ponadpowiatowych

8. Ulatwianie dostepu do ustug Swiadczonych przez inne organizacje i instytucje wspierajace:
Regionalne Osrodki EFS, wyspecjalizowane organizacje wsparcia itp.

9. Integracja organizacji pozarzadowych w powiecie

10.Rozwdj i promocja idei wolontariatu we wspétpracy z Centrami Wolontariatu

11.Animowanie aktywno$ci spotecznosci lokalnych

12.Rozwdj wspdtpracy organizacji pozarzadowych z biznesem

13.Promocja innowacyjnych rozwigzan spotecznych

14.Edukacja obywatelska

15.Promowanie aktywnosci/dobrych praktyk

16.Wspétpraca z Regionalnym Osrodkiem Wspierania Organizacji Pozarzadowych

5. Zasady regulujace prace COP

5.1. Pomocniczo$¢ — COP pomaga, ale nie wyrecza: pomaga osobom i organizacjom maja-
cym pomyst na dziatanie, wycofuje si¢ w sytuacji, gdy ta pomoc jest zbedna lub szkodli-
wa. COP utatwia kontakt odbiorcom z wyspecjalizowanymi organizacjami w powiecie,
regionie, kraju. Nie zawtaszcza obszaréw programowych/dziatar realizowanych przez
inne organizacje.

5.2. Innowacyjno$¢ — COP inspiruje do dziatania promujac nowe rozwigzania i dobre prakty-
ki, wyznacza nowe standardy swojg dziatalno$cia.

5.3. Kompleksowo$¢ — COP wspiera obywateli i organizacje w catym powiecie w sferach
aktywnosci spotecznej i obywatelskiej.

5.4. Partnerstwo — COP stara sie pozyska¢ jak najwigcej partneréw i przyjaciét, aby wspél-
nie z nimi realizowac swojg misje, dajac przyktad do podobnych dziatar partnerskich.

5.5. Przejrzysto$¢ — COP dziata przejrzyscie, informujac swoich partnerdw i spotecznosé
lokalng o wszelkich aspektach swoich dziataf. Daje tym przykiad samorzadom i orga-
nizacjom.

5.6. Proaktywno$¢ — COP wchodzi w $rodowiska nieaktywne, animuje i proponuje wsparcie.

5.7. Wiedza o uwarunkowaniach lokalnych — COP bada sytuacje spoteczng w poszczegol-
nych gminach i wsiach i odpowiada na nig w miare swoich mozliwo$ci.

6. Podmiot prowadzacy COP

Zadanie prowadzi organizacja pozarzadowa majgca siedzibe na terenie powiatu (rekomendo-
wane jest, aby siedziba tej organizacji znajdowata sie w miescie powiatowym).

Statut organizacji musi by¢ spojny z celami zadania. Zadanie moze prowadzi¢ réwniez partner-
stwo organizacji, spetniajacych wiw warunki.

Rekomendowane jest, aby organizacja byta cztonkiem Sieci Wspierania Rozwoju Lokalnego
Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego HEROLD, aby korzystac ze wsparcia innych organizacii
i instytucji i tworzy¢ sie¢ organizacji prowadzacych Centra.
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Organizacja lub partnerstwo ubiegajace sie o realizacje zadania powinna otrzymaé opinie Rady
Organizacji Pozarzadowych powiatu.
Przy realizacji zadania organizacja wspdfpracuje z Radg Organizacji Pozarzadowych powiatu.

7. Partnerzy
7.1. Partnerstwo na rzecz rozwoju organizacji pozarzadowych (spotecznego) powiatu

W celu zapewnienia rozwoju sektora pozarzadowego i aktywno$ci obywatelskiej
w powiecie nalezy utworzy¢ powiatowe partnerstwo na rzecz rozwoju organizacji
pozarzadowych (standard minimum) lub na rzecz rozwoju spotecznego powiatu
(standard rekomendowany).

7.1.1. Partnerstwo jest ptaszczyzna spotkar, wymiany informacji, uzgodnien wszystkich

podmiotdw zainteresowanych rozwojem sektora pozarzadowego w powiecie.

7.1.2. Celem partnerstw powiatowych jest:

f. w standardzie minimalnym: rozw¢j sektora pozarzadowego, rozwoj spotecz-
ny powiatow, aktywizacja spotecznosci lokalnych oraz lepsze wykorzystanie
$rodkow finansowych z Europejskiego Funduszu Spotecznego

g. w standardzie rekomendowanym: tgczenie zasobéw podmiotéw i oséb do
wspoInych dziatan na rzecz rozwoju spotecznego powiatu, rozwdj organizacii
pozarzadowych, integracja spoteczna, aktywizacja spoteczna i obywatelska,
rozwoj obszaréw polityki spotecznej, rozwdj postaw przedsiebiorczych, roz-
woj ekonomii spotecznej, promocja powiatu.

7.1.3. Zadaniem partnerstwa powiatowego jest:

a. okreslanie kierunkéw rozwoju sektora pozarzadowego poprzez tworzenie
i monitorowanie programéw wspdfpracy starostwa powiatowego oraz gmin
w danym powiecie,

b. opracowanie koncepcji utworzenia i funkcjonowania Centrum Organizacji Po-
zarzadowych w powiecie,

c. kreowanie rozwoju wspdtpracy z samorzadami terytorialnymi w powiecie,

d. inicjowanie powstawania nowych form organizacji pozarzadowych — centra
wolontariatu, fundusze lokalne, Centra Aktywnosci Lokalnej, organizacje roz-
woju wsi itp.,

e. animowanie pozyskiwania Srodkéw z Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go,

f. animowanie powstawania partnerstw w powiecie i gminach: partnerstwa dwu
i tr6jsektorowe, w tym projektowe,

g. inne zadania okres$lone przez partnerstwo.

7.1.4. Skiad partnerstwa

a. starostwo (partner kluczowy)

b. wszystkie samorzady gminne powiatu (przedstawiciel Urzedu odpowiedzial-
ny za wspdtprace z ngo, przedstawiciel Rady Gminy)

c. organizacje Sieci Wspierania Rozwoju Lokalnego HEROLD, w tym organiza-
cja prowadzaca COP
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. Rada Organizacji Pozarzadowych danego powiatu
. gminne centra informacji (GCl)
Gminne i powiatowe Osrodki Kultury
. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
. Powiatowy Urzad Pracy
Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej
Znaczace organizacje rozwoju,
. inne podmioty istotne z punktu widzenia zadar partnerstwa.
7.1.5. Tworzenie partnerstwa
Tworzenie partnerstwa inicjuje lokalna organizacja Sieci HEROLD we wspét-
pracy ze starostwem lub samo starostwo (w sytuacji, gdy w powiecie nie dziata
taka organizacja).
Partnerstwo w trakcie kolejnych spotkar opracowuje Porozumienie o wspotpracy
(ewentualnie Regulamin Pracy oraz Plan Dziatania).
Partnerstwo, opierajac sie na ogélnym standardzie pracy COP, opracowuje kon-
cepcje funkcjonowania COP w powiecie.
7.2. Sie¢ partneréw w powiecie
W ramach zadania budowana jest powiatowa sie¢ partneréw. Sie¢ stuzy lepszej re-
alizacji $wiadczonych ustug poprzez pozyskiwanie i dystrybucje informacji, wymiang
do$wiadczen, wsparcie dziatalno$ci Centrum itp.
Sie¢ sktada sig z samorzadéw lokalnych powiatu (urzednikéw odpowiedzialnych za
wspotprace z organizacjami pozarzadowymi), Powiatowego Urzedu Pracy, o$rodkow
pomocy spotecznej, osrodkdw kultury, organizacji pozarzadowych, szkét, parafii, lokal-
nych medidw, $wietlic wiejskich, sottysow, aktywnych mieszkancéw, przedsiebiorcow
zaangazowanych spotecznie itp.
Pracownicy COP nawigzujg z ww. osobami bezpo$rednie kontakty oraz tworzg baze
adreséw mailowych, poprzez ktérg dystrybuujg informacje. COP raz do roku organizuje
spotkanie swoich partneréw.
7.3. Partnerzy zewnetrzni
COP nawigzuje statg wspdtprace z instytucjami i organizacjami mogacymi wspiera¢
jego dziatalnos¢: Regionalnymi Osrodkami EFS, regionalnymi osrodkami wspierania
ekonomii spofecznej, regionalnymi o$rodkami wsparcia organizacji pozarzadowych
i wolontariatu, federacje organizacji pozarzadowych, Radg Organizacji Pozarzado-
wych Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego, Urzedem Marszatkowskim (petno-
mocnik marszatka ds. organizacji pozarzadowych oraz urzednicy odpowiedzialni za
wspotprace z organizacjami pozarzadowymi w poszczegolnych departamentach),
inne osrodki wspierania organizacji pozarzadowych w wojewddztwie i kraju.
7.4. Partnerzy zagraniczni
COP tworzy baze organizacji i instytucji partnerskich z miast partnerskich samorzadu.
Dysponuje wiedzg na temat partneréw, problematyki wspdtpracy zagranicznej. Po-
maga zainteresowanym polskim organizacjom i instytucjom w pozyskaniu partnera
zagranicznego, wskazuje partnerom zagranicznym organizacje i instytucje polskie.
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8. Klienci/odbiorcy COP

Odbiorcami ustug w zakresie zadan COP sg;

8.1. organizacje pozarzadowe, grupy nieformaine i partnerstwa dziatajace na terenie powiatu,

8.2. osoby prywatne — mieszkarcy powiatu zainteresowani indywidualng dziatalno$cia spo-
teczng lub dziatalno$cig zorganizowana w ramach grup nieformalnych i organizacjach
pozarzadowych,

8.3. przedsigbiorstwa spoteczne

8.4. Rada Organizacji Pozarzadowych powiatu, ew. gmin

8.5. jednostki samorzadu terytorialnego,

8.6. przedsigbiorcy w zakresie dziatar spotecznych.

9. Odptatnosé ustug

Ustugi $wiadczone przez organizacje prowadzaca COP, finansowane przez samorzady lub
$wiadczone w ramach realizowanych projektow, sg nieodptatne. Organizacja ta moze $wiad-
czy¢ ustugi odptatnie w sytuacji, gdy istnieje takie zapotrzebowanie (np. szkolenia specjalistycz-
ne itp.), a nie moze by¢ zrealizowane w ramach realizacji zadania.

10. Obszar na ktérym Swiadczone s3 ustugi COP
Zadanie realizowane jest na terenie powiatu.

11. Pomieszczenia i wyposazenie COP
11.1. PotoZenie biura
Siedziba COP powinna znajdowac sie w miescie powiatowym, mozliwie w centrum mia-
sta, blisko weztéw komunikacyjnych.
11.2. Opis siedziby
Siedziba sktada si¢ z:
o dwdch pomieszczen biurowych ok. 10 m? kazde,
o sali szkoleniowej dla min. 15 0séb (moze by¢ dostep),
o sanitariatow i zaplecza kuchennego (moze by¢ dostep).
Rekomendowane jest, aby lokal byt dostepny do uzytkowania przez osoby niepetno-
sprawne, w tym osoby na wozkach inwalidzkich.
Wyposazenie siedziby:
o dla pracownikéw COP: komputer z drukarka, rzutnik, telefon, fax, dostep do Interne-
tu, kserokopiarka, sprzet biurowy;
o dla odbiorcoéw: dwa zestawy komputerowe z dostepem do Internetu, co najmniej 5 sza-
fek zamykanych na klucz dostosowanych do przechowywania materiatbw biurowych
o tablice z miejscem na wywieszanie ogtoszen przez pracownikow COP i uzytkownikow
o stojak na ulotki, gazety, broszury itp.
W siedzibie powinna by¢ mozliwos¢ przygotowywania kawy/herbaty oraz czestowania
ciastkami itp. odbiorcéw, tzn. odpowiednia ilo$¢ kubkéw, szklanek, talerzykow i tyzeczek
(co najmniej po 20 szt.).
W siedzibie COP zakazane jest palenie tytoniu oraz spozywanie napojéw alkoholowych itp.
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Wszystkie pomieszczenia zaréwno w standardzie minimalnym i rekomendowanym
muszg by¢ w dobrym stanie technicznym; czyste, o$wietlone i wyposazone zgodnie
z zasadami bhp (instrukcje, gasnice itp.) oraz odpowiednio wyposazone — tzn.:

o sale szkoleniowe muszg, by¢ wyposazone w sposéb, ktdry umozliwi przebywanie
w niej co najmniej 20 0sdb; muszg byé wyposazone w stoty, krzesta, projektor multi-
medialny, flipchart. Okna muszg mie¢ zastony lub zaluzje.

o kazde biuro musi by¢ wyposazone w: biurko dla pracownika, krzesto, szafke, 2 re-
galy, 1 telefon. Kazdy pracownik musi mie¢ dostep do faxu, komputera z drukarkq
i dostepem do Internetu, kserokopiarki, bindownicy, skanera.

o zaplecze socjalne — pomieszczenie wyposazone w lodéwke, kuchenke mikrofalowa,
zestaw naczyn (talerzyki, talerze, sztuéce) dia minimum 60 osob, 4 termosy, czajnik
bezprzewodowy.

11.3. Godziny pracy biura:

o poniedziatek—piatek od 10.00 do 18.00,

o sobota od 10.00 do 16.00.

Istnieje mozliwo$¢ korzystania z pomieszczerh COP w innych godzinach, po uprzednim

umowieniu si¢ z koordynatorem.

11.4. W standardzie rekomendowanym, COP dodatkowo powinno posiadac:

o Sale konferencyjno-szkoleniowg na 60 oséb, o powierzchni ok. 100 m?,

o 5 pomieszczen biurowych na biura dla nowo powstatych organizacji pozarzadowych,
tzw. inkubator organizacji pozarzadowych, kazde biuro o powierzchni ok. 8 m%

o Sprzet typu rzutnik, laptop itp. do uzyczania organizacjom na realizowane przez nie
wydarzenia.

o Klubo-kawiarenke z bufetem, w ktérej pracownicy organizacji pozarzadowych mogli-
by urzadza¢ mniej oficjalne spotkania, migedzy innymi wieczorki poezji itd.

12. Pracownicy COP
12.1. Pracownicy stali (ilo$¢ etatéw zalezna od realizowanych zadan przez COP)
a. Koordynator Centrum — (osoba ta moze by¢ jednocze$nie specjalista ds. informacii,
poradnikiem lub animatorem)
. Specjalista ds. informacji
. Doradca
. Animator
. Trenerzy i doradcy zewnetrzni
Obstuga ksiegowa
. Informatyk — umowa-zlecenie
. Sprzatanie — umowa-zlecenie lub wynajem firmy
12.2. Kwalifikacje pracownikow
a. Koordynator
Wyksztatcenie wyzsze lub $rednie, minimum 2 letnie do$wiadczenie w pracy w organi-
zacji pozarzadowej. Potwierdzone kwalifikacje formalne/nieformaine w zakresie umie-
jetnosci zarzadzania organizacjg, zasobami ludzkimi, realizacji projektow itp.
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b. Specjalista ds. informacji/doradca
Specjalista ds. informacji powinien posiada¢ minimum wyksztatcenie $rednie (re-
komendowane wyzsze), min. 2 letnie do$wiadczenie w pracy w organizacji poza-
rzadowej, umiejetno$¢ poruszania sie w $rodowisku Internetu oraz pozyskiwania
i przekazywania i zamieszczania informacji na stronie internetowej. Powinien posia-
da¢ umiejetnos¢ redagowania tekstow i postugiwania si¢ aparatem cyfrowym. Musi
posiada¢ prawo jazdy.
c. Animator/doradca
Poradnik powinien posiada¢ wyksztatcenie wyzsze lub $rednie minimum 3 letnie do-
$wiadczenie w pracy w organizacji pozarzadowej, musi posiada¢ prawo jazdy.
Powinien posiada¢ doswiadczenie w specyfice dziatan organizacji pozarzadowych,
pracy projektowej, umiejetnos¢ prowadzenia spotkan, moderowania, prowadzenia
diagnozy potrzeb, tworzenia partnerstw, pracy z trudnym klientem.
12.3. Zakres zadan pracownikéw COP
a. Koordynator
1. odpowiedzialno$¢ za realizacje catosci zadania
. organizowanie pracy COP
. zarzadzanie finansami COP
. organizacja spotkan, seminaridw, konferencji, szkoler itp.
. udostepnianie pomieszczen
. wypozyczanie i odbieranie sprzetu
. stata wspotpraca z urzednikami odpowiedzialnymi za wspdtprace z organizacjami
pozarzadowymi
b. Specjalista ds. informacji/poradnik
1. pomoc w tworzeniu organizacji pozarzadowych (informacje ogdlne, przyktady sta-
tutéw, formularze KRS niezbedne do rejestracji itp. W kwestiach wymagajacych
porady prawnika — konsultuje sie z prawnikiem podczas jego dyzuréw w COP).
2. udzielanie informacji z zakresu:

a. wiedzy o COP i pomocy jakg moze oferowaé,

b. podstawowej wiedzy na temat wewnetrznych i zewnetrznych Zrédet i narzedzi
pomocy, jaka mozna oferowac klientowi (znajomo$¢ zasobdw innych organi-
zacji i instytucji wspierajacej sektor pozarzadowy),

c. wiedzy ogélnej o trzecim sektorze,

d. podstawowej wiedzy o aspektach prawno-formalnych dziatania organizacii

(np. ustawa o fundacjach, stowarzyszeniach, ustawa o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie)

. wiedzy o Zrédtach finansowania dla organizacii.

oradztwo z zakresu:

. planowania i realizacji projektoéw

. strategii rozwoju organizacji

. strategii pozyskiwania funduszy

. opracowania wnioskéw o dotacje
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C.

e. zasad powstawania i dziatania organizacji pozarzadowych
f. wspdtpracy organizacji pozarzadowych z wtadzg publiczng
4. uczestniczenie w szkoleniach zewnetrznych, seminariach, konferencjach, spo-
tkaniach
. konsultacje projektéw zgtaszanych przez organizacje
. kojarzenie partneréw
. prowadzenie spotkan informacyjnych
. udzielanie instruktazu obstugi sprzetu wypozyczanego z COP
. gromadzenie informacji i dystrybucja materiatéw informacyjnych (broszury, ulotki,
publikacje itp.)
Animator/poradnik
1. pomoc w diagnozowaniu potrzeb
2. pomoc w budowaniu i rozwoju partnerstw
3. pomoc w kreowaniu pomystéw dziatari/projektow
4. pomoc w wyszukiwaniu zasobow
5. bezposrednia praca animacyjna z mieszkancami wsi/gminy/powiatu
Stazysci/praktykanci/wolontariusze
W COP oprécz zatrudnionego personelu powinni pracowac stazysci i praktykanci (co
najmniej 1 osoba). COP buduje swdj zespdt wolontariuszy, ktérzy odcigzaja pracowni-
kéw od podstawowych czynnoéci, a wraz ze wzrostem do$wiadczenia moga przejmo-
wac czynnosci bardziej zaawansowane: udzielanie informacji, poradnictwo itp.
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13. Swiadczenie ustug przez COP
13.1. Wspomaganie informacyjne, doradcze, szkoleniowe i techniczne organizacji pozarza-
dowych (inkubator aktywnoéci obywatelskiej)

a.

Informowanie o podstawowych aspektach aktywno$ci obywatelskiej i dziatalnosci
organizacji pozarzadowych — 10 oséb miesiecznie (w ciggu roku co najmniej 120
0s6b, w tym osoby powtarzajace sie)

. organizowanie spotkan informacyjnych na tematy m.in. wskazane przez organizacje

— w ciggu roku 10 spotkan dla kazdorazowo min. 5 0séb,

. informacja telefoniczna — udzielenie co najmniej 20 informacii telefonicznych w ciagu

miesigca (co najmniej 240 informacji w roku)

. informacja mailowa — udzielenie co najmniej 10 informacji osobom indywidualnym

w ciggu miesigca (120 w roku)

. informacja poprzez strone internetowg — zamieszczenie co najmniej 5 informacii

miesiecznie (60 w roku)

opracowanie i wysytka e-biuletyndw/newsletteréw zawierajacych co najmniej 3 infor-
macje raz w miesiacu (12 w roku), przekazanie do co najmniej 50 odbiorcéw (stan-
dard rekomendowany)

. pomoc w tworzeniu organizacji (prowadzenie warsztatow podczas ktérych grupa

inicjatywna wypracowuje podstawy funkcjonowania organizacji, konsultacja statutu,
pomoc W rejestracji itp.) — co najmniej 5 godz. doradztwa w miesigcu (60 w roku)
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—

. doradztwo w zakresie mozliwosci pozyskania $rodkéw finansowych, zarzadzania or-

ganizacja, tworzenia strategii rozwoju, doradztwo prawne i ksiggowe — co najmniej 5
godz. doradztwa w miesigcu (60 w roku)

organizowanie szkolen, warsztatéw i seminaridw — co najmniej 6 szkoleri w roku dla
kazdorazowo 15 0sob (razem 90 oséb), tematyka szkolen wynikajaca z zapotrze-
bowania organizacji, w tym z zakresu pisania ofert na konkursy ogtaszane przez
samorzady (badania poprzez ankietyzacje, informacje zwrotne itp.)

organizowanie wizyt studyjnych — zorganizowanie raz w roku wizyty dla 15 lideréw
organizacji z powiatu

udostepnianie pomieszczen i sprzetu organizacjom — co najmniej 10 razy w roku
udostepnianie adresu COP do korespondencji dla organizacji — wg potrzeb

. pomoc w pozyskaniu partneréw lokalnych i zagranicznych — wg potrzeb
. state monitorowanie potrzeb organizacji i spotecznosci lokalnych (ankiety, informacje

zwrotne, obserwacje whasne itp.) i ksztattowanie oferty ustug zgodnie z zapotrzebo-
waniem — sporzadzanie raz w roku informacji nt. potrzeb

13.2. Gromadzenie i dystrybucja informacji o organizacjach pozarzadowych i aktywnosci oby-
watelskiej

a.

b.

tworzenie i aktualizacja bazy danych o organizacjach pozarzadowych w powiecie
— dysponowanie podstawowg bazg danych o wszystkich organizacjach z powiatu
tworzenie i aktualizowanie bazy adreséw mailowych organizacji, instytucji i 0séb
zainteresowanych rozwojem lokalnym — dysponowanie kompletng bazg wszystkich
organizacji, instytucji i 0s6b zainteresowanych rozwojem lokalnym dysponujgcych
adresem mailowym

pozyskiwanie i dystrybucja informacji poprzez baze adreséw e-mailowych na temat
organizacji pozarzadowych, akcji, programéw grantowych, konkursow, aktywnosci
lokalnej, wydarzeniach organizowanych przez organizacie i instytucje w powiecie itp.
— przekazanie co najmniej 5 informacji miesiecznie (razem 60 informacji w roku) do
co najmniej 50 odbiorcow,

. prowadzenie biblioteczki: gromadzenie i udostepnianie w formie czytelni publikacii

dot. dziatalno$ci COP - zgromadzenie co najmniej 100 egzemplarzy, udostepnienie
€0 najmniej 20 osobom w roku

13.3. Rozwoj aktywnosci obywatelskiej

a.

informowanie mieszkaricow o mozliwosci dziatar obywatelskich

O przystepowanie do akcji ogélnopolskich, regionalnych itp.,

o pomoc w dystrybucji informacji organizacji lokalnych

O organizowanie spotkan z mieszkaricami zainteresowanymi dziatalno$cig spotecz-
ng (co najmniej po jednym spotkaniu w kazdej gminie w ciggu roku)

. podejmowanie akcji zmierzajacych do zwigkszenia frekwencji wyborczej — podejmo-

wanie akcji promocyjnej przed kazdymi wyborami z uwzglednieniem wyeliminowania
konfliktu interesdw, pozyskanie apelu o udziat w wyborach z organizacji zewnetrz-
nych lub sporzadzenie wtasnego, dystrybucja poprzez baze adresdéw mailowych,
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wykonanie plakatow i rozwieszenie w punktach informacyjnych powiatu, pozyskanie
(lub utworzenie swoich) i dystrybucja ulotek z apelem itp.
13.4. Obstuga reprezentacji sektora pozarzadowego

a. prowadzenie sekretariatu reprezentacii, techniczne organizowanie spotkan, zapra-
szanie i potwierdzanie obecnos$ci na spotkaniach — w miare potrzeb

b. prowadzenie strony/podstrony internetowej reprezentacji

c. pomoc organizacyjna i logistyczna w organizacji konferencji plenarnych sektora po-
zarzadowego powiatu, dorocznych spotkan organizacji w gminach (w razie potrze-
by), foréw inicjatyw pozarzadowych itp.

13.5. Animowanie wsp6tpracy organizacji z samorzadami lokalnymi

a. konsultacja ofert na realizacje zadan publicznych — w ramach doradztwa

b. przekazywanie wladzom samorzadowym oraz urzednikom odpowiedzialnym za
wspdtprace zidentyfikowanych potrzeb organizacji oraz informacji 0 wazniejszych
wydarzeniach organizowanych przez organizacje

c. udostepnianie aktualizowanej bazy danych o organizacjach pozarzadowych w gmi-
nach i powiecie (z wykluczeniem wykorzystania bazy do dziatari komercyjnych)

d. wspdtorganizacja dorocznej konferencji plenarne;

13.6. Rozwoj ekonomii spotecznej

a. gromadzenie, udostepnianie i dystrybucja informacji z zakresu tworzenia i prowa-
dzenia przedsigbiorstw spotecznych — w zakresie dziatan informacyjnych

b. po$rednictwo (lub doradztwo) w zakresie doradztwa dot. tworzenia i prowadzenia
spotdzielni socjalnych, dziatalno$ci statutowej odptatnej i gospodarczej organizacji
pozarzadowych — we wspdtpracy z o$rodkami wspierania ekonomii spoteczne;

c. staly kontakt z o$rodkami wspierania ekonomii spotecznej w wojewodztwie — pozy-
skiwanie materiatow, wykorzystywanie mozliwosci organizacji szkolen dla organiza-
cji i 0s6b z powiatu itp.

13.7. Promowanie i obstuga partnerstw

a. gromadzenie i udostepnianie informacji z zakresu tworzenia i pracy partnerstw pro-
jektowych i rozwojowych — w zakresie dziatan informacyjnych

b. prowadzenie doradztwa w w/w zakresie

c. prowadzenie sekretariatu Powiatowego partnerstwa na rzecz rozwoju spotecznego: or-
ganizowanie spotkan, przesytanie korespondencii i informacji, prowadzenie strony/pod-
strony internetowej partnerstwa, realizacja innych zadar zleconych przez partnerstwo

13.8. Utatwianie dostepu do ustug $wiadczonych przez inne organizacje i instytucje: Regio-
nalne Osrodki EFS, wyspecjalizowane organizacje wsparcia itp.

a. gromadzenie i udostepnianie informacji z zakresu ustug $wiadczonych przez ze-
wnetrzne organizacje i instytucje wsparcia — w zakresie dziatai informacyjnych

13.9. Integracja organizacji pozarzadowych w powiecie

a. stworzenie i prowadzenie strony internetowej organizacji pozarzadowych powiatu

o zawarto$¢ strony: baza adresowa wraz ze stronami internetowymi organizacii,
aktualnosci, kalendarz imprez, prawo lokalne dotyczace organizacji pozarzado-
wych, dobre praktyki z powiatu, zbiér raportéw rocznych organizacji z danego
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C.

d.
e.

roku, przydatne linki, na stronie powinno by¢ logo www.ngo.pl, www.wim.ngo.pl,
www.ropwwwm.org.pl,

o strona aktualizowana co najmniej raz w tygodniu, co roku poddawana ocenie
organizacji pozarzadowych i innych odbiorcow poprzez ankietyzacje,

. pomoc w organizacji spotkan integracyjnych, kiermaszy, seminariéw — zgodnie z za-

potrzebowaniem, w miare mozliwo$ci kadrowych

prowadzenie kalendarza imprez organizowanych przez organizacje w powiecie — na
stronie internetowe;j

przygotowanie dorocznej konferencji organizaciji pozarzadowych

pomoc w tworzeniu reprezentacji gminnych i branzowych oraz partnerstw Srodowi-
skowych — doradztwo, udziat w spotkaniach, moderowanie spotkar warsztatowych

13.10. Rozwdj wolontariatu

a.
b.
c.

d.
e.

f.

gromadzenie i udostepnianie informacji z zakresu istniejacych w powiecie centréw
i Klubéw wolontariatu — w zakresie dziatari informacyjnych

udzielanie podstawowych informacji o zatrudnianiu i utrzymywaniu wolontariusza przez
organizacje pozarzadowe i instytucje publiczne — w zakresie dziatar informacyjnych
udzielanie podstawowych informacji o wolontariacie mtodziezowym, senioréw, wo-
lontariacie pracowniczym — w zakresie dziatar informacyjnych
organizowanie/wspétorganizowanie uroczystosci z okazji Dnia Wolontariusza
wspotpraca z istniejacym centrum wolontariatu

prowadzenie/inkubowanie centrum wolontariatu (w razie potrzeby)

13.11. Animowanie aktywnosci spotecznoéci lokalnych

13.12.

13.13.

a.

b.

C.

udziat pracownikéw COP w wydarzeniach organizowanych przez spoteczno$ci lokal-
ne (festyny, dozynki itp.) — w razie potrzeby

inspirowanie do udziatu w regionalnych i krajowych akcjach aktywizujgcych spotecz-
no$ci lokalne

organizowanie spotkan informacyjnych/aktywizacyjnych z mieszkaricami — w zakre-
sie dziatan informacyjnych

Rozwdj wspdtpracy organizacji z biznesem

a.

b.

c.
d.

gromadzenie ogdlnodostepnej informacji nt. firm wspierajgcych dziatania spoteczne
w powiecie — finansowo, materialnie, ustugowo

wspdtpraca z organizacjami skupiajacymi biznes poprzez m.in. udzielanie informacji
przedsigbiorcom o potrzebach spotecznych oraz organizacjach i akcjach charytatyw-
nych w powiecie

pomoc organizacjom w formutowaniu oferty dla biznesu — w ramach doradztwa
inspirowanie (lub wspdtorganizacja/organizacja) powiatowego konkursu na darczyni-
ce roku — przeprowadzenie konkursu raz do roku

Promocja innowacyjnych rozwigzan spotecznych

a.

b.

gromadzenie i udostepnianie publikacji z zakresu wdrazania nowych rozwigzan spo-
tecznych

pozyskiwanie i dystrybucja drogg mailowg informacji na temat nowych rozwigzan
spotecznych
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C.

organizowanie spotkan informacyjnych prezentujgcych nowe rozwigzania spo-
teczne

13.14. Edukacja obywatelska

a.
b.

C.

gromadzenie i udostepnianie publikacji z zakresu edukacji obywatelskiej
rekomendowane — przygotowanie/pozyskanie programu z zakresu edukacji obywa-
telskiej w szkole, prowadzenie zaje¢ w gimnazjach i szkotach $rednich

realizowanie wiasnych i wigczanie sie w ogdlnopolskie akcje/kampanie promocyjne
w zakresie edukacji obywatelskiej — co najmniej jedna akcja w roku

13.15. Promowanie dobrych praktyk z zakresu aktywnosci obywatelskiej, dziatalno$ci organi-
zacji pozarzadowych, ekonomii spotecznej, spotecznej odpowiedzialnoci biznesu itp.

a.

b.

gromadzenie (strona internetowa) i dystrybucja przyktadéw dobrych praktyk (baza
adresow mailowych)

realizowanie wtasnych i wigczanie sie w ogélnopolskie akcje promocyjne dobre prak-
tyki — co najmniej jedna akcja w roku

wspotpraca z mediami lokalnymi — stata wysytka informacji o dziataniach organizacii
pozarzadowych oraz inicjatywach obywatelskich w powiecie, utrzymywanie kontaktu
osobistego

. pomoc w nawigzywaniu kontaktow miedzy organizacjami — poprzez wskazanie poten-

cjalnie zainteresowanej organizacjifinstytucji, wysytke informacji o poszukiwaniu partnera
przez baze adresow mailowych, zamieszczanie informacji na stronie internetowe;

. inspirowanie do zgtaszania inicjatyw organizacji, samorzadéw do konkursu ,Godni

Nasladowania” i innych konkursdw lokalnych, regionalnych i krajowych

standard rekomendowany - zainspirowanie/wspdforganizowanie/organizowanie
dorocznego konkursu na najaktywniejszego mieszkafca/obywatela, organizacje,
instytucje powiatu w zakresie dziatalno$ci spotecznej/obywatelskiej (np. konkurs na
najlepsza inicjatywe organizacji pozarzagdowej powiatu)

13.16. Wspétpraca z samorzadami terytorialnymi powiatu:

a.

b.

e.

f.

staty kontakt z urzednikami odpowiedzialnymi za wspétprace z organizacjami poza-
rzadowymi z samorzaddw powiatu

organizowanie szkolen z zakresu przygotowania ofert, zarzadzania i rozliczania pro-
jektow —w ramach szkolen

. biezgce konsultowanie ofert sktadanych przez organizacje w odpowiedzi na konkur-

sy ogtaszane przez samorzady lokalne — w ramach doradztwa

. udziat w spotkaniach konsultacyjnych dotyczacych rocznych programéw wspétpracy,

budzetu i innych programéw planistycznych samorzadu — we wszystkich gminach
i powiecie

inspirowanie samorzaddw do promowania organizacji pozarzadowych — strony inter-
netowe, foldery, wizyty studyjne itp.

wspotorganizacja spotkar organizacji pozarzadowych z gmin i powiatu

13.17. Wspétpraca z Regionalnym Osrodkiem Wspierania Organizacji Pozarzadowych

a.

b.

staty kontakt z osobg obstugujaca sie¢ Centréw Organizacji Pozarzadowych
dystrybucja materiatéw otrzymanych z ROWOP
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c. udziat w spotkaniach, szkoleniach i seminariach organizowanych przez ROWOP

d. zgtaszanie potrzeb organizacji pozarzadowych odno$nie doradztwa i szkolerh spe-
cjalistycznych

e. pomoc w przygotowaniu szkoleni i spotkan realizowanych przez ROWOP na terenie
powiatu

14. Finansowanie

14.1. Zadanie jest finansowane ze $rodkdw samorzaddw lokalnych powiatu na zasadzie po-
wierzenia zadania na okres 2-letni. Koszt realizacji zadania zalezny jest od zakresu
ustug Swiadczonych przez Centrum. Kosztorys stanowi zatacznik do standardu.
Istnieje mozliwos¢ finansowania cze$ci dziatari COP ze $rodkdw Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego (POKL) oraz innych programéw grantowych. W zwigzku z tym, ze
finansowanie takie jest nieprzewidywalne, réwnolegle nalezy przygotowywac finanso-
wanie przez samorzady.

Samorzad finansuje koszty state zadania: etaty, koszty administracyjne itp.; pozostate
koszty moga by¢ finansowane z programéw grantowych. Samorzad moze przekazac
nieodptatnie lokal dla COP.

14.2.W celu dokonania montazu finansowego (tj. pozyskania $rodkoéw finansowych ze

wszystkich samorzadéw terytorialnych powiatu) na finansowanie COP, w kazdej gmi-
nie zostanie podjeta uchwata w zakresie wspdtdziatania ze starostwem powiatowym
w realizacji zadan z zakresu wspoétpracy z organizacjami pozarzadowymi. Na ten cel
zabezpieczona zostanie odpowiednia kwota w budzecie gminy.
Samorzad powiatowy w rocznym programie wspotpracy z organizacjami pozarzado-
wymi umieszcza zadanie pod nazwg ,Prowadzenie powiatowego o$rodka wspierania
organizacji pozarzadowych i rozwoju aktywno$ci spotecznej’. Samorzad powiatowy
podpisuje z kazdg gming porozumienie o wspétfinansowaniu COP, na podstawie ktére-
go gminy przekazuja swoje $rodki finansowe.

15. Zlecanie realizacji zadania, zarzadzanie
15.1. Procedura konkursowa

Konkurs ofert na realizacje zadania ogtasza starostwo powiatowe. W wytycznych kon-
kursu powinien by¢ zawarty zapis, Ze organizacja sktadajgca oferte musi dysponowacé re-
komendacjg Rady Organizacji Pozarzadowych powiatu lub Powiatowego partnerstwa na
rzecz rozwoju organizacji pozarzadowych (rozwoju spotecznego) na realizacje zadania.
Rekomendowane jest, aby w wytycznych konkursu zawarty byt zapis, Ze organizacja,
ktora sktada oferte jest cztonkiem Sieci Wspierania Rozwoju Lokalnego Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego HEROLD.
Konkurs powinien by¢ ogtoszony z takim wyprzedzeniem, aby umowa na realizacje
zadania byfa podpisana z dniem 1 stycznia kazdego roku (chyba Ze bedzie to umowa
wieloletnia).
Komisja oceniajgca projekt powinna przy jego ocenie postugiwac sie standardem Cen-
trum Organizacji Pozarzadowych (opracowanym na potrzeby danego powiatu). Srodki
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finansowe przeznaczone na realizacje zadania powinny by¢ zgodne ze standardem

COP. W razie gdy na konkurs przeznaczana jest inna kwota, nalezy w ogtoszeniu kon-

kursowym precyzyjnie okre$li¢é pomnigjszony lub powigkszony zakres zadan.

Za realizacje zadania odpowiedzialny jest zarzad organizacii (lub zarzad organizacji

whnioskujacej w przypadku partnerstwa), ktéra wygra konkurs. Zarzad podpisuje umowe

ze starostwem na realizacje zadania, zatgcznikiem do ktérej jest standard funkcjonowa-

nia Centrum Organizacji Pozarzadowych opracowany przez Powiatowe Partnerstwo.

15.2. Monitoring

15.2.1. Monitoring wewnetrzny
Monitoring prowadzony bedzie w sposob staty przez koordynatora Centrum.
Polegat bedzie na systematycznym badaniu wskaznikéw realizacji zadan, har-
monogramu i wydatkowania $rodkéw finansowych. Badane beda dokumenty
potwierdzajace realizacje zadan, dokumenty finansowe. Raz w miesigcu odby-
wac sie bedzie spotkanie zespotu Centrum, podczas ktérego omawiane bedg
sprawy dotyczace realizacji zadania. Na spotkania te powinni by¢ zapraszani
urzednicy odpowiedzialni za wspdtprace z organizacjami pozarzadowymi ze
wszystkich samorzadéw powiatu. Z kazdego spotkania sporzadzana bedzie no-
tatka informujaca o najwazniejszych ustaleniach podjetych podczas spotkania.
Do celdéw monitoringu oraz sprawozdania sporzadzane beda:
1. Rejestr udzielonych informacii, porad, wysytek informacji pocztg elektroniczna,
2. Rejestr szkolen, spotkan, konferencji itd. zorganizowanych przez COP lub

w pomieszczeniach COP wraz z listg obecno$ci.

3. Rejestr 0sdb korzystajacych ze sprzetu bedacego na wyposazeniu COP.
4. Miesieczne karty pracy pracownikow COP.

15.2.2. Monitoring zewnetrzny
Monitoringu zewnetrznego dokonywaé bedzie osoba wskazana przez Staro-
stwo Powiatowe dokonujac w/iw czynnosci. Osoba ta bedzie bra¢ udziat w co-
miesiecznych spotkaniach zespotu.

15.3. Ewaluacja

a. Biezacej ewaluacji dokonywat bedzie koordynator COP. Ewaluacja dotyczy¢ bedzie
zapotrzebowania na ustugi $wiadczone przez COP, ich adekwatno$ci i jakosci.
Do celéw ewaluacji sporzadzane beda;

1. Ankiety ewaluacyjne z kazdego szkolenia, spotkania informacyjnego, konferencii itp.
2. Ankiety zadowolenia odbiorcéw ze $wiadczonych ustug.

b. Raz w roku (w grudniu) organizowane jest otwarte spotkanie ewaluacyjne w formie
wywiadu grupowego. W spotkaniu udziat biorg: urzednicy odpowiedzialni za wspot-
prace z organizacjami pozarzadowymi ze wszystkich samorzadéw powiatu, czton-
kowie Rady Organizacji Pozarzadowych powiatu, przedstawiciele odbiorcéw, inne
osoby, wazne ze wzgledu na realizacje zadan COP. Ewaluacja dotyczy¢ bedzie za-
potrzebowania na ustugi $wiadczone przez COP, ich adekwatno$ci i jako$ci. Spotka-
nie przeprowadza czlonek zespotu COP lub inna kompetentna osoba. Sprawozdanie
ze spotkania przedstawiane jest na stronie internetowej COP.
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c. Raz na dwa lata dokonywana jest ewaluacja przez zewngtrznego ewaluatora zgod-
nie z wypracowanym przez ww gremium planem ewaluacji.

15.4. Kontrola zadania
Kontrole prowadza odpowiednie stuzby starostwa powiatowego zgodnie z wewnetrzny-
mi procedurami.

15.5. Sprawozdania
Organizacja prowadzaca COP sporzadza i publikuje na stronie internetowej sprawoz-
danie merytoryczne i finansowe z realizacji zadania. Sprawozdanie powinno zawiera¢
czytelne wskazniki realizacji ustug oraz opis zmian spotecznych spowodowanych bez-
posrednio lub po$rednio poprzez dziatania Centrum.

15.6 Skargi
W przypadku skarg na ustugi $wiadczone przez COP, pierwszg instancjg odwotawczg
jest koordynator COP. Jezeli spér nie zostanie zatagodzony, sprawa zostanie skierowa-
na do zarzadu organizacji prowadzacej Centrum. W szczegélnie trudnych przypadkach,
zarzad organizacji prowadzacej COP, kieruje sprawe do starostwa, do osoby odpowie-
dzialnej za realizacje zadania.

16. Wizualizacja i promocja

Centrum posiada swoje logo. Przy wejsciu do budynku w ktérym znajduje sie COP zawieszona
jest tablica informacyjna. W razie potrzeby zamieszczone sg informacije (strzatki) kierujgce do
pomieszczen COP.

Logo wykorzystywane jest na stronie internetowej, wzorze pisma, ulotkach, plakatach itp.

COP promuje sie poprzez strong internetowa, banery, roll-up, ulotki zawierajace zakres ustug,
wypowiedzi ustne, informacje przekazywane do prasy.

Zredagowat: A. Jachimowicz, ESWIP
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KARTA

partnerstwa na rzecz rozwoju Spotecznego powiatu braniewskiego

Misja Partnerstwa jest podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju spotecznego,

podniesienia jakosci zycia mieszkancow powiatu braniewskiego,
W oparciu o potencjat ludzi, zasoby gospodarcze i przyrodnicze:

| Forma organizacyjno-prawna

§1
,Partnerstwo dla rozwoju spotecznego powiatu braniewskiego” jest porozumieniem instytucji, or-
ganizacji pozarzadowych oraz 0séb fizycznych, zwanymi Partnerami, ktére:
1. identyfikujg sie z misjg Partnerstwa;
2. dziatajg na terenie powiatu braniewskiego;
3. deklarujg uczestnictwo w pracach Partnerstwa i realizowanie jego programu.

§2
Partnerstwo nie posiada osobowosci prawnej. Dziata na podstawie deklaracji wspdtpracy part-
nerow. Partnerstwo jest otwarte na wszystkie podmioty i osoby akceptujace niniejszg Karte oraz
wykazujgce gotowos$¢ realizacji gtéwnego celu jego powstania.

Il Cel i formy dziatan Partnerstwa

§3

1. Celem gtéwnym Partnerstwa jest rozwdj spoteczny powiatu braniewskiego.
2. Celami szczegotowymi sa:

1. taczenie zasobdw podmiotdw i osob do wspdinych dziatah na rzecz rozwoju spotecznego
powiatu,
rozwdj organizacji pozarzadowych,
integracja spoteczna,
aktywizacja spoteczna i obywatelska,
rozwdj rznych obszaréw polityki spotecznej,
rozwoj postaw przedsiebiorczych,
rozwdj ekonomii spoteczne;j,
promocja powiatu.

PN OEwN

§4
Partnerstwo dziata poprzez:
1. wypracowanie i realizacje planu dziatania,
2. powotywanie i prace grup zadaniowych i zespotéw projektowych,
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przygotowywanie i realizowanie wspdlnych projektow,

wzajemne wspieranie w rozwigzywaniu probleméw spotecznych,
organizacje i wspdtorganizacje konferencji, seminaridw, spotkan itp.
wydawanie publikacji, materiatbw promocyjnych itp.

wspbtprace z mediami,

inne dziatania zmierzajace do realizacji celu Partnerstwa.

®©® N ok w

Il Zasady funkcjonowania Partnerstwa

§5
Do podstawowych zasad funkcjonowania partnerstwa naleza;
dobrowolno$¢ udziatu partnerdw,
réwnos¢ — kazdy partner ma jeden gtos,
wspoine podejmowanie decyzj,
odpowiedzialno$¢ — wspoine dzielenie ryzyka i korzysci,
otwarto$¢ na nowych partnerdw,
transparentno$¢ w dziataniu.

@ "o oo0oT

IV Organizacja Partnerstwa

§6

Partnerstwo skupia samorzady terytorialne oraz ich jednostki, instytucje, organizacje pozarza-
dowe, zwigzki wyznaniowe, osoby fizyczne i inne podmioty zainteresowane dziataniem na rzecz
rozwoju spotecznego powiatu braniewskiego.

W ramach Partnerstwa funkcjonuja;

e. Rada Partnerstwa,

f. Zarzad Partnerstwa,

g. Sekretariat Partnerstwa.

V Rada Partnerstwa

§7
Rada Partnerstwa stanowi najwyzszy organ partnerstwa. W sktad Rady wchodzi po jednym przed-
stawicielu podmiotu wchodzacego w sktad Partnerstwa.

§8
Kompetencje Rady:
zatwierdzanie i wnoszenie zmian do Karty Partnerstwa,
powotywanie i wykluczanie cztonkéw Partnerstwa
wyb6r czlonkdw Zarzadu,
opracowanie i zatwierdzenie planu dziatania Partnerstwa,
powotywanie grupy zadaniowe i zespotdéw projektowych,

gk
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6.
7.

kontrola i zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu,
opiniowanie projektdw i wnioskow przedktadanych przez zespoty robocze,

Praca Rady:

gk =

zebrania Rady Partnerstwa odbywajq sie co najmniej dwa razy do roku,

uchwaty Rady podejmowane sg zwyklg wigkszoscig glosow,

w posiedzeniach Rady moga uczestniczy¢ z gtosem doradczym osoby spoza Partnerstwa,
w miare potrzeb i mozliwosci spotkania Rady moga odbywacé sie w kazdej z gmin,

obstuge administracyjng Rady prowadzi Sekretariat.

VI Zarzad Partnerstwa
§9
c. Zarzad Partnerstwa sktada sie z 3 osob: przewodniczacego, wiceprzewodniczacego
i sekretarza wybranych spoérod cztonkdéw Rady w wyborach tajnych zwyktg wiekszo$cig
glosow.
Kadencja Zarzadu trwa 2 lata.

§10

17. Zarzad spotyka sie nie rzadziej niz raz w kwartale.
18. Uchwaly Zarzadu podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtosdw.

§11
Kompetencije zarzadu:
1. reprezentuje Partnerstwo na zewnatrz,
2. zdaje sprawozdania ze swojej dziatalnosci Radzie,
3. promuje dziatania Partnerstwa,
4. zapewnia obstuge Rady,
5. biezaca weryfikacja dziatan i realizacji celéw porozumienia
6. tworzenie skutecznych kanatow informacyjnych

VIl Grupy zadaniowe i zespoty projektowe

§12

Grupy zadaniowe:

g. Rada moze powota¢ grupy zadaniowe — zajmujace sie okre$lonym problemem lub branzg
spoteczna: np. edukacja, pomoc spoteczna, bezrobocie, promocja itp.

h. Grupy zadaniowe organizujg spotkania branzowe, artykutuja problemy danej branzy na
spotkaniach Rady oraz sktadajg propozycje projektdw i wskazujg ewentualnych partne-
row projektu.

i. Zasady funkcjonowania Zespotu ustalane sg przez czionkdw Zespotu.

j- Przewodniczacy zespotu sktada Zarzadowi sprawozdanie z jego pracy w miare potrzeb, co
najmniej raz do roku.
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§13
Zespoly projektowe:
e. Rada moze powotfaC zespoty projektowe.
f.  Zespoty projektowe opracowujg projekty wraz z wnioskiem aplikacyjnym oraz sporzadzajg,
umowy partnerskie do danego projektu

VIl Sekretariat

§14
1. Sekretariat Partnerstwa odpowiedzialny jest za obstuge administracyjng Partnerstwa: organi-
zowanie spotkan Rady i Zarzadu, przekazywanie informacji czlonkom partnerstwa itp.
2. Sekretariat jest obstugiwany przez organizacje pozarzadowg prowadzacg Centrum Organiza-
cji Pozarzadowych w Braniewie.

§15
Siedziba Partnerstwa znajduje si¢ na terenie miasta Braniewa

IX Finansowanie Partnerstwa

1. Koszty administracyjnej obstugi Partnerstwa pokrywane sg ze $rodkdw przeznaczanych przez
samorzady lokalne na funkcjonowanie Centrum Organizacji Pozarzadowych w powiecie bra-
niewskim.

2. Koszty zwigzane z realizacjg celéw Partnerstwa pokrywane bedg ze $rodkéw pozyskanych
przez Partneréw w ramach projektow.

X Postanowienia koncowe

§16
1. Zmiany do regulaminu wymagajg zachowania formy pisemnej w postaci aneksu.
2. Rozwigzanie Partnerstwa nastepuje zwykta wiekszo$cig gtoséw na wniosek Zarzadu lub przy-
najmniej pieciu Partneréw przy obecno$ci co najmniej potowy reprezentantéw Rady Partner-
stwa.

§17
Regulamin wchodzi w Zycie z dniem uchwalenia przez Rade Partnerstwa.
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ORGANIZAC)E POZARZADOWE
W WYBORACH SAMORZADOWYCH

Stanowisko Rady Organizacji Pozarzadowych Wojewadztwa Warminsko-Mazurskiego
wobec wyborow samorzadowych w 2006 roku

. Organizacje pozarzadowe pracujac na rzecz lokalnych spotecznosci majg prawo uczestniczy¢
w zyciu politycznym rozumianym jako stuzba na rzecz dobra wspéinego. Ich domeng powinny
by¢ dziatania na poziomie wszystkich szczebli samorzadu terytorialnego.

. Organizacje pozarzadowe, a zwtaszcza ich reprezentacje, powinny pomaga¢ spotecznosciom
w dokonaniu wyboru wtadz lokalnych, tak, aby wybierani byli ludzie o wtasciwych kompeten-
cjach i wysokim morale. W tym celu moga organizowac¢ otwarte spotkania i debaty z kandy-
datami na przedstawicieli wladz, inicjowa¢ dyskusje na temat przysztosci wspélnoty lokalnej
i podejmowac inne inicjatywy. Ponadto organizacje powinny zacheca¢ mieszkarcow do jak
najszerszego udziatu w wyborach.

. Organizacje pozarzadowe majg prawo tworzy¢ komitety wyborcze do wybordw samorzado-
wych i wehodzi¢ w skfad takich komitetéw za zgodg cztonkéw organizacii.

. Czlonkowie organizacji pozarzadowych mogg kandydowaé¢ do wtadz samorzadowych. Moga,
by¢ w tym popierani przez organizacje pozarzadowe, jako reprezentanci sektora pozarzado-
wego, lub reprezentacje organizacji pozarzadowych.

. Kandydaci na cztonkéw wtadz samorzadowych, nie bedacy cztonkami organizacji, moga ubie-
gac sie o pozyskanie formalnego poparcia przez organizacje pozarzadowe lub reprezentacje
organizacji pozarzadowych.

. Organizacje pozarzadowe, ktére wsparly w wyborach samorzadowych konkretne osoby,
w przypadku zdobycia przez nie stanowisk we wtadzach, nie majg prawa zada¢ z tego tytutu
jakichkolwiek przywilejow czy profitow.

. Organizacje pozarzadowe powinny propagowac etyczne zachowania w polityce, wskazujac
jako cel dziatar wtadz rozwigzywanie probleméw i troske o dobro wspdlne, a nie rozgrywki
i uktady polityczne, stanowiska czy profity.

. Organizacje pozarzadowe, a przede wszystkim ich reprezentacije, powinny petni¢ role obywa-
telskiej kontroli nad poczynaniami wiadz, zwtaszcza wobec swoich cztonkow oraz oséb, ktore
poparty w wyborach.

. Organizacje pozarzadowe powinny wspotuczestniczy¢ w zarzadzaniu gming, powiatem i wo-
jewddztwem poprzez prace swoich cztonkdéw w réznego rodzaju grupach zadaniowych powo-
lywanych przez samorzad, spotkaniach, debatach itp., dajac dobry przyktad obywatelom, jak
by¢ zaangazowanym w sprawy swojej spoteczno$ci.

Karnity, 20 maja 2006
Olsztyn, 14 czerwca 2006
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