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O KONKURSIE

Z inicjatywy instytuciji odpowiedzialnych za wdrazanie Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL) w wojewddztwie warmin-
sko-mazurskim — Departamentu Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Warminsko-Ma-
zurskiego, Wojewddzkiego Urzedu Pracy, Regionalnego Osrodka
Polityki Spotecznej oraz trzech Regionalnych Osrodkdw EFS w Olsz-
tynie, Elblggu i Etku — organizowana jest kolejna, pigta juz edycja
konkursu pt. ,,Ambasador EFS 2013 w ramach dobrych praktyk
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki”. Koordynatorem zado-
nia jest Regionalny Osrodek EFS w Elblggu, prowadzony przez Stowarzyszenie ESWIP.

Konkurs, tak jak w latach ubiegtych, ma na celu wytonienie i promocje najlepszych inicjatyw realizo-
wanych ze §rodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego, w tym m.in. z zakresu rozwoju lokalnego
i rozwoju zasobdw ludzkich z wojewddztwa warmihsko-mazurskiego.

Sposrdd wszystkich nadestanych projektow, wymagania formalne okreslone w Regulaminie Konkursu
spetnito 15 projektdw, ktdre w drugim etapie konkursu poddane zostaty ocenie Kapituty, ta dokona-
ta wyboru laureatéw. W sktad Kapituty weszli przedstawiciele wszystkich instytucji zaangazowanych
w organizacje konkursu.

Tegoroczna edycja regionalnego konkursu rozstrzygata w obszarach: edukacja, rynek pracy, integro-
cja spoteczna, transfer wiedzy oraz przedsiebiorczo$¢. Nowosciq pigtej edyciji konkursu jest ocena pro-
jektéw z zakresu przedsiebiorczosci i transferu wiedzy jako jednej kategorii. Cztery najlepsze projekty
zostaty wyrdznione jako ,,Dobra praktyka EFS na Warmii i Mazurach”, a tylko jeden, najwyzej oceniony,
uzyskat tytut ,Ambasador EFS 2013 w wojewddztwie warmihsko-mazurskim”, statuetke oraz nagrode
rzeczowq o wartoéci 3000 zt.

Rozstrzygniecie konkursu oraz wreczenie nagréd Laureatom, zgodnie z tradycjg, nastgpito podczas
corocznej konferencji podsumowuijgcej VIl rok wdrazania PO KL w wojewddztwie.

Nieustajgco zachecam Panstwa do aplikowania o $rodki Europejskiego Funduszu Spotecznego. Niech
dobre praktyki opisane w niniejszej publikaciji stanowig dla Panstwa inspiracje. By¢ moze to Pahstwo
W przysztosci zostang Ambasadorem EFS...

Zycze mitej lektury

Ksenia Wrzesinska
Kierownik Regionalnego O$rodka EFS w Elblggu



PRZEDMOWA
Szanowni Panstwo,

Inwestujgc w wiedze i umiejetnosci inwestujemy przede wszystkim w naszqg
przysztos¢. Aktywne spoteczenstwo, dobrzy pracownicy i wyksztatcona mto-
dziez to jeden z najwazniejszych waloréw decydujgcych o zamoznosci i roz-
WOoju regiondw.

Srodki Europejskiego Funduszu Spotecznego pozwalajg nam coraz lepiej
wykorzystywac potencjat drzemigcy w pomystach i zdolno$ciach mieszkan-
codw naszego wojewddztwa. Efekty dziatan sq bardzo konkretne. Wsparciem
dla rodzicéw jest z pewnosciq coraz powszechniejszy dostep do przedszkoli,
zwtaszcza na terenach wiejskich. Dzieki funduszom EFS blisko 6 tys. takich
placdéwek ma nowe wyposazenie, wyremontowane sale i lepszg oferte dla
przedszkolakdw. Aktywnie po wsparcie siegajg nasi przedsiebiorcy. Od 2007
roku ze wsparcia skorzystato ponad 5800 podmiotdw, powstato ponad 8600 nowych miejsc pracy
w nowych firmach.

Nagrodqg za dobrqg prace jest zaufanie i docenienie na arenie krajowej. Na Warmie i Mazury trafito do-
datkowo ponad 240 min ztotych.

Kluczem do sukcesu jest odpowiednie wsparcie w pozyskiwaniu i wykorzystaniu funduszy unijnych przez
instytucje samorzgdowe oraz aktywnosc i kreatywnos$¢ beneficientdw. Do tej pory w projektach EFS
wzieto juz udziat blisko 190 tys. osdb.

Najciekawsze inicjatywy promujemy dzieki konkursowi Ambasador EFS. Wyrdznione projekty wyznaczao-
ja kierunki, ktére bedqg szczegdlnie wspierane w nowej perspektywie unijnej.

Jacek Protas
Marszatek Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego



u: 3 829 793,34 zt

01.04.2011 — 30.04.201
niczqgca: Urzad Marsza
arminsko-Mazurskiego
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Zespot projektowy: Justyna Fandrejewska, Arfur Dondzik,
Anna Jarzewska, Matgorzata Taraszkiewicz,
Katarzyna Chwieduk oraz Arkadiusz Letkiewicz




Umiem sie uczyc

Instytut Badawczo-Szkoleniowy Sp. z 0.0.

W WOJEWGDZTWIE
WARMIAiSKO-MAZURSKIM
~2

nowy wymiar
98U|¥GCI

Tytut projektu moze mylnie kierowac skojarze-
nie, ze z nowej umiejetnosci przyswajania wiedzy
korzystali tylko uczniowie. Wychowawcy z war-
minsko-mazurskich szkét tez chcieli sie rozwijag,
a projekt ten stworzyt im do tego bardzo dobrg
okazje. Dzieki wieloletnim dziataniom prowadzo-
nym przez Instytut Badawczo-Szkoleniowy, a tak-
ze innowacyjnemu podejsciu do tematyki zdoby-
wania wiedzy, stowo ,nauczyciel” zyskato nowe
znaczenie. Nowoczesny nauczyciel to Swiadomy
moderator, charyzmatyczny rezyser stwarzajgcy
uczniom bezpieczng ptaszczyzne do rozwoju kre-
atywnosci, pomystowosci i twérczego myslenia.
Na zajeciach z takim nauczycielem az chce sie
bycl!

na cHocza,’rek
analiza

leby zastosowad innowacyjne metody, trzeba
doktadnie zna¢ interesujgcy nas obszar. Realiza-
torzy projektu, majgc tego petng Swiadomosé,
poczynili kroki w kierunku przeprowadzenia regio-
nalnego badania, ktérego celem byto okreslenie
efektywnosci nauczania szkdt w naszym woje-
wodztwie. Na podstawie otrzymanych wynikdw
opracowali produkty innowacyjne, ktére nastep-
nie poddali festowaniu.



probny

Do fazy testowania niezbedni byli nauczyciele.
Na szczescie chetnych nie brakowato i w szyb-
kim tempie zebrano grupe 95 wychowawcdw
z catego regionu. Najpierw ofrzymali niezbed-
ng pomoc w postaci wsparcia szkoleniowego,
dzieki ktéremu byli gotowi wdrazac sie w prak-
tykowanie nowej metody nauczania. Zrealizo-
wali 30 scenariuszy zaje¢ pozalekcyjnych (40
W wariancie rozszerzonym) z zakresu efektyw-
nego uczenia sie, z ktdérych skorzystato tgcznie
1215 ucznidw. W trakcie testowania produktu re-
alizatorzy podijeli decyzje o poszerzeniu projektu
o komponent ponadnarodowy. Wspdtprace
podijeli z partnerami z Holandlii i Izraela.

finalny

Tak powstat efekt — produkt finalny, i to w dwdch
wariantach. Pierwszy z nich (wynikajgcy z podstao-
wowych zatozen strategii) obejmowat 30 scena-
riuszy zaje¢ wraz z materiatami do ich realizacji,
podreczniki dla nauczycieli ze wskazdéwkami do
prowadzenia warsztatéw, program szkoleh dla
treneréw szkolgcych nauczycieli, program gru-

powych i indywidualnych szkoleh uzupetniajg-
cych oraz symulacja wdrozeniowa. Druga opcja
produktu (bedgca efektem rozszerzenia projektu
o komponent ponadnarodowy) réznita sie iloscig
scenariuszy - byto tu ich 40.

odbiorcy

Ostatecznie wsparciem objeto 450 nauczycieli
z ponad 100 szkét podstawowych i 1215 ucznidw
wykazujgcych problemy w nauce. Podkreslono
jednak, ze dziatania projektowe skierowane sg
do tych nauczycieli, ktérzy bedg mogli by¢ pre-
kursorami w prowadzeniu ,warsztatdéw efektyw-
nej nauki”, opierajgcych sie na zdobywaniu i do-
skonaleniu kompetencji efektywnego nauczania
oraz ¢wiczeniu umiejetnosci pozwalajgcych na
samodzielne ich wykorzystanie w procesie nauki
—w szkole i poza nig. Zatozono réwniez, ze w kaz-
dej szkole uczestniczgcej w projekcie powotany
zostanie lider warsztatéw, ktérego zadaniem be-
dzie wspieranie nauczycieli w korzystaniu z pro-
duktéw, prowadzeniu zajec lekcyjnych. Ustalono
nawet, ze osobami idealnymi do tej funkciji bedg
nauczyciele pracujgcy w bibliotekach szkolnych
— przede wszystkim dlatego, ze dysponujg czasem
i logistykg konieczng do wdrazania innowaciji, ale
tez ze wzgledu na ich pofrzebe angazowania sie
W zycie i rozwdj szkoty.



czyli dziatanie

Po testowaniu produkfu i rekrutowaniu grupy
przyszedt czas na konkretne dziatania. A byt nim
~Warsztat Efektywnej Nauki” — program ukierun-
kowany na rozwijanie kluczowych kompetencii
w zakresie efektywnego uczenia sie, uwzglednio-
jacy obszary emocjonalne, spoteczne i poznaw-
cze. Juz po pierwszych godzinach zaje¢ widac
byto zmiany zachodzgce w dzieciach. — Pozna-
tem rézne gry i zabawy, ktére pozwolity mi roz-
wija¢ mdéj mdzg, pomystowosE, mdj entuzjazm
— przyznat Mateusz. — Techniki uczenia sie na pew-
no bardzo pomogg mi w gimnazjum — dodata
Agnieszka, a stowa te powtdrzyto wielu ucznidw,
ktérych niebawem réwniez czeka koniec szkoty
podstawowe;.

nauczycieli

— W moim trzydziestoletnim stazu pracy jako na-
uczycielmatematyki, po zastosowaniu aktywnych
metod, po raz pierwszy wszyscy uczniowie zali-

czyli kartkdwke z dzielenial Szkoda, ze wczesdniej
nie poznatam takich metod — powiedziata jedna
z nauczycielek. Podobne wnioski wybrzmiaty z ust
wychowawcodw nauk humanistycznych: ,,odkry-
tam w dzieciach co$, czego do tej pory na co
dzien nie dostrzegatam — niesamowitqg twérczose,
kreatywnos$¢, otwarto$c”, ,dzieci konkurowaty
o udziat w zajeciach, rodzice dopytywali, kiedy
ich dzieci bedg mogty skorzystac z zajec”.

jest wazna

Od momentu powstania tego projektu jego re-
alizatorom towarzyszyta wiara w to, ze kazde
dziecko poftrafii chce sie uczyé. Jesli zaproponu-
je mu sie odpowiedniqg sytuacje pedagogiczng,
a nauczycielom da sie szanse na petng satysfak-
cje z wykonywanej pracy, wéwczas $miato moz-
na stwierdzi¢, ze przystowiowe stwierdzenie ,,wia-
ra czyni cuda” sprawdza sie tu w kazdym calu.




il
9.1.1 Zmniejszanie nieréwnosci w stopniu
upowszechnienia edukacji przedszkolnej

Warto$¢ projektu: 483 938,20 zt ;

Okres realizadji: 01 .08.2011-31.07.2014
Instytucja Posredniczgca: Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Zespot projektowy: Iwona Estkowska, Magdalena Kulas,
Joanna Walkowska, Ewelina Kwasna, Dorota Matusewicz,
Kacper Wozniak, Jacek Olszewski




Stowarzyszenie
,Zielona Gmina”

DoBRA PRAKTYKA EFS

korzysci

»Wspaniaty rozwdj dziecka — emocjonalny, spo-
teczny, intelektualny; pomoc w opiece nad
dzieckiem, wsparcie mnie, rodzica... Czuje sie
akceptowana, ofrzymuje konkretng pomoc
W rozwigzywaniu problemdw wychowawczych
i to wyrwanie mnie z domu, i stworzenie spotecz-
nosci o podobnych potrzebach i zainteresowa-
niach...” —to stowa jednej z uczestniczek projektu
»Punkt Przedszkolny Szatstry”, ktére obrazujg efekt
dziatan projektu skierowanych do dzieci i ich ro-
dzicow.

sie optaca

A na poczgtek tej opowiesci przeniesmy sie do
gminy Jonkowo i jej niewielkich wsi: Szatstry, Wo-
towno, Gamerki, Nowe i Stare Kawkowo. Tu wta-
$nie problem dostepu do edukacji przedszkolnej
wiéréd dzieci byt mocno zauwazalny. W samg
pore zareagowato Stowarzyszenie ,,Zielona Gmi-
na"”, ktére siegajac po Srodki z Europejskiego
Funduszu Spotecznego postanowito co najmniej
czesciowo ten stan rzeczy odmienic. Szansqg byto
powstanie placdwki przedszkolnej, jednak do jej
utworzenia pofrzebny byt lokal i fachowa pomoc
merytoryczna. Na szczescie jedno i drugie udato
sie zorganizowad, a stato sie to mozliwe dzieki za-
wigzanemu partnerstwu.



Wsparcie dat Samorzgd Gminy Szaftstry, ktoéry
wyrazit zgode na udostepnienie pomieszczenia
w budynku po zamknietej juz szkole podstawo-
wej. W merytorycznym prowadzeniu placow-
ki pomdgt program pracy z dzie¢mi, zgodny
Z podstawg programowqg wychowania przed-
szkolnego ,,Dobry Start Przedszkolaka” Moniki
Rosciszowskiej-Wozniak. Podjeto rowniez wspot-
prace z trenerem Fundaciji Komenskiego, stqd tez
partnerstwo w redlizacji projektu z K.A. Wozniak
Tools szkolenia i rozwdj osobisty.

Znaczy moc

Dzieki zaangazowaniu kilku podmiotéw — stowa-
rzyszenia, samorzgdu i firmy — z dniem 1 sierpnia
2011 utworzony zostat punkt przedszkolny w Szat-
strach. Opieka skierowana zostata do 15 dzieci,
czyli jednej grupy przedszkolnej w wieku 3 i 4 lat
oraz dzieci 5-letnich i é-letnich posiadajgcych
orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego.
Dotychczas wsparciem objeto 21 dzieci oraz 31
0s6b dorostych —ich rodzicéw i opiekundw.

matych i duzych

Udziat rodzicéw w projekcie byt dobrze przemy-
Slany. Jednym z wazniejszych celéw projekto-
wych byto bowiem podniesienie umigjetnosci
wychowawczych rodzicéw i budowanie dobrych
relacji na poziomie rodzic-dziecko. | to sie wta-
$nie udato. Rodzice uczestniczyli takze w innych
dziataniach, typu dyzury rodzicielskie, organizo-
wanie warsztatéw i zaje¢ wraz z nauczycielami
i trenerami. Dzi$ przyznajq: ,jako rodzic poznatam
nowych, ciekawych ludzi, poznatam sposoby na
radzenie sobie w frudnych sytuacjach, nauczy-
tam sie stawia¢ granice dziecku i rozmawiac
0 uczuciach” oraz ,wzmocnitam sie w wychowy-
waniu. Nauczytam sie, jak radzi¢ sobie z emocja-
mi dziecka i wtasnymi”.

Najbardziej jednak z projektu skorzystali najmtod-
si. Potwierdzenia zmian, jakie zaszty w zacho-
waniach dzieci, znalezé mozna w wyznaniach
rodzicéw: ,,wspaniaty rozwdj dziecka — emocjo-
nalny, spoteczny, intelektualny”, ,,po uczestnic-




twie w projekcie moje dziecko stato sie bardziej
samodzielne, nauczyto sie bawi¢ samo i w gru-
pie, umie radzi¢ sobie z emocjami, poznato duzo
ciekawych zabaw. Duzym plusem projektu byt
logopeda i pan od muzyki”. Jeszcze inny rodzic
zaobserwowat, ze ,,syn nauczyt bawic sie z inny-
mi dzie¢mi. Interesuje sie zajeciami manualnymi,
gdzie do tej pory nic takiego go nie intferesowato.
Nam, jako rodzicom, jest teraz tatwiej dotrze¢ do
naszego dziecka".

podsumowan

Projekt Stowarzyszenia ,Zielona Gmina” poka-
zat przy tym, jok za niewielkie $rodki, ale przy
mobilizacji rodzicéw, opiekundéw dzieci i w part-
nerstwie mozna zbudowa¢ bogatqg oferte dla
dzieci, ktére na tego typu wsparcie dotychczas
nie miaty szans. Dowodem sqg przede wszystkim
opinie samych maluchdéw i rodzicdéw oraz dobre
echo, ktére niesie sie wsrdd lokalnej spoteczno-
Sci. Autorzy projektu mogq czu¢ wielkg satysfak-
cje, ze ,uszyta na miare” propozycija rzeczywiscie
wyréwnata szanse edukacyjne tej grupy dzieci,
dajgc im mozliwos$¢ dobrego przygotowania do
rozpoczecia edukacji formalnej juz w niedalekiej
przysztosci.
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7.2.1 Aktywizacja zowodM i spoteczna 4
1. 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
1 - '

Instytuc]j
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Zespot projektowy: Arkadiusz Karpinski, Aneta
Maksimik, Mariola Panfil, Jarostaw Lewkiewicz




Stowarzyszenie Przystan’

DoBRA PRAKTYKA EFS

da sie pokonac

Projekt KIS — kasuj bierno$¢” to odpowiedz na
potrzeby lokalne] spotecznosci miasta Itawy.
Idea jego powstania zrodzita sie podczas spotka-
nia Partnerstwa ltawa, gdzie rozmawiano o pro-
blemach, z jokimi borykajqg sie tutejsi mieszkanhcy.
Dotykajg one stref zarbwno ekonomicznych, jak
i spotecznych, i niestety — stale narastajg. Wsrdd
najwazniejszych znalazty sie: dtugotrwate bez-
robocie, wykluczenie spoteczne i niska $wiado-
mos¢ prawna. Te negatywne zjawiska i czynniki
pobudzity Partnerstwo do intensywnych rozméw,
ktérych wynikiem byto stworzenie planu pomocy.



rozwojowi

Wsparcie projektowe skierowano do 36-osobowej
grupy oséb niezatrudnionych oraz zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, zamieszkujgcych
gmine ltawa. Aby cel osiggng¢ jak najbardziej
efektywnie, uczestnikdéw projektu przygotowywa-
no w dwéch turach, kazdy po 18 oséb. Pierwszy
Z nich zakonczyt sie w listopadzie zesztego roku,
a w chwili obecnej frwa realizacja drugiego
Z nich. Wszyscy uczestnicy projekiu zostali obje-
ci dziataniami zmierzajgcymi do ich integraciji
spotecznej i zawodowej. Temu stuzg warsztaty
- integracyjne, rozwoju umiejetnosci osobistych
i spotecznych oraz wychowawcze. W celu prze-
tamania tkwigcych w uczestnikach barier i me-
tod w radzeniu sobie z trudnosciami, odbywajg
sie takze spotkania z psychologiem i prawnikiem.
Juz teraz wiadomo, ze niezbedne okazato sie
doradztwo zawodowe - grupowe i indywidual-
ne. Udziat w ,,Akademii Aktywnoséci Zawodowej”,
sktadajgcej sie zaréwno z teorii jok i praktyki (semi-
naria aktywizujgce oraz wizyty studyjne), ma staé
sie motorem do dziatania, zmiany dotychcza-
sowego myslenia i zupetnie nowego spojrzenia
na rzeczywisto$¢. Potowa uczestniczek kazdego
z nabordéw odbywa 3-miesieczny staz zawodowy

U pracodawcy bedgcego jednoczesnie partne-
rem projektu. Uczg sie przy tym pracy jako poko-
jéwka lub pomoc kuchenna.

gotym okiem

Pochodzg z matych miejscowosci, gdzie w wiek-
szosci brak potencjatu do dziatania, brak nadziei
na prace — bo zazwyczaj wigze sie z dojazdami
do wiekszych miejscowosci albo organizowa-
niem sobie transportu po godzinach, jesli przyj-
dzie pracowaé na nocnych zmianach. W takich
okoliczno$ciach o checi do podjecia wysitku nie
jest tatwo.

Na szczescie u pierwszej tury uczestnikdw juz wi-
da¢ wielkie zyciowe zmiany. Oprécz wzrostu kom-
petencji osobistych i samooceny, uczestnicy po-
uktadali takze swoje zycie prywatne. Wzbogacili
wiedze na temat szkodliwosci niektérych postaw
rodzicdw wobec dzieci i ich wychowywania. Za
sprawqg indywidualnych spotkan z prawnikiem
uregulowali zalegte sprawy prawne. Rozmowy
z psychologiem pozwolity im czesciowo upo-
rzgdkowad sprawy osobiste. Panie, ktdére odbyty
staz zawodowy, nabyty umiejetnosci praktyczne




zZwigzane z przyuczonymi zawodami, CO popra-
wito ich pozycje na rynku pracy. Co wiecej — az
5 z nich znalazto zatrudnienie w frakcie i po okre-
sie wsparcia projektowego (pdt etatu, zlecenie
i 3 umowy na peten etat).

| fachowo

Dziatania podjete na ptaszczyznie zawodowej
i spotecznej zmierza¢ majq do powrotu na rynek
pracy i integracji ze srodowiskiem. Pierwsze kro-
ki juz za nimi. A przed nimi wcigz pewna walka
o wtasne samopoczucie i role spotecznq, prze-

ciwstawienie sie dyskryminacji na rynku zawo-
dowym. Wazne, ze w tych zmaganiach nie sg
wyreczani, ale wspierani fachowcami. Pod ich
skrzydtami mogg budowacé wiare w swoje moz-
liwosci i mobilizowaé checi zmiany dotychczaso-
wego zycia. A jesli nadal bedzie im to tak dobrze
sie udawato, jest nadzieja, ze stang sie przykta-
dami dla wtasnego Srodowiska — ze mozna zmie-
ni¢ perspektywe, jesli sie naprawde chce.
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Fundacja na Rzecz Budowy Spoteczenstwa
Opartego na Wiedzy Nowe Media”

DoBRA PRAKTYKA EFS

W regionie

Jesli méwimy o innowacjach, to projekt Funda-
cji ,Nowe Media" jest ich swietnym przyktadem.
Dat bowiem niepowtarzalng szanse przedsiebior-
czym i pomystowym osobom z otoczenia nauki
na realizacje ciekawych pomystéw biznesowych.
Oferta przedsiewziecia byta na tyle atrakcyjna,
ze zostata objeta honorowym patronatem Mini-
sterstwa Gospodarki i Prezydenta Miasta Olsztyn.

wybrani

W zwigzku z tym, ze dziatania projektowe toczyty
sie w sferze nauki i biznesu, okre$lono konkretng
grupe ich odbiorcow. A tworzyli jg pracownicy
naukowi, naukowo-dydaktyczni, doktoranci, stu-
denci oraz absolwenci (w okresie 12 miesiecy od
daty ukonczenia studidw), ktérzy mieli w zanadrzu
innowacyjne pomysty biznesowe, a w przysztosci
chcieliby prowadzi¢ wtasng firme typu spin-off.



dwudziestka

Realizacje projektu rozpoczgt etap rekrutacii in-
nowatorow. Na jego potrzeby kazda z zaintere-
sowanych oséb musiata przygotowac i ztozyé
podstawowy brief komercjalizacyjny planowa-
nego przedsiewziecia. Sam pomyst byt waznym
elementem, ale réwnie istotne okazaty sie roz-
mowy kandydatéw z psychologiem i ekspertem.
Pierwszy z nich badat predyspozycje do prowa-
dzenia z sukcesem wtasnego biznesu, natomiast
drugi sprawdzat, na jakim etapie sq prace ba-
dawcze, oceniat wiedze kandydata na temat
rynku czy konkurencji.

Kandydaci prezentowali takie dziedziny jak: bio-
technologia, ochrona Srodowiska, nauki tech-
niczne, matematyka czy prawo. Na tej podsta-
wie — dzieki wsparciu i kompetencjom ekspertéw
— sposréd 80 kandydatéw (podczas dwdch edy-
cji) wytonionych zostato 20 osdb charakteryzuja-
cych sie najwiekszym potencjatem biznesowym.

do sukcesu

L etapu rekrutacii przenosimy sie do etapu dzia-
tania, czyli realizacji okreslonych celéw. A byto
ich naprawde sporo. Pierwszym krokiem byto
szkolenie w inkubatorach innowacyjnosci (Inku-
bator Technologiczny w Lublinie, Nickel Inkubator
w Poznaniu). Tam kandydaci mogli dowiedzie¢
sie, pod jakim kgtem analizuje sie pomysty, jo-
kie branze i projekty majg najwieksze szanse na
dofinansowanie oraz jaokie mogg by¢ powody
odniesienia sukcesu czy poniesienia porazki pod-
czas otwierania wtasnego biznesu, opartego na
rozwigzaniach wywodzqgcych sie z przedsiebior-
czosci akademickie;.

Drugim i kluczowym krokiem byto stworzenie, we
wspotpracy z profesjonalnymi doradcami, do-
kumentacji inwestycyjnej (biznesplanu i memo-
randum inwestycyjnego) planowanego przed-
siewziecia. Na tym etapie pracy wazne byto
zaangazowanie i wytrwato$¢ — przez niespetna
200 godzin indywidualhnego doradztwa uczestni-
cy projektu pracowali z analitykami finansowymi
nad szczegdtowq dokumentacjg danego pomy-
stu. Wspodtpracowali rdwniez z wyspecijalizowang
kancelarig prawng, ktéra opracowata raport
awierajgcy analize sytuacji prawnej propono-
nego przedsiewziecia, w tym —ram prawnych
planowane] dziatalnosci, wymogdw certyfikacji
lub standaryzaciji. Z uwagi na zbyt stabg pozycje
kobiefwnhauce i biznesie, autorzy projektu zapla-
nowali takze jednodniowe szkolenie dotyczgce



istotnych réznic ptciowych w biznesie oraz srodo-
wisku naukowym.

Wsréd ostatnich dziatan znalozto sie szkolenie
z prezentacji pomystu i negocjacji. Poprowadzit
e wykwalifikowany praktyk, aniot biznesu zrze-
szony w sieci Lewiatan Business Angels. Miato
to naukowcom pomdc w przygotowaniu au-
torskiej prezentacji swojego przedsiewziecia biz-
nesowego oraz pozytywnym przejsciu rozmowy
z potencjalnymi inwestorami. Spotkanie to zor-
ganizowane zostato na wzdr znanego programu
telewizyinego ,,Dragon’s Den”. Na tym etapie
uczestnicy otrzymali certyfikaty i zaswiadczenia
o ukonczeniu programu szkoleniowego.

| nie tylko

Jedli przelicza¢ projekt na wskazniki — powstaty
4 nowe spdtki z 0.0. oparte na pomystach aka-
demickich z uczelni Warmii i Mazur, pozyskano
ponad 2 min zt na prowadzenie dziatalnosci ko-
mercyjnej przez regionalnych innowatoréw, dla
dwdch uczestnikéw przygotowywane sg umowy

licencyjne, a 2 pomysty sg w trakcie zaawanso-
wanych negocjacji z inwestorami.

Jesli wszystko podjdzie zgodnie z planem, juz nie-
bawem bedziemy mogli liczy¢ na bardziej eko-
logiczne gospodarowanie naszymi codziennymi
odpadami czy wdrozenie réwnie innowacyjnej
metody obierania cebuli w przedsiebiorstwach
zajmujagcych sie obrébkg zywnosci.

— Plusem tego projektu jest przede wszystkim ak-
tywizacja doktorantéw, mtodych pracownikéw
nauki, ktérzy nie wiedzqg, co ze sobq zrobi¢. Bar-
dzo czesto ich pomysty lgdujg na poétce labora-
forium badawczego i tyle... Nie wiedzg, gdzie
z tym i$¢ i czy to sie sprzeda. Jak nie wiedzq, czy
to sie sprzeda, to nie wiedzq, gdzie z tym is¢ i sie
tym nie interesujg. Dlatego polecitbym ten pro-
jekt kazdemu - dodat uczestnik z Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego.
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Mazurska

Kamizelka Ratunkowa

Techpal Sp. z o.0.

NA WARMII I MAZURACH

kierune
lfownlkc’rwo wodne

Jeziora stanowig najbardziej charakterystycz-
ny element krajobrazu Warmii i Mazur. Jest ich
tu ponad 3000. Najbardziej oblegane sg latem,
w szczycie sezonu. Na popularnosci zyskuje Kra-
ina Wielkich Jezior Mazurskich — zeglarski szlak
srodlgdowy, potozony w samym sercu Mazur. Kil-
kanascie duzych i wiele mniejszych jezior tworzy
ogromny, jak na polskie warunki, obszar zeglarski,
urozmaicony licznymi zatokami, wyspami, wzgé-
rzami i lasami. Corocznie zatrzymujq sie tu tysig-
ce turystéw. Dlatego kluczowym wyzwaniem dla
regionu jest zapewnienie bezpieczehstwa w wo-
dzie. | stqd tez wzigt sie pomyst na projekt, ktéry
miat przygotowaé mtodych ludzi do zawodu ra-
townika wodnego. Nieprzypadkowo wybrano tez
miejsce jego realizacji — Gizycko, zeglarska stolica
Polski, potozona w samym sercu Krainy Wielkich
Jezior Mazurskich, cieszgca sie niezwyktq popu-
larnosciq wérdd zeglarzy.

miodzies

Zeby mdc czuwadé nad bezpieczenstwem innych
oséb, trzeba mie¢ odpowiednie kwalifikacje.
Dlatego tez priorytetem projektu byto wyposa-
zenie 40 osdb pozostajgcych bez zatrudnienia
w uprawnienia zawodowe umozliwiajgce prace
w ratownictwie wodnym. A ubiega¢ mogty sie
o nie osoby z powiatéw: gizyckiego, etckiego,
oleckiego, gotdapskiego, wegorzewskiego oraz
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piskiego, w wieku 18-24 lata (w tym ponad 50%
wchodzgcych po raz pierwszy na rynek pracy).

Najmniej konkurencyijni i jednoczesnie bez wiek-
szych szans na zatrudnienie na lokalnych rynkach
pracy sq gtéwnie ludzie mtodzi — przede wszyst-
kim z powodu braku do$wiadczenia zawodowe-
go. Dlatego to zagwarantowata im ,,Mazurska
Kamizelka Ratunkowa”. Pierwszenstwo udziatu
w projekcie zapewniono mtodym, dtugotfrwale
bezrobotnym kobietom i tym, ktdrzy po raz pierw-
szy mieliby wejs¢ na rynek pracy. Realizatorzy
przewidzieli 4 etapy rekrutacji — w kazdym z nich
wybranych zostato 10 najbardziej zmotywowa-
nych oséb.

| fachowo

Wiedze merytoryczng mtodzi zdobywali pod-
czas bloku szkolen kwalifikacyjnych. Po uptywie
ponad 200 godzin zaje¢, uczestnicy otrzymali
uprawnienia do pracy w ratownictwie wodnym
w kategoriach: kwalifkowana pierwsza pomoc,
kurs na sternika motorowodnego, kurs ptetwo-
nurka, mtodszy ratownik WOPR i rafownik WOPR.
W kazdej z nich mtodzi mieli przyuczy¢ sie do pra-

cy zwigzanej z ratownictwem, czyli m.in. udzie-
lania pierwszej pomocy w stanie zagrozenia
zdrowia, samodezielnej pracy ratownika na kgpie-
liskach, prowadzenia todzi motorowych czy bez-
piecznego uzytkowania sprzetu nurkowego. Tego
typu zajecia niejednokrotnie wymagaty od nich
duzej aktywnoscii koncentraciji. Za to nagroda za
zaangazowanie, wytrwato$¢ i che¢ doskonale-
nia sie rekompensowata wszystko. ,,Profesjonalny
Pracownik Ratownictwa Wodnego” — takim ty-
tutem mogq postugiwac sie wszyscy absolwenci
szkolenia, ktorzy pomysinie przeszli kursy i zakon-
czyli je egzaminem zewnetrznym.

Oprécz pakietu szkoleh zawodowych, uczestni-
kom zapewniono indywidualne spotkania z do-
radcqg zawodowym i coachem, ktére miaty im
poméc w planowaniu kariery zawodowej, a do-
ktadnie — diagnozie predyspozycii, zasobdw, po-
ziomu motywaciji, tkwigcych barier i szans. Zna-
lazt sie takze czas na prace w grupie — postuzyty
temu warsztaty udoskonalajgce indywidualne
umiejetnosci i przygotowujgce do funkcjonowa-
nia w $rodowisku pracy. Mtodzi doskondlili tez
m.in. techniki radzenia sobie ze stresem, konfrole
emociji, budowanie relacji i prace w zespole oraz
efektywng komunikacje. Nie zapomniano takze
o niezbednej wiedzy teoretycznej — uczestnicy




projektu mogli zapoznac sie ze specyfikg pracy
w ratownictwie medycznym dzieki uczestnictwu
w wyktadzie przeprowadzonym przez przedstao-
wicieli Mazurskiego Ochotniczego Pogotowia
Ratunkowego.

KwaUﬂka

Luczem sukcesu

Istotng i namacalng korzysciq dla mtodych byto
zdobycie uprawnien kwalifikacyjnych, za ktére
juz bez projektu musieliby zaptaci¢ kilka tysiecy
ztotych. Duzqg role odegraty takze miekkie formy
wsparcia, ukierunkowane na pomoc w rozwoju
psychologicznym mtodych ludzi, z ktérych wiek-
sz05¢ wkraczac bedzie po raz pierwszy na rynek

pracy.

Juz wiadomo, ze z grupy 20 osdb, ktdre skonczyty
szkolenia, é znalazto prace w ratownictwie wod-
nym, 2 w strazy granicznej, jedna odbywa staz
w wojsku, 2 osoby znalazty prace w innych zawo-
dach. Zdobyta wiedza i umiejetnosci pozwolg mto-
dym starac sie o prace w zawodzie nie tylko na Ma-
zurach, ale réwniez nad morzem czy na basenie.

»Mazurska Kamizelka Ratunkowa” to doskonaty
przyktad wykorzystania $Srodkédw Europejskiego
Funduszu Spotecznego dla realizacji polityki re-
gionalnej i spotecznej naszego wojewddziwa.
Potgczenie dwdch waznych tematdow — pracy
i turystyki — korzystnie wptyneto nie tylko na rozwdj
mtodych ludzi, ale takze na promocije i bezpie-
czenstwo Wielkich Jezior Mazurskich.
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9.1.1 Zmniejszanie nierd
upowszechnienia edukaciji

Wartos$¢ projektu: 2 125 558,13 zt

Okres realizacji: 01.08.2011 - 31.07.2015
Instytucja Posredniczgcai Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Zespot projektowy: Agnieszka Rasifnska, Monika
Andrukaitis, Elzbieta Banka, Malwina Kwasniewska,
Elzbieta Lasowa, Sylwia Brodowska




Gmina Lidzbark Warminski

| Tu tkwi problem

Przedszkole to miejsce rozwoju dla kazdego dziec-
ka. Tu maluchy odnajdujg swoje pasje, stawiajg
pierwsze kroki w tancu, $piewie, teatrzykach czy
wystepach. | mimo, ze edukacja przedszkolna
w dzisiejszych czasach jest mocno rozwinieta, to
nadal borykamy sie z problemem jej dostepno-
$ci na obszarach wiejskich. Ktopot tkwi zazwyczaj
w dojazdach do punktéw przedszkolnych. Te
z kolei wigzg sie z funduszami, ktérych zwykle brak,
bo jak wskazujg dane statystyczne, wielu miesz-
kancdw gmin naszego regionu to osoby bezro-
botne lub bez statego zrédta dochodu.

| rezultaty

Doktadnie ten sam problem zauwazony zostat
na terenie gminy Lidzbark Warminski, gdzie do tej
pory nie funkcjonowaty zadne przedszkola, punk-
ty czy oddziaty przedszkolne. Dzieci z terendw
wiejskich uczeszczaty do przedszkoli miejskich,
o ile byty jeszcze wolne miejsca. Zazwyczaj by-
wato jednak tak, ze o ile znalazto sie miejsce dla
takiego malucha, to koszty zwigzane z dojaz-
dem do miasta i optatg za pobyt w przedszkolu
blokowaty szanse na posytanie go do placowki.
. obserwaciji poczynionych przez nauczycieli
jednoznacznie wynikto, ze dzieci nieobjete zad-
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ng opiekq specjalistyczng, wykazywaty znaczne
defekty rozwojowe (wady wymowy, postawy).
Réwniez ich otwartose i kreatywnos$é byta ogra-
niczona - bez uprzedniego wychowania przed-
szkolnego byty bardzo nie$miate, zamkniete
w sobie, trudno im byto zaaklimatyzowacé sie
w nowym otoczeniu rowiesnikéw, nie lubity wy-
stepowacd, udzielad sie spotecznie.

Tak mnoga liczba czynnikdw, niekorzystnie wpty-
wajgcych na psychologiczno-fizyczny rozwdj
najmtodszych, stata sie motorem do powstania
projektu ,,Akademia przedszkolakdéw w gminie
Lidzbark Warminhski”. Jego realizacja doprowa-
dzita do utworzenia oddziatdw przedszkolnych
przy dwdch szkotach podstawowych z najwiek-
szym obwodem - Publiczna Szkota Podstawowa
w Kraszewie zostata rozbudowana, a w Zespole
Szkdt w Rogdzu pomieszczenia dla przedszkola-
kéw zostaty odpowiednio zaadaptowane i wy-
posazone.

| nie tylko

Wsparciem w ramach projektu objete zosta-
ty dzieciaki w wieku 3-5 lat z terenu gminy Li-
dzbark Warminski. W latach 2011/2012 byto ich
24, za$§ do kohca realizacji projektu — tgcznie 84.
Od poniedziatku do pigtku dzieci uczestniczyty
w zajeciach dydaktyczno-wychowawczych,
ktére prowadzone byty przez nauczycielke. Kaz-
de dziecko, zaleznie od wieku i predyspozycji,
mogto wzig¢ udziat w dodatkowych zajeciach
— jezyka angielskiego, logopedycznych, rytmicz-
no-tanecznych, cyrkowych, gimnastyki korekcyj-
nej i rownosciowych, czyli zwigzanych z postrze-
ganiem roli kobiet i mezczyzn we wspdtczesnym
Swiecie, przeciwdziatajgcych panujgcym stereo-
typom ptci. Towarzyszyty im takze imprezy i wyjaz-
dy okoliczno$ciowe (Dzien Babcii Dziadka, Dzien
Dziecka, Dzienh Matki i Ojca, bal karnawatowy
oraz wyjazdy do Nadleénictwa Wichrowo, na ba-
sen i do sali zabaw).



Doswiadczenie zbierane w okresie zycia przed-
szkolnego przez najmtodszych bedzie procento-
wacé na ich cate zycie. Wczesnoszkolny rozwdj
przyczynit sie do rozszerzania podstawowych
umiejetnosci — czytania, pisania, liczenia. Dzieci
mogty pogtebiac swoje uzdolnienia artystyczne,
co réwniez pobudzito ich rozwdj mentalny.

beda, przedszkola

Rozszerzona oferta szkét w Kraszewie i Rogdzu
pozwoli zatrzymac cze$¢ dzieci, co z kolei przeto-
zy sie na zwiekszenie liczby wychowankdw i jed-
noczesnie zmniejszy zagrozenie likwidacji szkoty.
Cieszy to nie tylko nauczycieli, ale takze tutejszg
spotecznos¢ gminng. Juz teraz wiadomo, ze po
zakonhczeniu projektu, a wiec po 2015 roku, od-
dziaty przedszkolne bedqg utrzymywane ze Srod-
kéw wtasnych gminy lub z ponownie pozyska-
nych srodkéw unijnych.

Projekt lidzbarski jest przedsiewzieciem wielolet-
nim. Trwa od 2011 roku, a zakonczy sie w 2015.
W tym przypadku fundusze unijne stwarzajg szan-
se na wszechstronny rozwdj najmtodszych dzie
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Instytucja Posredniczaca
Wojewddztwa Warminsko-Maz

Zespot projektowy: prof. dr hat
mgr inz. Bogumita Rudnicka, d
mgr Iwona Kieda, mgr Katarzy

Juskiewicz,
. Joanna Honke,
ozera




Instytut Rozrodu Zwierzaf i Badan Zywnosci
Polskiej Akademii Nauk w Olsztynie

na wiedze

Napisanie dobrego doktoratu w dziedzinie nauk
Scistych  wymaga wielu kosztownych badan,
z kolei czas poswiecony na nauke w tym kierun-
ku czesto uniemozliwia podjecie pracy zarobko-
wej. Nic wiec dziwnego, ze duzym zainteresowa-
niem cieszyt sie projekt pod oryginalnym hastem
»Dr INNO 3. Stypendia doktoranckie”. Jego re-
alizacja mozliwa byta dzieki dofinansowaniu ze
srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego,
o ktére postarat sie Instytut Rozrodu Zwierzat i Bo-
dan Zywnosci Polskiej Akademii Nauk w Olsztynie.

To trzecia juz edycja programu, ktérego odbior-
cami sg wtasnie doktoranci z Warmii i Mazur.
Jego idea sprowadza sie do promowania frans-
feru wiedzy do firm dziatajgcych w regionie. Dok-
toranci, ktérzy osiggajg wysokie wyniki w pracy
naukowej i mogqg w sposdéb praktyczny zastoso-
wac efekty swoich prac badawczych, wspiera-
ni sg stypendiami. Wytonione zostaty gtéwnie te
prace, ktére majg duzy potencjat wdrozeniowy.
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dla wybranych

W okolicy pazdziernika 2012 ogtoszono naboér
whioskdw doktoranckich. Sptyneto 160, z czego
pozytywng ocene formalng przeszto 159. O przy-
znaniu stypendiéw decydowata jeszcze ocena
merytoryczna, ktérej dokonywata Komisja Sty-
pendialna - zasiadto w niej az 36 ekspertéw ze
stopniem naukowym min. dr hab. w jednej z dys-
cyplin naukowych z zakresu nauk matematycz-
no-przyrodniczych lub technologicznych oraz
zgodnych z RSI, a wiec biologia, biotechnologia,
budowa i eksploatacja maszyn, budownictwo,
geodezjaikartografia, inzynieria i ochrona $rodo-
wiska. Komisja dokonywata oceny na podstawie
ustalonych wczesniej kryteriow (zgodnos$é tema-
tu, potencjat). W oparciu o uzyskang punktacije

powstata lista rankingowa, ktérg przekazano do
Regionalnego Komitetu Sterujgcego ds. RSI. Po jej
weryfikacji ogtoszono liste doktorantéw, na ktérej
znalazty sie 92 osoby i to z nimi podpisano umowy
i przekazano im pierwszq fransze stypendium.

Kandydatury do projektu zgtasza¢ mogli dokto-
rancirealizujgcy prace badawcze w dziedzinach
i dyscyplinach naukowych: matematyczno-przy-
rodniczych i tfechnologicznych (zgodnych z Re-
gionalng Strategig Innowacyjnosci wojewddz-
twa warminsko-mazurskiego).



wsplerajace

Stypendysci mieli okazje do spotkan z przedsie-
biorcami, podczas ktérych prezentowali swoje
badania i osiggniecia. Byt tez czas na szkole-
nie. Do tej pory odbyto sie 5 tego typu spotkan
z udziatem 9 doktorantéw, i to z catkiem licznym
gronem odbiorcow, bo az 50 osobami z otocze-
nia biznesu. Kolejny krok to wizyty w siedzibach
przedsiebiorcow. Dzieki duzej innowacyjnosci
projektu znaleziono pomyst na rozpowszechnia-
nie i promocje prac doktorantow. W tym celu wy-
korzystano Internet — na stronie projektu zamiesz-
czono baze danych doktorantéw. Kazda z nich
opublikowana zostanie takze w formie ksigzki.

INNOWA.Cyjnosci

Ofrzymanie stypendium to wielka nadzieja na
rozwdj, zwtaszcza dla tych, ktérzy majg mozliwo-
Scii aspiracje do prowadzenia dalszych prac na-
ukowych w ramach prac doktoranckich. Jednak
oprécz finansowego wsparcia duzg role odgry-
wa znajomos¢ otoczenia biznesu, niezbedna do
przysztej wspotpracy i transferu wiedzy, ktéra ma
sie przekuwac na wyniki finansowe. Z pewnosciq
te tajniki, ktére doktoranci z Warmii i Mazur juz
poznali, bedqg przydatne przy kolejnych spotka-
niach brokerskich. By¢ moze ten krok w przyszto-
$ci zaowocuje dtugoletnig wspobtpracg, majgcg
wptyw na rozwdj nauki catego regionu...
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9.1.1 Zmniejszanie nierdbwnosci w stopniu
upowszechniania edukagii przedszkolnej

Wartos¢ projektu: 345 320,50 zt

Okres realizacji: 01.09.2010=31.08.2012
Instytucja Posredniczgea: Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Zespot projektowy: Joanna Ulewicz, Anna Ronda




Edukacja

przedszkolaka

erory’re’rem
aZdeeggJ Polaka 2

Gmina Orn

inspiracja .
do l:(]ZIZI(l ania

,Gdyby na wielkim $wiecie zabrakto usmiechu
dziecka, bytoby ciemno i mroczno. [...] Ten jeden
maty uSmiech rozwidnia zycie" - stowa Juliana
Ejsmonda staty sie hastem przewodnim i inspira-
cjg wtadz gminy Orneta do powstania i realiza-
cji projektu pod nazwq , Edukacja przedszkolaka
priorytetem kazdego Polaka 2". Dzieki dofinan-
sowaniu z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
maluchy z terendw wiejskich mogty rozwijac swo-
je zainteresowania i pasje.

\sr)/’ruuc'q .
ymagajaca zmiany

Gmina Orneta nie nalezy do najwiekszych i naj-
bogatszych w wojewddztwie. Bezrobocie osigga
tu jedno z najwyzszych wskaznikdw w regionie.
Wiele rodzin nie sta¢ na to, by wysytac dziecko
do przedszkola. Powodem jest gtdwnie miejsce
zamieszkania — trudnosci i koszty zwigzane z do-
jozdem powodujq, ze dzieci wysytane sq dopiero
do obowigzkowej zeréwki. Do tego czasu zazwy-
czaj pozostajg pod opiekg bezrobotnych rodzi-
cow.
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kontynuacl

W 2008 roku, dzieki srodkom EFS, utworzono punkt
przedszkolny w Bazynach. Jak pokazata praktyka
i badania ewaluacyjne, ten krok byt bardzo po-
trzebny. Projekt ,,Edukacja przedszkolaka priory-
tetem kazdego Polaka 2" byt jego kontynuacjq,
a koncentrowat sie gtdwnie na pobudzeniu ak-
tywnosci dzieci do dziatania, nauce twdrczego
myslenia, podniesieniu kwalifikacji rodzicéw i do-
celowo podjeciu przez nich zatrudnienia.

nauki

Ornecki projekt skierowany zostat do 15-osobo-
wej grupy dzieci w wieku 3-5 lat z terendw wiej-
skich gminy Orneta. Wzieli w nim udziat takze
rodzice dzieci. Zajecia dydaktyczne odbywa-
ty sie codziennie, od poniedziatku do pigtku,
w punkcie przedszkolnym w Bazynach. Na poftrze-
by projektu zatrudnione zostaty dwie osoby z kwa-
lifikacjami i do$wiadczeniem do prowadzenia zo-
je¢ z dzie¢mi. Jednak réwnie wazny wptyw w tym

zakresie mieli sami rodzice, ktdrzy byli wspdtod-
powiedzialni za maluchdw, co miato przyczynic
sie do ich pobudzenia i zaangazowania w rozwdj
i potomkdw, iich samych. Miedzy innymi rowniez
dlatego w ramach projektu przeprowadzone zo-
stato szkolenie z zasady rownosci ptci, w ktdérym
udziat wzieli rodzice dzieci, nauczyciele i opieku-
nowie punktéw przedszkolnych. W celu rozwoju
dzieckaizrozumienia jego emociji przez rodzicodw,
zostaty zorganizowane warsztaty psychologicz-
no-pedagogiczne. Nie zabrakto rowniez zajed
pobudzajgcych fantazje i ruch — plastycznych
i tanecznych. Zatroszczono sie o dzieci dojezdza-
jgce. Za kazdym razem miaty zapewnione gim-
busy, by dowozity je na miejsce — na warsztaty,
wyjazdy na basen, bal karnawatowy.

dla maluchow

Zorganizowanie punktu przedszkolnego dato
podstawe do prawidtowego rozwoju dziecka
i przygotowania go do nauki w szkole. Spetnito
funkcje opiekunczq, ksztatcgcqg i wychowawczg.
Wszystkie dziatania projektowe nastawione byty
na rozwijanie proceséw poznawczych i zaintere-
sowan maluchdéw. Dzieki temu miaty szanse na
wzbogacenie kontaktéw spotecznych, rozszerze-
nie pasji, autorefleks;ji.




rola.
rodzica

Projekt byt zdecydowanie nastawiony na udziat
rodzica jako osoby wspierajgcej, ale tez zbierajg-
cej doswiadczenia, ktére w efekcie dos¢ szybko
przenosity sie do zycia rodzinnego. Zaobserwo-
wano, ze rodzice zaczeli wiecej angazowac sie
w swojqg role wychowawczqg. Dzieki zwiekszeniu
Swiadomosci dotyczqgcej rozwoju emocjonal-
nego dziecka, stali sie bardziej wrazliwi, potrafig
tez poradzi¢ sobie ze ztoscig swoich pociech, sg
w stanie rozpoznawac i kontrolowac ich zacho-
wania.

razem . . ,
mozna. dziatac

Readlizacja projektu bardzo dobrze wptyneta
na Srodowisko lokalne. | mimo ze gmina nie ma
funduszy, by dalej utrzymywac punkt przedszkol-
ny po zakohczeniu projektu, nadal troszczy sie
o swoich najmtodszych. Dbajg o to zaréwno ro-
dzice, lokalne stowarzyszenie, jak i szkota — wspdl-
nie organizujg maluchom z okolic Bazyn i gminy
Orneta ciekawe przedsiewziecia.
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PROJEKT Barttomiej Bargietowski

na walke z choroba,

7 nietypowych spotkan ze zwierzetami mogty
skorzysta¢ najmtodsze dzieciaki z zaburzeniami
emocjonalnymi z gminy Dywity. A wszystko dzie-
ki zajeciom z hipoterapii, w ktérych najlepszym
sprzymierzencem dziecka w walce z powazng
chorobg byt... kon. Uniwersalnos¢ tej metody
polega na jednoczesnym oddziatywaniu rucho-
wym, sensorycznym, psychicznym i spotecznym.

0 najmtodszych

Idea projektu wzieta sie od samych zaintere-
sowanych — rodzicodw i ich dzieci, a spotkania
irozmowy z przedstawicielami placowek oswiato-
wych i wojtem gminy tylko potwierdzity zaistniaty
problem i pofrzebe walki z nim. Z wielu chetnych
do projektu zakwalifikowanych zostato 17 dzie-
ci (8 dziewczynek i 9 chtopcdw) z zaburzeniami
typu ADHD.

Dzieci objete wsparciem to uczniowie Szkoty Pod-
stawowej w Dywitach. Wszystkie posiadaty opinie
psychologa, psychiatry i pedagoga szkolnego,
opisujgcq problem emocjonalny. Kazde dziecko
odbyto 14 indywidualnych spotkan z hipnotera-
peutqg. W tym czasie mogty obcowac ze zwierze-
ciem, co przyczyniato sie do doskonalenia wta-
snego ciata, rozwijania pozytywnych kontaktéw
spotecznych, zwiekszania poczucia wtasnej war-
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tosci poprzez zmniejszanie zaburzeh emocjonal-
nych. Po godzinnej sesji dziecko wraz z ferapeutq
poswiecato czas na positek. Byt to czas na reflek-
sie dla dziecka, ktére byto zachecane do wy-
razania opinii na temat minionych zaje¢, wspdl-
nego poszukiwania sposobdw radzenia sobie
z emocjami. Wszystkie odczucia i postulaty zosta-
ty spisane na kartce, z czego powstawata notat-
ka dla rodzicéw.

gotym okiem

Duzy wptyw na powodzenie projektu miato
wczedniejsze spotkanie z rodzicami, nauczyciela-
mi i pedagogiem szkolnym. Otrzymali oni od reali-
zatora projektu kompletng wiedze, w jaki sposdb
mogqg by¢ wsparciem dla dzieci podczas trwa-
nia projektu oraz po jego zakohczeniu.

A jelliby pokusi¢ sie o przeliczanie projektu na
wskazniki - zrealizowano jedno szkolenie dla
rodzicdw, nauczycieli, dyrektora i pedagoga
szkolnego, odbyto sie 14 indywidualnych zajeé
z hipoterapii z kazdym dzieckiem, przeprowadzo-
no indywidualne rozmowy z dzie¢mi oraz ich ro-
dzicami.

Mimo ze efekty hipoterapii nie nastepujg od razu,
fo pierwsze sukcesy byty widoczne juz po kilku
spotkaniach. Dzieci biorgce udziat w projekcie
Znacznie wyciszyty sie. Dzieki zaangazowaniu
W zajecia zrozumiaty, ze dziatanie w okreslonym
spokoju i koncentracji daje wieksze efekty. Za-
réwno rodzice, jak i terapeuta zauwazyli, ze wy-
hamowanie emociji pozwolito dzieciom osiggngc¢
spokojng, zréwnowazong komunikacje zaréwno
z rodzicami, réwiesnikami, jak i nauczycielami.
Réwniez lekcje w szkole wyglgdajq juz nieco ina-
czej. Dzieci znalazty nowe sposoby wytadowania
negatywnych emociji, dzieki czemu poprawity
sie ich relacje z réwiesnikami, a to z kolei przeto-
zyto sie na pozytywne zmiany w prowadzonych
w szkole zajeciach. Innowacyjnos¢ projektu zwrd-
cita uwage samego Jerzego Buzka, ktdry pew-
nego dnia niespodziewanie ztozyt swojg wizyte
w trakcie trwania zaje¢ z dzie¢mi.




na hipoterapie

Realizacja projektu bardzo szybko rozeszta sie po
sgsiednich gminach. Rodzice i ich dzieci z rozny-
mi zaburzeniami emocjonalnymi zaczeli zgtaszaé
sie do jego realizatora z pytaniem, czy bedq jesz-
cze kolejne edycje zaje¢ z hipoterapii. Tak licz-
ny odzew ze strony mieszkancdw nie przeszedt
obojetnie wobec autora projektu — stat sie nawet
motorem do podjecia dalszych dziatan na rzecz
chorych maluchéw. Obecnie realizowany jest
drugi projekt skierowany do dzieci z zaburzenia-
mi emocjonalnymi — ,,Edukacyjne zajecia hipote-
rapii i coaching z konmi wspomagajgce rozwdj
emocjonalny u dzieci”. Biorg w nim udziat dzieci
z Gimnazjum Gminnego w Gietrzwatdzie.

Z emocjami

Dzieci z zaburzeniami bardzo czesto, oprdcz cier-
pienia spowodowanego chorobg, doswiadczajg
dodatkowo bdlu, ktdéry zwigzany jest z poczuciem
spotecznego odrzucenia. Hipoterapia okazata
sie lekarstwem na oba problemy. Dzieki zajeciom,
maluchy nawigzaty pozytywne kontakty spotecz-
ne zwtaszcza z rodzicami, ale tez z rowiesnikami
i nauczycielami. Wartosciq rownie bezcenng jest
ich samoakceptacja, ktéra ma wptyw na cate
ich zycie.
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9.2 Podniesienie afrakcyjnosci i jakosci
szkolnictwa zawodowego

Wartos¢ projektu: 661 315,00 zt

Okres realizaciji: 03.09.2012 — 30.06.2014
Instytucja Posredniczgca: Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Zespot projektowy: Cezary Pidrkowski,
Irena Natkanska, Matgorzata Przekop




Szkota Policealna im. Hanny Chrzanowskiej
w Gizycku

oczekiwaniom

Coraz czesciej szefowie firm oczekuja, poza
umiejetnosciami, potwierdzenia kwalifikaciji. Mile
widziana jest takze sprawna komunikacja w kil-
ku jezykach obcych. Nie tylko nauczyciele, ale
tez sami zainteresowani (uczniowie) majq $wio-
domos¢ stale zwiekszajgcych sie wobec nich
oczekiwan na rynku pracy. Stgd tez pomyst na
realizacje projektu ,,Gizycki MEDYK — najlepszy
absolwent na rynku pracy”. Zamyst projektu to
potqgczenie dwdch form — teorii i praktyki, ktdre
majq przyczynic sie do podniesienia poziomu wy-
ksztatcenia mtodych ludzi w danym zawodzie.

W zawodzie

Gizycki projekt skierowany jest do 77 ucznidéw
chcacych ksztatci¢ sie w zawodach: technik
masazysta, ratownik medyczny, technik ustug
kosmetycznych. Jego zatozenia opierajg sie na
dwdch wariantach — merytorycznym i rzeczo-
wym. W odniesieniu do tego pierwszego, ucznio-
wie ukierunkowani na zawdd technika masazysty
wzieli udziat w szkoleniach z zakresu: kinezyterapii
(62 godz.), fizykoterapii (34 godz.), pracowni kine-
zyterapii (121 godz.), pracowni fizykoterapii (68
godz.). Odbyty sie rowniez zajecia specjalistycz-
ne — odnowa biologiczna w sporcie i kosmetyce,
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gdzie zrealizowano szkolenia z zakresu: balance
taping (16 godz.), masaz gteboki w urazach spor-
tfowych (18 godz.), masaz relaksacyjny (32 godz.)
i masaz modelujgcy twarzy i szyi (16 godz.). Petng
parq ruszyty takze zajecia dla ucznidw wigzgcych
swojq przysztos¢ z zawodem ratownika medycz-
nego. tgcznie spedzili 121 godz. na zdobywao-
niu nowych kwalifikacji z tematyki ratownictwa
medycznego w goérach, z elementami ratow-
nictwa godrskiego, zabiegdw resuscytacyjnych
U 0séb dorostych, ratownictwa w zdarzeniach
masowych. Uczniowie wyjechali tez na szkole-
nie do Podoficerskiej Panstwowej Strazy Pozarnej
w Bydgoszczy. Z kolei dla oséb odnajdujgcych
sie w obszarze ustug kosmetycznych zorganizo-
wano szkolenia z przedtuzania i zageszczania rzes
(8 godz.) oraz masazu anti-aging (8 godz.).

Wariant rzeczowy projektu to zakup 305 podrecz-
nikdw, w tym do nauki jezyka niemieckiego i an-
gielskiego zawodowego. Ksigzki trafity do szkolnej
biblioteki. Dodatkowo wyposazono pracownie
kinezyterapii, fizykoterapii oraz farmacji w nowo-
czesne urzgdzenia do ksztatcenia technika far-
maceutycznego.




potem doswiadczenie

Uzyskanie nowych umiejetnosci i kwalifikacji to
jedna sprawa. Wykorzystanie ich w praktyce to
réwnie istotny element. Na szczescie uczniowie
Szkoty Policealnej nie muszg sie o to martwic.
Projekt zaktada bowiem dalszg, praktyczng na-
uke na lata 2013/2014 poprzez gwarancje stazy
w takich placéwkach, jok Mazurskie Ochotni-
cze Pogotowie Ratunkowe w Gizycku, Osrodek
Przygotowan Olimpijskich — Centralny Osrodek
Sportu w Gizycku, Osrodek SPA Hotel Zamek Ryn,
Szpital MSW w Olsztynie oraz w Sanatorium Vital
w Gotdapi.

A na chetnych do skorzystania ze wspomnia-
nego stazu dtugo nie trzeba bedzie czekaé, bo
i warunki sq bardzo korzystne. Po pierwsze, to
mozliwo$¢ nabycia doswiadczenia i poznania
zawodu z bardzo bliska. Po drugie, to gwaran-
cja ofrzymania wynagrodzenia wraz z pokryciem
kosztéw wyzywienia i zakwaterowania.

horyzontow

Gizycki projekt jest dowodem na to, ze w dzisiej-
szych czasach warto walczyé o rozwdj osobisty.
W tym przypadku postawiono na podniesienie
poziomu wyksztatcenia w danym zawodzie, co
w efekcie ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia kon-
kurencyjnosci na rynku pracy. Zdobyte przez mto-
dziez kwallifikacje i umiejetnosci rodzg szanse na
podijecie zatrudnienia nie tylko w regionie, ale
takze w Polsce oraz catej Unii Europejskie;j.
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6.1.1 Wsparcie 0s6b pozostc
zatrudnieni jionalnym

jektu: 6 603, 88
ji: 01.09.2012 - 30.09.
iniczgca Il stopnia
[gcy w Olsztynie

arek Stocir
stewicz, Magdale
~Saoa

—




ltawska Izba Gospodarcza

&

bedzie praca

Nabycie kwalifikacji w branzy hotelarsko-tury-
stycznej okazato sie szansq dla bezrobotnych
i nieaktywnych zawodowo mieszkahcoédw z powia-
tu itawskiego i ostrodzkiego. A wszystko zaczeto
sie od wspotpracy dwdch instytucii — tawskiej Izby
Gospodarczej i przedsiebiorcy Piotra Szostaka,
do ktérych z czasem dotgczyt takze Condoho-
tels Management sp. z o0.0. Trzy instytucje, zwar-
te i gotowe do wspdlnej pracy na rzecz rozwoju
swych branzy, postanowity skorzysta¢ z mozliwo-
$ci, jakie daje Europejski Fundusz Spoteczny. Potg-
czenie funduszy unijnych z wtasnym potencjatem
okazato sie strzatem w dziesigtke. Tak bowiem
powstat projekt, ktérego celem byto zatrudnienie
po-projektowe.

na przysztosc

Obaj przedsiebiorcy byli na etapie poszukiwania
wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy spraw-
dziliby sie w branzy hotelarsko-turystycznej. Piotr
Szostak zamierzat zatrudni¢ fachowcodw do po-
wstajgcego w cenfrum ltawy hotelu ,,Port 110 —
Hotel — Restauracja — Marina”, zas przedsiebiorca
z Ostrédy - Ireneusz Stowik, gtdwny udziatowiec
Condohotels Management Sp. z 0.0., planowat
uzupetni¢ kadre pracowniczg nalezgcych do
spotki dwodch hoteli — ,,Platinum™ i ,Willa Port Re-
sort”, z zamiarem przeniesienia czesci z nich do
przygotowanego na przyjecie gosci w lipcu 2013
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hotelu ,,Willa Bulwar”. W tym wszystkim swdj cel
widziata takze Izba - przygotowataby osoby po-
zostajgce bez zatrudnienia do deficytowego na
terenie powiatu itawskiego zawodu. Zyskaliby oni
szanse na prace w wyuczonym w ramach projek-
tu zawodzie.

rekrutacji

Jednak, aby mdéwi¢ o zatrudnieniu, niezbedne
jest posiadanie odpowiednich kwalifikacji, a ta-
kie gwarantowat wtasnie itawski projekt. Dlatego
tez pierwszym etapem byto przeprowadzenie
rekrutacji. Wczesniej jednak okres$lono konkret-
ng grupe jego odbiorcdw — o udziat w projekcie
stara¢ sie mogli mieszkancy powiatu itawskiego
i ostrédzkiego, tgcznie 165 oséb, z ustalonym po-
dziatem na ptec¢ (107 kobiet i 58 mezczyzn).

Jak sie okazato, chetnych nie brakowato. Spty-
nety az 363 formularze zgtoszeniowe. Na ich pod-
stawie dokonano tréjetapowego procesu wyta-
niania uczestnikdw — ocena punktowa, rozmowy
kwallifikacyjne, a na koniec wytonienie oséb we-
dtug listy rankingowej. W taki wtasnie sposéb do
projektu zakwalifikowano 165 oséb spetniajgcych
wszystkie kryteria.

na nauke

To okres wymagajgcy od uczestnikdw wielkiego
zaangazowania i checi. Wachlarz dziatan pro-
jektowych byt bowiem bardzo szeroki — obejmo-
wat nie tylko szkolenia i zajecia, ale takze prakty-
ke i staz. Autorzy projektu zapewnili uczestnikom
udziat w indywidualnym i grupowym poradnic-
twie zawodowym i psychologicznym oraz indy-
widualnym posrednictwie pracy. Spotkania te
miaty pomdc, zwtaszcza mtodym uczestnikom
projektu, w budowaniu $ciezki zawodowej i umie-
jetnosci poruszania sie na rynku pracy. Uczestnicy
mieli rdbwniez szanse poduczenia sie jezykdw ob-
cych, ktérych znajomos¢ w dzisiejszych czasach
jest bardzo waznym atutem. Odbyt sie 180-go-
dzinny kurs jezykowy (jezyk angielski — TOEIC, je-
zyk niemiecki — WIiDAF). Dzieki nim, mogli udosko-
nali¢ znajomosc jezyka branzowego i skorzystac
z e-learningu.

Mtodzi uczestniczyli tez w kursach zawodowych
w jednej sposrdd 19 profesji turystyczno-hotelar-
skich. Przeszli tez 6-miesieczne praktyki zawodo-
we. W ,Porcie 110" uczyli sie profesji: kucharza,
pomocy kuchennej, kelnera, barmana/baristy,
kierownika recepciji, recepcjonisty, pokojowki,




pracownika ochrony i zabezpieczenia technicz-
nego, sternika motorowodnego, pracownika biu-
rowego i marketingu. W przypadku Condohotels
Managment kurséw tych byto nieco mniej, lecz
o podobnejtematyce —pomoc kuchenna, mtod-
szy kucharz, pokojéwka, recepcjonistka, kelner,
ratfownik WOPR i wodny oraz event manager.

nie do odrzucenia

Projekt wzbudzit duze zainteresowanie wsérdéd
swoich odbiorcéw - zapewniat bowiem row-
niez wsparcie finansowe, ktére nie jest czestym
zjawiskiem dla tego typu ofert. Aby méc starac
sie o to wsparcie, trzeba byto spetni¢ jednak
warunek, ktérym byta obecno$¢ — zardwno na
wszystkich kursach i szkoleniach grupowych, jak
i na praktykach zawodowych. W przypadku tych
pierwszych uczestnicy otrzymywali stypendium
w kwocie 4 zt na godzine. Drugie za$ wyniosto
800 zt miesiecznie, a dodatkowo 50% uczestni-
kodw mogto sie ubiegac¢ o zwrot kosztow dojazdu
na zajecia.

dla najlepszych

To, co niemal najwazniejsze z perspektywy i re-
alizatoréw, i uczestnikdw, to mozliwosé i chec
zatrudnienia tuz po zakohczeniu projektu. | nie
mowimy tu o pojedynczych osobach, lecz o du-
zej grupie, bo liczgcej minimum 83 osoby. Podziat
zatrudnienia ustalony byt w formie pisemnego
porozumienia miedzy przedsiebiorcami. Piotr
Szostak z ,Portu 110 — Hotel — Restauracja —Mari-
na" obiecat przyja¢ do pracy 29 oséb, zas ,,Con-
dohotels Management” — 35. Swéj udziat w tym
obszarze miata réwniez ltawska lzba Gospodar-
cza. Chcgc nadac projektowi bardziej uniwer-
salny charakter i wykorzystaé stworzone $ciezki
zawodowe, zadeklarowata znalezienie zatrud-
nienia jego 19 kolejnym uczestnikom.
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S3le Wspgrcie proceséw adaptacyjnych
i modernizacyjnych w regionie

Wartos$¢ projektu: 2 900 646,00 zt

Okres realizacji: 01.07.2011 — 30.06.2013
Instytucja Posredniczgca Il stopnia:
Wojewddzki Urzgd Pracy w Olsztynie

Zespot projektowy: Barbara Btazewicz,
Katarzyna Bielewicz, Ewa Korpusik




Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci ATUT
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nasz wspolny problem

Pod nietypowym tytutem projektu kryje sie ambit-
ny plan pomocy osobom skazanym na zwolnie-
nia grupowe i wypowiedzenia pracy. Ich status
niebawem miat sie zmienic¢ z ,,zatrudnionego” na
soezrobotny”. | z przykro$cig mozna stwierdzi¢, ze
tego typu historie w naszym regionie zdarzajqg sie
czesto.

Najbardziej narazone na zwolnienia grupowe sq
pracownicy duzych zaktaddw produkcyjnych
i zamykanych jednostek wojskowych. Dlatego
pierwotnie wsparcie projektowe skierowano do
Osrodka Szkolenia Kierowcdw przy jednostce
wojskowej w Ostrédzie oraz zwalnianych pracow-
nikéw firmy meblarskiej BRW Sofa ze Stup koto
Olsztyna. W obu przypadkach zaplanowane byty
zwolnienia 260 osdb.

| to nie koniec. Okazato sie, ze 150 pracownikdw
zaktaddw miesnych ANIMEX Morliny z Ostrody
takze dotknie ciezar zwolnieh grupowych. Do-
datkowo do projektu zgtosity sie osoby zwolnio-
ne z innych firm z terenu warminsko-mazurskiego,
w ktérych przyczyna zwolnienia lezata po stronie
pracodawcy.
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branze

Ingjgc doktadng liczbe odbiorcéw projektu,
mozna byto przejs¢ do dziatania. Opracowano
dwie $ciezki pracy - SPP (Sciezka podijecia pracy)
i SSZ (Sciezka samozatrudnienia). Obie wymagaty
wielu godzin infensywnej pracy, zaangazowania
i wytrwatosci.

Pierwsza z nich miata miejsce jeszcze przed roz-
poczeciem udziatu w projekcie i polegata na
spotkaniu z doradcqg zawodowym, ktéry mogt
opracowac indywidualny plan dziatania i udzie-
li¢ pomocy w wyborze najlepszego szkolenia
dostosowanego do umiejetnosci. Jednak do-
piero zakwalifikowanie sie do projekiu dawato
gwarancje udziatu w dalszych czynnosciach, jak
szkolenia zawodowe (indywidualne i grupowe,
w zaleznosci od mozliwosci) o rdznorod-
nej tematyce (kierowca wodzka widtowego,
podstawy ksiegowosci, obstuga koparko-ta-
dowarki, przedsiebiorczo$¢ i wiele innych).
Ostatnim etapem byt udziat w szkoleniu kom-
puterowym i warsztaty z psychologiem (12
godzin), doradcqg zawodowym (12 godzin).
7 tej formy wsparcia skorzystato tgcznie 41 oséb.

Druga Sciezka, zwana tez dotacyjnqg, objeta 60
osdb. Wytoniono je podczas rekrutacii, dzieki roz-
mowom podjetym przez doradce biznesowego,
zawodowego i psychologa. Tu pierwszym dziata-
niem byty szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci.
Kolejne, to udziat w doradztwie psychologicz-
nym grupowym i biznesowym indywidualnym,
na ktére poswiecono okoto 4 godzin dla jednej
osoby. Efektem catego cyklu edukacyjnego tej
Sciezki byto otrzymanie dotacji na rozpoczecie
wtasnej dziatalnos$ci gospodarczej dla 47 osdb.
Powstate firmy funkcjonujg w subregionie elblg-
skim i olsztyhAskim. Srednia wysoko$¢ udzielonej
dotacji to 35 000 zt. Dodatkowo organizatorzy na
okres 6 miesiecy zapewnili wsparcie pomostowe
dla wszystkich dziatalnosci, a przedtuzyli do 12
miesiecy dla wybranych 21 oséb. Srednia kwota
miesiecznego wsparcia to ok. 1100 zt . Nowo po-
wstate firmy odnalazty sie w réznych branzach,
sg wérdéd nich: kancelaria adwokacka, zaktad
kosmetyczny, studio fotograficzne, szkota walki
MMA lub Muiy Thai, ustugi poligraficzne, lesne,
ogdlnobudowlane czy stolarskie.




nowa perspekiywa,

Najlepszym dowodem na to, jak wazna i potrzeb-
na byta realizacja projektu, sg stowa samych
jego uczestnikdw. — 27 lat pracowatem w zakta-
dach miesnych. Niestety, za sprawg grupowe-
go zwolnienia zostatem bezrobotny. Przez chwi-
le nie mogtem dojs¢ do siebie, ale ustyszatem
o projekcie Fundacji ATUT. Gdyby nie szkolenia,
nie wiem, co by byto. Dzieki nim zostatem wy-
kwalifikowanym spawaczem i w efekcie znalo-
ztem prace. Takie projekty sg bardzo pofrzebne,
szczegdlnie w takich regionach jaok nasz, gdzie

ludzie muszg co jaki§ czas na nowo dostosowy-
wac sie do rynku pracy, bo jedne firmy upada-
ja inne powstajg. Trzeba jakos sie przekwalifiko-
wac i pracowaé w zupetnie innym zawodzie
— powiedziat Eugeniusz tyskawa, uczestnik kursu
spawania. — Czeste treningi utrudniaty mi roz-
woj zawodowy. W tym sporcie, aby osiggnac¢
sukces, trzeba sie poswieci¢ bez reszty. Dzieki
dofinansowaniu, potgczytam sportowq pasje
z pracqg - dodata z zadowoleniem Joanna
Jedrzejczyk, wtascicielka szkoty walki w Olsztynie.
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8.1.1 Wspieranie rozwoju
zawodowych i dorad
przedsiebiorstw

Okres realizaciji: 01.07.
Instytucja Posredniczq
Wo_jewédzki Urzgd Pra




Okrﬁgow_e PrZedsiebiorstwo
GeodezyjnoKartograficzne
Sp. z 0.0. w OLsztynie

specjalizacja

W branzy geodezyjno-kartograficznej niezbed-
na jest znajomose réznych dziedzin nauki. Trzeba
znac sie na prawie, geodezji, kartografii, informa-
tyce, zarzgdzaniu zasobami ludzkimi oraz ISO. Jest
to konieczne, by pracowaé m.in. przy tworzeniu
map, produktéw o duzym ryzyku i odpowiedzial-
nosci, wytyczaniu drég. Dynamicznie zmieniajgce
sie warunki srodowiska pracy i wysoka konkuren-
cyjnos¢ takze wptywajq na jako$¢ wykonywanej
pracy. Wszystkie te czynniki przemowity za stwo-
rzeniem unijnego projektu. Jego pomystodawcqg
i redlizatorem byto Okregowe Przedsiebiorstwo
Geodezyjno-Kartograficzne w Olsztynie, ktére od
dawna stawia na innowacyjnose.

[dea

Projekt postawit na szkolenia, ktére miaty pod-
nies¢ kompetencje interdyscyplinarne i osobo-
wosciowe pracownikdw OPGK. Uwzgledniaty
przy tym poprawe konkurencyjnosci jednostek,
zespotdw zadaniowych oraz catej organizacii.
Grupy szkoleniowe zostaty okreslone na podsta-
wie pofrzeb wynikajgcych z opisu stanowiska pra-
cy oraz réznicy miedzy potrzebami, a stanem fak-
tycznym. Zaplanowano przeszkolenie catej kadry
ze wzgledu na potrzeby na kazdym stanowisku
pracy i zamiar zwiekszenia kompetencji pracow-
niczych.
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projekru

Wsparcie skierowane zostato do Okregowego
Przedsiebiorstwa Geodezyjno-Kartograficznego
(Srednie przedsiebiorstwo) i jego pracownikdw,
ktérych catkowita liczba wyniosta 112. W projek-
cie udziat wzieta takze kadra zarzgdzajgca firma.
Doktadna struktura uczestnikdw to 50 kobiet i 62
mezczyzn, w tym 34 pracownikédw w wieku 50+
(12 kobiet i 22 mezczyzn). Grupy szkoleniowe zo-
staty okres$lone na podstawie potrzeb wynika-
jacych z opisu stanowiska pracy — do kazdego
zadania zostaty przyjete rézne ilosci osdb, jednak
nie mniej niz 6 i nie wiecej niz 16. Projekt realizo-
wano przez 24 miesigce. W tym czasie przepro-
wadzono 25 zadah w zakresie wczesdniej wymie-
nionych dziedzin nauki (m.in. prawo, informatyka,
zarzgdzanie zasobami i wiekiem).

dla firmy

Uczestnictwo w przygotowanym cyklu szkole-
niowym pomogto zdobyé nowe kompetencije,
umozliwiajgc tym samym wejscie w nowe asorty-
menty ustug. Kadra zarzgdzajgca zdobyta infor-
macje o stabszych punktach organizacji pracy
oraz kierowania zespotem w przedsiebiorstwie.
Realizacja projektu pokazata tez, w jakim kierun-
ku powinny zajs¢ pewne zmiany i nowe rozwiqg-
zania konieczne do sprawnego funkcjonowania
catej organizacii.

Pracownicy z kolei zyskali nowe kompetencje,
wiedze, dzieki czemu mozna tu méwi¢ o wiekszej
konkurencyjnos$ci OPGK na lokalnym i krajowym
rynku pracy.



z najlepszych

Realizatorzy projektu, stawiajgc na fachowosé,
postarali sie, aby kazde ze szkoleh prowadzone
byto przez nagjlepszych. | stowa dotrzymali, bo na
kazdym z nich obecny byt specjalista najwyzszej
klasy (wyktadowca akademicki czy uniwersytec-
ki, profesor i doktor, a takze eksperci zagraniczni).
To do$wiadczenie przyniosto korzy$¢ w postaci
silniejszego powigzania JBR z potrzebami gospo-
darki opartej na wiedzy.

goni projekt

Okazato sie, ze udziat w projekcie kadry zarzg-
dzajgcej miat istotne znaczenie. Dzieki szkole-
niom skierowanym wtasnie do tej grupy, zdefinio-
wano potrzeby organizaciji, ktérych zaspokojenie
okre$lono jako cel nadrzedny. Tak tez narodzit
sie pomyst na kolejny projekt pod nazwq ,,\Wzrost
kompetencji kadry zarzgdzajgcej w OPGK Olsz-
tyn". Jego redlizacja ma wptyngé na charakter
pracy menedzerdw - jako osdb potrafigcych
zdobywac i utrzymywac najlepszych ludzi, wydo-
bywajgc przy tym ich potencjat, by skutecznigj
organizowali, delegowali i nadzorowali powierzo-
ne im zadania.
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obserwacja

Fundacja Elblgg od lat wspiera niepetnospraw-
ng mtodziez. Jest to gtéwnie pomoc finansowa,
polegajgca na przyznawaniu stypendidow dla
ucznidw i studentdw. Wieloletnia dziatalnos¢
i staty kontakt z mtodziezg pomdgt zaobserwo-
wacé inng, rownie wazng potrzebe — wsparcie
\ przy wyborze dalszej edukaciji czy wejsciu na ry-
Fundacja ELblag - Fundusz Lokalny nek pracy. Praktyka wykazywata, ze czesto mto-
REgIOﬂU EUJL(],SkIEgO dzi niepetnosprawni konczyli edukacje na najniz-
szym poziomie, co przektadato sie na pdzniejsze
trudnosci ze znalezieniem pracy. Fundacja, po-
dejmujqgc sie realizacji projektu, postawita wiec
na mtodqg, aktywnq zawodowo mtodziez.

wybory

Przychodzi takie wiek, kiedy mtodziez staje przed
decyzjg o wyborze szkoty, zawodu i pracy. Wow-
czas bardzo wazne jest wsparcie ze strony rodziny
i rowiesnikdw. Sytuacja staje sie trudna, gdy tego
wsparcia brakuje, a jeszcze trudniejsza, gdy mto-
dy cztowiek sam nie jest przekonany i gotowy do
podjecia tak waznych dla siebie decyzji. Elblgski
projekt miat na celu ograniczenie tego typu dy-
lematow.
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znalezc¢ mozliwosci

Dziatania projektowe Fundacja skierowata do
30 mieszkancdédw z Elblagga i powiatu elblgskiego,
w wieku 15-24 lata, pozostajgcych bez zatrudnie-
nia. Potowa z nich po raz pierwszy miata wcho-
dzi¢ na rynek pracy. Przy rekrutacji pod uwage
byty brane réznego rodzaju niepetnosprawnosci
— uposledzenie umystowe, choroba psychiczna,
niedostyszenie, wady wzroku czy niepetnospraw-
nos$¢ ruchowa. Poza niepetnosprawnoscig, mto-
dzi borykali sie z ogromnym bagazem doswiad-
czeh zyciowych, ktérymi mozna by obdzeli¢
wielu (bezdomno$¢, naduzycia alkoholu, konflik-
ty z prawem, a nawet molestowanie).

Wszystkie zakwalifikowane osoby wziety udziat
w dtugiej i merytorycznej $ciezce edukacyjne;.
Odbyty sie warsztaty — trening interpersonalny,
doradztwo zawodowe, posrednictwo pracy oraz
warsztaty komputerowe i z zarzgdzania budze-
tem. W tej czesci projektowej mtodziez zdobywa-
ta wiedze z zakresu umiejetnosci wspodtdziatania,
ekspresji emocji, predyspozycji zawodowych,
metod pisania CV, listu motywacyjnego, obstugi
komputera oraz elementdw zarzgdzania.

Kolejna forma pomocy to indywidualne wsparcie
psychologiczne i zawodowe. To wazny punkt dla
uczestnikdw projektu, bo przeprowadzone roz-
mowy z ekspertami pomogty im m.in. odnalez¢
swoje mocne i stabe strony. Doradca zawodo-
wy stworzyt kazdemu uczestnikowi Indywidualny
Plan Dziatania, dzieki czemu mogt dobraé szko-
lenia odpowiadajgce predyspozycjom i umigjet-
nos$ciom — kazdego z osobna.

Zorganizowano réwniez spotkania na temat eko-
nomii spotecznej i wolontariatu, ukazujgce rézne
formy zatrudnienia. Byt tez czas na szkolenia za-
wodowe. Kazde z nich trwato 150 godzin, zosta-
to zakonhczone egzaminem oraz potwierdzone
certyfikatem lub zaswiadczeniem. Ich zakres to:
technik robdt wykonczeniowych, wizazystka ze
stylizacjg paznokci, kucharz — pomoc kuchen-
na, kosmetyczka, pracownik ochrony nielicen-
cjonowanej, pracownik biurowy z naukg jezyka
angielskiego i obstugg komputera, magazynier
Z obstugg wozkdw jezdniowych, kelner-barman
Z jezykiem niemieckim, florysta z obstugqg kas fi-
skalnych i decoupage, grafik komputerowy z ele-
mentami fotografii, dietetyk.

Wsréd dziatan projektowych znalazt sie takze
staz. Sposrdd wszystkich uczestnikdéw projektu, na
podstawie przeprowadzonych obserwacji, wyto-




niono 8 oséb, ktére odbywajqg 3-miesieczny staz
w firmach. Pomoc przy podjeciu zatrudnienia sta-
le oferujq trenerzy pracy — pozyskujq i upowszech-
niajg oferty pracy, udzielajg pracodawcom
informacji o kandydatach, inicjujg i organizujg
kontakty oséb poszukujgcych pracy, pomagaijg
w adaptacji w nowym miejscu pracy.

samodzielnosc

Efekty projektowe daty zna¢ o sobie bardzo
szybko. Mtodziez, nabywajgc nowe umiejetnosci
i kwalifikacje, otworzyta sobie Sciezke dostepu
na lokalny rynek pracy, a dzieki rozmowom ze
specjalistami, zupetnie zmienita postrzeganie sa-
mego siebie. — Bratem udziat w kilku projektach,
ale ten wtasnie pokazat mi, jak niepetnosprawni
mogq sie usamodzielnia¢, ze mozemy otworzyc
wtasng dziatalnos¢ i zarabia¢ na siebie — oznaj-
mit 22-letni Darek. — Zaczatem odkrywac siebie,
swoje ukryte umiejetnosci, ktére moge wykorzy-
stywac w pracy. Dowiedziatem sie nowych, cie-
kawych rzeczy o gospodarowaniu pieniedzmi,

0 oszczedzaniu, jak sie nie ,,zgubic” finansowo.
Wiem juz, jok panowaé nad swoimi emocjami
i zachowaniem. Warsztaty, szkolenie, staz... A od
paru dni mam prace!

Imienit sie takze sposédb myslenia mtodych
o przysztosci. Chcg wiekszej samodzielnosci. | nie
sg to puste stowa, bo juz dzi§ wiadomo, ze jedna
Z uczestniczek projektu planuje przeniesienie sie
z matej wioski do Elblgga - tu widzi dla siebie lep-
szq przysztos$¢ i realng szanse na prace i rozwoj
osobisty. Inna z kolei stara sie o dostanie na stu-
dia, tgczgc je z podjeciem zatrudnienia. Reszta
uczestnikdw chce ,wyjs¢ z domu”, spotykac sie
z rowiesnikami, péjs¢ do pracy, miec wtasne pie-
nigdze i stopniowo uniezalezniac sie.

Projekt Fundaciji Elblgg jest przyktadem tego, ze
niepetnosprawna mtodziez moze odmieni¢ swo-
je dotychczasowe zycie. Wazne jest jednak, by
osoby te otrzymaty wsparcie, ktére jest niezbed-
ne przy wchodzeniu w wazny etap zycia, jakim
jest dorosto$¢ — zwtaszcza, gdy podstawy do
tego sg juz mocno nadszarpniete przez zyciowe
doswiadczenie...
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9.5 Oddelng iniejatywy edUkacyjien,

_haepiszarach wiejskich

Wartos$¢ projektu; 49 990,00 zt

Okres realizacji: 01.03.2012 — 31.10.2012
Instytucja Posredniczgca: Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Zespdt projektowy: Monika Muzyto,
zespot Centrum Edukacii Ekologicznejw Etku




Etckie Stowarzyszenie Ekologiczne

dla kazdego

Edukacja ekologiczna i przyrodnicza odgrywa
istotng role w ksztattowaniu $wiadomosci prosro-
dowiskowej. Jej adresatem powinni by¢ zaréwno
nauczyciele, uczniowie szkdt, przedszkolaki, jak
réwniez wszyscy mieszkancy gminy, ktdéra stawia
na godne warunki do zycia. Edukacja ma za za-
danie wyksztatci¢ nowe spojrzenie na srodowisko
i jego walory oraz nauczyé, jok chroni¢ przyro-
de i racjonalnie korzystac z jej débr. Gmina Etk
— majgc $wiadomose¢ potrzeby rozwijania tematu
wiéréd dzieci i mtodziezy, a z drugiej strony ograni-
czonego dostepu do niego w regionie — postano-
wita skorzystac ze Srodkdw Europeijskiego Fundu-
szu Spotecznego. Tak powstat projekt , Zielono mi
— edukacja ekologiczna i przyrodnicza w Gminie
Etk".

trzeba jakos dofrzec

Problem ograniczonego dostepu do edukaciji
ekologicznej i przyrodnicze] byt obserwowany
przez Gmine Etk od dtuzszego czasu. Jednak to
analiza danych z Cenftrum Edukacji Ekologicz-
nej w Etku przewazyta szale i utwierdzita Gmine
w swoich racjach - data zielone $wiatto do pod-
jecia walki z zaistniatym zjawiskiem. Dodatkowym
ograniczeniem w dostepie do wspomnianej edu-
kacji byta niska frekwencja dzieci uczestniczg-
cych w zajeciach o tej tematyce. Powdd byt
tylko jeden - problem z dotarciem do miasta,

63



gdzie mogtyby sie tego uczy¢. Utrudnieniem byt
tu zarbwno brak dogodnych warunkéw dojazdu
oferowanych przez tfransport publiczny, jak i brak
mozliwosci finansowych na prywatne dotarcie
na miejsce zajec. Te uwarunkowania szybko zmo-
bilizowaty do dziatania. Razem z nauczycielami
okreslone zostaty cele i rodzaje wsparcia, ktérych
rezultatem byto dwutorowe dziatanie — rozwigza-
nie problemu dojazdu dzieci i mtodziezy do Etku
oraz wzmochnienie potencjatu edukacyjnego na
miejscu, w Gminie Etk.

uczzmy sle. .,
przez cate zycie

Mimo ze problem z ograniczong edukacjg wyste-
puje na terenie catej gminy, dziatania projektu
skierowane zostaty do dwdch grup — nauczycieli
iwychowawcow ze szkdt i wiejskich swietlic Gminy
Etk oraz dzieci i mtodziezy w wieku 5-16 lat z Gmi-
ny Etk. Pierwsza z nich liczyta 15 osdb, a udzielo-
ne wsparcie to cykl szkolen z zakresu metodologii
prowadzenia edukacji ekologicznej i przyrodni-
czej oraz form przygotowania i druku scenariuszy
zaje¢ z tego zakresu. Ucznidw z kolei byto 800,
a ich edukacja w projekcie opierata sie na cy-
klu praktycznych szkolen, dlatego tez wazng role
odegrali tu edukatorzy, ktérych zadaniem byto
organizowanie zaje¢ w sposéb ciekawy i mozli-
wie zrozumiaty dla najmtodszych. Na potrzebe
zaje¢ zakupiono komplety pomocy dydaktycz-
nych, takich jak ksigzki, uktadanki, plansze tema-
tyczne i gry.




.I.
antlﬂgll(’rywie

Oprécz dziatan typowo szkoleniowych, znalazto
sie takze miejsce na troche inny wymiar eduka-
cyjny — konkurs fotograficzny. Zgodnie z tematy-
kg przewodnig projektu, réwniez i on zwigzany
byt z przyrodq. Zgtoszenia mogli sktadac wszy-
scy zainteresowani z gminy Etk, nawet najmtod-
si, od 7. roku zycia. A przesyta¢ nalezato zdjecia
uchwytujgce motywy otaczajgcego Srodowiska
naturalnego. Oceny wszystkich zgtoszer doko-
nywali edukatorzy, ktérzy ostatecznie wybrali
9 najlepszych prac. Kazda z nich zostata nagro-
dzona (rozdano 9 nagréd w trzech grupach wie-
kowych).

o wgtgwu

na cztowieka

Angazowanie w dziatalno$¢ ekologiczng pozy-
tywnie wptywa na ksztattowanie postaw, warto-
$ci i niezbednych umiejetnosci dla rozwoju czto-
wieka oraz jego Srodowiska. Realizacja etckiego
projektu data szanse odnalezienia sie w tym ob-
szarze i zrozumienia, jok wazne w dzisiejszych czo-
sach jest dbanie o nature i najblizsze otoczenie.
Dzieki dziataniom projektowym, zwiekszyta sie
swiadomo$¢ ekologiczna i przyrodnicza, wzrdst
takze poziom wiedzy i umiejetnosci praktycznych
w tym zakresie. Skorzystaty z niej dzieci, czerpali
tez doroili. Zatozone cele zostaty zrealizowane,
a satysfakcja ,,poprojektowa” pozostata na dtu-
go w pamieci uczestnikdw i realizatoréw catego
przedsiewziecia.
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Dotychczasowi laureaci

Ambasador EFS 2009
+1ytut Czeladnika - formalne potwierdzenie kwalifikacji zawodowych”
Warminsko-Mazurska Izlba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci

Ambasador EFS 2010
+Rowny Start — kompleksowy program pomocy
psychologiczno-pedagogicznej dla ucznidw z Parafii w Szczecinkach”
Parafia Rzymskokatolicka Sw. Stanistawa BPA i Meczennika
w Szczecinkach

Ambasador EFS 2011
+Punkty Przedszkolne w Powiecie Elblgskim”
Towarzystwo Przyjaciét Dzieci w Elblggu

Ambasador EFS 2012
»Indywidualne Sciezki Zatrudnienia”
Elblgska Rada Konsultacyjna Oséb Niepetnosprawnych



Regionalne Osrodki Europejskiego Funduszu Spotecznego

Misjg Regionalnych Osrodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego jest pomoc w wyko-
rzystywaniu srodkdw unijnych tak, aby jak najlepiej stuzyty one rozwojowi regiondw oraz
poprawiaty sytuacje ich mieszkancdw na rynku pracy.

W wojewddztwie warmifsko-mazurskim funkcjonujq trzy Regionalne Osrodki EFS. Swiadczg
one bezptatng pomoc w aplikowaniu i wdrazaniu projektow wspdtfinansowanych z EFS
w obecnym okresie programowania w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Osrodki $wiadczg bezptatne ustugi szkoleniowe, doradcze, informacyjne oraz animacyj-
ne. Promujg najciekawsze i najlepsze projekty wspdtfinansowane z Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Regionalny Osrodek EFS w Elblggu

Prowadzony jest przez Stowarzyszenie ESWIP. Obejmuje swoim zasiegiem miasto Elblgg oraz
powiaty: bartoszycki, lidzbarski, ketrzynski, braniewski, itawski, ostrodzki, nowomiejski i elblgski.
Kontakt: www.elblag.roefs.pl, info_elblag@roefs.pl, tel./faks 55 642 18 85

ul. Zwigzku Jaszczurczego 17, 82-300 Elblgg

Regionalny Osrodek EFS w Olsztynie

Prowadzony jest przez Stowarzyszenie ESWIP. Obejmuje swoim zasiegiem miasto Olsztyn
oraz powiaty: olsztynski, mrggowski, nidzicki, dziatdowski i szczycienski.

Kontakt: www.olsztyn.roefs.pl, info_olsztyn@roefs.pl, tel. 89 523 73 45

ul. Marka Kotanskiego 1, 10-167 Olsztyn

Regionalny Osrodek EFS w Etku

Prowadzony jest przez Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana. Obejmuje swoim zasiegiem
miasto Etk oraz powiaty: etcki, gizycki, gotdapski, olecki, piski i wegorzewski.

Kontakt: www.elk.roefs.pl, info_elk@roefs.pl, tel. 87 621 03 68

ul. Mateckich 3, lokal 1, 19-300 Etk
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