
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

Terminy Definicje 
Koszty stałe Stanowią stałe wydatki przedsiębiorstwa, które nie są zależne od poziomu 

działalności i wysokości sprzedaży. 
Koszty 
zmienne 

Stanowią wydatki, które zmieniają się w zależności od poziomu działalności 
przedsiębiorstwa. Wzrastają wraz ze wzrostem produkcji lub obrotów. 

Płaca brutto 
brutto 

Określa całkowity koszt wynagrodzenia pracownika, jaki ponosi 
przedsiębiorstwo. Czyli do wynagrodzenia brutto należy doliczyć podatki i składki 
na ubezpieczenia społeczne ponoszone przez pracodawcę. 

Środki trwałe Termin oznacza cały majątek trwały posiadany przez przedsiębiorstwo, 
przeznaczony do użytkowania przez okres powyżej jednego roku księgowego, 
nieprzeznaczony do sprzedaży. Na majątek tek składają się inwestycje poniesione 
celem rozwijania potencjału produkcyjnego przedsiębiorstwa. Mogą przyjąć 
formę wartości niematerialnych (patenty, oprogramowanie), materialnych 
(materiały, pojazdy) lub finansowych (pożyczki, należności). 

Amortyzacja Stanowi księgowy zapis rocznej utraty wartości aktywów przedsiębiorstwa 
wynikającej ze zużycia, upływu czas lub starzenia się. Umożliwia rozłożenie 
kosztu środka trwałego na czas jego użytkowania. Widnieje w bilansie i w 
rachunku wyników. 

Plan 
finansowania 

Jedna z tabel składających się na plany finansowe przedsiębiorstwa. Wymienia, 
z jednej strony, inwestycje niezbędne do rozpoczęcia działalności, a z drugiej 
zasoby zaangażowane do sfinansowania tych potrzeb. Podsumowuje całkowity 
koszty projektu utworzenia przedsiębiorstwa. Składa się z dwóch kolumn: 
potrzeby i zasoby. 

Przychody 
operacyjne 

Odpowiadają wszystkim przychodom osiągniętym przez firmę w ciągu roku 
obrotowego. To najważniejsza informacja księgowa, ponieważ jest to pierwsze 
narzędzie pozwalające zmierzyć wydajność przedsiębiorstwa. 
Uwaga: przychody te są ujmowane w rachunku wyników i niekoniecznie są 
równe wpływom pieniężnym, zwłaszcza jeżeli klienci korzystają z odroczonego 
terminu płatności. 
 

WARSZTAT#6 – ZARZĄDZANIE I BUDŻET 
prowadzący: Sylvain Couanon, Avant-Premières 

Materiały do przekazania uczestnikom 
 

Podstawowe pojęcia z zarządzania finansami 

Ćwiczenie grupowe 

W grupach 3-4 osobowych uczestnicy mają za zadanie dopasować terminy dotyczące 
zarządzania do definicji. 



 

Koszt własny 
sprzedaży 

Najważniejszy element zarządzania przedsiębiorstwem. Umożliwia ustalenie 
minimalnej ceny, za jaką przedsiębiorstwo może sprzedać produkty lub usługi. 
Umożliwia rozpisanie kosztów bezpośrednich i pośrednich produktu lub usługi. 

Próg 
rentowności 

Odpowiada obrotom, przy których przedsiębiorstwo nie przynosi zysku ani straty, 
czyli osiąga wynik zerowy. Obliczenie go jest ważnym etapem przy zakładaniu 
przedsiębiorstwa, gdyż umożliwia wizualizację momentu, od którego obroty 
firmy pozwolą na pokrycie całości kosztów i stanie się ona rentowna. Jest to 
zatem minimalny cel do osiągnięcia. 

Zysk Pozytywny wynik księgowy osiągnięty przez przedsiębiorstwo w roku 
obrotowym. To dodatnia różnica pomiędzy przychodami i kosztami. Jeżeli różnica 
jest ujemna, mówimy o deficycie lub stracie. 

Bilans Dokument, zazwyczaj sporządzany co roku, przedstawiający majątek firmy. 
Ukazuje to, co firma posiada (aktywa) oraz jej zobowiązania (pasywa). Można go 
porównać do fotografii przedsiębiorstwa w danym momencie. 

Rachunek 
wyników 

Dokument księgowy, w którym wymienione są wszystkie roczne wpływy i koszty  
przedsiębiorstwa. Można go porównać do filmu, którego akcja toczy się 
pomiędzy dwoma okresami księgowymi. Pierwszy wers odpowiada przychodom 
operacyjnym, a ostatnia wynikowi netto. 

Zapasy Termin oznacza wszystkie dobra (surowce, produkty gotowe, towary) posiadane 
przez przedsiębiorstwo, które nie zostały jeszcze zużyte lub sprzedane. 

Zasoby 
finansowe 

Termin na ogół oznaczający wszystkie pieniądze, w kasie lub w banku. Oznacza 
zatem sumę pieniędzy, jaką realnie dysponuje przedsiębiorstwo. 
To najważniejszy wskaźnik finansowy, ponieważ umożliwia stawienie czoła 
potrzebom operacyjnym (finansowanie zapasów, terminów płatności klientów...). 
Jeżeli zasoby są niewystarczające, przedsiębiorstwo może znaleźć się w 
konieczności wystąpienia o  ebet bankowy. 

VAT Podatek pośredni od wydatków na cele konsumpcyjne, płatny przez konsumenta i 
pobierany przez przedsiębiorstwa, które uczestniczą w procesie produkcji i 
sprzedaży. Jego kwota jest proporcjonalna do ceny sprzedaży netto. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ćwiczenie 1 

Mam 3 euro na początku roku obrotowego. 

W trakcie roku obrotowego: 

- sprzedaję jeden chleb za 2 euro 

- wydaję 1 euro na zakup mąki 

 

Za
so

b
y 

fi
n

an
so

w
e 

Wydatki Wpływy 
  

Saldo poprzednie 
 

 

 
  

 
 

 
 

 
   

Razem  
 

Razem 
 

 

Saldo pozostałe 
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Aktywa Pasywa 
Środki trwałe  Rezerwa  

Saldo bankowe  Wynik  

Płatności do otrzymania  Do zapłaty  

Zapasy    

Razem  
 
 
 
 

 

Razem 
 

WARSZTAT#6 – ZARZĄDZANIE I BUDŻET 
prowadzący: Sylvain Couanon, Avant-Premières 
 

Materiały do przekazania uczestnikom 

Podstawowe pojęcia z zarządzania finansami 
Gry budżetowe 
 

Ćwiczenia indywidualne 

Uzupełnij tabelę zasobów finansowych, rachunek wyników i bilans na podstawie informacji. 



 

Ćwiczenie 2 

Pani Martin rozwija działalność fotograficzną. 

Jej przedsiębiorstwo ma 500 euro na koncie bankowym na początku roku księgowego. 

W czasie roku księgowego: 

- sprzedaje: 

 >>> za 2 000 euro zdjęcia-obrazy 

 >>> za 4 000 euro fotorelacje ze ślubów 

 >>> za 3 000 euro fotorelacje rodzinne 

- wydaje: 

 >>> za 1 000 euro różne wyposażenie 

 >>> za 3 000 euro drobne materiały 

 >>> za 2 000 euro na działania i narzędzia promocyjne 

  

Za
so

b
y 

fi
n

an
so

w
e Wydatki Wpływy 

  Saldo poprzednie  

    

    

    
Razem   Razem  

 Saldo pozostałe  
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Koszty Przychody 

    

    
    

    

Razem   Razem  

Zysk  Strata  
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Aktywa Pasywa 

Środki trwałe  Rezerwa  

Saldo bankowe  Wynik  

Płatności do otrzymania  Do zapłaty  

Zapasy    

Razem   Razem  

 

  



 

Ćwiczenie 3 

Stowarzyszenie kulturalne 800 euro na koncie bankowym na początku roku księgowego. 

W czasie roku księgowego: 

- otrzymuje 1 500 euro dotacji: 

- otrzymuje 500 euro z tytułu składek członkowskich 

- organizuje wystawę, na której zarabia 3 000 euro z biletów. 

 

- Wydaje: 

 >>>  600 euro na wynajem sali 

 >>>  3 000 euro na budowę strony internetowej 

 >>>  1 000 euro na zakup różnych materiałów 

 >>>  500 euro na zakupy spożywcze 
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Koszty Przychody 
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Zysk  Strata  
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Aktywa Pasywa 

Środki trwałe  Rezerwa  

Saldo bankowe  Wynik  

Płatności do otrzymania  Do zapłaty  

Zapasy    

Razem   Razem  

   



 

Ćwiczenie 4 

Mam 3 euro na początku roku księgowego. 

W czasie roku księgowego: 

- otrzymuję 8 euro dotacji 

- wydaję 6 euro na zakup papieru 

- na koniec okresu księgowego pozostaje mi papier o wartości 2 euro. 
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Koszty Przychody 
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Zysk  Strata  
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Aktywa Pasywa 

Środki trwałe  Rezerwa  

Saldo bankowe  Wynik  

Płatności do otrzymania  Do zapłaty  

Zapasy    

Razem   Razem  
 

  



 

Ćwiczenie nr 5 

Pan Jan  rozwija działalność projektowania ubrań i akcesoriów tekstylnych. Jego przedsiębiorstwo ma 300 

euro na rachunku bankowym na początku roku księgowego.  

W trakcie roku księgowego: 

- sprzedaje produkty za 1 600 euro 

- wydaje 2 000 euro na tkaniny 

- na koniec roku księgowego pozostają mu tkaniny o wartości 500 euro. 
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Koszty Przychody 

    

    

    

    

Razem   Razem  

Zysk  Strata  
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Aktywa Pasywa 

Środki trwałe  Rezerwa  

Saldo bankowe  Wynik  

Płatności do otrzymania  Do zapłaty  

Zapasy    

Razem   Razem  

 
  



 

 

Ćwiczenie nr 6 

Mam 3 euro na początku roku księgowego.  

W trakcie roku księgowego: 

- wystawiam faktury na 10 za wykonane usługi 

- wydaję 6 euro na zakup komputera, który amortyzuję przez 3 lata 
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Koszty Przychody 
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Aktywa Pasywa 

Środki trwałe  Rezerwa  

Saldo bankowe  Wynik  

Płatności do otrzymania  Do zapłaty  

Zapasy    
Razem   Razem  

 
 



 

 

Ćwiczenie nr 7 

Mam 3 euro na początku roku księgowego.  

W trakcie roku księgowego: 

- sprzedaję t-shirty za 5 euro 

- biorę pożyczkę na 9 euro, na trzy lata (nieoprocentowaną) na początku roku księgowego 

- wydaję 6 euro na zakup komputera, który amortyzuję przez 3 lata. 
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Koszty Przychody 

    

    

    

    
Razem   Razem  

Zysk  Strata  
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Aktywa Pasywa 

Środki trwałe  Rezerwa  

Saldo bankowe  Wynik  
Płatności do otrzymania  Do zapłaty  

Zapasy    

Razem   Razem  
  



 

 
Ćwiczenie nr 8 

Mam 3 euro na początku roku księgowego.  

W trakcie roku księgowego: 

- otrzymuję dotację w wysokości 12 euro 

- sprzedaję usługi o wartości 10 euro, za które zapłatę otrzymam dopiero w kolejnym okresie księgowym 

- wydaję 10 euro na zakup wyposażenia 

- wydaję 6 euro na wynajem sali 

- wydaję 2 euro na energię elektryczną, ale faktury nie opłacę w tym roku księgowym. 
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Środki trwałe  Rezerwa  

Saldo bankowe  Wynik  

Płatności do otrzymania  Do zapłaty  

Zapasy    

Razem   Razem  

 

  



 

Ćwiczenie nr 9 

Stowarzyszenie „Stop głodowi” ma 200 euro na koncie bankowym na początku roku księgowego.  

W trakcie roku księgowego: 

- otrzymuję 4 000 euro dotacji, z czego 2 000 tysiące nie wpłyną do końca roku księgowego oraz 3 000 euro 

darowizny 

- wydaje 1 500 euro na zakup komputera, który amortyzuje przez 3 lata; 5 000 euro na żywność; 500 euro na 

materiały; 1 000 euro na wynajem lokalu biurowego; 600 euro na energię elektryczną; 1 000 euro na koszty 

obsługi księgowej, których nie opłaci w tym roku księgowym 

- aby sfinansować zakup komputera bierze na początku okresu księgowego 1 500 euro pożyczki 

(nieoprocentowanej), którą będzie spłacać przez 5 lat 

- żywność o wartości 1 000 euro nie została rozdana do końca roku księgowego. 
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Środki trwałe  Rezerwa  

Saldo bankowe  Wynik  
Płatności do otrzymania  Do zapłaty  

Zapasy    

Razem   Razem  
 

  



 

ROZWIĄZANIA  
 

Ćwiczenie 1 

Mam 3 euro na początku roku obrotowego. 

W trakcie roku obrotowego: 

- sprzedaję jeden chleb za 2 euro 

- wydaję 1 euro na zakup mąki 
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w
e Wydatki Wpływy 

Mąka 1,00 Saldo poprzednie 3,00 

  Chleb 2,00 

    

    

Razem   Razem 5,00 

 Saldo pozostałe 4,00 
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 Koszty Przychody 

Mąka 1,00 Chleb 2,00 

    

    

    

Razem  1,00 Razem 2,00 

Zysk 1,00 Strata  
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Aktywa Pasywa 

Środki trwałe  Rezerwa 3,00 

Saldo bankowe 4,00 Wynik 1,00 

Płatności do otrzymania  Do zapłaty  

Zapasy    

Razem  4,00 Razem 4,00 

 

  



 

Ćwiczenie 2 

Pani Martin rozwija działalność fotograficzną. 

Jej przedsiębiorstwo ma 500 euro na koncie bankowym na początku roku księgowego. 

W czasie roku księgowego: 

- sprzedaje: 

 >>> za 2 000 euro zdjęcia-obrazy 

 >>> za 4 000 euro fotorelacje ze ślubów 

 >>> za 3 000 euro fotorelacje rodzinne 

- wydaje: 

 >>> za 1 000 euro wyposażenie 

 >>> za 3 000 euro drobne materiały 

 >>> za 2 000 euro na działania i narzędzia promocyjne 
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w
e Wydatki Wpływy 

Wyposażenie 1 000,00 Saldo poprzednie 500,00 

Materiały 3 000,00 Zdjęcia - obrazy 2 000,00 

Promocja 2 000,00 Fotorelacje ze ślubów 4 000,00 

  Fotorelacje rodzinne 3 000,00 

Razem  6 000,00 Razem 9 500,00 
 Saldo pozostałe 3 500,00 
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Koszty Przychody 

Wyposażenie 1 000,00 Zdjęcia - obrazy 2 000,00 

Materiały 3 000,00 Fotorelacje ze ślubów 4 000,00 

Promocja 2 000,00 Fotorelacje rodzinne 3 000,00 

    

Razem  6 000,00 Razem 9 000,00 

Zysk 3 000,00 Strata  
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Aktywa Pasywa 

Środki trwałe  Rezerwa 500,00 

Saldo bankowe 3 500,00 Wynik 3 000,00 

Płatności do otrzymania  Do zapłaty  

Zapasy    

Razem  3 500,00 Razem 3 500,00   

 
  
  



 

 
Ćwiczenie 3 

Stowarzyszenie kulturalne 800 euro na koncie bankowym na początku roku księgowego. 

W czasie roku księgowego: 

- otrzymuje 1 500 euro dotacji: 

- otrzymuje 500 euro z tytułu składek członkowskich 

- organizuje wystawę, na której zarabia 3 000 euro z biletów. 

 

- Wydaje: 

 >>>  600 euro na wynajem sali 

 >>>  3 000 euro na budowę strony internetowej 

 >>>  1 000 euro na zakup różnych materiałów 

 >>>  500 euro na zakupy spożywcze 
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w
e Wydatki Wpływy 

Wynajem sali 600,00 Saldo poprzednie 600,00 

Strona internetowa 3 500,00 Dotacja 8,00 

Wyposażenie 1 000,00 Składki 500,00 

Zakupy spożywcze 500,00 Bilety wstępu 3 000,00 

Razem  5 100,00 Razem 5 600,00 

 Saldo pozostałe 700,00 
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Koszty Przychody 

Wynajem sali 600,00 Dotacja 1500,00 

Strona internetowa 3 500,00 Składki 500,00 

Wyposażenie 1 000,00 Bilety wstępu 3 000,00 

Zakupy spożywcze 500,00   

Razem  5 100,00 Razem 5 000,00 
Zysk  Strata 100,00 
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Aktywa Pasywa 

Środki trwałe  Rezerwa 600,00 

Saldo bankowe 700,00 Wynik -100,00 

Płatności do otrzymania  Do zapłaty  
Zapasy    

Razem  700,00 Razem 700,00   
4 

  



 

Ćwiczenie 4 

Mam 3 euro na początku roku księgowego. 

W czasie roku księgowego: 

- otrzymuję 8 euro dotacji 

- wydaję 6 euro na zakup papieru 

- na koniec okresu księgowego pozostaje mi papier o wartości 2 euro. 
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e Wydatki Wpływy 

Papier 6,00 Saldo poprzednie 3,00 

  Dotacja 8,00 

    

    

Razem  6,00 Razem 11,00 

 Saldo pozostałe 5,00 
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Koszty Przychody 

Zakup papieru 6,00 Dotacja 8,00 

Zapas papieru -2,00   

    

    
Razem  4,00 Razem 8,00 

Zysk 4,00 Strata  
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Aktywa Pasywa 

Środki trwałe  Rezerwa 3,00 

Saldo bankowe 5,00 Wynik 4,00 
Płatności do otrzymania  Do zapłaty  

Zapasy 2,00   

Razem  7,00 Razem 7,00 
   

  



 

Ćwiczenie nr 5 

Pan Jan  rozwija działalność projektowania ubrań i akcesoriów tekstylnych. Jego przedsiębiorstwo ma 300 

euro na rachunku bankowym na początku roku księgowego.  

W trakcie roku księgowego: 

- sprzedaje produkty za 1 600 euro 

- wydaje 2 000 euro na tkaniny 

- na koniec roku księgowego pozostają mu tkaniny o wartości 500 euro. 
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e Wydatki Wpływy 

Zakup papieru 2 000,00 Saldo poprzednie 300,00 

  Sprzedaż produktów 1 800,00 

    

    
Razem  2 000,00 Razem 11,00 

 Saldo pozostałe 5,00 
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Koszty Przychody 

Zakup papieru 2 000,00 Sprzedaż produktów 1 800,00 

Zapas papieru -500,00   
    

    

Razem  1 500,00 Razem 1 800,00 

Zysk 300,00 Strata  
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Aktywa Pasywa 

Środki trwałe  Rezerwa 300,00 

Saldo bankowe 100,00 Wynik 300,00 

Płatności do otrzymania  Do zapłaty  

Zapasy 500,00   

Razem  600,00 Razem 600,00 

 

 
  



 

Ćwiczenie nr 6 

Mam 3 euro na początku roku księgowego.  

W trakcie roku księgowego: 

- wystawiam faktury na 10 za wykonane usługi 

- wydaję 6 euro na zakup komputera, który amortyzuję przez 3 lata 

 

Za
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w
e Wydatki Wpływy 

Zakup komputera 6,00 Saldo poprzednie 30,00 

  Sprzedaż usług 10,00 

    

    

Razem  6,00 Razem 13,00 

 Saldo pozostałe 7,00 

    

R
ac

h
u

n
ek

 w
yn

ik
ó

w
 

Koszty Przychody 

Zakup komputera 2,00 Sprzedaż usług 10,00 

    

    

    
Razem  2,00 Razem 10,00 

Zysk 8,00 Strata  

     

B
ila

n
s 

Aktywa Pasywa 

Środki trwałe 4,00 Rezerwa 3,00 

Saldo bankowe 7,00 Wynik 8,00 
Płatności do otrzymania  Do zapłaty  

Zapasy    

Razem  11,00 Razem 11,00 
 

 

 

  



 

Ćwiczenie nr 7 

Mam 3 euro na początku roku księgowego.  

W trakcie roku księgowego: 

- sprzedaję t-shirty za 5 euro 

- biorę pożyczkę na 9 euro, na trzy lata (nieoprocentowaną) na początku roku księgowego wydaję 6 euro na 

zakup komputera, który amortyzuję przez 3 lata. 

-  

 

Za
so

b
y 

fi
n

an
so

w
e Wydatki Wpływy 

Zakup komputera 6,00 Saldo poprzednie 3,00 

Spłata pożyczki 3,00 Sprzedaż t-shirtów 5,00 

  Pożyczka 9,00 
    

Razem  9,00 Razem 17,00 

 Saldo pozostałe 8,00 

    

R
ac

h
u

n
ek

 w
yn

ik
ó

w
 

Koszty Przychody 

Zakup komputera 2,00 Sprzedaż t-shirtów 5,00 

    

    

    

Razem  2,00 Razem 5,00 

Zysk 3,00 Strata  

     

B
ila

n
s 

Aktywa Pasywa 

Środki trwałe 4,00 Rezerwa 3,00 

Saldo bankowe 8,00 Wynik 3,00 

Płatności do otrzymania  Do zapłaty  

Zapasy  Pożyczka do spłaty 6,00 

Razem  12,00 Razem 12,00  

llll 

  



 

Ćwiczenie nr 8 

Mam 3 euro na początku roku księgowego.  

W trakcie roku księgowego: 

- otrzymuję dotację w wysokości 12 euro 

- sprzedaję usługi o wartości 10 euro, za które zapłatę otrzymam dopiero w kolejnym okresie księgowym 

- wydaję 10 euro na zakup wyposażenia 

- wydaję 6 euro na wynajem sali 

- wydaję 2 euro na energię elektryczną, ale faktury nie opłacę w tym roku księgowym. 

 

Za
so

b
y 

fi
n

an
so

w
e Wydatki Wpływy 

Zakup wyposażenia 10,00 Saldo poprzednie 3,00 

Wynajem sali 6,00 Dotacja 12,00 

    

    

Razem  16,00 Razem 15,00 

 Saldo pozostałe -1,00 

    

R
ac

h
u

n
ek

 w
yn

ik
ó

w
 

Koszty Przychody 

Zakup wyposażenia 10,00 Dotacja 12,00 

Wynajem sali 6,00 Sprzedaż usług 10,00 

Energia elektryczna 2,00   

    

Razem  16,00 Razem 22,00 

Zysk 4,00 Strata  

     

B
ila

n
s 

Aktywa Pasywa 

Środki trwałe 4,00 Rezerwa 3,00 

Saldo bankowe 8,00 Wynik 3,00 

Płatności do otrzymania  Do zapłaty  

Zapasy  Pożyczka do spłaty 6,00 
Razem  12,00 Razem 12,00 

 

  



 

Ćwiczenie nr 9 

Stowarzyszenie „Stop głodowi” ma 200 euro na koncie bankowym na początku roku księgowego.  

W trakcie roku księgowego: 

- otrzymuję 4 000 euro dotacji, z czego 2 000 tysiące nie wpłyną do końca roku księgowego oraz 3 000 euro 

darowizny 

- wydaje 1 500 euro na zakup komputera, który amortyzuje przez 3 lata; 5 000 euro na żywność; 500 euro na 

materiały; 1 000 euro na wynajem lokalu biurowego; 600 euro na energię elektryczną; 1 000 euro na koszty 

obsługi księgowej, których nie opłaci w tym roku księgowym 

- aby sfinansować zakup komputera bierze na początku okresu księgowego 1 500 euro pożyczki 

(nieoprocentowanej), którą będzie spłacać przez 5 lat 

- żywność o wartości 1 000 euro nie została rozdana do końca roku księgowego. 

-  

Za
so

b
y 

fi
n

an
so

w
e 

Wydatki Wpływy 

Zakup komputera 1 500,00 Saldo poprzednie 2 000,00 

Żywność 5 000,00 Dotacja 2 000,00 

Wyposażenie 500,00 Darowizna 3 600,00 

Wynajem biura 1 000,00 Pożyczka 1 500,00 

Energia elektryczna 600,00   
Spłata pożyczki 300,00   

Razem  8 900,00 Razem 9 300,00 

 Saldo pozostałe 400,00 

    

R
ac

h
u

n
ek

 w
yn

ik
ó

w
 

Koszty Przychody 

Zakup komputera 1 500,00 Dotacja 2 000,00 

Żywność 5 000,00 Darowizna 3 600,00 
Wyposażenie 500,00 Pożyczka 1 500,00 

Wynajem biura 1 000,00   

Energia elektryczna 600,00   

Usługa księgowa 1 000,00   

Zapas żywności -1 000,00   

Razem  7 600,00 Razem 7 800,00 
Zysk 200,00 Strata  

     

B
ila

n
s 

Aktywa Pasywa 

Środki trwałe 1 000,00 Rezerwa 2 000,00 

Saldo bankowe 400,00 Wynik 200,00 

Płatności do otrzymania 2 000,00 Do zapłaty 1 000,00 
Zapasy 1 000,00 Pożyczka do spłaty 1 200,00 

2006,00 Razem  4 400,00 Razem 4 400,00 
 
 

 


